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1 Resultatrapport

Omvardnadsnamnden Utfall Utfall Budget Awvikelse | Férandring % Budget
forgaende ar mot budget
TOTALT 202201-202210 | 202301-202310 | 202301-202310 2022 /2023 | 202301-202312
Intikter
Taxor och avgifter 75 815 83 847 75 200 8647 10,6% 90 240
Hyresintakter 39019 41126 39 225 1901 5,4% 47 070
Statsbidrag 55 875 28 241 40 978 -12 737 -49,5% 49 174
Moms 38547 39 050 41 888 -2 837 1,3% 50 265
Ovriga intakter 3500;3600 6244 12 614 6767 5848 102,0% 8120
Ovriga intakter ej 3500;3600 1247 1274 1128 146 2,1% 1353
Ovriga intakter 46 039 52939 49 782 3157 15,0% 46 625
Kommunbidrag 1127 445 1200 997 1200 997 0 6,5% 1441931
Summa intakter 1344194 1407 150 1406 182 967 4,7% 1688 153
Kostnader
Personalkostnader -667 085 -727 416 -695 338 -32078 9,0% -828 632
Bidrag och transfereringar -6 047 -10630 -11 129 499 75,8% -13 355
Kép av verksamhet och entreprena -405 770 -443 749 -449 167 5418 9,4% -537 420
Hyror och fastighetskostnader -127 290 -131 140 -140 039 8898 3,0% -168 112
Ovriga kostnader -116 529 -134 077 -107 716 -26 362 15,1% -129 558
Avskrivningar och intern ranta -8 279 -8 945 -9.230 285 8,0% -11076
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0,0% 0
Summa kostnader -1331 000 -1 455 957 -1412 618 -43 339 9,4% -1 688 153
Resultat 13194 -48 808 -6 436 -42 372 -469,9% 0
2 Resultat

Sammanfattning av resultatet for omvardnadsnamnden, oktober 2023

Enligt bokféringen ar det ackumulerade resultatet t.o.m. oktober minus 48,8 mnkr for

hela namndens ansvarsomrade. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar for

samma period minus 42,4 mnkr.

Ett omrade som annu bara delvis finns med i resultatet ar statsbidrag for bland annat

En god och nara vard, dar SKR (Sveriges kommuner och regioner) och staten tecknat

en dverenskommelse om fortsatt utveckling. Detsamma galler flertalet andra

statsbidrag dar ansokan sker (framst) under varen.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m. oktober 2023

Vard- och omsorgsboende egen reqgi -50,1 mnkr (sep -41,7 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Vard- och omsorgsboenden i egen regi, inklusive specialdemens, redovisar en negativ

avvikelse mot budget med minus 50,1 mnkr.

Den samlade budgetavvikelsen utgors framst av hogre personalkostnader; manadslon,

timlon, overtid och OB for att klara kvalitetskrav och komplexa behov hos enskilda

kunder. Det finns 6veranstallningar inom verksamhetsomradet som inte tacker behovet
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sa att timvikarier behdver rekryteras utdver ordinarie, pga vak vid oro, fallrisk och
sjalvskadebeteende, samt en betydande del multisjuka kunder.

Infor huvudsemesterperioden genomfordes ett antal atgarder for att 6ka kontinuitet for
kunder och forbattra arbetsmiljon for enhetschefer och omvardnadspersonal jamfort

med féregaende ar. Detta innebar tidigarelagd och utékad introduktion for vikarier,
vilket medfort extra kostnader.

De omfattande avvikelserna pa Fleminggatans vard- och omsorgsboende har medfort
Okade kostnader i form av extraresurser avseende enhetschefer och

omvardnadspersonal. Vidare har kompetenshdjande aktiviteter till omvardnadspersonal

medfort avvikelser fran budgetram. Svarigheter med delegeringar fran legitimerad

personal har lett till fler beordringar. Del av utbildningsinsatser kan tadckas med
statsbidrag.

Gallande driftskostnader utgors avvikelser av kostnader for livsmedel/maltider och

sjukvardsmaterial pga. dkade priser till féljd av omvarldslaget samt hog inflation.
Atgérder till avvikelsen

En bemanningshandbok for enhetschefer ar framtagen inom ramen for projektet delade
turer eget val och kommer pa sikt att generera en kostnadsminskning.

11 timmars dygnsvila galler fér samtliga verksamheter fr o m forsta oktober och

kommer att innebéara férandringar, i dagslaget oklart exakt hur stor paverkan det har.

Alla verksamheter ser till att medarbetarna inte bestaller for stora lager av
forbrukningsvaror, livsmedel, inkontinenshjalpmedel m m.

Forbattringsarbetet pagar pa Fleminggatans vard- och omsorgsboende med

omfattande utbildningsinsatser/gruppinsatser fér medarbetare, férstarkning med
resurschef samt tf verksamhetschef.

Hemtjanst egen reqi -11,6 mnkr (sep -10,7 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Kostnaderna for hemtjansten i egen regi ar 7,3 mnkr hdgre an budget och intakten 4,3
mnkr lagre an budget. De lagre intakterna har att géra med mindre tid utférd hos kund

an forvantat fér perioden, och samtidigt r personalkostnaderna hégre. Aven har avser

avvikelserna personalkostnader, dvs manadslon, timlén, évertid och OB. Pagaende



VAVAVAVESY

i3
N
e

Gavle

KOMMUN
utbildningsinsatser 6kar behovet av timvikarier. Utokade introduktioner av vikarier infor
sommaren har medfort extra kostnader. Stort geografiskt omrade leder till 1ag
nyttjandegrad.

Atgérd till avvikelsen

Blockplanering och uppdatering av scheman inom enheterna pagar for att oka
nyttjandegraden i verksamheten. Hemtjanstens totala interna évertalighet nyttjas

genom samordning mellan enheterna, vid behov av timvikarie ska detta godkannas av
chef.

Schemalaggning ska goras utifran framtagen bemanningshandbok dar hansyn tas till

11 timmar dygnsvila. Arbetet ar i planeringsfas och syftar till resurseffektiv
schemalaggning samt minskning av vikariebehov pa sikt.

Vard och omsorgsboende myndighet 14,1 mnkr (sep 14,8 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Kostnaderna for kdp av platser pa externa vard- och omsorgsboenden ar 10,8 mnkr
lagre an budget for perioden. De lagre kostnaderna beror pa att flera av de externa

utférarna har under en langre period haft manga lediga lagenheter. Resterande
avvikelser beror pa momsatersékning och taxor.

Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard.

Héalso- och sjukvard -21,6 mnkr (sep -17,9 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Kostnaden for bemanningsskoterskor ar hég och anledning till den negativa avvikelsen.
Per oktober uppgar kostnader fér bemanningsskoterskor till -29,1 mnkr. Ungefar en
tredjedel av sjukskoterskegruppen utgors i dagslaget av bemanningsskéterskor. En
uppgift som befaras 6ka under hésten med anledning av uppsagningar. | tidigare
organisation har bemanningsskdterskor bemannat kvall- och helgorganisation. Dvs de
bestk som utfors av sjukskoéterska kvallar och helger oavsett patientens boendeform

utférs av bemanningsskoéterskor. Verksamheten har fortsatt behov av
bemanningsskoéterskor.
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Atgérd till avvikelsen

Det nya halso- och sjukvardskontoret har genomfért en dversyn av denna bemanning
och kommer att géra en foérandring av kvall- och helgorganisationen. Den nya kvall-
och helgorganisationen trader i kraft i januari 2024. Grunden for denna férandring ar
dels kostnader for bemanningsskoéterskor, enligt ovan, men framfor allt kontorets
uppdrag att sakerstalla att det skall finnas kompetens i hela kommunen, hela dygnet.
Schemaférandring utgar fran kontinuitetsbegrepp och bygger pa ordinarie personal,

dvs bemanningssjukskoéterskor fasas ut. For att genomfora denna férandring forvantas
samtliga sjukskoéterskor i fortsattningen arbeta kvallar och helger.

Hemtjanst myndighet 7,0 mnkr (sep 6,5 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

De delar av hemtjanstverksamheten som ligger inom Myndighets verksamhetsomrade
har en positiv avvikelse och star framst for lagre utfoérd hemtjanst an planerat (avser
hemtjanst i egen regi) samt 6kade avgiftsintakter i férhallande till budget.

Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard

Mindre avvikelser 11,3 mnkr (sep 6,9 mnkr)

Natt och larm -2,3 mnkr
Dagverksamhet 1,5 mnkr
Fastigheter 12,7 mnkr
IT-kostnader -1,3 mnkr
Avlbsningsvistelse 0,7 mnkr
Kommentar till avvikelsen
Nattenheten har andrat heltidsmatt vilket innebar behov av fler arsarbetare. Detta ger

en merkostnad pa ca 166 tkr/man. Overtalighet i Larmgruppen da enheten férberett

och riggat for utbyte av trygghetstelefoner som inte pabdrjats, samt 6kade kostnader
for bilar och drivmedelskostnader.
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Overgripande avvikelser 8,6 mnkr (sep 9,0 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Budgetjustering i och med Kommunfullmaktiges beslut i juni innebar ett tillskott pa 20
mnkr i omférdelning av ram samt 11 mnkr fran I6nedversynen. Planering av riktade
statsbidrag pagar och malet ar att nyttja alla medel. Statsbidragen avviker med -20
mnkr pa overgripande niva men intaktsfors pa de enheter som tar kostnaderna. Avsatt

pott for utbildning har till fljd av beviljade statsbidrag inte behdvt nyttjas.

3 Arsprognos

Trots tillskott till ndmnden i juni bedéms arsprognosen bli minus 25 mnkr framst pa
grund av det 6kade behovet av bemanningsskoéterskor. Denna prognos ar mycket
osaker da aven effekter av 11 timmars dygnsvila ar oklara i dagslaget. Flera av

namndens verksamheter har haft en tuff start pa aret och atgarder for att kvalitetsséakra
for kunderna har kravt extra resurser och beordrad dvertid.

En framtagen bemanningshandbok kommer att ge ett ramverk och principer att forhalla

sig till i schemalaggning. Bemanningshandboken syftar till att tydliggéra processen for
bemanning och schemaarbete inom Valfard Gavle. Handboken utgar fran ett

ekonomiskt perspektiv, ett kundperspektiv, ett medarbetarperspektiv och ett

arbetsmiljoperspektiv. Bedomning ar att effekter kommer synas forst en bit in pa 2024.

4 Investeringsverksamhet

Utfallet pa investeringsverksamheten ar till och med oktober 17,4 mnkr av den totala
budgeten pa 12,7 mnkr (justerad efter beslut i juni med -2,5 mnkr). Investeringar for

gemensamma delar pa Hemlingborg tillsammans med Utbildning Gavle ligger pa
Valfard Gavle.

5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

Resultat / Arsprognos/Investeringsverksamhet

Omvardnadsnamnden redovisar ett resultat t.o.m. oktober 2023 pa minus 48,8 mnkr.

Avvikelse mot periodiserad budget fér samma period motsvarar minus 42,4 mnkr.

De storsta negativa avvikelserna inom omvardnadsnamndens verksamheter finns inom
hemtjanst egen regi (-11,6 mnkr), vard- och omsorgsboende i egen regi (-50,1 mnkr)

och halso- och sjukvard (-21,6 mnkr). Till stor del har dessa avvikelser att géra med
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hoga personalkostnader till foljd av dveranstallningar for att klara bemanningsbehov
och kvalitetskrav. En betydande del av kunderna ar multisjuka, vilket i vissa fall innebar
ett behov av vak dygnet runt, nagot som ar mycket resurskravande. Vid arets inledning
var sjukfranvaron, och darmed vikariebehovet, hogre vilket genererat 6kade kostnader
avseende OB, 6vertid och timvikarier. Infér huvudsemesterperioden genomférdes ett
antal atgarder for att 6ka kontinuitet for kunder och forbattra arbetsmiljon for
enhetschefer och omvardnadspersonal jamfort med féregaende ar. Detta innebar

tidigarelagd och utékad introduktion for vikarier, vilket medfért extra kostnader.

De omfattande avvikelserna pa Fleminggatans vard- och omsorgsboende har medfort
Okade kostnader i form av extraresurser avseende enhetschefer och
omvardnadspersonal. Vidare har kompetenshojande aktiviteter till omvardnadspersonal
medfort avvikelser fran budgetram. Svarigheter med delegeringar fran legitimerad
personal har lett till fler beordringar. Del av utbildningsinsatser kan tadckas med
statsbidrag.

Ungefar en tredjedel av sjukskoterskegruppen utgors i dagslaget av
bemanningsskoterskor, en uppgift som befaras 6ka under hosten med anledning av
uppsagningar.

En bemanningshandbok fér enhetschefer ar framtagen inom ramen fér projektet delade
turer eget val och kommer pa sikt att generera en kostnadsminskning, men effekter av
denna kommer troligen visas forst en bit in pa 2024. 11 timmars dygnsvila galler for
samtliga verksamheter fr o m forsta oktober och kommer att innebara férandringar, i

dagslaget oklart exakt hur stor paverkan det har.

De storsta positiva avvikelserna inom namndens verksamhetsomraden finns inom
myndighetsfunktionen som beror pa lagre utford hemtjanst an budgeterat i egen regi
(7,0 mnkr) samt minskade kostnader for kop av enskilda platser pa vard- och
omsorgsboenden (14,1 mnkr), da det under stor del av aret funnits flera lediga

lagenheter hos de externa utférarna.

Trots tillskott till nAmnden i juni beddms arsprognosen bli minus 25 mnkr framst pa
grund av det 6kade behovet av bemanningsskéterskor. Denna prognos ar mycket
osaker da effekter av 11 timmars dygnsvila ar oklara i dagslaget. Flera av namndens
verksamheter har haft en tuff start pa aret och atgarder for att kvalitetssakra for

kunderna har kravt extra resurser och beordrad overtid.

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 17,4 mnkr av den totala budgeten pa 12,7
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mnkr (justerad efter beslut i juni med -2,5 mnkr). Investeringar fér gemensamma delar
pa Hemlingborg tillsammans med Utbildning Gavle ligger pa Valfard.
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