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1 Resultatrapport 

 

2 Resultat 
Sammanfattning av resultatet för omvårdnadsnämnden, september 2022 

Enligt bokföringen är det ackumulerade resultatet t.o.m. september plus 13,1 mnkr för hela 
nämndens ansvarsområde. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten är för samma period 
plus 19,4 mnkr. 

Totalt under perioden har de ökade personalkostnaderna på grund av covid-19 pandemin 
uppgått till ca -8 mnkr. 

  

Kommentarer och åtgärder till större avvikelser i resultatet t.o.m. september 2022 

Vård- och omsorgsboende egen regi -25,8 mnkr (-22,5 mnkr aug) 

(Ökade kostnader covid våbo: -6,0 mnkr) 

Kommentar till avvikelsen  
Vård- och omsorgsboenden i egen regi redovisar en negativ avvikelse mot budget med totalt 
minus 22,5 mnkr. Detta innefattar också hälso- och sjukvårdsenheterna inom kontor boende 
och specialdemens på Flemminggatan i Gävle. 

• Ordinarie vård- och omsorgsboende som har en negativ budgetavvikelse med ca minus 
11,5 mnkr. Till stor del har dessa avvikelser att göra med en hög sjukfrånvaro under dec 
2021 – feb 2022, pandemins fjärde våg, vilket har resulterat i utbeordringar. Detta 
innebär höga personalkostnader i dessa verksamheter.  

• Fleminggatan (Våbo och specialdemens) avviker med minus ca 7,7 mnkr. Till stor del 
har dessa avvikelser att göra med en hög sjukfrånvaro under dec 2021 – feb 2022, 
pandemins fjärde våg. Vilket har resulterat i väldigt höga personalkostnader i dessa 
verksamheter.  

• HSL-enheterna har en negativ budgetavvikelse med minus ca 6,6 mnkr. Här behöver 
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verksamheterna hyra sköterskor för att klara bemanningen och behovet kommer att 
fortgå under hela 2022. 

Åtgärd till avvikelsen  

Omvårdnadsnämnden kommer att återkomma till kommunstyrelsen om man skulle se ett behov 
av extra resurstillskott på grund av de höga kostnaderna för OB, övertid och vikarier med 
anledning av covid-19 pandemins fjärde våg. Arbetet med schema- och 
personalplaneringsgruppens stöd till chefer att genomföra schemaförändringar fortsätter under 
2022. Utbildning i bemanningsekonomi för kontorets chefer genomfördes under hösten 2021 
och återkommer som ett fokusområde under 2022, kopplat till schema- och personalplanering. 

En del av denna avvikelse kommer även att kunna täckas av statsbidraget säkerställa en god 
vård och omsorg av äldre personer (den del som gäller kommunens egen regi om totalt ca 28,5 
mnkr av 40,7 mnkr). 

  

Hemtjänst egen regi, -4,6 mnkr (-5,6 mnkr aug) 

(ca -2 mnkr covid) 

Kommentar till avvikelsen 

Kostnaderna för hemtjänsten i egen regi är 4,6 mnkr högre än budget för perioden. En stor 
anledning till de högre kostnaderna beror på ökade personalkostnader med anledning av 
kohortvård (covid-19 pandemin). Kohortvård bedrivs fortsatt, men enbart i de 
hemtjänstområden där det finns bekräftad eller misstänkt smitta. Detta innebär att en del 
hemtjänstområden kan återgå till normalläge avseende personalplanering. 

Åtgärd till avvikelsen 

Ingen åtgärd. Kostnaderna är till stor del en konsekvens av covid-19 pandemin och därav är 
ingen åtgärd aktuell i dagsläget. 

En del av denna avvikelse kommer även att kunna täckas av statsbidraget säkerställa en god 
vård och omsorg av äldre personer (den del som gäller kommunens egen regi om totalt ca 28,5 
mnkr av 40,7 mnkr). 

  

Köp av plats Vård och omsorgsboende, 5,8 mnkr (7,5 mnkr aug) 

Kommentar till avvikelsen  

Kostnaderna för köp av platser på externa vård- och omsorgsboenden är 5,8 mnkr lägre än 
budget för perioden. De lägre kostnaderna beror på att flera av de externa utförarna har många 
lediga lägenheter på grund av covid 19-pandemin och därmed har köp av varit lägre under hela 
2021 och är fortsatt lägre än det som planerades inför 2022. 

Åtgärd till avvikelsen  

Ingen åtgärd. Avvikelsen är den enskilt största positiva avvikelsen för nämnden. 

  

Hemsjukvård, -7,1 mnkr (-5,7 mnkr aug) 

Kommentar till avvikelsen 

Kostnaderna för hemsjukvården är 7,1 mnkr högre än budget för perioden. De ökade 
kostnaderna avser OB, övertid på grund av hög sjukfrånvaro. Vilket också ger ett stort behov av 
inhyrda sjuksköterskor som följd, som ger en nettoeffekt på ca 6,4 mnkr i ökade kostnader. En 
del av avvikelsen beror också på eftersläpande fakturering av inhyrda sjuksköterskor avseende 
2021. 

Åtgärd till avvikelsen  

Ingen åtgärd än att bevaka avvikelsen gällande OB och övertid på grund av fjärde vågen av 
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pandemin. 

En del av denna avvikelse kommer även att kunna täckas av statsbidraget säkerställa en god 
vård och omsorg av äldre personer (den del som gäller kommunens egen regi om totalt ca 28,5 
mnkr av 40,7 mnkr). 

  

Hemtjänst myndighet, 26,3 mnkr (20,8 mnkr aug) 

Kommentar till avvikelsen 

Den största positiva avvikelsen inom nämndens verksamhetsområde finns inom 
myndighetsfunktionen och avser lägre utförd hemtjänst än budget (26,3 mnkr). Har till stor del 
att göra med att volymerna inte har ökat i den takt som budgeterades, samt att både interna och 
externa utförarna inte har kunnat utföra all beviljad tid under fjärde vågen av pandemin. 
Kostnaderna för externt köpt hemtjänst är 7,7 mnkr lägre än förväntat för perioden. 

Åtgärd till avvikelsen  

Ingen åtgärd 

  

Statsbidrag ej bokförda 2021, 6,0 mnkr (6,0 mnkr aug) 

Kommentar till avvikelsen 

Statsbidrag för God och nära vård som ej blev bokförda som intäkter under 2021, men 
kostnaderna för arbetet fanns under 2021. 

Åtgärd till avvikelsen  

Ingen åtgärd 

  

Dagverksamhet, 1,8 mnkr (1,8 mnkr aug) 

Kommentar till avvikelsen 

Dagverksamheten har haft lägre kostnader på grund av restriktioner på grund av covid-19 under 
perioden jan-maj. Under denna period har färre kunder kunnat var i verksamheten samtidigt. 
Detta har medfört lägre kostnader för resor, livsmedel och till viss del även vikariekostnader. 

Åtgärd till avvikelsen  

Ingen åtgärd 

  

Gemensamma kostnader Rehab och Kurser, 2,1 mnkr (2,1 mnkr aug) 

Kommentar till avvikelsen 

Gemensamma kostnader för rehab och kurser avviker positivt med ca 2,1 mnkr. Denna avvikelse 
beror till stor del på att rehab-kostnaderna har belastat respektive verksamhet istället för 
centralt och att alla kurser som är planerade inte har genomförts ännu. 

Åtgärd till avvikelsen  

Ingen åtgärd 

  

Statsbidrag ej utnyttjat externa utförare 2022, 8,2 mnkr (4,0 mnkr aug) 

Kommentar till avvikelsen 

Statsbidrag för att säkerställa en god vård och omsorg av äldre (totalt 12,2 för externa och totalt 
40,7 mnkr för hela Gävle kommun) har inte utnyttjats i den omfattning av externa utförare som 
omvårdnadsnämnden möjliggjorde för verksamhetsåret 2022. Endast ca 4 mnkr kommer att 
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nyttjas och medför därmed att en del av egen regins kostnader kan täckas av dessa medel. 

Åtgärd till avvikelsen  

Ingen åtgärd 

  

Statsbidrag egen regi 2022, 6,0 mnkr (0,0 mnkr aug) 

Kommentar till avvikelsen 

Statsbidrag för att säkerställa en god vård och omsorg av äldre (totalt 28,5 för egen regin och 
totalt 40,7 mnkr för hela Gävle kommun) har ännu inte fördelats fullt ut. Dessa ger ytterligare 
en kostnadstäckning om ca 8,0 mnkr på helåret 2022 för nämndens olika verksamheter. De 
kommer alltså kunna ge kostnadstäckning för den ökade personalkostnaden på grund av covid-
19 pandemin. Vilket istället minskar den negativa avvikelsen inom Våbo och Hemtjänst egen 
regi. 

Denna typ av statsbidrag är tyvärr svåra att hantera när förutsättningarna för bidraget 
förändras, men nämnden ska såklart ta del av dem i så stor utsträckning som möjligt. 

Åtgärd till avvikelsen  

Ingen åtgärd 

3 Årsprognos 
Utifrån den information som finns vid prognostillfället så blir nämndens totala årsprognos plus 
12,0 mnkr. Detta trots att flera av nämndens verksamheter har haft en tuff start på året, utifrån 
den fjärde vågen av pandemin. Det här har resulterat i väldigt hög sjukfrånvaro, med många 
timvikarier, övertid och beordringar som resultat. Omvårdnadsnämnden ser i dagsläget inget 
behov av resultattillskott, men om behov uppstår får nämnden återkomma till 
kommunstyrelsen för extra resurstillskott på grund av de höga kostnaderna för OB, övertid och 
vikarier med anledning av covid-19 pandemins fjärde våg. 

  

Prognos per avvikelse 

Vård- och omsorgsboende egen regi,  -28,0 mnkr 

(varav våbo -20 mnkr, HSL -8 mnkr) 

(Ökade kostnader covid våbo: -6,0 mnkr) 

Kommentar till prognosen 
Vård- och omsorgsboenden i egen regi innefattar också hälso- och sjukvårdsenheterna inom 
kontor boende och specialdemens på Flemminggatan i Gävle och har haft höga kostnader i 
början av året till största del beroende på pandemins fjärde våg. De ökade kostnaderna beräknas 
bli ca 28 mnkr högre än budget (inkl. covid 19). 

Avvikelsen beror till stor del på bemanningssituationen under huvudsemesterperioden, då 
verksamheten inte fick tillgång till vikarier enligt den planering som gjorts. Personalbristen som 
uppstod har hanterats med beordring av ordinarie medarbetare samt i några fall avbruten eller 
senarelagd semester med särskild ersättning som kompensation. Även arbetet med schema- och 
personalplanering har försenats något då arbetsgruppens resurser har fått prioritera de politiska 
uppdragen avseende minskat heltidsmått för nattarbete samt avskaffande av ofrivilliga delade 
turer. 

Omvårdnadsnämnden ser i dagsläget inget behov av resultattillskott, men om behov uppstår får 
nämnden återkomma till kommunstyrelsen för extra resurstillskott på grund av de höga 
kostnaderna för OB, övertid och vikarier med anledning av covid-19 pandemins fjärde våg. 

  

Hemtjänst egen regi, -8,0 mnkr  



 
 

7 
 

(ca -2 mnkr covid) 

Kommentar till prognosen 

Kostnaderna för hemtjänsten i egen regi har varit högre än förväntat och beror på ökade 
personalkostnader med anledning av kohortvård (covid-19 pandemin). Kohortvård bedrivs 
fortsatt, men enbart i de hemtjänstområden där det finns bekräftad eller misstänkt smitta. Detta 
innebär att en del hemtjänstområden kan återgå till normalläge avseende personalplanering. 

  

Köp av plats Vård och omsorgsboende, 10,0 mnkr 

Kommentar till prognosen 

Kostnaderna för köp av platser på externa vård- och omsorgsboenden beräknas bli 10,0 mnkr 
lägre än planerat för 2022. Flera av de externa utförarna har många lediga lägenheter på grund 
av covid 19-pandemin och därmed har köp av varit lägre under hela 2021 och kommer fortsatt 
också vara lägre än det som planerades inför 2022. 

  

Hemsjukvård, -8,0 mnkr 

Kommentar till prognosen 

De ökade kostnaderna inom hemsjukvården, avseende OB, övertid med anledning av hög 
sjukfrånvaro beräknas bli 8,0 mnkr högre än planerat. Även ökade kostnader för inhyrda 
sköterskor är med i denna prognos. 

  

Hemtjänst myndighet, 30,0 mnkr 

Kommentar till prognosen 

De lägre kostnaderna för utförd hemtjänst beräknas bli ca 30 mnkr än planerat på helåret 2022. 
Detta har till stor del att göra med att både interna och externa utförarna inte har kunnat utföra 
all beviljad tid under fjärde vågen av pandemin och att volymerna är något lägre än planerat för 
helåret. 

  

Statsbidrag ej bokförda 2021, 6,0 mnkr 

Kommentar till avvikelsen 

Statsbidrag för God och nära vård som ej blev bokfört under 2021, bidrar till att nämndens 
resultat blir 6 mnkr bättre under 2022. 

  

Dagverksamhet, 2,0 mnkr 

Kommentar till avvikelsen 

Dagverksamheten har haft lägre kostnader på grund av restriktioner på grund av covid-19 under 
perioden jan-maj. Nu är dock verksamheten åter i normal drift. 

  

Statsbidraget säkerställa en god vård och omsorg av äldre, 8,0 mnkr 

Kommentar till avvikelsen 

Med anledning av att externa utförare inte ansökte om att få ta del av statsbidraget - Säkerställa 
en god vård och omsorg av äldre personer i den omfattning som omvårdnadsnämnden 
möjliggjorde, så medför det att vissa kostnader (negativa avvikelser i prognosen) inom 
nämndens verksamhet kan täckas av detta statsbidrag. 
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4 Investeringsverksamhet 
Utfallet på investeringsverksamheten är till och med september 2,7 mnkr av den totala budgeten 
på 13,8 mnkr. Alla medel är tänkta att användas under verksamhetsåret. Omvårdnadsnämnden 
hade i bokslutet 2021 kvar pengar till investeringar som inte användes under året, uppgående 
till totalt ca 5,0 mnkr. Fullmäktige beslutade om en överföring av detta belopp till 2022 under 
våren 2022. 

5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU) 
Resultat / Årsprognos/Investeringsverksamhet 
Omvårdnadsnämnden redovisar ett resultat t.o.m. september 2022 på plus 13,1 mnkr. 

Resultatet för hela Välfärd Gävle t.o.m. september 2022 är plus 0,1 mnkr. 

De största negativa avvikelserna inom omvårdnadsnämndens verksamheter finns inom 
hemtjänst egen regi (-4,6 mnkr) och vård- och omsorgsboende i egen regi (-25,8 mnkr). Till stor 
del har dessa avvikelser att göra med en hög sjukfrånvaro under dec 2021 – feb 2022, 
pandemins fjärde våg. Vilket har resulterat i väldigt höga personalkostnader i dessa 
verksamheter. Arbetet med bemannings- och schemaplanering kommer också att fortskrida 
under 2022, men är något försenat på grund av bemanningssituationen under sommaren och 
att arbetsgruppen har fått prioritera andra uppdrag, bland annat ofrivilligt delade turer. 

De största positiva avvikelserna inom nämndens verksamhetsområden finns inom 
myndighetsfunktionen för lägre utförd hemtjänst än budget (26,3 mnkr). Har till stor del att 
göra med att utförarna inte har kunnat utföra all beviljad tid under fjärde vågen av pandemin 
och att volymökningen har varit lägre än förväntat under de två första tertialen 2022. 

Även köp av enskilda platser på vård- och omsorgsboenden avviker positivt (5,8 mnkr) under 
perioden. Då det finns flera lediga lägenheter hos de externa utförarna. 

Det finns även en positiv avvikelse kring statsbidraget en god och nära vård från 2021 om 6,0 
mnkr. Denna avvikelse är en engångsföreteelse och kommer inte förändras mer under året. 
Även den avsatta delen av statsbidraget - Säkerställa en god vård och omsorg av äldre personer 
till nämnden externa utförare kommer inte att nyttjas fullt ut, vilket ger en positiv avvikelse på 
ca 8,2 mnkr. Även den del av statsbidraget till de interna utförarna ger en positiv avvikelse på 
resultatet ca 6,0 mnkr, men kommer framförallt att kunna täcka de ökade kostnaderna på grund 
av covid 19 pandemin, vilket kommer ge en förbättrad avvikelse inom Våbo och hemtjänsten i 
egen regin. 

Utifrån den information som finns vid prognostillfället så blir nämndens årsprognos plus 12,0 
mnkr Detta trots att flera av nämndens verksamheter har haft en tuff start på året, utifrån den 
fjärde vågen av pandemin. Det här har resulterat i väldigt hög sjukfrånvaro, med många 
timvikarier, övertid och beordringar som resultat. På grund av nämndens positiva 
budgetavvikelser och lägre volymer ser nämnden inget behov av ett budgettillskott i dagsläget. 
Om omvårdnadsnämnden ser att det behovet förändras så kommer nämnden att återkomma till 
kommunstyrelsen för att äska medel för de ökade kostnaderna på grund av covid-19 pandemin. 
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