Gavle

KOMMUN

Verksamhetsrapport helar 2022

Kultur- och fritidsnamnden



VAvAvAvAY

i3
g
3

Gavle

KOMMUN

Innehallsforteckning

A [ a1 =To 1o 1 o Yo PRSP 4

2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna............cccccccciiiinninnnnnns 4

S MAIANAIYS ..eviiiiie ettt e annas 5

3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor.........ccooveeiiiieiiiiiiiii e, 5
3.2 Trygghet, sammanhalining och en valfard att lita pa i hela

(01101 1 LU T L= o 8

3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i GAVIe..........ccovevvveiieiiie e 11
3.4 En modern samhallsplanering som méter nuvarande och

kommande generationers DENOV .............uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 13

3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kKommun .........cccccecoevevveeeeennee... 14

4 Uppfoljning av politiska Uppdrag .......cceeeeeeeeeeiieiiiiiie e, 16

4.1 AR 2020 5. Kultur- och fritidsndmnden uppdras att uppratthalla den
finansierade stadsdelsbaserade integrationssatsningen pa kultur
och bibliotek inkluderande dkade resurser till
stadsdelsbiblioteken, langre oppetttider i framst Satra och
Andersberg samt ett spridande av Kulturskolans verksamhet El
Sistema i stadsdelarna. Detta finansieras via en avsattning pa 3
miljoner kr fran de bosociala medlen under kommunstyrelsen och
AVSEr AreN 2018-2021. ...ccvveeeiiee ettt e e e et ee e 16

4.2 Kultur och fritidsnamndens uppdras méta 6kningen av barn och
ungai kommunen och deras behov meningsfull och aktiv fritid. For
andamalet tillfors namnden 2 mnkr arligen........c.cccoeeeveiie e, 17

4.3 Kultur och fritidsnamnden uppdras att fortsatta lata fritidsgardarna
gemensamt med varandra planera och samordna sitt
oppethallande 6ver sommaren, via finansiering fran statliga
SOMMANIOVSMEUEL. ... e e e e e eeaaee 18

4.4 Kultur och fritidsnamnden uppdras att i samverkan med
foreningslivet revidera det idrottspolitiska programmet Hallbar
0 10 ) 18

4.5 Kultur och fritidsnamnden uppdras att fortsatta prioritera arbetet
med 6kad foreningssamverkan och mer flexibla idrotts- och
kulturlokaler. Malet ar att starka foreningslivets mojligheter att

bidra och att tillgangliggora lokalerna mer for aktdrerna............c........... 19

5 Uppfoljning av privata UtfOrare.........coocuuuueeuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieaees 19
6 Resultat 0Ch INVESTEIINQAN ........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 20
6.1 Resultat 0Ch INVESIENINGAr ...ccocvviieeei e e 20

7 FOrvantad ULVECKIING .....oooiii e 23



i3
g
3

Gavle
KOMMUN
8 For verksamheten viktiga nyckeltal



VAvAvAvAY

i3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

1 Inledning

Kultur- och fritidsndmnden tillampar ett tillitsbaserat arbetssatt och har darfor beslutat att anta
de kommundévergripande mélen som namndens egna. Namnden har aktiviteter kopplat till de
strategiska programmen. I den uppfoljning av verksamheten som sker vid del- och
heldrsredovisningar kommer analyserna av verksamheten grundas pa malviarden i Kultur- och
fritidsnamndens verksamhetsplan. I Sektor Livsmiljo Gavles plan redovisas Livsmiljo Gavles
processorienterade arbetssitt samt hur sektorn arbetar i enlighet med de tre
forvaltningsovergripande styrprocesserna; Ekonomi- och verksamhetsstyrning, HR och
organisation samt Verksamhetsutveckling.

2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Kris och sikerhet
Oroligheter i naromradet

Hostens oroligheter i niromradet med bl a ett antal skjutningar i bostadsomraden har lett till
okade resurser frain Kommunstyrelsen till fritidsgdrdsverksamhet och lovaktiviteter.
Resursplaneringen har gjorts i samverkan med sektorer, bolag och polismyndighet.

Covid-19

Kultur-och fritidslivet har 6ppnat upp igen efter pandemin. Genom att fler, bide vana och ovana
friluftsutovare, har vistats i kommunens natur- och friluftsomraden under Friluftslivets ar har
det okat intresset for friluftsliv och lett till ett 6kat engagemang for natur och milj6frégor i stort.

Prisfordndringar

Ett flertal omvérldsfaktorer bidrar till osdkerhet, komponentbrist och leveransproblem vilket
visat sig genom prisckningar pa exempelvis drivmedel, el, energi, och byggmaterial. Detta leder
till svarigheter att gora en sdker budgetprognos framfor allt for de kalla manaderna. Det finns
risk for negativ ekonomisk paverkan pé drift och investeringsprojekt.

Kriget i Ukraina

Flyktingkoordineringsuppdraget har gatt fran att ha varit planerande till att bli mer operativt
och motesstrukturer har darfor anpassats efter 1aget. Kriget i Ukraina har ocksa inneburit en
okad oro hos medarbetare.

Skyfallet

Arsdagen for skyfallet natten mot den 18 augusti 2021 uppmirksammades i media bade lokalt
och nationellt.

Agnes kulturhus

Det viktigaste utvecklingsprojektet dr Agnes kulturhus. Det géller savil basverksamhet som nya
verksamhetsomraden och samverkan. Kompetensutveckling for medarbetare beh6vs inom flera
omraden.

Barn och unga

Stadsdelslyftet i Andersberg ar ett viktigt och prioriterat arbete diar verksamheten hoppas kunna
lyfta in kulturperspektivet genom en satsning pa Kulturcentrum f6r barn och unga.

En kultur- och fritidssamordnare ar anstalld som arbetar med att intensifiera arbetet med en
meningsfull och aktiv fritid for alla Gavles barn och unga.
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3 Malanalys

3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Namndens verksamheter

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet bidrar till mélet om "Kraftigt forbattrade resultat i
Gévles skolor”. Det géller allt fran idrottsféreningar, sport- och idrottsanlaggningar,
kulturféreningar, kulturevenemang, fritidsgirdar, folkbiblioteken, kulturskolan osv. Ett aktivt
liv och en meningsfull fritid mojliggor en battre folkhilsa, det leder ocksa till bittre
forutsattningar for unga att motivera och engagera sig i sin skolgéng.

I Gavle gors for narvarande en stor satsning for att skapa ett nytt Kultur- och bildningscentrum.
Det ska inrymma stadsbiblioteket men ocksd mer inom kultur- bildnings- och demokratifragor.
En prioriterad malgrupp ar barn och unga och genom bibliotekens verksamhet skapas en bra
grund for folkbildning, lasupplevelser och nyfikenheten att ldra. Dar skapas ocksa plats for
studier.

Livsmiljo Gavles huvudprocesser kopplade till Kraftigt forbattrade resultat i Givles skolor:

- Att framja forutsittningarna for en aktiv fritid
- Att frimja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

Maluppfoljning
Bibliotek

Biblioteksavdelningens lds- och litteraturfrimjande arbete pagar kontinuerligt 6ver hela aret
med olika former av bokprat, klassbesok, projekt hoglasningsgrupper i samarbete med skolan,
visningar med mera. Genom insatser inom Kulturtrappan nar biblioteken alla elever i F-klass,
ak 4 och ak 7. Samverkan sker med familjecentral och barnavardscentral for att ge fordldrar
mojlighet att diskutera lasning och sprakutveckling. Personalen pé familjecentralen ser vinsten
med att biblioteket tidigt kommer in och medverkar i deras féraldragrupper.

Programverksamhet for barn och unga pa deras fritid bidrar till en 6kad mgjlighet till kulturell
delaktighet och mgjlighet till eget skapande, vilket ocksa bidrar till att 6ka méluppfyllelsen i
skolan. Har erbjuder biblioteken barnteater, barnrytmik, olika former av eget skapande och
work-shops. Satsningen "meningsfull fritid" har bidragit till fler satsningar pa aktiviteter for
barn och unga som har varit mycket vilbesckta.

Genom att skapa fler studieplatser och fler sittplatser pa flera av nirbiblioteken samt investerat
i "studiekuber” pa Andersbergs bibliotek 6kar vi mgjligheterna f6r barn och unga att fa en lugn
studiemiljo.

Litteraturfestivalen Gavlit har utvecklat sitt innehallet och riktar sig till barn och unga genom att
gora en dag “SmaGavlit” som endast vander sig till barn/unga.

Biblioteksavdelningen arbetar med flera olika aktiviteter for att 6ka delaktigheten fran barn och
unga nar det giller utveckling av véra olika verksamheter. Genom dialoger, work-shops och
andra metoder inspirerade av tjanstedesign har vi fitt in 6nskemaél och forslag som bidrar till att
utforma och utveckla bade miljéer och programverksamhet som riktar sig mot barn och unga.
Under valédret 2022 genomférdes en demokratikampanj som riktade sig mot barn och unga i
syfte att 6ka forstaelsen for det demokratiska samhallet och val. Kampanjen riktades sarskilt till
de omraden som har ett ldgt valdeltagande. Kampanjen fick stort genomslag och en
"biblioteksminister” valdes som kommer att paverka inriktningen pa bibliotekens verksamhet.
Pé flera av de integrerade biblioteken har biblioteksrdd med elevrepresentanter inrittats.

Fritid

Miluppfyllelsen for indikatorn andel elever med godkant betyg i simundervisning visar pd en
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minskning. Andel elever som klarat simskolemaélen i forskoleklass, drskurs 2 och 3, ar endast 52
procent jamfort med foregdende ar dd 58 procent klarade malet. En trolig orsak dr att de barn
som har sdmre resultat i drskurs 2 ar de barn som skulle ha haft simskola viren 2020 nér
skolorna stéllde in all simundervisning,.

Verksamhetséret 2021/22 har varit ett relativt normalt ar, det som blir missvisande for
varterminen 2022 ar att drskurs 3 hade svért att delta pa grund av nationella prov. Darfor
kommer verksamheten att fortsittningsvis erbjudas simskola varje hosttermin. Alla
forskoleklasser kommer erbjudas simskola pd varen med anledning av att barnen da hinner lira
kdnna varandra, ldrarna och skolan. Deras undervisning har ocksé kortats ner till forman for ak
2 och 3. Idrottsldrare utbildas kontinuerligt av Utbildning Gavle.

Simskoleplanen har setts 6ver och dr nu reviderad.

Konserthus och Symfoniorkester

Under pandemin préglades verksamheten for Gavle Konserthus och Symfoniorkester av en
omfattande digital omstillning. Med hjilp av strommade konserter i savél realtid som on
demand gavs konserter riktade mot barn och unga med god spridning. Néar restriktionerna
hivdes atergick verksamheten stegvis till att iter bedriva verksamhet med nérvarande barn och
unga.

Kulturtrappan

Elever i arskurs 5 har under aret skrivit musik tillsammans med Gévle symfoniorkester,
musikern och latskrivaren Emma Nordenstam och tonsédttaren Tebogo Monnakgotla. Musiken
framfordes av barnen sjilva tillsammans med Gévle Symfoniorkester och Emma Nordenstam
under ledning av dirigenten Marie Rosenmir. Sammanlagt gavs 10 skolkonserter inom ramen
for Kulturtrappan.

Under perioden har en ny produktion producerats riktad mot arskurs 1-3 under rubriken Musik
som gor dig full av hopp. Klassik musik i lekfulla arrangemang som gor att barn inte vill sitta
stilla.

Under hosten gavs cirka 2 200 barn mojlighet att ta del av programmet. Produktionen har
anpassats for att dven kunna passa i lokaler utanfér Konserthuset.

Vasaskolan

Géavle Symfoniorkester har dven under 2022 varit en aktiv part i kompositionsprojektet vid
Vasaskolans estetiska program som innebdr att eleverna ges mdjlighet att komponera musik for
Géavle Symfoniorkester. Forutom Symfoniorkesterns produktioner har Konserthuset arrangerat
fem konserter riktade mot barn och unga. Inhyrda produktionsbolag har gett fem
forestillningar riktade mot barn och unga.

Fritt Spelrum
Projektet Fritt Spelrum har fortskridit under perioden. Projektet syftar till att skapa mojligheter
for barn inom sirskolan att musicera.

Forskoleklassiker
Aterkommande produktion som spelats #ven under denna period. Konsertform utarbetad for
forskoleklass, en introduktion till den klassiska musikens virld.

El Sistema
Gévle Symfoniorkester intar en aktiv roll i det pedagogiska projektet El Sistema i samverkan
med Kulturskolan Gavle.

Gdavleborgs Ungdomssymfoniorkester GUSO
Gévle Symfoniorkesters musiker intar bland annat rollen som mentorer i orkestern. 2022 ars
uppsattning genomfordes med repetitioner och konserter i Bollnés och Sandviken 8-11 augusti.
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Nationellt Centrum for Musiktalanger

Under perioden har Gavle Symfoniorkester anslutit sig till Nationellt Centrum for
Musiktalanger som med bas i Vanersborg arrangerar Polstjarnepriset och kurser vid YOMA-
Young Musician Academy. Tillsammans bildar dessa verksamheter en nationell och nordisk
plattform for unga, talangfulla musiker. Givle Symfoniorkesters medlemskap mojliggor att barn
och unga frin Gévleborgs lin ges méjlighet att delta i Talangprogrammet, Oppna programmet
samt Oppna kurser vid NCM i Vanersborg.

Kultur

Gymnasiesarskolan har bedrivit undervisning enligt plan i Gasklockornas restaurang
tillsammans med elever och handledare. Skolbio pa Bio 7:an under skoltid har genomférts inom
ramen for Kulturtrappan och Skapande Skola har haft férestillningar i Lilla Gasklockan. P&
grund av flera planerade sommarfestivaler tog Gasklockorna inte emot praktikplatser for
sommarjobbare under aret, diremot genererade festivalerna fler anstéllningar for unga vuxna.

Kulturavdelningen har under aret initierat ett gemensamt arbete med prao, med mycket lyckat
resultat dar verksamheterna har tagit emot flera elever under varen pé alla enheter. En ny
grafisk profil for Kulturtrappan har tagits fram, bestéllning av profilmaterial och trycksaker har
gjorts samt produktion av en film om Kulturtrappan. Lansering av den nya paketeringen kring
Kulturtrappan sker i borjan av 2023. Arbete har genomforts for att vidareutveckla
elevinflytandet inom Kulturtrappan.

Flertalet skolklasser i dk7 samt gymnasieklasser har besékt Konstcentrum och tagit del av
Lennart Nilsson utstidllningen. Kulturskolan har medverkat i Kulturtrappan tisdagar hela lasaret
2021—22, ny likvirdig satsning sker fortsatt 4ven under lasaret 22-23.

Personalgrupperna pa fritidsgardarna har fitt handledning, forestindarna har varit pa
studiebesok for inspiration samt att ett framtidsarbete har genomforts. Resultatet 4r en
framatsyftande handlingsplan med tredrsperspektiv. Fritidsgirdspersonal har ocksé fatt
utbildning i KASAM*. Bestksantalet till fritidsgdrdarna har 6kat markant sen foére och under
pandemin och ddrmed dven behovet av std och resurser.

Stolt och nykter har genomforts live for forsta gdngen efter pandemin, ungdomarna har hittat
tillbaka till evenemanget som blev mycket lyckat. Samarbete med Utbildning Gévle pagar kring
estetiska larprocesser. Fortsatt utveckling av El Sistema i Satra och Andersberg pagar 16pande.
Ateruppstart av Vinstay har skett under hdsten 2022 med vilbesokta familjetriffar.
Sommarlov, jul- och hostlov har varit fyllda av aktiviteter dar kulturavdelningen stottat
foreningar i arbetet genom det politiska uppdraget kring en meningsfull och aktiv fritid fér barn
och unga i Gdavle kommun.

Indikator Utfall Mailvirde Status

Andel elever som tagit 74 . 70%
del av utbudet inom
Kulturtrappan 1)

Antal program direkt 36 . 20
riktade mot barn och
unga - konserthus 2)

Antal program direkt 52 % 60 % Mindre avvikelse
riktade mot barn och
unga-bibliotek 3)

Andel elever fran . 5% Ok
forskoleklass till

arskurs 4 med godkant

betyg i

simskoleundervisning

ska oka jamfort med

foregdende ar 4)

Antal unika deltagare i 2583 '.' 2 500
Kulturskolans
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Indikator Utfall Malvirde Status

kursverksamheter
inklusive El Sistema.

Fotnot: 1) Antal elever i grundskola ca 11 000 st, foljs upp pa helar

2) Antal arrangemang for barn och unga pd Konserthuset. Den raka utvecklingskurvan foranleds av forvintade
effektiviseringskrav, dvs. mdlet dr att bibehalla volym trots kraftigt minskat produktionsutrymme under
planeringsperioden.

3) Andelen arrangemanyg for barn och unga i forhéllande till totalt antal arrangemang som sker inom bibliotek.
Resultat rapporteras vid helar

4) Andel elever fran forskoleklass till Grskurs 4 med godkdnt betyg i simskoleundervisning ska 6ka med 5% enheter
jamfort med foregdende ar. Simskolans resultat rapporteras vid deldr 2.

5) Notera att detta inte dr ett matt pa Kulturskolans hela verksamhet. Stadsdelsverksamhet, fritidsgardar, bibliotek,
lovverksamhet, dppen verksamhet réiknas inte in. Siffran gdller upp till 20 ar. Mdts vid helar.

3) Andelen arrangemang for barn och unga i férhallande till totalt antal arrangemang som sker
inom bibliotek. Under 2022 har det rapporterats in ett stort antal "Digital handledning” for
vuxna. Det gor att andelen programpunkter som riktar sig direkt mot barn och unga inte néar
malet pd 60%. 52% av totala andelen programpunkter riktar sig direkt till barn och unga. I antal
ar det 412 programpunkter for barn/unga och 373 for vuxna. Totalt 785.

** KASAM miter kinsla av sammanhang, alltsa i vilken utstrickning man har en kinsla av tillit
till sin egna forméaga att moéta motgangar, vilket kan kopplas till upplevt vilbefinnande och
hélsa.

3.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen

Namndens verksamheter

Kultur- och fritidsnamndens arbete har ett tydligt fokus pa att bidra till eller erbjuda
samhéllsservice bade i staden och i kommunens ytteromraden. Genom att mojliggora en aktiv
fritid och framja kultur och bildning i hela kommunen, och inte bara staden, bidrar
verksamheten till att skapa trygghet, trygga motesplatser och sammanhéllning f6r invanare i

a»

hela kommunen samt till mélet "Trygghet, sammanhéllning och en vilfard att lita pa”.

Kommuninvéanarna forvantar sig en viss niva av kommunal service i sin vardag som badhus,
idrottsanldggningar och friluftsomraden. Det férviantas ocksa att servicen ska vara tillganglig
och jamnt spridd i hela kommunen, inklusive dess ytteromraden.

Ett arbete med att frimja en aktiv fritid bidrar darfor till mélet for hela kommunen. I det
idrottspolitiska programmet fastslds att kommunen ska starka forutsattningarna for att idrotten
ska vara tillganglig for alla. I biblioteksprogrammet uttrycks karnvarden for verksamheten som
delaktighet, samverkan, flexibilitet, jamlikhet, interkulturalitet, 6ppenhet och mod. Det
kulturpolitiska programmet pekar ut riktning och fokusomréaden for att stirka och utveckla
kulturlivet. Konsument Géstrikland som bedriver konsumentvégledning och budget- och
skuldrédgivning ar lagstyrd och hjélper méanniskor som behéver stod. Kommunens
foreningsdrivna fritidsgardar bedriver verksamhet aret runt for att barn och unga ska erbjudas
en god livsmiljo. Kultur- och fritidsndmnden arbetar med aktiviteter utifran Sociala
héallbarhetsprogrammet.

Livsmiljo Gavles processer kopplade till Trygghet, ssmmanhallning och en valfard att lita pa i
hela kommunen:

- Att framja forutsattningarna for en aktiv fritid
- Att frimja bildning och utveckla ett rikt kulturliv
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Maluppfoljning
Bibliotek

Biblioteksavdelningens verksamheter utgor en viktig del i kommunens arbete f6r social
héllbarhet. Vi arbetar bade med att skapa trygga métesplatser pa vara bibliotek, men &r ocksé
viktiga i det forebyggande arbetet. Under 2022 har vi sirskilt arbetat med fokus pa ckad
trygghet for savil medarbetare som besokare efter de oroligheter som péagatt.

Dialog med narliggande verksamheter (fritidsgard och skola) samt faltarbetare fran
Socialtjansten efterstriavas for att stdvja stok pa biblioteket. Narbiblioteken medverkar pa
stadsdelarnas natverkstraffar.

Konsument Gistrikland deltog p&4 60+ massan i Gavle i samarbete med Digital Studio och
“Aldrevanlig kommun”. En foreldsningsserie i tre delar géllande konsumentritt har genomforts
under hosten pa tva av Gavle Kommuns traffpunkter for seniorer.

Bibliotekens omfattande programverksamhet spanner 6ver en bred palett med en mingd olika
aktiviteter for alla aldrar: foreldsningar, musikframtradanden, work-shops, forfattarbesok,
barnteater, skapande aktiviteter f6r barn, digitala handledningar for dldre och digitalt prova-pa
och skapande for yngre. Bibliotekens arbete for att motverka digitalt utanforskap, framforallt
hos dldre har samverkat med dldrevianlig kommun, och vi gor dven aktiviteter inom ramen for
"Kultur for dldre".

Arbetet med bibliotekscyklar har fortsatt med fokus pé tva omraden; pop-up-bibliotek som
innebar att biblioteksverksamheten flyttar ut till olika tillfdlliga platser samt bokade besok pa
olika motesplatser eller i olika verksamheter. Ett projekt med att infora "sjdlv-service-Gppet" pa
ytterligare tre narbibliotek ar paborjat, for att pa s satt oka tillgdngen till biblioteksservice.

Ett arbete med kunskapsho6jande insatser for medarbetare om Agenda 2030 har paborjats.
Fritid

En ny version av Idrottspolitiska programmet ar framtagen och beslutad i Kultur- och
fritidsndmnden. Den idrottspolitiska visionen ar - En aktiv och hallbar fritid. Programmet

presenteras i tre malomraden: mojliggora utévande och en aktiv livsstil, inkluderande och
utvecklande miljoer, attraktiva och inspirerande platser.

Utredningen att identifiera hallbara drift- och samverkansformer av kommunala
idrottsanldggningar som ar resurseffektiva och samtidigt framjar en aktiv fritid och ett rikt
foreningsliv har antagits av Kultur- och fritidsndmnden. Slutrapporten foreslar att drift och
underhall av kommunala idrotts- och motionsanldggningar ska ske professionellt och effektivt
och i regel skotas av Gdvle kommun eller av upphandlade entreprenorer i linje med det
Idrottspolitiska programmet.

Hedesunda Allaktivitetshus har fardigstillts och verksamheten &r igéng.

Fritid har under aret arbetat for att renovera barlager i kommunala motionsspér som
paverkades och skadades i samband med 6versvimningarna 2021.

Fritid har arbetat med LONA-projektet - Barnens kulturstig i Hemlingby som ett led i att
forbattra tillgangligheten och framja rorelse for barn i rekreations- och motionsomraden.
Badplatskartor med information som kommer att monteras pa skyltstill vid kommunens
offentliga badplatser ar framtagna.

Under 2022 har ca 6 mkr betalats ut i medlemsst6d, djurhallningsstod, verksamhetsstod,
hyresstod och coviderséttning. Sportoteket har utfort 3 765 stycken utlaningar. Mest efterfragat
ar cyklar, skridskoutrustning, tilt, sovsackar och friluftsutrustningar. Sportotekets verksamhet
har utretts och en utveckling foreslds. Under 2023 kommer konceptet Fritidsbank att utredas
vidare som ett politiskt uppdrag.

Sommarsimskola har genomf6rts i samarbete mellan Fritid, Utbildning Gévle och SLS
Gévleborg. Sommarlovsaktiviteterna Sommargladje, Haga Sommarkul, Somaliska foreningen
och andra foreningar har besokt badet samt flera av vara idrottsanlaggningar under hela
sommaren. Mojlighet for foreningar att vara i badhuset efter stingning ar inférd och har fallit
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vil ut. Kommunens offentliga badplatser har varit vilbesokta under sommaren.

Fritid har under sommarperioden tagit fram fotbollsmal pa grasytor utanfor fotbollsplanerna
for att uppmuntra mojligheten till spontanfotboll. Gunder Hagg har ocksa varit 6ppen for
mojlighet att kunna nyttja friidrottsstadion for spontantraning. Sedan arsskiftet finns ett 6kat
antal timmar reserverade for allmédnhetens dkning i véra ishallar.

Nattfotboll i fotbollshallen har fortgatt pa 16rdagskvallar i Gefle IFs regi. "Nolla Sabbet" har i ar
startat upp nattfotboll pa l6rdagskvillar pa Traffen.

Instagram kontot Friluftslivgavle nar ut med information om friluftslivet. Dir ges tips om
aktiviteter och omraden for sévil vana friluftsutévare som for de som dnnu inte upptéackt
charmen med friluftsliv. Fritid ar ocksa delaktig i ett arbete med framtagande av
promenadkartor i Gévle. Broschyren tas fram i samarbete mellan Region Givleborg,
Lansstyrelsen Gavleborg och Giavle kommun med inspiration frén Region Vasternorrland.

Det har varit hog beldggning pa uthyrningsstugorna pd Limon samt i naturhamnarna under
sommaren.

Fritid genomforde i juni LONA projektet Hemlingbydagen tillsammans med Valfard
Vuxenutbildning SFI, Gistrike Atervinnare och Kultur. Hemlingbydagen 2022 riktades till
personer med utlindsk bakgrund genom samverkan med SFI.

Trygghetsronder dr genomforda pa Fjarran Hojderbadet och pa Lerviks Ridcenter.

Fritid arbetar aktivt med att forbattra och anvianda digital kommunikation for att tillgéngliggora
mer information for allmdnheten genom att exempelvis anvinda webben, skidspér.se,
naturkartan, sociala medier etc. En ny e-tjanst som bidrar till att kommunens foreningsregister
lattare hélls uppdaterat 4r implementerad. Den 1 december implementerades en e-tjanst for
anstkan om cuper, liger och andra arrangemang pa kommunala idrottsanldggningar.

Dialog med parasportforbundet har skett infér det stora arrangemanget World Cup i Volt
hockey i Gavlehovshallen. Fritid fortsitter att samarbeta med parasportforbundet for en 6kad
tillganglighet pa vara arenor.

Fritid samarbetar med Hogskolan, RF-SISU, Region Gavleborg och Friskis & Svettis inom
ramen for det idrottsvetenskapliga programmet.

Konserthus och Symfoniorkester

I borjan av aret hivdes pandemirestriktionerna med effekten att verksamheten for Gavle
Konserthus och Gavle Symfoniorkester ater kunde bedrivas utan begransningar.

Under verksamhetséret har Givle Konserthus genomfort 151 musikevent med ett besokstal pa
54 121. Avstamningar rérande langsiktig planering av storre arrangemang inom
scenkonstomradet har skett tvd ganger med Kultur Gavleborg som sammankallande.

Gévle Konserthus har i uppdrag att frimja kvalitet och konstnarligfornyelse samt att erbjuda
upplevelser av levande musik p& hogsta professionella och internationella niva. Detta
genomsyrar hela verksamheten och bedrivs i samverkan mellan administration, orkester och
dess konstnirlige ledare.

Inom ramen for finskt forvaltningsomrade har Gavle Konserthus lankat fran sin hemsida till
Region Gévleborgs finska 6versiattningar med information om verksamheten. Gavle Konserthus
har informerat Region Gavleborg kvartalsvis om planerat kulturutbud kopplat till Sveriges
nationella minoriteter. Region Gavleborg formger ett samlat digitalt program inom ramen for
samverkansmodellen.

Kultur

Samarbetet mellan Gasklockorna och Givle Convention Bureau har fortsatt under aret med
lyckat resultat. Ett titare samarbete med Konserthuset har inletts. Folkbildningsforum
Gasklockorna pa Gasklockeomradet rullar pa och vi har under aret hittat flera samarbetsformer
bland annat inom utstéllningen Her Story i lilla Gasklockan. Gasklockornas verksamhet dr en
viktig del i att ge ungdomar arbetslivserfarenhet och hela restaurangverksamheten ar beroende
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av timanstallda.

Gévle kommuns viardorganisation for en ny stipendiatperiod inom fristadsuppdraget ar nu klar
och arbetet med ICORN (International Cities of refuge network) ar inlett for att ta emot en ny
konstnar. Fortsittning av projektet Kultur for dldre innebdrande samordning, aktiviteter,
kommunikation 16per kontinuerligt under 2022. Fortsatt implementering av det kulturpolitiska
programmet sker bland annat genom prioritering av kulturansokningar.

For att skapa goda relationer mellan foreningslivet och Gavle kommun s gor enheten for konst
och kultur regelbundna besok hos avtalsforeningarna, samt tillhandahallit en foreningstraff
under hosten. Utbildning inom ramen for trygghetsarbete for fritidsgirdarna har inletts, nagot
som intensifierades med anledning av den 6kade valdsspiralen i Gdvle kommun under
senhosten. Har har fritidsgérdarnas roll lyfts och och stérkts for att kunna méta ungdomar i
behov av stod. Ett aktivt arbete med stadsdelslyftet i Andersberg pagir med en metodik som ska
kunna anvéndas i fler stadsdelar och omraden pa sikt.

All pedagogisk personal pa Kulturskolan har levererat 20 timmars éppen verksamhet under
lasaret 2021 — 22, med syftet att mota nya deltagare samt att synlig- och tillgangliggora
Kulturskolan 4n mer for medborgarna. Ungdomskulturrddet har genomfort kafékvallar pa
Kulturskolan. Kulturskolan har dven anstallt en regional samordnare tillsammans med 6vriga
kommuner i ldnet for att skapa gemensamma aktiviteter for lanets barn och unga. Kulturskolan
har under &ret bedrivit en omfattande stadsdelsverksamhet genom bidrag fran Kulturradet i
omraden med socioekonomiska utmaningar samt i ytteromraden, i samverkan med
fritidsgardarna.

Indikator N6jd medborgarindex pa idrotts- och motionsanliggningar har ej nagot
utfall da ingen data finns att hiimta i Kolada/SCB.

Indikator Utfall Malvarde Status
No6jd medborgarindex — 65

pé idrotts- och

motionsanldggningar,

malvirde NMI (SCB)

Fotnot: Medborgarnas bedomning av kommunens Idrott- och motionsanldggningar skala o-100. Utgdr fran
fragorna: "Vad tror eller tycker du om dppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanldggningar?", "Vad tror
eller tycker du om utrustning och skotsel av kommunens idrotts- och motionsanldggningar?" och "Vad tror eller
tycker du om belysningen i kommunens motionsspar?" Kalla SCB:s medborgarundersokningar.

3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle
@

Namndens verksamheter

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet bidrar bade direkt och indirekt till malet "Patagligt
forbattrat foretagsklimat i Gavle”. For foretagare, niaringsidkare och ideella féreningar som
arbetar inom kultur- och fritidssektorn dr bemétande och service en viktig framgéngsfaktor. Det
ar viktigt att arbeta mdjliggorande genom att stétta utévare inom kultur- och fritidsomradet for
att de ska bli medskapande och komplettera det kommunala utbudet av kultur- och
fritidsaktiviteter. Ett varierat utbud med ett gott foretagsklimat, som erbjuds bade fran offentlig
och privat sektor, bidrar till en attraktiv kommun. Kultur- och fritidsnamnden arbetar med
aktiviteter utifran Naringslivsprogrammet.

Livsmiljo Gavles huvudprocesser kopplade till Patagligt forbéattrat foretagsklimat i Gavle:

- Att frimja forutsattningarna for en aktiv fritid
- Att framja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

11



VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

Maluppfoljning
Konserthus och Symfoniorkester

Gévle Konserthus verkar for att verksamheten ska ses som en resurs i etablerandet av nya
foretag i kommunen och lanet. Konserthuset anlitar och samverkar kontinuerligt med
professionella kulturskapare pa hogsta internationella niva vilket 6kar kommunens och
regionens attraktion.

Gévle Konserthus och Gavle Symfoniorkester har fort for en kontinuerlig dialog med privata
foretag rorande mojliga samarbeten.

Information om Géavle Symfoniorkesters verksamhet ska ses som en resurs i etablerandet av nya
foretag i kommunen och lanet. Infor turnén till Storbritannien varen 2023 har Gévle
Symfoniorkester inlett ett samarbete med Naringslivsenheten, Gdvle Kommun. Gavle
Symfoniorkester har under aret anlitat och samverkat med professionella kulturskapare pa
hogsta internationella niva vilket 6kar kommunens och regionens attraktion.

Konserthus och Gasklockorna har under aret fort en dialog om hur man béttre kan tillmétesga
konferenskunder och skapa en tydligare samverkan mellan de bada arenorna.

Dialog om kommande samarbeten med TV4 har forts under aret. Tidigare produktioner har
medfort mycket stor nationell exponering av Gavle.

Kultur

Gasklockorna har utvecklat biografverksamheten genom b.la autismvénlig bio, tillgdnglighet och
samverkan med regionen. Det har dven skett initiativ med barnvagnsbio, afternoon tea-bio och
stick-bio efter 6nskemdl. Ny logga har tagits fram for Stolt och nykter. Samarbete med
Arbetsformedlingen och Vilfard Gévle (tidigare AME) fortsatter med ett antal anstéllda pa
Gasklockeomradet inom vaktmasteri, Bio 7:an, restaurang och stad. Tv-produktioner i
samarbete med naringslivsenheten for att sdtta Gasklockorna och Géavle pa kartan har skett bl a
genom Misterkocken hosten 2022. Under sommaren var det tre festivaler pa Gasklockorna
vilka drevs av externa parter. Festivalerna hade méanga besokare, dven nationellt, vilket har
genererat hotellnitter och restaurangbesok i staden. Konst och kultur samverkar fortsatt kring
arrangemang i city och medverkar vid “marknadsgruppens” manadsméten. Konst och kultur
har vid sina arrangemang anlitat lokala kulturaktorer och entreprenorer. Via processen
programldggning och samordning med de professionella scenkonstaktorerna har utbildning
skett gillande evenemangskalendrar (Gavlekalendern och Visit Gavle).

Utredning av verksamhetsstod och ateljéstod till yrkesverksamma konstnirer ar avslutad.
Tillsammans med Linsmuseet, Sveriges Fingelsemuseum, Visit Géavle och Gavle Citysamverkan
drivs ett utvecklingsprojekt med namnet Kulturstaden Gévle. Arbetet handlar om att
tillsammans stirka A-rummet i Gévle genom framtagande av en promenadbroschyr samt att
arbeta med tematiken Kulturstaden Givle pa olika sdtt med fokus pa samordning och
marknadsforing.

Kulturavdelningen har genomfért tvad sommarutstillningar med lyckat resultat och 6kad
besoksniring. Young Artists for Ukraine har genomforts dir alla intdkter oavkortat gick till
Unicef. Stadsdelsturnén har anlitat lokala artister och aktérer med foretag for uppdrag i hela
staden under sensommaren. Kulturskolan har genomf6rt en lyckad nationell pianokongress i
Géavle. Kulturavdelningen och Konserthuset har gjort en genomlysning av KKN (kulturella och
kreativa naringar) och resultatet dr mycket gladjande ur naringslivsperspektiv. Ett samarbete
mellan Givle Konstcentrum och niringslivsavdelningen ar paborjat.
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3.4 En modern samhallsplanering som méter nuvarande och
kommande generationers behov

Namndens verksamheter

Nir Gavle vaxer kravs att vi kan erbjuda en attraktiv livsmilj6 f6r manniskor att leva och verka i.
I det avseendet ar forutsiattningarna for en aktiv fritid viktigt, det omfattar bland annat
forvaltningen av alla kommunala idrotts- och friluftsanliggningar samt kulturlokaler, det rérliga
friluftslivet lingst kusten samt badhus och friluftsbad. Kulturskolan arbetar aktivt med att skapa
verksamhet i olika delar av kommunen.

Nir nya stadsdelar tar form eller omvandlas tillvaratas méjligheter att skapa motesplatser och
forutsattningar for kultur. Exempel ar kulturella arenor som kan binda ihop stadsdelar och
bidra till integration. Ett annat exempel dr den offentliga konsten som nar alla, den skapar
trygghet och trivsel samtidigt som den kan bade berora, provocera och vicka tankar. I samband
med byggprojekt finansierade av kommunala skattemedel kompletteras det offentliga rummet
med konst och 1%-regeln ska tillampas. Arbetet med den offentliga konsten ar en viktig
demokratisk del av kulturlivet eftersom den offentliga konsten nér ut till s& manga invdnare.

Livsmiljo Givles huvudprocesser kopplade till En modern samhallsplanering som moter
nuvarande och kommande generationers behov:

- Att framja forutsittningarna for en aktiv fritid
- Att frimja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

Maluppfoljning
Bibliotek

Biblioteksavdelningen arbetar fortlopande med projektet Agnes kulturhus dér avdelningschef
ocksa dr verksamhetens projektledare. Verksamhetschefer bibliotek och kultur arbetar
tillsammans med enhetschefer for verksamheter som ska flytta in i huset. Enhetschefer
genomfor gemensamma aktiviteter for alla medarbetare i det kommande huset for att skapa
delaktighet och att de olika verksamheterna lar kdnna varandra. Den senaste insatsen syftade
till att inventera vad man redan idag arbetar gemensamt med och vad som kan utvecklas i
framtiden. Vi genomf6r ocksd gemensamma kompetensutvecklingsinsatser.

Fritid
En friluftsplan med tillhérande handlingsplan ar fardigstilld och kommer att beslutas pa

Kultur- och fritidsndmnden i december. Friluftsplanen kommer kunna anvindas som underlag
nar gronstrukturplansarbetet paborjas.

Gévle kommun arbetar mot de globala héllbarhetsméalen genom kommunens miljostrategiska
program. Starkt biologisk mangfald och fler vardefulla rekreationsomréden ar ett exempel pa
malen i miljostrategiska programmet dér friluftsliv bidrar till méluppfyllelse. En utpekad
malsittning i miljostrategiska programmet dr ocksé att Gavle ska vara en bra friluftskommun.
Syftet med friluftsplanen ar att arbeta for att Gavle ska bli en attraktiv friluftskommun och
skapa forutsattningar for goda livsmiljoer och en hallbar friluftsutveckling. Planen lyfter en
samlad bild av de utmaningar, moéjligheter och forutsiattningar som finns for friluftslivet i
kommunen och kan anvindas som ett stod till kommunens 6vergripande gronstrukturarbete.
Till friluftsplanen finns en framtagen handlingsplan med operativa atgarder som ar aktuellt for
&r 2022-2030.

Fritid ar delaktig i en arbetsgrupp for revidering av strategi for bildande av naturreservat i Givle
kommun. Syftet med revideringen ar att utifran dagens kunskaper och forutsiattningar na maélet
i MSP 2.0 samt ge mojlighet att lyfta de omraden som ur bevarandesynpunkt framgent bor
skyddas. Tanken &r att den reviderade strategin ska heta Strategi for naturmark.
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Konserthus och Symfoniorkester

Gévle Konserthus ar forutom regionens frimsta musikscen en av Givles viktigaste
kongress/motes och konferensarenor. Métesindustrins betydelse dr oomtvistad. Forutom att
vara en viktig del av en vixande stad s& genererar motesindustrin idag intakter som vida
overstiger den reella intdkt som sjdlva bokningen av arena innebér, da det till ett
konferensbesok ofta dr kopplat restaurang- och hotellbokningar. For att skapa en bittre bild av
vad en nationell kongressdeltagare genererar har den svenska organisationen Swedish Network
of Convention Bureaus (SNCVB) genomfort matningar pa kongresser som arrangeras pa olika
destinationer i Sverige. Resultatet visar att en nationell kongressdeltagare spenderar cirka 3 500
kronor inklusive moms per 6vernattat dygn. Merparten av summan tillfaller lokala aktérer som
till exempel hotell, motes- och restauranganliggningar.

En stor del i att vara en attraktiv mdotes- och konferensstad innebir att kunna erbjuda arenor
som ar lampliga for andamalet, ett gott vardskap samt en paketering av erbjudande som idag
innebar langt mer 4n endast en funktionell arena. Koncept och profilering blir allt mera viktiga.
Gévle Konserthus har sedan 2009 varit partner till Gavle Convention Bureau som aktivt arbetar
med inférsdljning av hela Gavles utbud till kongressarrangorer.

Motesverksamheten dr en viktig grundparameter for den s kallade sjalvfinansieringsgraden och
incitament for att mota kommande effektiviseringar/besparingar. M6tesdelen vid Gavle
Konserthus har under aret givit intdakter pa ca 1-2 mnkr vilket uppskattas innebira ytterligare
12-15 mnkr till lokala naringsidkare.

Kultur

Gasklockorna har deltagit i stadsplaneringsgrupp kring Norra Brynis for att utveckla
Gasklockorna till en attraktivare métesplats. Guidningar pa Gasklockeomréadet genomfordes
under A-draget. Gasklockorna fortsitter att forskona uteomradet genom planteringar och
borttagning av staket ner mot &n. Forstudiearbetet inom Gestaltad livsmilj6 ar avslutat och
slutredovisat, medel for fortsatt projekt ar beviljat fran region Gavleborg.

Formaliserad samverkan med Sandvikens kommun kring kompetensforsorjning inom offentlig
konst dr implementerad. Rutinen for konstnérlig gestaltning i samverkan med samhallsbyggnad
inom Livsmiljo Gavle ar fardigstilld i dialog med Tekniska (Livsmiljo Gévle). Utveckling av
programverksamhet kring den offentliga konsten i och med avslutad renovering/restaurering
pagar. Gavle Konstcentrum projektleder de konstnirliga gestaltningarna vid Godisfabriken och
Hemlingby cykelstrak. Konstcentrum har fortsatt arbetat med vardplanering av konsten samt
forvaringslosningar. Konstcentrum arbetar med sin kommunikationsplattform och har inom
ramen for det lanserat en ny hemsida. Kulturskolan har samarbetat med Lions kring
utsmyckning av lokal genom graffiti pa Brynés. Inflyttning skedde under hosten i
allaktivitetshus i Hedesunda. Fritidsgarden kommer att flytta in i Bergby allaktivitetshus i
borjan av 2023. Arbetet infor inflytt i Kulturhuset Agnes har pagatt under hela aret.

3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Namndens verksamheter

En av sambhillets storsta fragor dr miljo- och klimatfragan. Det idrottspolitiska programmet,
beslutades 2014 och den idrottspolitiska visionen ar att uppna en langsiktigt hallbar idrott i
Gavle kommun, savil socialt, ekologiskt som ekonomiskt. Arbete pagar med att
energieffektivisera anlaggningar savil genom investeringar som kompetenshgjande insatser.
Alla anlaggningar ska sopsortera.

Biblioteksverksamheten kommer att fa stort fokus de narmaste aren med tanke p den stora
satsningen att bygga ett kultur- och bildningscentrum innehéallande stadsbibliotek, bio och
konsthall. Har planeras dven for en klimat- och hallbarhetsavdelning som kan bidra till malet.
Kultur- och Fritidsnamnden arbetar med aktiviteter utifrdn Miljostrategiska programmet.
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Kulturavdelningen arbetar aktivt for ett 6kat samnyttjande av lokaler vilket bidrar till mélet. I
den nya Konstpolicyn finns miljomaéssig hallbarhet med som en aspekt vid inkop av offentlig
konst.

Livsmiljo Gavles huvudprocesser kopplade till En ekologiskt hallbar och klimatneutral
kommun:

- Att framja forutsittningarna for en aktiv fritid
- Att frimja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

Maluppfoljning
Bibliotek

Gemensam fortbildningsinsats for hela avdelningen om Agenda 2030 och Gavle kommuns
Miljostrategiska program pagar. Arbetet med att inventera och utveckla bibliotekens arbete och
insatser inom Agenda 2030 ar i fokus for 2023.

Arbetet med Gron resplan kommer att aterupptas i samband med aktiviteter kopplade till Agnes
kulturhus.

Fritid
Fritid jobbar 16pande med att energieffektivisera alla arenor genom ett ndra samarbete med
fastighetsidgare (GFAB) for styrning av ventilationsaggregat och virmesystem.

Fritid har under aret haft dialog med nyttjanderittsforeningarna och gétt igenom miljéronden
samt haft dialog om miljoarbete i allménhet och energibesparingar i synnerhet.

I ar har 14 hamnar i Sverige tilldelats utméarkelsen Bla Flagg* och Gavle Gasthamn ar en av
landets fritidsbatshamnar som kunde hissa Bl Flagg i somras. Bla Flagg ar en internationell
miljoutmairkelse for fritidsbdtshamnar och strander som finns i 50 lander.

Fritid arbetar for att minska kemikalieanvindningen genom att bland annat képa in mer
svanen- och miljomarkta rengorings- och diskmedel samt dir det 4r mojligt 6ka anvindandet av
attikavatten. Fritid har kopt in en hetvattenstvitt med vilken maskiner, batar och fordon kan
rengoras utan att anvinda kemikalier. Badet har infort nya stadrutiner vilket har effektiviserat
verksamheten och bidragit till minskad anvandning av kemikalier.

Fritid ser 16pande Gver sopsortering och har i ar kopt in sorteringskarl till Curlinghallen,
Gavlehovshallen, Gavlevallen och utomhus vid Valbobadet. I Gisthamnen finns idag
sopsortering men antalet fraktioner ses 6ver i dialog med GFAB.

Hemlingbystugan fortsétter arbetet med att minska matsvinnet.

Fritid arbetar med och vidtar atgarder for att minska drivmedelsanviandningen fér fordon och
maskiner genom att dels samaka i storre utstrackning och samplanera arbetsuppgifter. Trots
samordning och minskning av antalet kérda mil ser vi en 6kad kostnad for drivmedel pd grund
av prisutvecklingen.

Arbetsuppgifter som kan utfoéras med hést och redskap som tidigare har utforts med maskiner i
Hemlingby friluftsomréde har identifierats. En inventering av alla hagar och 6ppna ytor i
omradet har genomforts och kommer kunna anvindas som underlag for en skotselplan for
omrédet och peka ut omréden som ar lampliga for hastskotsel. Arbetet har under dret kommit i
géng i omrédet och bland annat kors ved ut till rastplatser med hjilp av hast och vagn. Hasten
har blivit mer synlig i omréadet och kusken traffar manga besokare och informerar och berattar
om hésten Snirtens arbete i Hemlingby. Det ar ett led for att 6ka hallbarhetsarbetet i omradet.

Konserthus och Symfoniorkester

Gavle Konserthus och Gavle Symfoniorkester har underaret fortsatt att arbeta for en bibehallen
Svanen certifiering. Provspelningsprocesserna vid rekrytering av musiker har ytterligare
digitaliserats under aret for att minska resandet. Digitala moten ar idag en sjalvklar del i
verksamheten for att 6verbrygga geografiska avstand. Information om forméanscyklar har givits
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lopande vid arbetsplatstraffar for att bland annat minska bildkandet till och frén arbetet.

Pappersforbrukning
Overgéngen till digital nothantering for symfoniorkester har fortsatt under dret med minskade
kopieringsvolymer som f6ljd.

Solceller

Under éret har solcellsanldggningen pa Konserthuset producerat ca 69 200 kWh. Av dessa har
4 300 kWh sélts ut pa nitet och resterande har anvénts i huset. Detta innebér att cirka 15
procent av konserthusets totala elanvindning kommer frén solcellsanlédggningen.

Kultur

Gasklockorna har bytt belysning till LED-ljus. Gasklockorna stravar kontinuerligt efter att halla
kommunens mal kring 60% ekologiska produkter till 2025. Detta gors genom att alltid erbjuda
vegetariska luncher i forsta hand, sedan fisk eller kyckling, sdllan rétt kott samt anlita lokala
leverantorer, via upphandlingsforandet. Snalspolande kranar, duschar och toaletter ar
installerade pa delar av omradet. Laddstolpar for publik ar installerade.

Konst och kultur har implementerat ett flexibelt arbetssétt och balansen mellan kontorsnérvaro
och hemmajobb har fungerat bra. Kultur i Gavle fortsitter att utvecklas som
kommunikationskanal med paketering pa sociala medier for att synliggora och tillgangliggora
kulturutbudet digitalt. Kulturskolan har arbetat medvetet med att implementera
miljostrategiskt program i samtliga verksamheter. En del av detta arbete har inneburit att se
over forutsiattningar att ha instrument eller annan utrustning pa skolor for att slippa éka till
Kulturskolan, moéta fler elever vid varje skola som besoks av pedagoger, samt undvika onédiga
resor.

Fotnot

* Bla Flagg dr en internationell miljoutmdrkelse for fritidsbatshamnar och strédnder som finns
1 50 ldnder, ddr varje hamn mdste uppfylla ett antal kriterier inom omrddena vattenkvalitet,
miljo, sdkerhet och service, miljéutbildning samt information. Hamnar som har Bla Flagg
arbetar med att forbdttra miljoprestandan inom den egna verksamheten och underldttar for
den enskilde individen att ta ansvar for natur och miljo.

4 Uppfoljning av politiska uppdrag

4.1 AR 2020 5. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att
uppratthalla den finansierade stadsdelsbaserade
integrationssatsningen pa kultur och bibliotek
inkluderande 6kade resurser till stadsdelsbiblioteken,
langre Oppetttider i framst Satra och Andersberg samt ett
spridande av Kulturskolans verksamhet El Sistema i
stadsdelarna. Detta finansieras via en avsattning pa 3
miljoner kr fran de bosociala medlen under
kommunstyrelsen och avser aren 2018-2021.

Uppf6ljning uppdrag

Under aret har det genomforts en genomlysning av antalet tjanster, sysselsattningsgrader och
budget. Vi har dven tagit fram en utvecklingsplan for verksamheten som ska gilla kommande ar.
Prioriterat uppdrag for 2022 har varit att sdkerstilla en 1angsiktig finansiering av verksamheten.
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Négra hittills genomforda evenemang:

* Varsjung pé Ulvsiterskolan.

* Skolkonserter pa Andersbergsskolan.

* BesoOk fran El Sistemas nationella natverk.

* Medverkan i Ulvséterskoslans tematiska arbete for varterminen 2022.

* Prova pa verksamhet med samtliga elever i drskurs 1 och 2 infér kommande lasar (beror
skolorna i Satra).

* Side by side i juni, dar 15 elever foljde med.

* Workshops med samtlig berérd personal ute pa véra skolor, i traff/stadie och skola, innan
terminsstart med eleverna.

* Konsert/forestillning for dk 2 Ulvsiter, av den vokala strakgruppen Straf.

* Repetitionsdag for 8k 1 och anpassade grundskolan, tillsammans med musikern Edo Bumba,
infor konserter i februari.

* Speldag med avslutande konsert, Sitra, for orkestrarna ak 4-7 samt Kulturskolans
Kammarorkester, vara mentorer fran Giavle Symfoniorkester och dirigenten Ron Davis Alvarez
Venezuela/Goteborg.

* Firande av FN-dagen med samtliga elever pa Ulvsiterskolan, uppdelat pa fem
sammankomster.

* Vanstays i Satra och Andersberg, med ett besoksantal pa mellan 60-200 personer och med
upptradanden av barnen.

* Deltagande i férskolornas arrangemang 1000 Lyktor (uppméarksammande av
Barnkonventionen)

* Sex st skolkonserter, dk 2, Ulvsiter
* Julsjung pa dldreboenden av férskoleklasserna
* Vintermarknad med ansvar for Lucia, Ulvsiterskolan

* Julsjung med hela Ulvsiterskolan

4.2 Kultur och fritidsndmndens uppdras mdta 6kningen av
barn och unga i kommunen och deras behov meningsfull
och aktiv fritid. For andamalet tillférs namnden 2 mnkr
arligen.

Uppfoljning uppdrag

Kultur- och fritidssamordnare paboérjade sitt arbete 1:a juni. Fler ansokningar 4n vanligt kom in
till sommaren och ett omfattande arbete har skett for att se till att det hinder mycket for barn
och unga under alla lov. Inga statliga medel tillkom for sommarlovet men tack vare extra stod
fran Kommunstyrelsen kunde Kulturavdelningen bevilja 23 ansékningar av hog kvalitet for
sommarlovsaktiviteter. Arbetet har dven inneburit uppstartsarbete for tillgénglig fritidsgérd
tillsammans med FUBB och Legenden. Enheten Konst och kultur har utlyst och fordelat medel
till host- och jullov. Biblioteken har genomfort flera insatser, bl a teknikbussar pé flera av
narbiblioteken.
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4.3 Kultur och fritidsnamnden uppdras att fortsatta lata
fritidsgardarna gemensamt med varandra planera och
samordna sitt Oppethallande éver sommaren, via
finansiering fran statliga sommarlovsmedel.

Uppfoljning uppdrag

Fritidsgardarna har gemensamt planerat for 6ppethallande under sommaren utifran givna
direktiv. Gemensam ansckan har skickades in och medel har beviljats frin Kommunstyrelsen,
medlen ar utbetalda och verksamhet har genomforts med gott resultat. Inga medel tillkom fran
statligt hall utan finansieringen kom uteslutande frin kommunstyrelsen.

4.4 Kultur och fritidsndmnden uppdras att i samverkan med
foreningslivet revidera det idrottspolitiska programmet
Hallbar idrott.

Uppfoljning uppdrag

Fritid har erhallit ett politiskt uppdrag att revidera det idrottspolitiska programmet och ta fram
en ny handlingsplan.

Under forarbetet infor revidering av det idrottspolitiska programmet har en omvirldsbevakning
genomforts dar andra kommuners idrottspolitiska program har granskats, dialog med SKR om
trender har genomforts samt dialog med utbildningsradet pa Hogskolan i Givle. Sundsvall har
tagit fram sitt idrottspolitiska program fran grunden och bjod in till ett digitalt studiebesok som
bidrog till att diskutera trender och utmaningar.

Ovriga program, rapporter och interna dokument i Gévle kommun har tagits i beaktande;
Sociala héllbarhetsprogrammet, Naringslivsprogrammet, Miljostrategiska programmet och
Oversiktsplanen ar 2030 samt Fritids lokalstrategi, friluftsstrategi och rapporten om ojamlika
villkor.

Tva separata traffar med information och dialog med kontaktpolitiker samt en ordforandetraff
med foreningar och forbund har genomforts under aret. Riksidrottsforbundet har granskat det
ursprungliga Idrottspolitiska programmet och dterkommit med utvecklingspunkter utifran RFs
perspektiv. Riksidrottsforbundet har bidragit med statistik kring flickor och pojkars deltagande.

En workshop om tillgédnglighet har genomforts pa Fritid och Kultur samt en workshop kopplat
mot atgarder till handlingsplanen har genomfo6rts inom Fritid. En forandring i programmet mot
tidigare &r att det inte har tagits fram en konkret handlingsplan direkt kopplad mot
programmet. I stillet finns det strategier som ska férverkligas genom aktiviteter i Fritids
ordinarie verksamhetsplanering.

Det idrottspolitiska programmet har varit ute pa remiss och kommer att beslutas pa Kultur- och
fritidsndmndens sammantréade i december. Uppdraget ar dirmed avslutat.
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4.5 Kultur och fritidsndmnden uppdras att fortsétta prioritera
arbetet med 6kad foreningssamverkan och mer flexibla
idrotts- och kulturlokaler. Malet ar att starka foreningslivets
majligheter att bidra och att tillgangliggora lokalerna mer
for aktorerna.

Uppfoljning uppdrag
Utredningen att identifiera hallbara drift- och samverkansformer av kommunala

idrottsanldggningar som ar resurseffektiva och samtidigt framjar en aktiv fritid och ett rikt
foreningsliv har antagits av Kultur- och fritidsndmnden.

Slutrapporten foreslar att drift och underhall av kommunala idrotts- och motionsanlédggningar
ska ske professionellt och effektivt och i regel skotas av Gavle kommun eller av upphandlade
entreprenorer i linje med det Idrottspolitiska programmet. Fritid har arbetat vidare med detta
spar och gatt igenom drift och skotsel av vara anldggningar samt mojligheten att tillgingliggora
dessa utifrén ett héllbarhetsperspektiv. En handlingsplan tas fram for respektive anldggning
med forslag om hur dessa bor hanteras med utgdngspunkt i det idrottspolitiska programmet.

Utredningen har sett 6ver hur vi kan samverka med foreningslivet, for att fraimja och stédja
mojligheter till att genomfora bra verksamhet, pa andra sitt an att upplata drift av anlaggningar.
Fritid har omvarldsbevakat och tittat pad andra kommuner och analyserat deras samarbeten med
foreningslivet och sett flera goda exempel. En idé ar att tillsammans med féreningarna uppritta
olika former av varldskapsavtal.

Som en f6ljd av utredningen ser vi ett eventuellt behov av 6kade personalkostnader vid eventuell
tillkommande idrottsanldggningar som skall skotas i kommunal regi som till en mindre del kan
tackas av 6kade intdkter genom uthyrning mot foreningslivet. Uppdraget dr ddrmed avslutat.

5 Uppfoéljning av privata utférare

Kultur- och fritidsnamnden har inga externa utforare som ska foljas upp i enlighet med Program
med maél och riktlinjer f6r uppf6ljning av externa utforare Dnr 19KS424.
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6 Resultat och Investeringar

6.1 Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31 | Budget helar 2022
Verksamhetens intakter 109,4 70,8 91,9
Personalkostnader -179,8 -169,8 -181,9
Ovriga kostnader -269,3 -228,8 -253,9
Avskrivningar/nedskrivningar -14,9 -14,8 -14,7
Internrénta -1,8 -3,0 1,7
Resultat fore kommunbidrag -356,4 -345,6 -360,3
Kommunbidrag 360,3 349,1 360,3
Resultat efter kommunbidrag 3,9 3,5 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 -2,3 0,0
Arets resultat 3,9 1,2 0,0
Investeringar 23,6 8,8 40,2
Erhallet investeringsbidrag 0,5 0,0 0,0

Resultatanalys och investeringsanalys

Resultat for &r 2022 uppgar till +3,9 mnkr varav verksamhetsstod +2,7 mnkr, bibliotek +1,0
mnkr, konserthus och symfoniorkester +3,1 mnkr, kultur 0 mnkr och fritid -2,8 mnkr.

Intdkterna for perioden 6verstiger budget med +19 mnkr. Under aret har olika driftsbidrag
erhéllits med 16,3 mnkr mer dn budgeterat vilket da utgor den storsta avvikelsen pa intdktssidan
for dret. Dessa intékter tas dven ut av kostnader i form av utbetalningar till foreningar samt
satsningar si som tex sommarlovsmedel 2022 och allmiint férebyggande insatser Aven
forsiljningsintiakter avviker positivt mot budget med +1,6 mnkr, dar gasklockorna och
konserthuset 6kat sin forsiljning medan bad fortsatt har tappat intdkter som foljd av de
restriktioner som fanns pa grund av Covid-19 i borjan pa éret.

Personalkostnaderna for aret understiger budgeten med 2,1 mnkr, dar alla verksamheterna
inom ndmnden har ligre utfall 4n budget med undantag f6r Kultur som har -0,4 jamfért med
budget. Den sammantagna positiva avvikelsen bestér till storsta delen av vakanser och pigéende
rekryteringar, men dven att pandemins paverkan gjort att vissa verksamheter inte har haft
timvikarier i den utstrdckning som varit planerad.

Ovriga kostnader ligger 17,1 mnkr 6ver budget och beror beror till stor del av de driftsbidrag
som inkommit och som sedan har betalats ut som stod till foreningar. Det beror dven pa 6kade
hyres- och forvaltningsavtal fran Gavlefastigheter (GFAB) dir avvikelsen ar -2,3 mnkr. GFAB
blev klar med sin nya prissattningsmodell under oktober manad och kostnaderna blev hogre dn
den preliminéra berdkningen och dven hogre dn den hyreskompensationen som inkom till
nimnden. Aven andra kostnader har avvikelser, s& som till exempel livsmedel och drivmedel,
dar inflationen bidragit till att kostnaderna 6kat stort jamfort med foregdende éar.

Resultat per verksamhet
Verksamhetsstods resultat for ar 2022 +2,7 mnkr.

Budget inkluderar gemensamma intékter och kostnader for sektorchef, stab, verksamhetsstod
och namnd. Overskottet beror till den stérsta delen pa budgeterade kostnader som inte har
upparbetats, bland annat konsultkostnader, utbildning och IT-drift, men &ven att verksamheten
har haft flera vakanser under &ret.
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Bibliotekets resultat for ar 2022 +1,0 mnkr

Budgeten inkluderar gemensamma intidkter och kostnader for verksamhetschef, stads- och
narbibliotek samt Konsument Géastrikland. Intdkterna for avdelningen ligger 6ver budget. Lagre
personalkostnaderna 0,8 mnkr dn budget pa grund av att frinvaro inte ersétts fullt ut med
vikarier. Verksamheten héller fortfarande pa att dterhdmta sig efter flytt och pandemi, vilket
gjort att de dels kunnat avsté frén att ersitta viss franvaro, men dven att det inte alltid funnits
vikarier att tillga. Den positiva avvikelsen beror dven pé att extra konsult timmar gillande
arkitekt for Agnes kulturhus inte har beh6vts nyttjas under éret.

Konserthuset och symfoniorkesterns resultat for ar 2022 +3,0 mnkr.

Overskottet 4r bland annat en effekt av tidigare rddande Coronarestriktioner d& Gévle
Konserthus & Givle Symfoniorkester bedrev begriansad verksamhet. Intdkterna ligger +3,9
mnkr 6ver budget, varav forsaljningsintidkterna ligger +1,7 jamfort med 2021 da
forsaljningsintdkterna lag -4,1 mnkr jamfort med budget. Det skedde under hosten 2022 en
stark aterhdmtning och verksamheten fick tillbaka sina bestckare efter en tid med restriktioner i
borjan pa aret. Personalkostnader ligger 0,5 mnkr under budget for aret och det beror pa de
restriktioner som fanns i borjan pa aret da vikarier inte togs in i den utstrackning som var
planerad. Det har dven varit minskade kostnader for egenproducerad konsertverksamhet for
Gavle Konserthus & Géavle Symfoniorkester da begriansad verksamhet bedrivits utifran tidigare
rddande direktiv. Minskade kostnader dven for marknadsforing vilket har paverkats av tidigare
rddande restriktioner.

Kulturavdelningens resultat ar 2022 0 mnkr.

Budgeten inkluderar gemensamma intakter och kostnader for verksamhetschef Kultur,
Gasklockorna, Kultur och féreningsstod, Konstcentrum och Kulturskolan. Intidkterna ligger
+13,7 mnkr 6ver budget for aret och overskottet beror framst av driftsbidrag, sa som till exempel
sommarlovsmedel, kultur for dldre, trygghetsskapande atgirder samt medel fran Sektor Valfard
Givle gillande stod till funktionsrittsféreningar, Aven forsiljningen har 6kat hos Gasklockorna
som bidrar till 6verskottet pa intdktssidan och bokningslaget dir ser bra ut efter en tid med
restriktioner. Kostnaderna ligger -13,7 mnkr 6ver budget men hiar méaste hansyn tas till ovan
medel fran bland annat Sektor Vilfard och andra stéd som betalats ut. Personalkostnader ligger
sammantaget -0,4 mnkr 6ver budget dir vissa enheter visar 6verskott pa grund av vakanser
samtidigt som andra enheter behovt anstélla fler pa grund av 6kat antal evenemang som kunnat
genomforas. Skilet till att resultatet skiljer sig fran tidigare prognos beror pa konkursen av
bolaget TADC och Gefle Metal Festival i slutet av aret, dar hade verksamheten en stor fordran
for tidigare utforda arrangemang.

Fritidsavdelningens resultat ar 2022 -2,8 mnkr.

Budgeten inkluderar gemensamma intidkter och kostnader for verksamhetschef Fritid,
Friluftsliv, Fritidsstod och utveckling, Bad och Gavlehov och idrottsanlaggningar. Underskottet
beror framst pa 6kade hyres-och fastighetskostnader som uppkommit under aret och som gor
att de avviker -2,4 mnkr jamfort med budget. P4 intdktssidan avviker forsiljningsintdkter och pa
tillfalliga lokalupplételser (timtaxor) negativt mot budget, det kan delvis harroras till
restriktionerna under arets férsta méanader men bade badets intdkter och Hemlingbystugan
fortsitter att ha laga forsiljningsintdkter dven efter att restriktionerna ar borttagna, om an inte i
samma utstrackning. Personalkostnader ligger +1,1 mnkr pé grund av vakanser med undantag
for Bad som avviker pa grund av 6kat behov av timanstillda. Ovriga kostnader ligger -1,3 mnkr
over budget och beror framst pa kostnader for skyfallet hosten 2021 och for kustutveckling.

Investeringar

Periodens forbrukade investeringsmedel ar 23,6 mnkr av budget 40,2 mnkr inklusive
ombudgeterade investeringsmedel frin foregdende ar.

Investeringar har gjorts bland annat gillande Agnes Kulturhus i form av projektering, Det har
aven skett investeringar i instrument, ljud och ljusanlaggning, anpassningar for barn med
sarskilda behov, vaggspeglar till cirkuslokal och lyftanordning. Det har kopts in en sarg till
Nynaés IP och Hedesunda, truck till Gasklockorna, hogtalaranldggning Gasklockorna och
ismaskin till Testebo. Flera projekt ar dock forsenade, bland annat Agnes kulturhus, vilket har
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lett till att delar av investeringsbudgeten ej ar upparbetade, Flera upphandlingar &r gjorda men
marknaden har haft och har till viss del fortfarande komponentbrist med forsenade leveranser,
inklusive fakturor, som f6ljd. Detta foranleder att delar av investeringsmedel kommer att
ombudgeteras till ar 2023.

6.1.1 Covid-19

Covid-19 och de restriktioner som kom i borjan av 2022 bidrog till att intdkterna hos
majoriteten av verksamheterna inte blev som uppskattad intakt under forsta halvaret. Vissa
kostnader kom att minska i och med detta men inte till motsvarande belopp. Aven om
restriktionerna tags bort tidigt pa viren sa noterades det initialt en avvaktande hallning fran
kunder och besokare, dock har de flesta verksamheterna haft en stark upphiamtning under
andra halvaret, bide bestkare och kunder har hittat tillbaka till de flesta verksamheterna.

6.1.2 Skyfallet 17 - 18 aug 2021

For Kulturs del finns det inga kvarstdende effekter av 6versvimningen men de har ett uppdrag
kring flytt av forrad kopplat till detta som framover kan innebéara mindre kostnader.

Arbetet med att aterstilla efter skyfallet 2021 pagér dven under 2022 {6r Fritid, kommer dven
att fortgd under 2023. Sand har lagts pa infor badsidsongen pé alla offentliga badplatser. Att
lagga pa barlager pd motionssparen fortgar hela 2022 och 2023. Arbetet tar tid da vissa
motionsspar har smala passager som ar svdra att nd med storre maskiner samt att det ar 1dnga
strackor som paverkades av regnet.

Badets bottensugar skadades av skyfallet och nagra nya har inte kunnat levererats. Nya offerter
méste tas in for att fullfolja inkopet.

6.1.3 Kostnadsodkningar — inflationen

Ett flertal omvérldsfaktorer bidrar till osdkerhet, komponentbrist och leveransproblem vilket
visat sig genom prisckningar pa exempelvis drivmedel, el, energi, och byggmaterial. Detta leder
till svarigheter att gora en sidker budgetprognos, framfor allt f6r de kalla manaderna. Det finns
risk for negativ ekonomisk paverkan pé drift och investeringsprojekt.

Biblioteksverksamheten har dnnu inte markt av hur inflationen kan komma att paverka deras
inkop, det mesta dr bundet i avtal. Den storsta paverkan kan komma att ske ar ett nytt
transportavtal som finns gemensamt i Helge-samarbetet och den kostnaden tas gemensamt i
deras budgetar.

Konserthuset och symfoniorkestern foljer aktivt utvecklingen med 6kad inflation och arbetar
aktivt med att reducera kostnadssida och optimera intidktssidan. En stor osdkerhetsfaktor ar det
ekonomiska laget som langsiktigt kan komma att paverka képkraften bland kunder och
besokare.

P& grund av inflationen har foreningar flaggat for 6kade kostnader under sommaren. Det kan
tex handla om lager dar mat och transporter erbjuds. Kulturavdelningen kommer att kunna
bara de 6kade elkostnader som de har for externt inhyrda lokaler och f6r en dialog med
hyresgisterna kring dtgirder som kan goras for att halla nere kostnaderna. Dock ser laget simre
ut for foreningarna, det kommer att paverka civilsamhéllet mycket nar elkostnaderna stiger.

Fritid ser minskade intédkter for badhusbesok pa grund av inflation men 6kade intakter i
samband med uthyrning av Valbobadet till privatpersoner, nagot som ar en vilkommen intdkt.
Fler foreningar har upptickt fordelarna med Valbobadet, en anledning kan vara att rehab-badet
pa Sodertull ar stingt.

De senaste aren har det for Bad inneburit fi intdkter men dven fa utgifter. Det som har bestallts
har varit nodvéandigt for verksamheten men har helt eller delvis varit forsenat och har av den
anledningen varit en utmaning. Covid och inflationen paverkar verksamheten i storre
utstrackning &n vad vi tidigare kunnat ana. Kombinationen av plast/komponentbrist fordyrar
allt som vi gor eller behover kopa in. Till foljd av forsenade leveranser har kostnader hamnat pa
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fel ar. Vissa planerade utgifter har ej genomforts medan andra kostnader, sddant som redan var
bestallt, allt frin utbildningar till ny skyltning har hamnat pa fel &r. Badet kommer &ven fortsatt
behéva gora sina inkop, vilket paverkar mojligheten att stanna upp det redan kraftiga
underskottet.

Pé grund av héjda priser pa drivmedel (bade fossila branslen och el) ser verksamheten att
kostnader for drivmedel har 6kat markant. Kostnaden kan delvis minska i form av
reinvesteringar i form av nyare maskiner som &r energisnalare och séledes séljs alternativt
skrota aldre, redan ekonomiskt avskrivna, maskiner.

Okade kostnader for byggmaterial paverkar Fritid i stor utstrickning. Mycket av det underhall
som gors i dag dr pa friluftsomraden som varit i behov av renovering 6ver tid och som maste
atgirdas for att minska skaderisken eller om de ar sa diliga att de méste tas bort eller bytas ut.
Arbetet dr utspritt 6ver kommunen vilket medfor transporter for personalen. Arbete i
slalombacken och pa hav innebir hog drivmedelsanvandning pa bat och pistmaskin. En 6kad
kostnad for inkop av byggmaterial och drivimedel innebir att underhéll och upprustning av
friluftslivet méste sté tillbaka och insatserna prioriteras for att kunna hélla en ekonomi i balans.

Vi ser dven i var omvirldsbevakning att vi kommer att f4 hogre kostnader i framtiden for inkop
av material till vara anldggningar. Det innefattar till exempel renovering av maskiner, inkép av
lokalvardsmaterial osv. Detta kan kopplas till situationen i omvérlden med Covid, kriget i
Ukraina och inflationslédget i Sverige. Vi ser dven en tydlig trend gillande férsenade leveranser
och svarighet for leverantorer att fa fram material. Det innebér att Fritid behover kopa in
utrustning/material pa lager for att snabbt kunna atgarda mer akuta drenden, till exempel
reservdelar till ismaskinsutrustning.

Foreningar med egendgda anldggningar kommer att drabbas hart av forh6jda elkostnader. Extra
sarbara ar de foreningar som utifran stodkriterier ej ar berattigade hogre stod utifran gillande
begriansningsfaktorer enligt antagen stodmodell. Det hir giller 4ven var egen elférbrukning
under kommande ar. Det fasta abonnemanget med Géavle Energi gér ut och nytt avtal kommer
att tecknas, dd med ett hogre pris efter radande omvarldsfaktorer.

Hemlingbystugan och Gasklockorna har paverkats av 6kade livsmedelskostnader i och med den
hoga inflationen. Befintliga ramavtal paverka mojligheten negativt att valja billigare livsmedel
pa marknaden. Okade livsmedelspriser medfor att intiktsmarginalerna minskar gentemot
livsmedelskostnaderna. For att hantera 6kade livsmedelskostnader ser vi 6ver menyer och s&
langt det ar mojligt anpassar menyerna utan att det i for hog utstrackning paverkar kvalitén till
kund.

For stora besparingar pa Fritids verksamhet riskerar att leda till att &ven mindre insatser som
nar manga malgrupper uteblir. Det finns ocksa en risk att besparingar minskar .
personalresurser. Det kommer exempelvis paverka ménniskors tillgéng till friluftsliv. Okade
kostnader for manniskors privatekonomi kan, pd samma satt som under pandemin, leda till att
fler under sin fritid nyttjar friluftslivet som har relativt 1dga kostnader for privatpersoner. Det
kan leda till storre slitage pa naturen och att behovet av underhallet 6kar ytterligare.

7 Forvantad utveckling

Det osikra laget i omvarlden gor att paverkan pa forvantad utveckling ar osaker

e Dyrare el och brinsle paverkar direkt verksamheten pa kostnadssidan samt indirekt da
aven medborgare far det dyrare och har mindre att konsumera.

e Dyrare frakt, materialkostnader och brist pa komponenter.

e Om privata kostnader stiger f6r medborgarna minskar konsumtion vilket kan innebéra
fler konkurser och 6kad arbetsloshet

¢ Rénteokningar kan ge mindre rorliga inkomster for vara medborgare.

e Risk for ohilsa for bidde medarbetare och medborgare.

o Okade kostnader for ideella foreningar som de eventuellt inte kommer att kunna méta
utan okade bidrag.
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Gestaltad Livsmiljo ar ett viktigt utvecklingsomrade f6r Kulturavdelningen, under hésten
beviljades fortsatta medel frdn Region Géavleborg for att kunna fortsétta arbetet..

Kommunernas férebyggande verksamheter (sdsom 6ppna motesplatser) forvantas framover ta
ett storre ansvar for den brottsforebyggande verksamheten samt de sociala perspektiven.
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8 For verksamheten viktiga nyckeltal

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall | Utfall plan plan plan

Biblioteksbesdk 1) 662 244 649782 | 720 000 720 000 | 720 000 | 720 000

Biblioteksbesok/inv 6,5 6,4 7,1 7,1 7,1 7,1
2)

Bibliotekslin 3) 507 599 572016 | 680 000 680 000 | 680 000 | 680 000

Bibliotekslén 0-17 ar

) 196321 | 186346 | 190 000 190 000 | 190 000 | 190 000

Registrerade
foreningar Kultur & 588 601 608 655 530 530 530
fritid

Antal besok pa

Gasklockorna 5) 56 110 12 332 11 261 57 067 55 000 55 000 55 000

Offentliga 59,3 20% 70 % 74 % 70 % 70 % 70 %
arrangemang
Gasklockorna 6)

Antal besok Gavle 96 742 27130 92 000 72 467 92 000 93 000 94 000
Konserthus &
Symfoniorkester
(exKl.
restaurangbesok) 7)

Sjalvfinansieringsgrad | 13,8 % 3,9% 14,4 % 12,4 % 14,4 % 14,4 % 14,4 %
Gavle Konserthus &
Symfoniorkester 8)

Antal aktiva flickor 7- | 50,6 % 48,5 % 49,6 % 49,5 % 50,0 % 50,5 % 51,0 %
20 ari
foreningsvht/invanare
9)

Totalt antal aktiva 60,4 % 58,0% 58,4 % 59,2 % 59,8 % 60,4 % 61,0 %
barn och ungdomar 7-
20 ar i Gavle/
invanare 9)

1), 2), 3),4) Verksamheten foljer besok och utlan for hela bibliotekssystemet ménadsvis. Dessutom redovisas till
Kungliga biblioteket (KB) som darsvis foljer upp en mdngd olika nyckeltal for hela bibliotekssektorn. Redovisning sker
till KB i februari varje ar. Hdr kan man folja den offentliga statistiken: https://www.kb.se/samverkan-och-
utveckling/biblioteksstatistik.html. De malvirden som ligger i tabellen for sektorns nyckeltal gar inte att folja upp
eftersom den storsta verksamheten, Stadsbiblioteket, dr evakuerad och har endast en mycket liten del av medierna dar
tillgdangliga.

5) Antal besok i Gasklockorna omfattar det totala antalet besokare i Gasklockorna vid alla former av arrangemang.
Det kan handla om konserter, konferenser, teaterforestdllningar, mdssor, privata tillstdillningar, festivaler och
liknande.

6) Uppdraget for Gasklockorna dr att minst 70 % av de totala antalet arrangemang pG omradet ska vara offentliga.
Hoégts 30 % far vara slutna, exempelvis konferenser och privata inhyrningar.

7) Inklusive arrangemang arrangerade av Gdvle Konserthus & Gdvle Symfoniorkester pd annan arena och inklusive
Gavle Symfoniorkesters engagemang/uppdrag pd andra arenor. Exklusive digitala besok under pandemin

8) Mellanskillnaden mellan bidragsdelar (Kommun & Region) och det totala utfallet for avdelningen.

9) Nyckeltalet visar antalet aktiva medlemmar i foreningsverksamhet i forhdllande till befolkningsmddngden uppdelat
pd kon och dlder. Aktiv medlem innebdr barn och ungdomar som dr stodbercdttigade och deltar i ledarledd
fritidsverksamhet under minst 5 tillfdllen per halvar.

Antal aktiva flickor och pojkar samt totalt antal aktiva barn och unga 7 — 20 Gr Nyckeltalen har ett utfall som drligen
redovisas i deldrsbokslut 1. Utfallet visar da statistik fran foregdende ar. Basdret dr 2017 eftersom det dr forsta dret
som medlemsstédet, som berdknas pa antalet aktiva medlemmar, kunde sokas och darfor forsta Gret som denna
statistik finns tillgdnglig
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