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1 Malanalys

1.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Niamndens/bolagets verksamheter

Gévle kommun arbetar med kultur i skolan efter en modell som heter Kulturtrappan.
Kulturtrappan (fran forskola till och med gymnasiet) ar en garanti for att alla barn och unga i
Gavle ska delta i kulturupplevelser och m6ten med det professionella kulturlivet tva ganger per
lasar under skoltiden. Kulturtrappan har delvis genomforts, flera aktiviteter har dock avbokats
pa grund av Covid-19. Viss anpassning av verksamheten har skett sdsom bland annat
utomhusforestillningar av Skottes Musikteater for kommunens forskolor. Genom
Kulturtrappan har arskurs 7 fatt besok fran biblioteket for forfattar- och litteratursamtal. Den
planerade aktiviteten pd Gavle teater med de aktuella forfattarna stélldes pa grund av Covid -19.
Istillet producerades filmer av forfattarna som skickats till skolor.

Gévle Symfoniorkester har bedrivit arbete inom ramen for Kulturtrappan enligt plan. Gavle
Symfoniorkester har 4ven genomfort verksamhet for barn och unga utanfér Kulturtrappan
sdsom Pirlor for glin och Vasaskolans kompositionsprojekt och Gévleborgs
Ungdomssymfoniorkester (GUSO). Orkesterns hornstimma har spelat utomhus for barn pa
forskolor.

Manga av senare ars skolkonserter har tenderat att bli mer av teaterforestillningar med musik
an konserter. Med Notknapparen ville Konserthuset gora det motsatta, att utgé fran
balettmusiken och binda samman de olika styckena med sagans handling. Trots radande
pandemi besoktes konserterna av sammanlagt 6ver 1000 elever. Projektet Fritt spelrum &r ett
samarbete med Gévle symfoniorkester och klarinettisten Lucy Rugman, riktat mot barn som gar
i sirskolan. Projektet gick ut pd att musiker fran Gavle Symfoniorkester traffar skolbarnen och
inleder en process dir barnen sjilva skapar musiken. Denna ging var det sirskoleklasserna pa
Sorbyskolan, arskurs 1-6 i Gdvle som arbetade med djurtema. Projektet utmynnade i en konsert
dar ovriga sirskoleklasser fick ta del av den musik som barnen skapat.

I Gavle gors for narvarande en stor satsning for att skapa ett nytt Kultur- och bildningscentrum.
Kultur- och bildningscentrum ska inrymma mer inom kultur-, bildnings- och demokratifragor.
Stadsbiblioteket och Konsument Gistrikland blir kvar i huset och nya verksamheter flyttar in
sasom Bio 7:an, Konstcentrum och Turistcenter. Byggstart ar arsskiftet ar 2021/2022 och
inflyttning beridknas bli ar 2023.

Biblioteket verkar for ett demokratiskt samhille genom att bidra till kunskapsformedling och fri
asiktsbildning. Till exempel kan nimnas programverksamheten med till exempel féreldsningar,
debatter, forfattarsamtal, aktiviteter for barn och unga. Pa grund av radande lige med covid-19
har biblioteken till stor del fatt prova nya vigar att arbeta med detta.

I mars stélldes all programverksamhet i samtliga bibliotek in som en f6ljd av situationen med
Covid-19. Gradvis 6vergick verksamhet till digitala kanaler som till exempel streamade boktips,
filmer pa sociala medier och digitala bokcirklar. Biblioteken deltog i Gavles digitala Pride-
festival med forfattarsamtal, boktips digitalt samt lyft fram "Berattelser bortom normen".

Under hosten aterupptogs programverksamheten pé biblioteken, och hosten inleddes enligt
plan med begrasningen 50 personer pa plats i publiken. Detta fick utifrén senare
rekommendationer dndras och en del 6vergick aterigen till digitala (streamade)
programpunkter for att sedan helt stéllas in. P4 grund av den rddande situationen med covid-19
har biblioteken inte heller kunnat vara den moétesplats och den viktiga platsen for studier som
det annars ar. I december beslutades att biblioteken skulle stangas helt for fysiska besok pa
grund av dndrade rekommendationer fran regering och Folkhdlsomyndigheten. Dessa
rekommendationer aterkallades senare och biblioteken kunde 6ppnas igen for fysiska besok i
januari 2021. Detta stillde hoga krav pé flexibilitet och anpassningsforméga hos bibliotekets
chefer och medarbetare som hanterade situationen vil utifran de férutsattningar som gavs..
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Konsument Gistrikland ingér i ett natverk for Hemkunskap ldrare som startats i lanet. Detta for
att Konsument Gistrikland ska kunna st6dja och kompetensutveckla lararna i fraimst 4k 9 da
verksamheten har beh6vt prioritera bort forelasningar mot denna malgrupp.

Simskoleverksamheten har under bedrivits enligt plan fram till dess att Covid-19 brét ut. Fran
vecka 11 borjade skolor avboka planerad simskoleundervisning. Sommarsimskolan bedrevs som
vanligt denna sommar men med nigot farre barn per grupp. Det var forsta gdngen som
sommarsimskola bedrevs vid Valbobadet.

Badet stiangdes for allménheten i slutet av november, men simskola har fortsatt bedrivas i
enlighet med ldroplanen. I samband med nedstdngningen har man i simskolegruppen valt att
arbeta med vidareutveckling av simskolan. De kommande &ren kommer ha utmaningar vad
géller barns simkunnighet kopplat till Covid-19.

Analys av indikatorerna

Vad giller malvardet for Kulturtrappan sa har verksamheten under varen lyckats né fler 4n vad
som tidigare prognostiserats, mycket pa grund av att flera forestillningar 1ag i borjan av aret.
Vissa forestéllningar stdlldes om och spelades utomhus. Hosten har inneburit flera instéllda och
omstillda program. Helars malet nas ej pa grund av Covid-19.

Ett flertal program direkt riktade mot barn och unga har genomforts, vid Gavle Konserthus och
Gévle Symfoniorkester, fram till och med borjan pa mars da verksamheten begransades pa
grund av Covid -19. Bland annat har program som Parlor for glin, Bamse, Symphonic Stomp
skol och Tobbe Trollkarl nétt ett publiktal pa totalt 6 560 stycken vid totalt 50 tillfallen.

Biblioteken stéllde in all programverksamhet, inklusive insatser i Kulturtrappan i borjan av
mars. Omstéllningen pa grund av Covid-19, styrde om en del av programverksamheten till
digitala kanaler. I biblioteksverksamheten lampar det sig bést for vuxna medan barn-och
ungdomsverksamheten inklusive Kulturtrappan inte fullt ut har kunnat ersittas med digitala
alternativ pd samma sitt. Hosten har dven den inneburit en miangd begriasningar, men malen att
framja litteratur och folkbildning samt verka for demokratiskt samhaille har bibehallits genom
att stilla om sd mycket som mgjligt och na ut bade digitalt och genom olika typer av uppsokande
verksamhet. Méalvardet for aret nir det giller andel program direkt riktade till barn- och unga
uppnas inte och har inte ett relevant utfall.

Under varterminen 2020 beslutade Utbildning Gavle att stoppa simundervisningen pa grund av
Covid-19. De enda i grundskolan som fortsatte att bedriva simundervisning var arskurs 9. I
indikatorn ingér endast barn i forskoleklass upp till arskurs 4.

Den statistik som redovisas ar baserad pa de elever som deltog i undervisningen under HT 2019
— 8 april 2020. Delar av statistiken ar darfor missvisande vilket leder till att antalet godkidnda
barn har minskat. Antal deltagande barn som deltog HT19/VT20 var totalt 2321 barn. Av dessa
klarade 1298 barn simundervisningen jamfort med HT 18/VT19 da 1855 barn klarade
simskolan. Det innebér en minskning med 6% jamfort med foregaende ar.

Vérterminen 2021 kommer sannolikt att finga upp en del av de elever som ej klarade eller
kunde delta pa simundervisningen under 2020.

Indikator Utfall Malvirde Status
Andel elever som tagit 45 . 70%

del av utbudet inom

Kulturtrappan

Antal program direkt 50 . 20

riktade mot barn och
unga - konserthus 1)

Antal program direkt [ | 60 % Storre avvikelse
riktade mot barn och
unga-bibliotek 2)
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Indikator Utfall Malvirde Status

Andel elever med -6 % [ | 5%
godként betyg i

simskoleundervisning

ska 6ka jamfort med

foregdende ar 3)

1) Antal arrangemang for barn och unga pa Konserthuset. Den raka utvecklingskurvan foranleds av forvdntade
effektiviseringskrav, dvs. mdlet dr att bibehdlla volym trots kraftigt minskat produktionsutrymme under
planeringsperioden.

2) Andelen arrangemang for barn och unga i forhallande till totalt antal arrangemang som sker inom bibliotek.
3) Det totala antalet elever fran forskoleklass upp till Grskurs 4

1.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pai hela
kommunen

Niamndens/bolagets verksamheter

Det kulturpolitiska programmet ar antaget och ar en viktig del i att stiarka arbetet med kultur i
hela kommunen. Vidare har ett omfattande arbete med nya berdkningsgrunder och avtal for
fritidsgdrdarna genomforts, vilket garanterar fortsatt trygghetsarbete via gdrdarnas uppdrag.

Flera offentliga konstuppdrag har genomforts, vilket skapar stolthet och en kinsla av
sammanhang for medborgarna. Som ett exempel kan ndmnas renoveringen av Drottninggatan
med verket “Stapelstaden” av Ebba Bohlin. Konstcentrum har paborjat underhallsarbete av den
offentliga konsten, vilket handlar bdde om enkla atgérder och storre renoveringar, sarskilt
riktade medel har avsatts for Andamalet.

El Sistema fortsatter att arbeta trygghetsskapande framforallt i stadsdelarna Andersberg och
Satra via kulturpedagogisk verksamhet. Kulturskolan fortsitter dven att utveckla olika
stadsdelsverksamheter i samverkan med bland annat Rapatac, Helges, Soffan och Treffen med
malsittning att frimja en mer tillgdnglig och jamlik kulturskola.

For att sdkerstilla att trygghetsmalet uppnés under 2020 har Kulturavdelningen fordelat ett helt
nytt kulturstod for att stotta anpassningar for foreningar och kulturaktorer under Corona.

Flera viardeskapande dtgéarder har genomf6rts under sommaren bland annat Sommargladje,
Kultur pa Gatan samt olika lov och lager. Detta trots att statliga sommarlovsmedel inte utgick
for sommaren 2020.

Under 2020 genomfordes en satsning pa cirkus i Gdvle kommun. Cirkuskonsten har en lang
historia i Gévle och ar fortfarande en aktiv konstform som engagerar alla aldrar och
samhillsklasser. Furuviksparken med sin ungdomscirkus Furuviksbarnen har bidragit till en
stark tradition av cirkus som konstform och Kulturskolan i Gavle har en omfattande
cirkusverksamhet, dir ca 150 elever tranar varje vecka. Utover detta erbjuder Gavle Teater
regelbundet professionella cirkusforestillningar i sitt géstspelsutbud. Kulturavdelningen vid
Gavle kommun ville genom projekt Cirkus 2020 sdtta Gavle pa kartan som cirkusstad i en bade
historisk och visionir kontext. Utover forestillningar, workshops och uppsokande verksamhet
genomfordes ett storre residens med nycirkusgruppen FaceFirst som repeterade och framforde
sin forestallning Outlines i Gavle. Flera utstéllningar om cirkus producerades och parallellt
pagick ett strategiskt arbete for att dven framover kunna erbjuda en fungerande infrastruktur
for cirkuskonsten. For projektet avsattes medel fran Kultur- och fritidsndmndens
kvalitetsh6jande medel for kulturprojekt. Projektet var ett granséverskridande samarbete
mellan flera aktorer och parter sisom Region Gavleborg, Furuvik, Linsmuseet, Givle Teater
samt nationellt via Cirkusakademin, cirkuskonsulenten i Stockholms stad och ldn samt andra
aktorer och nitverk.

Fritidsgardarna har stillt om sin verksamhet med anledning av nedstdngning pa grund Covid-
19, till att arbeta mer digitalt. Kulturavdelningen har under aret erbjudit fritidsgardspersonalen
handledning och coachning via extern part, som en del av det fortbildningspaket som

6
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avdelningen arbetar med. Arbetet med fritidsgardarna har renodlats under aret med mycket
gott resultat, bland annat har FUBB i Hedesunda éter startat upp sin verksamhet.

I samband med skolavslutningen streamades Stolt och nykter frén Gasklockorna.

Med anledning av Covid-19 har Konserthusets streamingverksamhet, med gott resultat, kraftigt
expanderat. Kvalitetsnivan har uppmarksammats av media. Under ar 2020 har konserter
strommats vid 27 tillfallen med mottagarvolym pa ca 25 000 personer. Under perioden har
Konserthusets motesverksamhet anpassats till radande féorhallanden. Uppsckande verksamhet
med konserter utomhus pé dldreboende har genomforts inom perioden.

Alla biblioteken har fortsatt att halla ordinarie 6ppettider under hela Covid-19 pandemin.
Besoken har generellt minskat under pandemin. Biblioteken har ocks& uppmanat allménheten
att endast gora de allra mest nodvéandiga besoken, samt pétalat att biblioteken under radande
omstidndigheter inte kan vara den viktiga métesplats som de annars ar.

I slutet av december 2020 dndrades rekommendationen frén Folkhidlsomyndigheten och
regering och alla biblioteken stangdes for fysiska besok. Viss tillganglighet till bibliotekens
tjanster beholls genom fortsatt bemanning av bland annat telefonservice, utlaimning av
reserverade medier, boken kommer och take-away pasar. Efter en kort tid dndrades
rekommendationen och biblioteken 6ppnades for fysiska besok igen i borjan av januari 2021.

Projektet Bokstart fortgick i Satra och Andersberg under aret men har nu satts pa paus och
kommer inte att fortsitta under &r 2021. Projektet som pagétt i tre ar och innebar att
bibliotekarier traffar alla nyblivna foraldrar i upptagningsomradet f6r information om
sprakutveckling kopplat till h6glasning. Satsningen finansierades med externa medel.
Bibliotekarierna fortsétter dock som tidigare med sin ordinarie lasfrimjande verksamhet riktad
mot Barnavardscentraler.

“Las pa recept” dr ett samarbete med Region Gavleborg, Hogskolan i Gavle, forskolor,
logopeder/BVC. Samarbetet innebar att fordldrar rekommenderades hoglasning tillsammans
med barnet. Logopeder skriver "recept” och biblioteket tar fram lamplig litteratur.

Pa grund av Covid -19 har ménga av bibliotekets verksamheter anpassats och flyttats till digitala
kanaler, till exempel bokeirklar, filmade boktips av bibliotekarier och 6kad aktivitet pa sociala
medier. Forstarkt marknadsforing av digitala tjanster har resulterat i en 6kad anvandning av e-
medier. Biblioteket har utokad service som en f6ljd av Covid -19. Bland annat ”Boken kommer”
till personer 6ver 70 ar samt riskgrupper. Antalet "Boken-kommer" lantagare fordubblades
under &ret. En ny tjanst,”Take-away”, innebar bocker for avhdmtning utanfor biblioteken vilket
lockade ménga nya lantagare. Litteraturpedagog i Andersberg och Sitra jobbade lasframjande
med hoglasning mot forskola och familjecentral vilket méjliggjordes tack vare de bosociala
medlen.

Under december ménad testades ytterligare en uppsokande verksamhet i form av "pop-up”-
bibliotek med 1dd-cyklar. Verksamheten gjorde tre testturer med bibliotekscyklarna, och alla
turerna var vilbesokta och dven en del utlan genomfordes. Erfarenheterna fran detta kommer
att vara ett underlag for att under 2021 utforma en mer permanent pop-up verksamhet.

For att tillhandahalla trygga motesplatser i hela kommunen har Narbiblioteken varit aktiva i de
lokala stadsdelsnitverken i Satra och Andersberg. Syftet var att 6ka samarbetet mellan olika
aktorer som finns i stadsdelarna. Stadsdelsniatverken som biblioteken medverkade i har
diremot inte varit aktiva under senare delen av aret. Stadsbiblioteket samarbetar ocksa med
Rapatac som finns i stadsdelen Nordost.

Konsument Gistrikland har deltagit i pilotprojektet "Healthier welthier families”, ett projekt
som drivs av forskargruppen CHAP vid Uppsala universitet. Projektet ar ett samverkansprojekt
vars syfte och mal ar att fa battre hdlsa hos barn genom att stétta familjen till en battre ekonomi.
Projektet startades under 2020 och fortsitter 2021.

Fritid arbetar kontinuerligt och i det dagliga arbetet i enlighet med det Idrottspolitiska
programmet. Alla kommunala idrottsanldggningar erbjuder alla barn och unga en aktiv fritid pa
lika villkor, bade genom utbildning, féreningsliv, organiserad verksamhet och genom
spontanidrott. Foreningar, skolor och allménhet ges forutsattningar och foretrade att dagligen
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kunna bedriva sina verksamheter i kommunens lokaler.

Arbetet med att utveckla mojligheten att bedriva spontanidrott i kommunala
idrottsanldggningar fortsitter. Covid-19 och sommarens regnigare perioder har inneburit flera
spontanidrottare pad Gunder Hagg och i utomhusgym och motionsspér pa Gavlehov. Flera barn
och unga har varit inne i Alfahallen och i Novahallen och spelat innebandy och basket.

Under véren har Fritid arbetat med att ta fram underlag for en traningsrunda efter 2
kilometerspéret i Hemlingby friluftsomrade. Traningsrundan, vid namn Hemlingbyrundan,
invigdes v 33. Ovningarna till varje station #r kvalitetssiikrade i samarbete med Region
Gévleborg. Syftet med Hemlingbyrundan dr att uppmuntra till rorelse ute i naturen och né ut till
fler malgrupper. Utefter sparet finns det tio stationer, med olika 6vningar som bestkare gor med
hjalp av en bank och sin egen kropp. Till varje station finns det flera olika 6vningar att vilja
mellan, varav en inriktad mot mindre barn.

Under sommaren har Fritid anstillt fyra personer som hamnvirdar i Gidvle Gasthamn.
for att i egen regi hantera skotsel och drift av Gasthamnen.

Under forsommaren har raddningsutrustning langs med giasthamnsbryggorna i Gavle
Giasthamn kompletterats i dialog med Géstrike raddningstjanst. Kompletteringen innefattade
bland annat sldckarskap med brandsliackare.

Fritid har valt att omcertifiera sitt hbtq-certificat i syfte att kvalitetssdkra verksamhetens arbete
med hbtq-fragor. En handlingsplan f6r fortsatt arbete fardigstilldes under 2020. Ett viktigt mal
var och ar fortsatt att utbilda nyanstillda. Alla anstéllda som inte tidigare deltagit i HBTQ-
utbildning har under viren 2020 genomfort RFSLs webb-utbildning. Malet ar att alla ska kdnna
sig inkluderade, trygga och vilkomna. En planerad foreldsning under 2020 for all personal har
skjutits pa framtiden pé grund av Covid-19.

Nytt konstgris har lagts pa Gavlevallen. P4 Nynéis IP anlades mattan fran Gavlevallen dar dven,
nya brunnar runt fotbollsplanen, stingslet runt anldggningen har setts 6ver och ny asfalt har
lagts pa parkeringen. Restaureringen av gamla langan pa Nynis IP ar avslutad. Nya ldktare har
byggts pa Brynisvallen och S6rby IP. Bryndsvallen har dven fatt spelarbas. Stromsbrobadet har
fatt en upprustning, dven Engeltoftabadet med nya omkladningshytter. Personalutrymmet pa
Tratdkern har rustats och ar nu en trevligare och mer funktionell arbetsplats.

Fritid har under véren, genom Gavlehov, inlett samarbete med RF-SISU, Sandviken kommun
och de lokala foreningarna i syfte att gemensamt arbeta med fragor kring flickidrott. Detta
innebar att bAda kommunerna, vartannat ar, arrangerar Sportlérdag med fokus pa damidrott
som planeras genomforas i september varje ir. Arrangemanget dr dessvirre instillt 2020 med
anledning av radande omstandigheter kopplat till Covid-19. Givle kommer att arrangera
Sportlérdag under hosten 2021 istallet.

Den milda vintern innebar att Hemlingbybacken inte var igding under varen. Fritid kunde i
stillet bista med att 1dna ut/hyra ut snokanonsutrustning till Vasaloppet och Hogbo i
Sandviken.

Hittills i &r har medlemsstdd beviljats till 80 foreningar beviljats medlemsst6dfor varterminen
2020 och totalt har cirka 3,0 miljoner kronor utbetalats. Extra medlemsstod har betalats ut med
1,9 miljoner kronor. Anlaggningsstod och djurhéllningsstéd har beviljats till 14 respektive 3
foreningar totalt 1,78 mnkr. Verksamhetsstod har beviljats till totalt 18 stycken féreningar
belopp ca 2,0 mnkr.

Analys av indikatorerna

Tillsammans med sidkerhetsavdelningen tog Kultur & fritid under 2018 fram en plan for
utférande av trygghetsronder kring avdelningens fastigheter. Ronderna ska ligga till grund f6r
att personal och besokare ska kidnna sig trygga bade pa vag till och fran anldggningen och att
lokalerna ar trygga att vistas i. Mélet ar att alla anldggningar har rutiner och checklistor for att
Oka den faktiska och upplevda tryggheten pa anldaggningen for personal och bestkare. Arbetet
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fortgar enligt plan. Trygghetsarbete &r inlett pA Andersbergs sporthall. Fritid har tillsammans
med sidkerhetsavdelningen och Idrottslarare fran Andersbergsskolan gitt en inledande rond.
Arbetet dr iging och trygghetsronden tillsammans med nyttjare och férvaltare planeras i
september.

I maj ménad genomf6érde Gavlehov sin tredje trygghetsrond och arets forsta.

Fyra trygghetsronder har genomforts i &r vilket ar det malvéardet for avdelningen Fritid.

Malvardet NMI for Idrott redovisas inte da indikatorn inte langre f6ljs upp av SCB. En ny
indikator har tagits fram och redovisas frén 2021.

Indikator Utfall Malvirde Status
Mojligheterna att 67 . 67 Ok
utova fritidsintressen,

till exempel sport,

kultur, friluftsliv och
foreningsliv, Mélviarde
kultur NMI (SCB)

Antal genomforda 4 10
trygghetsronder i

verksamheterna pa

anlaggningar

Mogjligheterna att — 66
utova fritidsintressen,

till exempel sport,

kultur, friluftsliv och

foreningsliv, Malvirde

Idrott NMI (SCB)

1)Trygghetsrond dr att gé igenom anldggningen och se hur man upplever den utifrdn sdkerhet, trygghet och
tillgdnglighet. Mdlvdrdet anger antal utforda ronder i forhallande till upprdttad handlingsplan som ska goras infor
varje dar.

1.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Nimndens/bolagets verksamheter

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet bidrar bade direkt och indirekt till mélet Patagligt
forbattrat foretagsklimat i Gavle.

Inom kultur- och fritidsverksamheten méter medarbetare foretagare som arbetar inom kultur-
och fritidssektorn och dven har blir bemoétande och service en viktig framgéngsfaktor.Det ar
viktigt att arbeta mdjliggorande genom att stétta foretagare och niringsidkare inom kultur- och
fritidsomradet for att de ska bli medskapande och komplettera det kommunala utbudet av
kultur- och fritidsaktiviteter. Ett varierad kultur- och fritidsutbud, som erbjuds bade fran
offentlig och privat sektor, bidrar till en attraktiv kommun. Precis som i arbetet med att frimja
en aktiv fritid ar arbetet med att fraimja bildning och utveckla ett rikt kulturliv en viktig
framgangsfaktor i att skapa en attraktiv stad och kommun som har forutsattningar att vixa. Att
kunna erbjuda ett rikt kulturliv ar en viktig konkurrensfaktor for att locka ménniskor att flytta
till Gavle.

Exempel pa delar som genomforts ar samverkansméten mellan professionella kulturaktorer
kring scenkonst och evenemang som en del av processarbetet inom huvudprocessen Att frimja
bildning och utveckla ett rikt kulturliv. Under hésten har arbetet fortgétt och kompletterats med
moten med ett forsta dialogmote med professionella bildkonstnirer. Kulturavdelningen har
aven hittat former for en mer strukturerad dialog med studieférbunden och ser mycket positivt
pa det lansovergripande bildningsforbund som initierats under hosten.

Ett samarbete mellan Microsoft och Kulturskolan har inletts, med viss fordrojning i arbetet pa
grund av radande situation med Covid-19. Ett antal sommarlovsaktiviteter har dock skett inom
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ramen for projektet. Uppfoljning och dialog med Microsoft har skett under hosten, s& dven
implementering av nya kulturpedagogiska satsningar i Satra, Andersberg och i andra stadsdelar.

UF-massan, som borgar for goda kunskaper i entreprenorskap, streamades frin Gasklockorna
med mycket gott resultat.

Gasklockorna har paborjat arbetet med att locka fler evenemang till omradet genom kontakter
med bokningsbolag, foretag och andra. Pa grund av Covid-19 har arbetet till viss del pausats,
men planering sker infor framtiden.

Gavle Symfoniorkesters mycket framgangsrika turné till Storbritannien i mars har genererat
manga internationella kontakter och redan resulterat i en dterinbjudan frén den
Londonbaserade agenturen. Turnén genomfordes under ledning av chefdirigent Jaimé Martin.
Solist var varldsviolinisten Viktoria Mullova. Totalt gavs 7 konserter i Leeds-Manchester-
Cambridge-Cheltenham-Guildford-London-Edinburgh. Antal silda biljetter: 3 700

1.4 En modern samhallsplanering som mdter nuvarande och
kommande generationers behov

Niamndens/bolagets verksamheter

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet leder i vissa delar direkt mot méalet En modern
samhaéllsplanering som moéter nuvarande och kommande generationers behov. Om Gévle ska
vixa kravs att vi kan erbjuda en attraktiv livsmiljo, inte enbart f6r bostader och verksamheter,
utan dven for manniskor att leva och verka i. I det avseendet dr arbetet med att fraimja
forutsittningarna for en aktiv fritid viktigt. Detta omfattar forvaltningen av alla kommunala
idrotts- och friluftsanldggningar, det rorliga friluftslivet langst kusten samt badhus och
friluftsbad.

I en vixande stad finns ocksd mojligheter till att berika den fysiska miljon kulturellt, bland
annat genom en planering som tar hansyn till det befintliga. Nar nya stadsdelar tar form eller
omvandlas tillvaratas mojligheter att skapa métesplatser och forutsattningar for kultur. Ett
exempel ar kulturella arenor som kan binda ihop stadsdelar och bidra till integration. Ett annat
exempel ar den offentliga konsten som nér alla, den skapar trygghet och trivsel samtidigt som
den kan bade berora, provocera och vicka tankar. I samband med byggprojekt finansierade av
kommunala skattemedel ska det offentliga rummet kompletteras med konst och 1%-regeln ska
tillimpas. Detta innebér att en procent av budgeten for stora investeringsprojekt, ska avséttas
for att investera i offentlig konst. Arbetet med den offentliga konsten ar en viktig demokratisk
del av kulturlivet eftersom den offentliga konsten nar ut till s minga invanare.

En ny konstpolicy har antagits i Kommunfullmaktige. Arbetet med konstnirlig gestaltning i
enlighet med 1%-regeln &r en viktig parameter for att uppna en modern samhallsplanering och
konsten blir en samtidskommentar som skapar historiska och estetiska lager i var narmiljo.

Gévle Konstcentrum har nyligen digitaliserat och samlat kommunens cirka 300 offentliga
konstverk i en databas. Detta har bland annat att synliggjorts i en konstapp i samverkan med
Region Gévleborg (konstfiktion och fakta). En annan del av digitaliseringsarbetet var att 1dgga in
konstverkens geografiska koordinater pa en digital karta (GIS). Detta innebar att man kopplade
pa geografiska koordinater till konstverkens platser. Syftet var att veta exakt var alla konstverk
finns i kommunen f6r att framover underlatta drift och underhall.

En dialog paborjades med Region Gavleborg angiende det nya politikomradet Gestaltad
Livsmiljo och moéjligheter till ett interkommunalt samarbete diskuterades med anknytning till
bland annat Gidvle kommuns arkitekturpolicy och den offentliga konsten. Projektet beviljades
under december ménad utvecklingsmedel for en forstudie for ar 2021.

Gasklockorna har under aret genomfort ett omfattande forbattringsarbete gillande bade lokaler
och arbetsmiljo. Bland annat har ytskikt renoverats, ombyggnation av barer for att underlatta
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for personalen. Ljudforbattringar har gjorts i Stora Retorten, stdd och rensning av forrad samt
tillgdngliggérande av Bio 7:an via nyinstallerad hiss. Enheten har dven fokuserat pa
fotografering av alla lokaler och synliggérande av lokalernas utformning och méjligheter via
ritprogram.

KBC-projektet (kultur-och bildningscentrum) bidrar till en framtida utveckling av Gavle pa flera
olika sitt. Genom en arkitektoniskt nyskapande byggnad for kultur och bildning skapas
forutsattningar for att dels “hélla ihop” den vixande staden men ocksé for att verksamheterna
ska kunna utvecklas och samverka pé ett sdtt som ger mervarden for alla Gavlebor.

Fritid fick i uppdrag av politiken att under maj - augusti genomféra en informationskampanj
med syftet att frimja forutsittningarna for en aktiv fritid och inspirera Gavlebor till utevistelse.
Under perioden har ett flertal aktiviteter genomforts. Pa biblioteket sattes en
informationsmonter upp om friluftsliv med broschyrer och tips pa l&nebocker om natur och
friluftsliv. Motionssparsskyltar och en ny traningsrunda i Hemlingby har ocksa tagits fram.
Varje vecka under perioden lyftes platser och aktiviteter med lankar att fordjupa sig ytterligare
pa Gévle kommuns facebook. Friluftsaktiviteter och omraden har synts pa infartstavlor,
stadstavlor och annons i tidning. Separata utskick om sommartips har skickats ut i kanaler som
nar seniorer, nyanlanda familjer och skolan. Informationskampanjen har bidragit till att
uppfylla avdelningens miljostrategiska mal gillande starkt biologisk méangfald och fler
viardefulla rekreationsomraden samt arbetat mot de 10 nationella friluftsméalen. Kampanjen har
ocksa bidragit till mélen att stiarka digital information och kommunikation samt bidra till méalet
en aktiv fritid.

Friluftsprogrammet planeras att skrivas in i en kommungemensam grénstrukturplan.
Friluftsplansarbetet ar darfor pausat i vintan pa att formerna for en gronstrukturplan ska
beslutas.

1.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Niamndens/bolagets verksamheter

Kulturskolan har i samband med covid-19 arbetat intensivt med en larandeprocess kring digital
undervisning, nagot som man i framtiden ser som ett bra och klimatsmart komplement till
ordinarie verksamheter.

Konstcentrum arbetar kontinuerligt med ett héllbarhetsperspektiv kopplat till den publika
verksamheten vilket synliggjordes bl a i den fonsterutstillning som genomfordes i mars (Pia
Rohnikke). Inkop av konst ska innehélla perspektiv kring miljomaissig hallbarhet enligt den nya
konstpolicyn. Digitaliseringen av hostsalongen ar dnnu ett gott exempel pa
verksamhetsutveckling ur ett héllbarhetsperspektiv.

Arbetet med héllbarhet kring evenemang pa Gasklockorna fortsatter, bland annat har
investeringar gjorts i sopsorteringskérl ute och inne. Anpassning av teknik som innebar
energibesparing har skett. Upprustning av trasiga mobler och malning med aterbruksperspektiv
har varit en viktig del i renoveringsarbetet.

Konserthuset arbetade kontinuerligt for bibehéllen Svanencertifiering. Efter en mycket
framgangsrik turné till Storbritannien under mars paborjade avdelningen framtagandet av
modell for framtida turné- och gastspelsverksamhet kopplat till Gdvle kommuns resepolicy.

Budget- och skuldréadgivning ger privatpersoner vigledning vid ekonomiska problem och om
hur man kan ga tillvdga i en skuldsituation. Verksamheten ger hjilp till sjalvhjalp till alla
kommuninvanare. Budget och skuldriddgivningen sig mot slutet av sommaren ett 6kat inflode
av yngre personer som till f6ljd av Covid-19 forlorat sina anstillningar. Detta leder pa kort tid
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till skuldséttning. I och med restriktioner kopplade till Covid -19 har budget- och
skuldradgivningen i slutet av dret hanterat all ridgivning pa distans.

Konsumentvigledningen bidrar till att motverka 6verkonsumtion genom att stiarka den
enskildes kunskaper om rattigheter enligt konsumentrattslig lagstiftning. Detta minskar
konsumentskadan vilket i forlangningen ger samhillsekonomiska vinster. Konsumentirendena
har 6kat markant vilket kan kopplas till Covid-19. Det handlar om tvister gillande instéllda
resor, evenemang och liknande. Ny webbplats for Konsument Géastrikland lanserades i februari.
Syftet ar att ge alla invAnare i vara fem samarbetande kommuner samma mojligheter till
kommunikation och informationsdelning dar Konsument Géstrikland blir en tydlig avsindare.
Till f61jd av rekommendationer har konsumentvigledningens drop-in-mottagning varit stingd
sedan 16 november och all vigledning har skett pa distans. Konsument Géstrikland dr med i ett
samverkansprojekt vars syfte och mal ar att fa battre hélsa hos barn genom att stétta familjen
till en battre ekonomi.

I uppdragen med att forbereda Stadsbiblioteket infor flytt ingar att gora detta pa sa hallbart satt
som mojligt. Till exempel dterbruk, dtervinning i forsta hand i samarbete med mébelpoolen och
Gastrike atervinnare.

Héllbarhetsveckan ar flyttades till hosten och foreldsningarna att genomférdes digitalt.

Fritid har under 2020 arbetat med och ans6kt om miljoméarkningen Bla Flagg for Gavle
Giasthamn och i april 2020 blev Géavle Gasthamn godkinda i Bla Flaggs internationella jury och i
juni 2020 offentliggjordes vilka hamnar som fatt miljocertifieringen. Gavle Gasthamn ar en av
12 st hamnar i Sverige som fatt hissa Bla Flagg 2020. Bl4 Flagg ar en internationell
miljomarkning for fritidsbatshamnar och strander som finns i 45 linder. En anldggning som har
Bla Flagg visar for sina géster och sin omgivning att de uppfyller hogt stillda krav nar det géller
vattenkvalitet, miljo, sdkerhet och service.

Under perioden har en ny leverantor av kemiska produkter upphandlats vilket ska leda till
mindre anvindning av kemikalier i verksamhetens anldggningar men med bibehéllen eller
hogre kvalitet.

Att 16pande arbeta med fokus pa kompetenshgjning hos vira brukare har inletts. Besck hos
foreningar vid nyttjanderattsanldggningar har paborjats under aret. Dels for att hora deras
synpunkter och behov men ocksa for att inspektera vilken typ av kemikalier de brukar i
dagslaget och om de anvands ritt. Information och inkdpsrekommendationer f6r miljoklassad
kemikalieanvandning och dosering har borjat ta form.

Gavlehov har varit delaktig i ett pilotprojekt for héllbara arenor i Sverige, projekt Hallbar Arena
2020/2021. Tillsammans med andra arenor i Sverige har man arbetat fram ett digitalt verktyg
for dokumentation av arenors hallbarhetsarbete. Idag ar kriterierna for certifieringen under
framtagandeprocess. Hallbar Arena dr en kunskapsbank om hallbarhet anpassat for arenor,
dokumentation och méjlighet att spara arbetet 6ver tid och se érlig progression finns samt
mojlighet att ta del av andra arenors svar for hantering av miljéutmaningar i de olika arenorna.

Under hosten 2020 har frilufts- och sportutrustning kopts in till Sportotekets verksamhet nagot
som mojliggor for fler att 1ana utrustning. Idag kan Sportoteket ocksa erbjuda 3-hjulade cyklar,
parasportsutrustning och ett 6kat utbud av friluftsutrustning. Sportoteket har flyttat fran
varmestuga och vallabod till tidigare lokal for biljettkontor i Gavlevallen, en lokal som nu
kommer att nyttjas optimal och som ligger mer tillgdngligt for besokarna att bade hitta till och
att besoka. Det finns tillgéinglighetsparkering i direkt anslutning till den nya lokalen. Aven
digitalisering av verksamheten planeras och skarmar och datorer har kopts in.
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2 Uppfdljning av politiska uppdrag

2.1 Kultur- och fritidsndmnden uppdras att 6ka
basfinansieringen till fritidsgardarna. For andamalet tillfors
1 mnkr arligen.

Uppfoljning uppdrag

En viktig del av trygghetsarbetet i Gdvle kommun &r det férebyggande arbete som sker via
fritidsgardsverksamheten. De befintliga fritidsgédrdarna i kommunen har olika forutsattningar
och verkar i omrdden med skilda behov. Samtliga fritidsgardar drivs av féreningar pa uppdrag
av Géavle kommun. I den 6versyn av fritidsgardsverksamheten som gjordes 2016 pekades ett
antal alternativ ut som vigval infor det fortsatta arbetet med att utveckla
fritidsgardsverksamheten. Enligt det alternativ som dérefter beslutades av Kultur- och
fritidsnamnden, vilket var Alternativ 1 — Féreningsdrift med gemensamma
utvecklingsambitioner, sa skulle bland annat viljeinriktningen konkretiseras i avtal som lopande
foljs upp. Detta arbete genomfordes infor nya avtal med fritidsgardarna 2018-2019. For att
utveckla varje fritidsgard efter dess egna forutsiattningar rekommenderade utredningen dven ett
omtag nar det gillde resursfordelningen, dir det skulle inga en socioekonomisk fordelning som
kan ge storre resurser till de gardar dar det finns storre behov av kompensatoriska insatser.
Utifran ovanstdende har kulturavdelningen tagit fram ett underlag f6r berdkning av
verksamhetsstod till fritidsgardarna i Gdvle kommun. Syftet med berdkningsgrunderna ar att
fordela resurserna pé ett effektivt och likvardigt satt mellan fritidsgardarna och att tydligt visa
varfor en specifik fritidsgard erhaller en viss ersattning. Underlaget blir extra viktigt niar Gavle
kommun infor 2020 valde att stotta fritidsgdrdarna med extra medel och utékade sin
basfinansiering med en miljon kronor. Berikningsgrunderna ar kommunicerade, nya avtal har
skrivits med fritidsgardarna och nya verksamhetsbidrag ar kommunicerade. Beslut om de nya
beridkningsgrunderna fattades i Kultur- och fritidsndmnden i januari.

2.2 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att utreda
Symfoniorkesterns mojligheter till forandrad driftsform,
samt utékad interregional samverkan for saval finansiering
som verksamhetsutveckling for att sakerstélla en
ekonomisk langsiktighet for orkestern.

Uppf6ljning uppdrag

Uppdraget genomfordes genom en extern utredning. Efter upphandling tilldelades
utredningsuppdraget om avdelningens nuvarande driftsform Natverkstan. Natverkstans
uppdrag har bestatt i att “presentera en mojlig driftsmodell” for Gavle Konserthus och
Symfoniorkester “som ger maximal utdelning i forhéllande till verksamhetens resurser och
uppdrag”. Uppgiften har varit att faststilla huruvida "nuvarande driftsform ar den optimala
modellen ur ett resurs-, effektivitets- och kvalitetsperspektiv’. Jaimforelser har gjorts med andra
liknande verksamheter i och utanfor landet. Utredningen genomfordes i huvudsak i form av
intervjuer och redovisades dels i form av en kortare skriftlig rapport, dels genom muntliga
foredragning. Arbetet har skett i fortlopande dialog med bestéllaren.

Ursprungsplanen var att utredningen skulle genomforas under januari-februari 2020 for att
darefter presenteras i Kultur- och Fritidsndmnden f6r vidare beslut. P4 grund av rddande
omstindigheter med Covid -19 forskots tidsplanen. Rapporten fardigstilldes i augusti och
presenteras for Kultur- och fritidsndamnden vid kommande sammantride i september.

Sektor Livsmiljo initierade under varen dialog med Region Géavleborg rorande majligheter och
tillvagagangssitt for att identifiera tinkbara interregionala samarbeten.
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2.3 Kultur- och Fritidsnamnden uppdras att sdkerstalla att
kommunens narbibliotek kan behallas. Formerna for detta
bor utredas.

Uppfoljning uppdrag

Fran och med 2020 bidrar dven Utbildning Gavle, till viss del ekonomiskt till de sex integrerade
biblioteken vilket gor att det omedelbara hotet om neddragningar har kunnat avvirjas. Darfor
bedomer vi att narbiblioteken kan bibehéllas under hela mandatperioden forutsatt att det
ekonomiska stodet finns kvar.

Folkbibliotekens roll dr att vara en bas for gdvlebornas informella kunskapsutveckling och
kulturella upplevelser. Skolbibliotekens framsta uppgift ar att vara ett stod for skolans
pedagogiska arbete. Folkbibliotekens malgrupp &r alla kommuninvénare, skolbibliotekens
malgrupper ar elever och pedagoger. Folkbiblioteken ger service utifran individuella 6nskemal,
skolbiblioteken arbetar pedagogiskt och handledande utifrén laroplanernas regelverk.
Folkbiblioteken har ett brett urval av media i enstaka exemplar och skolbiblioteken ett
begrinsat mediebestand anpassat till undervisningen.

Driftsformen med integrerade folk- och skolbibliotek stiller darfor hoga krav pa samverkan och
ett gemensamt ansvarstagande fran savil Kultur- och fritidsndmnden som
Utbildningsndmnden. Uppdraget dr gemensamt med uppdraget att sikerstilla att kommunens
nirbibliotek kan behéllas och kan ingé som en del i det.

En 6msesidig 6verenskommelse och tydlig struktur ar énskvird for en lyckad samverkan och
utveckling. Folkbiblioteken omvirldsbevakar och ska pa négra av de integrerade biblioteken
prova en ny samverkansform innan 4rets slut. Syftet ar att hitta vagar fram till en ny och
framgangsrik samverkansform. Nya samverkansformer har paborjats pa tva av de integrerade
biblioteken men inte hunnit lika langt som planerat under 2020. Kontakt och samplanering
med Utbildning Gavle finns och bada parter ser behov av fortsatt arbete under varen 2021.
Malet ar att ett fornyat ramavtal mellan parterna ska komma pa plats.

2.4 Kultur- och fritidsnamnden ges i uppdrag att tillsammans
med Utbildningsnamnden utreda samverkansformerna for
de integrerade skol- och folkbiblioteken for att sakerstélla
att dessa bibehalls och utvecklas samt att
samfinansieringen tydliggors.

Uppfoljning uppdrag

Folkbibliotekens roll ar att vara en bas for gdvlebornas informella kunskapsutveckling och
kulturella upplevelser. Skolbibliotekens framsta uppgift ar att vara ett stod for skolans
pedagogiska arbete. Folkbibliotekens malgrupp ar alla kommuninvanare, skolbibliotekens
malgrupper ar elever och pedagoger. Folkbiblioteken ger service utifran individuella 6nskemal,
skolbiblioteken arbetar pedagogiskt och handledande utifran laroplanernas regelverk.
Folkbiblioteken har ett brett urval av media i enstaka exemplar och skolbiblioteken ett
begrinsat mediebestand anpassat till undervisningen.

Driftsformen med integrerade folk- och skolbibliotek stiller darfor hoga krav pa samverkan och
ett gemensamt ansvarstagande frén savil Kultur- och fritidsndmnden som
Utbildningsndmnden. Uppdraget dr gemensamt med uppdraget att sdkerstélla att kommunens
nirbibliotek kan behéllas och kan ingé som en del i det.

Frén och med 2020 bidrar dven Utbildning Gavle, till viss del ekonomiskt till de sex integrerade
biblioteken vilket gor att det omedelbara hotet om neddragningar har kunnat avvirjas. Darfor
bedomer vi att narbiblioteken kan bibehéllas under hela mandatperioden forutsatt att det
ekonomiska stodet finns kvar.
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En 6msesidig 6verenskommelse och tydlig struktur ar 6nskvard for en lyckad samverkan och
utveckling. Folkbiblioteken omvirldsbevakar och ska pé nigra av de integrerade biblioteken
prova en ny samverkansform innan arets slut. Syftet ar att hitta vigar fram till en ny och
framgéngsrik samverkansform.

Nya samverkansformer har pabdrjats pa tva av de integrerade biblioteken men har inte hunnit
lika 14ngt som planerat under 2020. Kontakt och samplanering med Utbildning Gavle finns och
béda parter ser behov av fortsatt arbete under viren 2021. Mélet ir att ett fornyat ramavtal
mellan parterna ska komma pa plats.

2.5 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att uppratthalla den
finansierade stadsdelsbaserade integrationssatsningen pa
kultur och bibliotek inkluderande 6kade resurser till
stadsdelsbiblioteken, langre 6ppetttider i framst Satra och
Andersberg samt ett spridande av Kulturskolans
verksamhet El Sistema i stadsdelarna. Detta finansieras via
en avsattning pa 3 miljoner kr fran de bosociala medlen
under kommunstyrelsen och avser aren 2018-2021.

Uppf6ljning uppdrag

Den kulturpedagogiska satsningen El Sistema i Sitra och Andersberg ar knuten till 1asaret 2020
- 2021. Sedan mars 2020 har El Sistema liksom samhallet i stort paverkats av Covid-19. De
dagliga aktiviteterna i Satra och Andersberg i samarbete med Utbildning Gavle har trots allt 16pt
pa i stort sett som planerat. Anpassningar i relation till rekommendationer fran
Folkhilsomyndigheten har skett kontinuerligt. Det ar i huvudsak konserter och arrangemang
som har stillts in. Alternativa verksamhetsformer (t.ex. via distans) ar under stindig utveckling.
Deltagare har fatt mdjlighet att 1ana hem instrument om de varit sjuka eller ként oro for att g&
pé lektionerna pa grund av Covid-19. Pedagoger har haft telefon och mailkontakt med deltagare
och verksamhet.

Antal deltagare i Satra och i Andersberg inom ramen for El Sistema ar ca 620 st.

Verksamheten kring El Sistema har stor utvecklingspotential. P& manga vis leder verksamheten
inom El Sistema till en 6kad maluppfyllelse i skolan. Deltagarna far en stimulerande utveckling
béde som individer och musikaliskt. De far dven forutsiattningar att utvecklas i tanke och i
praktik om allas lika virde, samt i de demokratiska varderingarna. Det erbjuds ett kvalitativt
fritidsintresse, som 6kar forutsattningar for bade maluppfyllelse i skolan samt en positiv
livsmiljo. Verksamheten bidrar dven till stabilitet i stadsdelarna, med mojligheter till
fritidssysselsdttning dir deltagarna bor. Vanstay i bade Satra och Andersberg dr en métesplats
for vardnadshavare och andra vuxna med olika bakgrund. De &ldre eleverna ar positiva
forebilder for de yngre deltagarna. I ett lingre perspektiv kan fler Gavle El Sistema orkestrar
bildas, med barn och unga fran olika stadsdelar och socioekonomiska grupper. Under borjan av
ar 2021 kommer en rapport om arbetet att tas fram.

Biblioteksavdelningen har fortsatt att utveckla verksamheten pé narbiblioteken i Satra och
Andersberg utifrdn den inriktning som péaborjats i och med satsningen. Biblioteken i Sdtra och
Andersberg hade 6ppet 7—10 timmar extra varje vecka och verksamheten erbjod fler aktiviteter
direkt riktade mot barn/unga &n tidigare. Medborgardialoger kommer att genomforas av
kontaktpolitiker i samarbete med biblioteksavdelning pa narbiblioteken i Satra och Andersberg.
Medborgardialoger stélldes in pa grund av Covid-19. Sommar6ppet pad Andersbergs och Sitras
bibliotek under juli finansierades via integrationssatsningen.
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2.6 Kultur- och Fritidsndmnden uppdras att via biblioteken
intensifiera sitt arbeta med att hjalpa, mdéta och st6dja
medborgare som befinner sig i ett digitalt utanférskap
tillsammans med andra aktorer.

Uppfoljning uppdrag

Biblioteksavdelningen har fétt statliga medel fran Kulturrddet "Starkta bibliotek” for att genom
testverksamhet utveckla ett "Digitalt studio” pé stadsbiblioteket i Gavle. Ett av mélen var att
motverka det digitala utanférskapet. Nyoppning av ”Digital studio” framflyttades under hosten
pa grund av pandemin. Verksamheten startade dock i mindre skala helt digitalt, med radgivning
enbart via digitala kanaler.

Alla biblioteken arbetar redan idag med detta uppdrag i konceptet ”Digital forsta hjilpen” vilket
kommer att utvecklas ytterligare i samband med projektet ”Digitalt studio”. Projektplan och mal
finns och en projektledare har utsetts internt. I uppdraget ingar att hitta potentiella
samarbetspartners. Projektet invintar leveranser av IT-utrustning som forsenats pa grund av
Covid-19. Projektet dterredovisas till Kulturradet varen 2021.

2.7 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att prova nya och
innovativa arbetssétt for att fortsétta involvera och skapa
delaktighet for gavlebor i det fortsatta arbetet med bygget
av det nya moderna Kultur- och bildningscentrum med
stadsbibliotek som planeras.

Uppfoljning uppdrag

Arbetet med kultur-och bildningscentrum gar vidare och resultaten frin de omfattande
medborgardialoger som genomforts har tagits med i den fortsatta planeringen. Verksamhetens
projektledare har undersokt pa vilket sitt ytterligare delaktighet kan skapas fran framférallt
barn- och unga till exempel rorande inomhusmiljén ldngre fram i projektet. Medarbetare deltog
i fortbildning om "Trampolinmodellen”, som utvecklats pa Kulturcentrum i Sandviken. Gévle
Kommuns ungdomsstrateg har kontaktats.

Utbildningar i barnkonventionen och tjanstedesign var tankta att ligga till grund for att hitta nya
former for delaktighet och samrad, framforallt med barn och unga. Pa grund av det rddande
laget med Covid -19 har workshop med ungdomsstrateg framflyttats.

Ny metod ska genomféras med stéd fran upphandlad arkitektbyra med erfarenhet av att ta in
barns synpunkter i den rumsliga planeringen.

I det fortsatta arbetet med den invindiga miljon i Kultur- och bildningscentrum kommer
inredningsarkitekt och barnkulturdesigner att tillsammans med verksamheten genomféra olika
former av dialoger med barn- och unga. Genomforandet kommer ske i borjan av 2021.

2.8 Kultur- och Fritidsndmnden uppdras att utreda maojliga satt
att starka civilsamhallet och foreningslivet till exempel
genom Okad foreningsdrift.

Uppfoljning uppdrag

Fritid genomfor en utredning for att identifiera och ta fram hallbara och resurseffektiva
driftformer av kommunala idrottsanldggningar. I utredningen kommer ocksa moéjliga
samverkansformer med foreningslivet att ses 6ver for att framja en aktiv fritid och ett rikt
foreningsliv. Nasta steg blir att utifran de forutsiattningar som finns for anldggningarna utreda
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vilket uppldgg som fungerar bast for foreningsdrift, bdde praktiskt samt utifrdn momsregler,
LOU och annan lagstiftning. Fritid jobbar vidare tillsammans med GFAB kring momsregler.

Syftet med utredningen ar att titta pd mojligheten, utifran lagstiftning och annat for framtida
foreningsdrift pA kommunala idrottsanldggningar. Utredningen omfattar bade anlaggningar
som i dagslaget har foreningsdrift samt de som idag har kommunal drift. Viktiga aspekter &r att
manga foreningar som idag driver egendgda anlaggningar far det allt svarare att fa ekonomin att
gd ihop, fraimst p g a att det kravs mycket ideellt arbete fran foreningarnas medlemmar. En
viktig aspekt ar att en nyttjanderattsanlaggning ska vara resurseffektiv vilket ar mojligt framst
genom minskade personalkostnader.

2.9 Kultur- och Fritidsndmnden uppdras att utreda
mojligheterna till forandrat agande och driftsformer for
namndens olika fastigheter for att minska ndmndens
lokalkostnader. Uppdraget gors i ndra samverkan med
kommunstyrelsen som har det dvergripande
lokalférsorjningsansvaret.

Uppf6ljning uppdrag

Uppdraget med forsiljningen av Kamp- och kraftsporthuset har genomférts. De foreningar som
bedriver barn- och ungdomsverksamhet i fastigheten har erbjudits nya lokaler att hyra per
timme i Fjarran Hojders idrottshall. Tva av dessa foreningar har avbojt forslaget for att istdllet
hyra lokaler genom privat hyresviard. En forening har beslutat att flytta till Fjarran. Alla
foreningar ar avflyttade frdn Kamp- o kraftsporthuset.

Ett uppdrag angdende forsiljning av Algsjons skytteanliggning har pabérjats. En dialog kring
forsaljningen har paborjats med féreningarna som idag nyttjar anldggningen. Pa grund av Covid
-19 har planerade traffar med féreningarna skjutits upp.

Uppdraget kring forséljning av Fyren/Norrsundet har genomforts, nya dgare dr ABF som
kommer att fortsatta driva utvecklingen framét enligt avtal med Kultur- och fritidsndimnden.

Andrade driftsformer for verksamheten i Sjomanskyrkan har undersokts men pa grund av Covid
-19 &r arbetet fordrojt. En forandring av driftsform kommer att ske i borjan av 2021.

Formell uppsigning av Kulturhuset har skett, foreningarna blir kvar till slutet av augusti 2021.
Diskussioner sker just nu om ersittningslokaler foretradesvis pa Gasklockeomradet.

2.10Kultur och fritidsnamnden uppdras att utreda
Konstcentrums mojlighet att erhalla ett regionalt uppdrag
kopplat till arbetet med samtidskonsten.

Uppfoljning uppdrag

Som ett led i utvecklingen av samtidskonsten har ett antal samtal genomforts med Region
Gavleborg kring méjligheten att Konstcentrum far ett regionalt uppdrag. Vid ett av samtalen har
namndsordférande hos Giavle kommun och Region Gavleborg deltagit. Utgangspunkten for
denna dialog dr den samtalsserie kring konst (som genomfordes i regionens regi med
deltagande av Statens konstrad och konstaktorer i lanet under 2019) samt det nya
politikomradet Gestaltad livsmiljo som ska bidra till ett héallbart, jamlikt och mindre segregerat
samhille med omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer, dér alla ges goda forutsattningar att paverka
utvecklingen av den gemensamma miljon.

Det utredande arbetet har resulterat i att Sektor Livsmiljo sokte former for ett interkommunalt
samarbete samt ansokt om ett regionalt utvecklingsprojekt med fokus pa Gestaltad livsmilj6 hos
Region Gavleborg. Projektet planerar stiarka infrastrukturen for samtidskonst och offentlig
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konst inom regionen samt gemensamt héja den gestaltande kompetensen generellt. Ett
regionalt utvecklingsprojekt kommer dels att starka samtidskonsten som konstform, dels
utveckla Konstcentrums och sektor Livsmiljos roll som kompetensbéarande i ldnet for
samtidskonst och gestaltad livsmilj6. Projektet beviljades under december ménad
utvecklingsmedel for en forstudie for ar 2021.

3 Uppfdljning av privata utférare

Kultur- och fritidsndmnden har inga externa utforare som ska foljas upp i enlighet med Program
med maél och riktlinjer fér uppf6ljning av externa utforare Dnr 19KS424.

4 Utvecklingsomraden

Under 2020 har Livsmiljo Gavle att genomfort uppdragen med féljande i fokus:
« Gavle viaxer

« Processorienterat arbetssatt

« Digitalisering

« Kunden i fokus

» Medarbetare som trivs och utvecklas

« Kostnadseffektivitet

Medvetenhet i arbetet - internt och externt. Genom tillitsbaserad styrning och ett
processorienterat arbetssétt utvecklar och anpassar vi fortsatt var verksambhet till
samhaéllsutvecklingen. Arbetet med att utveckla organisationen i Livsmiljé Givle utgar fran
sektorns kdarnuppdrag. Utifrdn kirnuppdragen och det processorienterade arbetssittet har
sektorn identifierat sex huvudprocesser, styrprocesser samt stodprocesser. Ett arbete med att
dokumentera och i viss man kartlagga delprocesser pagar. De upprittade och beslutade
processerna kommer fortsatta implementeras inom sektorn. De olika processforum som
inrdttats syftar till att sidkra arbetssittet, identifiera forbattringar i process och mellan processer
(granssnitt). Erfarenheter fran tidigare kartlagda och implementerade processer som
exempelvis Att hantera investeringar 6verfors till andra angréansande processer vid pigéende
kartlaggningsarbete.

Mojliggorande - att arbeta smart, bade digitalt och fysiskt. Den digitala utvecklingen och den
effektivisering som véntas f6lja av forvaltningsorganisationen kommer att fortga. Livsmiljo
Gavle kommer under 2020 att bérja implementera den av Gavle kommun beslutade
systemforvaltningsmodellen. Modellen ger stod i att skapa ordning och reda bade pa vara
system och dess livscykler samt vara geografiska informationslager. En bra systemforvaltning
skapar storre medvetenhet om kostnader och 6kad maojlighet att effektivt stodja och utveckla
vara processer. Ett fastighetssystem kommer att implementeras som ett led i kommunens
lokalforsorjningsstrategi. Syftet ar att implementera en ny plattform med tillh6rande kartstod
som ska forenkla, effektivisera och kvalitetssikra sektorns drift och forvaltning av kommunégda
fastigheter, och nyttjanderatter sdsom arrenden, platsupplételser, hyror, och tomtratter.

Medskapande - samarbete och gott bemétande. I organisationskulturen blir det fortsatt viktigt
att finna arbetsgladjen av att hitta nya eller stirka befintliga samarbeten.

5 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nveckeltal 2016 2017 2018 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023

yckella Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Plan | Plan| Plan

Biblioteksbesék 1) 69304 | 68639 | 64696 | 66224 | 64978 | 720 00 | 720 00 | 720 00
1 4 3 4 2 0] 0 0]

Biblioteksbesok/inv 2) 7 6,8 6,5 6,5 6,4 7,1 7,1 7,1
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2016 2017 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall| Plan | Plan| Plan
Bibliotekslan 3) 55250 | 60310 | 60003 | 50759 | 57201 680 0 680 0 680 0
8 4 9 9 6 00 00 00

Bibliotekslan 0-17 &r 4) 185 00 | 81954 21217 | 19632 | 18634 | 190 00 | 190 00 | 190 00

Registrerade foreningar 532 588 530

Kultur & fritid 512 550

Antal besok pa
Gasklockorna 5)

601 530 530

43 752 5000 | 5000 | 50 00

61227 55524 | 56110 | 12332

Offentliga arrangemang 70 % 70 %

0,
Gasklockorna 6) 73 %

Antal besok Gavle 90 650 92 000
Konserthus & 80 o1 100 00
Symfoniorkester (exkl. 9914 4

restaurangbesok) 7)

66 % 59,3 20 % 70 % 70 %

96742 | 27130 | 92 000 | 92 000

Sjalvfinansieringsgrad 13,9 % 14,4 %
Gavle Konserthus & 12,6 % 12,8 % | 13,8 % 3,9% | 14,4% | 14,4 %
Symfoniorkester 8)

Antal aktiva flickor 7-20 52,5 % 57,4 %

ﬁr i [v) 0, [v) [0) [0)
foreningsvht/invanare 46,5% | 50,6% | 54,9% | 558% | 56,6%

9)
Antal aktiva pojkar 7-20 78,8 % 86,2 %

ér i o, o, 0, o, o,
foreningsvht/invanare 74,3% | 69,6% | 82,4% | 83,6% | 84,9%

9)

Totalt antal aktiva barn 66,0 % 72,2 %
och ungdomar 7-20 ar i 60,4% | 60,4% | 69,1% | 70,1% | 71,1%
Gévle/ invanare 9)

Fotnot: 1) Sammanslaget vdrde alla nio bibliotek. Méalvdrdet 2020 ligger i nivd med nationell statistik.

2) Antalet besok/ antalet invdnare i kommunen.

3) Sammanslaget virde alla nio bibliotek. Virtuella lan, e-medier inrdknade. Det innebdr en utmaning for att behdlla
totala nivan. Ddrfor ingen 6kning dver tid.

4) Sammanlagt virde for alla nio bibliotek. Avser antal ldnade medier for Gldersgruppen. Mdalvdrde 2020 i nivd med
nationell statistik.

5) Antal besok i Gasklockorna omfattar det totala antalet besokare i Gasklockorna vid alla former av arrangemang.
Det kan handla om konserter, konferenser, teaterforestdllningar, mdssor, privata tillstdllningar, festivaler och
liknande.

6) Uppdraget for Gasklockorna dr att minst 70 % av de totala antalet arrangemang pd omradet ska vara offentliga.
Hogts 30 % far vara slutna, exempelvis konferenser och privata inhyrningar.

7) Inklusive arrangemang arrangerade av Gdvle Konserthus & Gdvle Symfoniorkester pd annan arena och inklusive
Gavle Symfoniorkesters engagemang/uppdrag pd andra arenor. Exklusive digitala besék under pandemin

8) Mellanskillnaden mellan bidragsdelar (Kommun & Region) och det totala utfallet for avdelningen.

9) Nyckeltalet visar antalet aktiva medlemmar i foreningsverksamhet i forhdllande till befolkningsmdngden uppdelat
pa kon och dlder. Aktiv medlem innebdr barn och ungdomar som dr stodberdttigade och deltar i ledarledd
fritidsverksamhet under minst 5 tillfdllen per halvar.

Antal aktiva flickor och pojkar samt totalt antal aktiva barn och unga 7 — 20 ar
Nyckeltalen har ett utfall som arligen redovisas i delrsbokslut 1. Utfallet visar da statistik fran
foregdende ar. Basaret dr 2017 eftersom det ar forsta aret som medlemsstodet, som berdknas pa
antalet aktiva medlemmar, kunde sokas och darfor forsta dret som denna statistik finns
tillganglig.
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6 Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall helar 2020 Utfall helar 2019 Budget helar 2020
Verksamhetens intiakter 79,5 104,7 86,6
Personalkostnader -165,5 -168,0 -169,8
Ovriga kostnader -226,9 -267,8 -243,6
Ayskrlvmngar /nedskriv 16,5 16,2 -15,9
ningar

Internranta -3,0 -3,4 -3,1
Resultat fore

kommunbidrag -332,4 -350,7 -345,8
Kommunbidrag 345,8 356,2 345,8
Arets resultat 13,4 5,5 )
Investeringar 8,6 19,2 12,9
Erhéllet

investeringsbidrag 1,6 0,3 0
Nettoinvesteringar 7,0 18,9 12,9

Resultat for ar 2020 uppgar till + 13,4 mnkr varav verksamhetsstod + 4,6 mnkr, bibliotek +1,5
mnkr, Konserthus och symfoniorkester +6,9 mnkr, kultur -1,0 mnkr, och fritid +1,4 mnkr.

Intdkterna for perioden understiger budget med 5,2 mnkr vilket beror pa minskade intidkter for
bland annat Konserthuset, badverksamheten och Gasklockorna som en f6ljd av Covid-19.

Personalkostnaderna for perioden ligger 4,3 mnkr under budget. Nagra avdelningar har
vakanser och rekryteringar sker med aterhallsamhet med hansyn till padgdende pandemi.

Kostnader for 6vriga material och tjanster, ligger 16,2 mnkr under budget vilket beror pa
instilld eller begransad verksamhet pa grund av Covid-19. Har ligger dven de effektiviseringar i
hyror med 4,5 mnkr som Gavlefastigheter aviserat, vilka kommer att regleras av styrning och
stod efter arsskiftet. For att stodja lokalhyresgister med anledning av utbrottet av Covid-19
beslutade regeringen att avsitta fem miljarder kronor i stod for tillfalligt sdnkta fasta hyror for
utsatta branscher. Namnden har erhéllit hyresreducering av Gavlefastigheter AB under
perioden med 8,0 mnkr som en del av det statliga stodpaketet.

Kostnader for avskrivningar och réantor ligger hogre dn budget med 0,5 mnkr vilket beror pa
avvikelse mellan uppskattad livslangd och utfall.

Biblioteket, +1,5 mnkr, har ett positivt resultat framst pa grund av lagre personalkostnader som
ar en foljd av mindre behov av vikarier samt vakanta tjanster. P4 grund av flytt till mindre
ersittningsbibliotek har antalet tidskrifter minskats under aret succesivt och diarav har inte
medieanslaget for stadsbiblioteket upparbetats, utfall for de kostnaderna ligger ca 0,5 mnkr
under budget. Nirbiblioteken har ett plusresultat med 0,4 mnkr framst till f61jd av hogre
intédkter fran forsiljning, kopiering samt lagre personalkostnader. Kostnader relaterat till
Kultur- och bildningscentret sdsom férbrukningsinventarier till ersattningsbibliotek, reklam,
personal och konsultkostnader har 6verskridit budget négot.

Konserthuset och Géavle Symfoniorkesters, +6,9 mnkr, verksamhet har starkt paverkats av
begrinsningarna i samhéllet som en f6ljd av Covid-19. Vilket bland annat innebar att konserter
framfordes med ytterst begransad publik och ersattes till stora delar med strommad
konsertverksamhet 6ver niatet. M6ten, kongresser och event har bedrivits med kraftigt
reducerad volym under perioden. Fran mitten av november gillde ytterligare skiarpta
restriktioner och allménna rad vilket innebar att en stor del av verksamheten helt stélldes in.
Ovanstadende har resulterat i minskade intidkter for uthyrning av lokaler till bide externa
konsertarrangorer och konferenser inklusive personal och teknik, minskade biljettintakter for
egna arrangerade konserter, helt uteblivna intdkter for kommersiell verksamhet.
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Hyresreduktion frin GFAB bidrar till det positiva resultatet for avdelningen med ca 1,1 mnkr.
Totalt har Konserthuset tappat intdkter med 5,6 mnkr pd grund av Covid-19. Coronastod
tilldelades om 3,5 mnkr frén Region Gavleborg/Kulturradet till Konserthuset vilket paverkar
resultatet positivt. Dubbelkompensation for det avskaffade kostnadsavdraget som arbetsgivare
tidigare ar fatt nyttja for musiker och sdngare bidrar till Konserthusets resultat med 2,3 mnkr.

Kulturavdelningens resultat -1,0 mnkr beror till stor del av minskade intdkter hos Gasklockorna
dir manga evenemang stillts in eller framflyttats. Utfallet blev 4,0 mnkr lagre dn budget. Covid-
19 har paverkat verksamheten sedan mars.

Under slutet av 2020 blev Givle Konstcentrum tilldelad ytterligare medel for vard och underhéll
av den offentliga konsten, totalt 0,75 mnkr. Dessa medel har upparbetats. Under slutet av ar
2020 tilldelades kultur- och foreningsstod ytterligare medel till kulturlivet, 0,5 mnkr, som
fordelades ut till kulturaktoérer och kulturskapare.

Den butik som finns pa Givle Konstcentrum har hallit stangd och inte genererat intdkter men
pa grund av lagre personalkostnader och hyresreduktion fran GFAB sa har Konstcentrum ett
positivt resultat pa 0,8 mnkr. Verksamhetsaret har priaglats av Covid-19 vilket 4ven har medfort
minskade kostnader for utstallningsverksamhet samt 6vriga program och aktiviteter.

Arets resultat for Fritidsavdelningens visar +1,4 mnkr trots stort tapp av intéikter dd manga
verksamheter paverkats av Covid-19. Verksamheterna for idrottsanliggningar som till exempel
Gavlehov och badanldggningar har ett negativt resultat pa - 3,4 mnkr. Resultatet balanseras
genom hyresreduktion fran GFAB for perioden april- juni, med ca 5,8 mnkr. Minskade
kostnader vad giller 6vrigt material och tjanster, ca 0,8 mnkr bidrar till resultatet.

Investeringsredovisning
Periodens forbrukade investeringsmedel ar 7,0 mnkr av budget 12,9 mnkr.

Investeringsbidrag pa 1,9 mnkr har inkommit under perioden f6r Labbis i Forsbacka som
renoverades under 2019 och till investeringar i Bio 7:an. Verksamheterna har investerat i bland
annat digital utrustning for foto/film, orkesterinstrument, lyftutrustning till scenteknik.
Investeringar i ett spelarbds pa Brynisvallen, pontoner till flotte och gymmaskiner till Fjarran
hojder dr genomforda under perioden. Investeringar har dven gjorts i en traktor under &ret.

Gjorda investeringar mojliggor fortsatt El Sistema verksamhet i Sitra och utveckling av ny
verksamhet i Andersberg. Ett antal keyboards ar inkopta i syfte att utveckla gruppundervisning
i piano pé Kulturskolan. Investeringar dr genomforda i form av upprustning av fritidsgardarnas
inventarier, till exempel nytt méblemang och teknisk utrustning.

Kvarvarande investeringsmedel i pagdende projekt kommer att foreslds ombudgeteras till ar
2021.

6.1 Covid-19

Vilka atgirder som nu genomfors for att hantera Covid-19 samt dess ekonomiska
effekter

Ett flertal atgidrder har genomforts for att hantera Covid -19 inom Kultur- och fritidsndmndens
verksamheter.

Ett stodpaket for det lokala néaringslivet har tagits fram vilket bland annat medger framflyttat
forfallodag for fakturor och anstand for hyror. Det finns dock en risk for att dessa dtgarder kan
leda till kundforluster pé sikt om foretagens betalningsformaga minskar pa grund av Covid-19.
Vidare erbjuds ett tillfalligt kulturstéd till kulturaktérer och féreningar.

Fristadskonstnirens turné ar instédlld. Covid -19 ger ocksa effekter for arrangemang som
cirkusar och kulturtrappan.

Under aret har Fritid fatt arbeta en hel del med att hantera fragor kopplat till Covid-19.
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Verksamheterna har stillt om efter Folkhdlsomyndighetens och andra myndigheters
rekommendationer for att hindra spridning av covid-19.

Informationsutskick har regelbundet skickats ut till foreningslivet och information om Covid-19
kopplat till foreningslivet har uppdaterats 16pande pa Gavle kommuns webb.

For att underlétta for foreningar har dessa haft méjlighet att fa ansténd pa fakturor.
Varens medlemsstod har baserats pa foregdende ars redovisningar dd manga foreningar har
drabbats hart av medlemstapp och instéllda traningar p g a Covid-19.

Atgirder har genomforts pa anliggningarna for att minska smittspridning, bl a har
omkladdningsrum sténgts av, in- och utgangar har reglerats, 6kad rutin pa stidning, inomhusbad
har stingts och utomhusbadet 6ppnats upp tidigare m m. I Hemlingbystugan har bord tagits
bort for avstdnd, plexiglas har satts upp framfor kassan, maten serveras av personalen i stillet
for buffé. Det har varit ett regelbundet nitverkande med grannkommuner samt RF-SISU for att
fa inblick i hur andra kommuner agerar och for att folja de fragor som lyfts till RF-SISU fran det
lokala foreningslivet.

Lokala skarpta allminna rad, p g a att smittspridningen 6kade i Gavleborg under hosten,
medforde att idrottsanldggningar och badhus i november stingdes for allmanheten.
Anldggningarna var endast 6ppna for forenings- och skolverksamhet samt yrkesmaissig idrott.
Genom en liansvis 6verenskommelse tillsammans med Region Gévleborg och Lansstyrelsen kom
nya direktiv om nedstdngning den 15 december. Den 18 december kom regeringen med nya
direktiv om total nedstdngning under perioden 18 december 2020 till och med den 24 januari
2021.

Manga har i ar sokt sig ut i naturen. Friluftsomraden, motionsspér, leder, naturstigar och
utomhusgym har nyttjats flitigt. Under varen och sommaren var det en markant 6kning av
besokare i kommunens friluftsomraden och dven vad giller batlivet lings kusten. Det har
framforallt visat sig genom Okad sophantering. Medarbetare har 4ven miarkt av en 6kad mangd
av inkomna drenden, felanmalningar, klagomal etc, under perioden jamfort med samma period
tidigare ar.

Tidsbokningen i kommunens idrottsanldggningar har minskat kraftigt. Forutom ordinarie
foreningsverksamhet har flera stora arrangemang och forestallningar har tvingats avbokas till
foljd av Covid -19. I Gavlehovshallen har Al Pitcher, Sportlordag — idrott pa lika villkor, Playday
2.0, konferensbokningar, storre tavlingar och cuper avbokats. Caféverksamheten i
Gavlehovshallen avslutade sitt hyreskontrakt p g a Covid-19. Dartill ett stort antal instdllda
mindre arrangemang, en for tidigt avslutad innebandysisong och férsenad sasongsstart for
fotbollen.

Sommaren 2020 oppnade utomhusbassidngen pa FJarran Hojder tldlgare an vanligt, redan i
borjan av maj. Dels pa grund av en storre renoverlng i oaserna och pé grund av Covid-19.
Valbobadet 6ppnade den 1 juni men anpassningar gjordes for att undvika trangsel. Vid Fjarran
Hojderbadet finns tillrackligt stora ytor for att inda halla avstand. Covid-19 innebar ocksa att
bemanningen vid baden blev sarbar. I slutet av november 6kade antalet smittade i Sverige sa
mycket att badet stangdes for allmédnheten for att bidra till minskad smittspridning. December
manad ar den tid pa aret da badets underskott delvis balanseras upp for resten av aret. En
kampanj for att fA manniskor att kopa badkort har inletts infor ar 2021.

Biblioteken stéller om till digitala kanaler och erbjuder hemko6rning av bocker till riskgrupper.
Besokarantalet har sjunkit drastiskt. I slutet av december 2020 dndrades rekommendationen
fran Folkhialsomyndigheten och regering och en alla biblioteken stingdes for fysiska besok. Viss
tillgdnglighet till bibliotekens tjanster beholls genom fortsatt bemanning av telefonservice,
utlimning av reserverade medier, take-away, boken kommer mm. Efter en kort tid dndrades
rekommendationen och biblioteken 6ppnades for fysiska besok igen i borjan av januari 2021.

Gavle Konserthuset och Giavle Symfoniorkesters verksamhet har starkt paverkats av
begrinsningarna i samhillet som en foljd av Covid-19. Vilket bland annat innebar att konserter
framfordes med ytterst begriansad publik och ersattes till stora delar med strommad
konsertverksamhet 6ver niatet. Moten, kongresser och event har bedrivits med kraftigt
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reducerad volym under perioden. Fran mitten av november géllde ytterligare skarpta
restriktioner och allminna rad vilket innebar att en stor del av verksamheten helt stélldes in.
Ovanstéende har resulterat i minskade intédkter for uthyrning av lokaler till bide externa
konsertarrangorer och konferenser, minskade biljettintdkter for egna arrangerade konserter,
helt uteblivna intikter for kommersiell verksamhet. Under aret har Konserthuset arrangerat
konserter for sittande publik vid 56 tillfdllen med ett besokstal pd 12 039 personer. Tillkommer
internationell turné med 7 konserter och ett besokstal pa 3 700. Till detta kan laggas
konsertverksamhet i konserthuset av externa arrangorer vid 16 tillfallen och en besoksvolym pa
8 400 personer. Med anledning av Covid-19 har avdelningens streamingverksamhet kraftigt
expanderat och under aret har konserter strommats vid 27 tillfallen med mottagarvolym pa

ca 25 000

Besok totalt (fysiska och digitala): ca 52 130

Effekterna av extern paverkan pga Covid-19 (minskade intéiikter, storre behov av
forsorjningsstod osv). Med en beskrivning av omviirldsfaktorer for innevarande ar
och kommande ar.

Covid-19 paverkar nimndens intdkter negativ for arrangemang och métesverksamhet hos
Konserthuset och Gavlehov. Ett flertal bokade arrangemang hos Gasklockorna har avbokats.
Biljettintdkter hos badhusen har minskat som en foljd av farre besdkare och stangda
anldggningar. Hemlingbystugan har minskade forsiljningsintédkter. P4 grund av instilld
verksamhet sé ar en del planerade kostnader under aret lagre.

Total ekonomisk paverkan av Covid-19 exkl hyresreduktion och statliga stod -14,3
mnKkr :

Jamkning hyresintikt -0,3 mnkr Konserthuset

Instélld verksamhet Konserthuset 0,4 mnkr

Instillda samarbeten det vill sdga utebliven hyresintikt -0,09 mnkr

Instillda externa inhyrningar musik - utebliven hyresintikt -1,3 mnkr

Instélld motesverksamhet Konserthuset - 1,57 mnkr

Minskade kommersiella intdkter Konserthuset - 0,71 mnkr

Lagre kostnader for verksamhet orkester, marknadsforing och omkostnader +1,69 mnkr
Instéllda arrangemang vid Gasklockorna -5,4 mnkr

Firre besokare vid badanldggningar, minskade forsaljningsintdkter och hyror fritid pa grund av
Covid -19, -7,0 mnkr

Hyresreduktion fran Gavlefastigheter for utsatta verksamheter pa grund av covid-19, 8,0 mnkr.
Stod via Region Gavleborg for uteblivna intidkter 3,5 mnkr.

Lokala skarpta allminna rad, p g a att smittspridningen 6kade i Gavleborg under hosten,
medforde att idrottsanlaggningar och badhus i november stiangdes for allmédnheten.
Anlédggningarna var endast 6ppna for forenings- och skolverksamhet samt yrkesmassig idrott.
Genom en lidnsvis 6verenskommelse tillsammans med Region Géavleborg och Linsstyrelsen kom
nya direktiv om nedstdngning den 15 december. Den 18 december kom regeringen med nya
direktiv om total nedstdngning under perioden 18 december 2020 till och med den 24 januari
2021. Sammantaget har detta inneburit ett intaktstapp pé ca 35% av budgeterade intékter.

Pa grund av den rddande situationen med covid-19 har biblioteken inte heller kunnat vara den
motesplats och den viktiga platsen for studier som det annars ar. I december beslutades att
biblioteken skulle stidngas helt for fysiska besok pé grund av dndrade rekommendationer fran
regering och Folkhdlsomyndigheten. Dessa rekommendationer aterkallades senare och
biblioteken kunde 6ppnas igen for fysiska besok i januari 2021.

Paverkan pa arbetsmiljo

Med anledning av Covid-19, har arbetsmiljon paverkats pa olika sétt inom Livsmiljo Gavle.
Ledningsgruppen har gjort en planering och en riskbedémning av pa vilket sitt en hogre
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sjukfranvaro skulle kunna péverka verksamheten. Darefter har veckovisa avstamningar gjort for
att dterkoppla hur verksamheten 16per, vilka atgarder och besluts som fattats, hur sjukfranvaro
och allméntillstindet 4r hos medarbetarna. Medarbetare som har mojlighet att jobba pa distans
har gjort det efter samrad med chef, 4ven de som befinner sig i en riskgrupp har kunnat jobba
hemifran.

Vid distansarbete har cheferna haft kontinuerliga avstimningar och kontakt med sina
medarbetare. Allméantillstindet har varit varierat hos medarbetarna, ménga har upplevt oro och
matt daligt av att arbeta hemifran under ldngre perioder, avsaknad av det sociala och kollegor
har varit en anledning till férsdmrad psykosocial hélsa. I 6vrigt upplever manga att
distansarbetet har fungerat bra och att den digitala arbetsmiljon och méten via teams har
fungerat bra.

P4 biblioteket har det satts upp plexiglas i kassadisken for att kunna hélla avstind och minska
smittspridning. Pandemin slagit hrdare mot verksamheter som inte har kunnat jobba pa
distans, exempelvis Konserthuset som fatt stdlla in manga event samt Symfoniorkestern som
delvis fatt stélla in men ocksa stilla om sin verksamhet.

Forhallningssatt som att hélla avstdnd till varandra, tvitta hdnderna och avgransa fysiska méten
har dven foljts.

Sjukfranvaron har varit pa ett normallige inom sektor Livsmiljo men nigra verksamheter har
varit mer berorda en andra.

6.2 Kommunplan 2020

Hur kan nimnd och sektor sikerstilla att formagan till pagiende eller planerat
effektiviseringsarbete genomfors

En del effektiviseringsarbeten géllande lokaler 4r redan genomforda medan det for pagéende
atgirder finns risk for forseningar. Genomforda effektiviseringar ar avyttring av Folkets hus i
Norrsundet samt uppsigning av Lurbergsgirden i Hedesunda. Kamp och kraftsporthuset ar
avyttrat och tilltridde har skett under hosten. Planerat effektiviseringsarbete géllande
Sjomanskyrkan fortgar. Kulturhuset ar uppsagt.

Kommer effektiviseringsarbetet att forsenas och vad ger det for ekonomiska
effekter

Planerade effektiviseringséatgarder gillande lokaler riskeras att forsenas da det i dagslaget ar
svart att driva processen framéat med féreningar som i sin tur drabbas av Covid-19. Forseningen
kommer ju langre tiden gar att paverka resultatet mer och mer negativt. Arbetet kring eventuell
forsiljning av Algsjon forskjuts och kommer inte att avslutas under ar 2020.

7 Framtida intakts- och kostnadsutveckling

Redan infor ar 2019 stod Sverige och Gavle kommun infor stora utmaningar och en kommande
lagkonjunktur. Coronapandemin har lett till att det i varldsekonomin just nu sker en
exceptionell snabb konjunkturnedging och en extremt snabb nedgéng i produktion och
sysselsattning. Det kommer att ta ldngt tid innan vi ser de fulla konsekvenserna av
Coronapandemin. Folkhdlsomyndigheten tror att det ar forst om 4 till 5 ar. Manga aktérer inom
kultur- och idrottssektorn drabbas hart av rddande situation.

Minskade intdkter pa grund av Covid -19 och effektiviseringskrav kommande ar dr en utmaning
for verksamheterna inom Kultur- och fritidsnamnden. Effektiviseringar kommer att fa stora
konsekvenser i verksamheterna dar omfattning maste dras ner och omprioriteras.

Den nya organisationen inom Livsmiljo Gévle starker det processorienterade arbetssittet.

Digitalisering och e-tjanster ar bade en utmaning och en mojlighet. Det skapar forutsiattningar
for effektivisering och en 6kad tillganglighet. Samtidigt 4r det ett helt nytt arbetssitt som
kommer att beh6va implementeras i ménga delar av den kommunala verksamheten. For det nya
kultur- och bildningscentrat blir digitaliseringen en central fréga och genom att satsa pd den hér
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verksamheten ges majligheter till att ligga i framkant.

Medarbetare som trivs och utvecklas ar viktigt for framgéngsrik och effektiv verksamhet.
Resultat frén arets Medarbetarundersokning visar att medarbetare trivs och att det 4r ett Gppet
klimat. Den hoga stressnivan ar ndgot som organisationen arbetar vidare med.

8 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

* Nya organisationen inom Livsmiljo Gavle: Inom sektor Livsmiljé Givle har arbete med
den nya organisationen pagéatt. Strukturen med tydliga roller och ansvar i och mellan de nya
enheterna forvintas leda till effektivare verksamhet. Kulturavdelningen har under aret
omorganiserat delar av sin verksamhet. En fortsatt utveckling av kulturen i en kommun som
vaxer och utvecklas ligger till grund for omorganisationen. Genom att férena Konstcentrum med
Kultur- och féreningsstod sa uppnaddes flera samordningsvinster kring framférallt
administrativa uppgifter och forutsattningar skapades for en héllbar arbetsmiljo. Gasklockorna
har bildat en egen enhet som kan fokusera pa att driva viktiga utvecklingsfragor.

* Ett nytt Kultur- och bildningscentrum och ombyggnation av Forvaltningshuset.

Nir det giller Kultur- och bildningscentrum sa har invanare haft mojlighet att paverka genom
samrad dar de fatt tycka till. Stadsbiblioteket och Konsument Géstrikland blir kvar och nya
verksamheter flyttar in sdsom Bio 7:an, Konstcentrum och Turistcenter. Byggstart 4r mars 2021
och inflyttning berdknas bli ar 2023.

Byggstart for ombyggnation av Forvaltningshuset dr varen ar 2021. Projektledare ar utsedd och
det finns en arbetsgrupp med medarbetare fran varje avdelning. Ombyggnationen ska leda till
att nastan dubbelt s ménga arbetsplatser inryms i Forvaltningshuset. Malet ar en modern
arbetsmiljo, flexiblare kontor och att skapa fler samarbeten.

* Covid -19: Sedan mitten av mars har Livsmiljos verksamheter paverkats av den radande
coronapandemin och de begriansningar i samhallet som foljt. Forsiktighetsatgarder har vidtagits
for att skydda personal och for att f6lja Folkhdlsomyndighetens rekommendationer.

Plexiglas vid utlaningsdisken pa biblioteket, hemleverans av bécker samt begransningar i
omkladningsrummen pa Fjarran hojder ar ndgra av tgirderna.

Kultur har stéllt om verksamheten och har tittat pa alternativa 16sningar for flera olika
evenemang. Kulturskolan har anpassat verksamheten och bedrivit distansundervisning inom
flera omraden. Kulturavdelningen har dven delat ut ett riktat coronast6d till kulturaktorer.

Under aret har Fritid fatt arbeta en hel del med att hantera fragor kopplat till Covid-19.
Verksamheterna har stillt om efter Folkhdlsomyndighetens och andra myndigheters
rekommendationer for att hindra spridning av covid-19. Lokala skirpta allménna rad, pa grund
av att smittspridningen 6kade i Gavleborg under hosten, medférde att idrottsanldggningar och
badhus i november stiangdes for allmanheten. Anldggningarna var endast 6ppna for férenings-
och skolverksamhet samt yrkesmaéssig idrott. Ménga har i ar sokt sig ut i naturen.
Friluftsomraden, motionsspar, leder, naturstigar och utomhusgym har nyttjats flitigt.

Med anledning av COVID-19 har Géavle Konserthus streamingverksamhet, med gott resultat,
kraftigt expanderat. Kvalitetsnivan har uppméarksammats av media. Under ar 2020 har
konserter strommats vid 27 tillfallen med mottagarvolym pa ca 25 000.

* Internationellt framgangsrik turné:

Gévle Symfoniorkesters mycket framgangsrika turné till Storbritannien i mars har genererat
manga internationella kontakter och redan resulterat i en aterinbjudan fran den
Londonbaserade agenturen. Turnén genomfordes under ledning av chefdirigent Jaimé Martin.
Solist var varldsviolinisten Viktoria Mullova. Totalt gavs 7 konserter i Leeds-Manchester-
Cambridge-Cheltenham-Guildford-London-Edinburgh.
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