
KOMMUNREVISIONEN  

 

Gävle kommun  Kommunrevisionen   Gävle Kommun, 801 84 GÄVLE   Besök Norra Rådmansgatan 4 
Växel 026-17 80 00   gavle.kommun@gavle.se   www.gavle.se 

 

 Bidrag till och sponsring av föreningar 
 

 Gävle kommunkoncern 

 
 

Bakgrund 
Gävle kommuns revisorer har 
granskat bidrag till och sponsring 
av föreningar. Hela kommun- 
koncernens bidrag och sponsring 
under åren 2015 – oktober 2017 har 
kartlagts. Det inkluderar före-
ningars aktiebolag och stiftelser. 
Denna översiktliga bild har sak-
nats. Bidrag kan vara pengar, sub-
ventionerad hyra eller arbetstid. 
Sponsring kräver en motprestation 
och regleras normalt i avtal. 

Syfte 
Syftet är att granska styrning i form 
av policy/riktlinjer/program och 
samordning inom koncernen. 
Syftet är också att bedöma om 
hanteringen är likartad och hur 
rutinerna för intern kontroll i 
beslut, utbetalning och uppföljning 
ser ut. Även likabehandlings-
principen granskas.  

Revisionsfrågor 
1. Vilken/vilka föreningar får 

bidrag och/eller sponsring? 
2. Är bidraget riktat till 

föreningen generellt eller till 
viss del av föreningen (sektion, 
elit, enskild elitidrottare, 
åldersgrupp, genus mm)? 

3. Vilken form av bidrag eller 
sponsring och med vilket 
belopp 
a. Ren utbetalning  
b. Arbetstid 
c. Rabatt (ex vis 

hyressubvention) 
d. Köp/hyra (av evenemang, 

loger, biljetter mm) 
e. Annan form av 

bidrag/sponsring 
4. Finns policybeslut om bidrag 

eller sponsring? 
5. På vilken nivå fattas beslut om 

bidrag eller sponsring? 
6. Vilken återrapportering krävs 

från mottagande förening? 
7. Finns kontrollfunktion för 

avstämning av följsamheten till 
punkterna 4, 5 och 6? 
 

 



 

 

Resultatet av granskningen		
Totalt	 har	 ca	 300	 föreningar	 fått	
bidrag.	Fördelningen	mellan	ålders‐
grupper	 och	 genus	 hos	 mottagarna	
var	 inte	 möjlig	 att	 analysera,	 då	
tillräckligt	 detaljerad	 information	
inte	fanns.	

År	 2015	 utbetalades	 66	 mnkr	 och	
2016	 76	 mnkr.	 För	 2017	 finns	
uppgifter	 för	10	månader.	 	Vägföre‐
ningar/vägsamfälligheter	 och	 parti‐
stöd	 ingår	med	 ca	 7,5	mnkr	per	 år.	
För	dessa	bidrag	finns	egna	beslut	 i	
Kommunfullmäktige	(KF).	

Majoriteten	är	rena	utbetalningar	av	
bidrag.	 AB	 Gavlegårdarna	 subven‐
tionerar	hyror	med	3,2	mnkr	per	år.		

De	 24	 största	 mottagarna	 har	 fått	
över	 1	mnkr	per	 förening	2015‐okt	
2017	och	tillsammans	tagit	emot	65	
%	 av	 bidragen.	 Rapporten	 inne‐
håller	 en	 total	 sammanställning	 av	
mottagare	 och	 belopp	 per	 givare.	
Många	 föreningar	 får	 bidrag	 från	
olika	enheter	inom	koncernen.	

Utöver	 de	 idrotts‐	 och	 kultur‐
politiska	 programmen	 och	 ändrade	
bidragsformer	 inom	 Kultur‐	 och	
fritidsnämnden	 beslutade	 av	 KF,	
finns	 inga	 koncerngemensamma	

policys	för	bidrag	och	sponsring	för	
den	 granskade	 perioden.	 2018‐02‐
13	beslutade	KS	 att	 rekommendera	
KF	 att	 anta	 en	 koncerngemensam	
policy	för	sponsring.		

Kommunikation av rapporten 	
Då	rapporten	är	en	ren	kartläggning	
av	omfattning	 av	bidrag	 och	 spons‐
ring	 samt	 av	 policys,	 beslutsnivåer	
samt	 rutiner	 för	 intern	 kontroll	 i	
hanteringen,	har	denna	rapport	inte	
kommunicerats	 med	 respektive	
enhet	 utan	 lämnas	 direkt	 till	
fullmäktige.	 Uppföljning	 av	 delar	
kommer	att	göras	under	2018.	

Revisorernas slutsatser 
Ett	 koncerngemensamt	 policy‐
dokument	 som	 omfattar	 både	
sponsring	 och	 bidrag	 skulle	 under‐
lätta	 för	 en	 uniform	 hantering	 och	
förenklad	 uppföljning.	 Befintliga	
program	 för	 idrott	 och	 kultur	 ska	
naturligtvis	tas	hänsyn	till.	

Revisorerna	i	Gävle	kommun	

Läs hela rapporten på hemsidan:  
https://www.gavle.se/service-och-

information/om-gavle-kommun/kommunens-

organisation/kommunledning/kommunrevision/ 

 


