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Tjänsteskrivelse - Synpunkter på preliminära mål och 
ramar 2019-2022. 

Förslag till beslut
Att godkänna synpunkter på mål och ramar 2019-2022.

Ärendet i korthet
Kultur- och fritidsnämnden ska ge synpunkter på 
Kommunledningskontorets förslag till mål och ramar för 
planeringsperioden 2019-2022. Förslaget på mål och ramar innehåller 
kommunövergripande mål, målbeskrivningar med indikatorer, 
driftsbudget samt investeringsbudget. 

Mål och ekonomiska ramar samt uppdrag kommer slutligen att 
fastställas av Kommunfullmäktige i samband med beslut om 
Kommunplan med årsbudget 2019 och utblick 2020–2022 i juni 
månad.

Skrivelsen är i stort uppdelad i tre delar:

Den första delen ”Allmän kommentar” innehåller en redogörelse för 
hur nämnden ser på den egna verksamheten och dess utveckling. I den 
andra delen lämnas synpunkter på de övergripande målen inom 
respektive perspektiv: medborgare och kunder, medarbetare, hållbar 
tillväxt samt ekonomi. Den tredje delen beskriver de ekonomiska 
förutsättningarna för planperioden, både gällande ekonomiskt resultat 
och investeringar. Här beskrivs fördelning av föreslagna 
effektiviseringskrav, samt vilka konsekvenser infriade 
effektiviseringskrav får för verksamheten. 

Beslutsunderlag
Synpunkter på preliminära mål och ramar 2019-2022 – Kultur och 
fritidsnämnden

Preliminär investeringsram 2019-2025 
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