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Tjänsteskrivelse – Översyn av fritidsgårdsverksamhet

Förslag till beslut
Att genomföra en utvecklingsprocess av upplåtelseavtalen gällande 
fritidsgårdsverksamhet.  

Ärendebeskrivning
2016 presenterades utredningen Översyn av fritidsgårdsverksamheten som 
sammanfattade följande iakttagelser gällande fritidsgårdsverksamheten. 

 Otydlig styrning och uppföljning av verksamheten
 Låg kostnad för fritidsgårdsverksamhet
 Stor variation när kostnaden ställs i relation till avtalade öppettimmar
 Styrning och uppföljning har utvecklats det senaste året
 Stor skillnad i fritidsgårdarnas storlek och utbud
 Det saknas övergripande politiska mål för verksamheten
 De besökande ungdomarna är nöjda med verksamheten
 Vissa gårdar har bristande formell kompetens (utbildning)
 Tydliga ambitioner med verksamheten finns på de flesta gårdarna
 Samverkan mellan fritidsgårdarna och övrig kommunal verksamhet 

fungerar bra

För att ytterligare stärka och säkerhetsställa fritidsgårdsverksamhetens kvalité 
föreslår förvaltningen att genomföra en utvecklingsprocess av upplåtelseavtalen 
gällande fritidsgårdsverksamhet.  

Med avstamp från utredningen föreslår förvaltningen att utvecklingsprocessen av 
upplåtelseavtalen bland annat innefattar att;

 Tydligare formulera:
o fritidsgårdsverksamhetens uppdrag utifrån kultur- och 

fritidsnämndens viljeinriktning. Vilket kan inkludera att se över 
diversifiering/ specialisering för uppdrag och innehåll

o fastställandet av grundförutsättningar och krav 
o mål kopplat till uppdraget
o uppföljning och syfte med uppföljning för att ge effekt till fortsatt 

verksamhetsutveckling
o föreningarnas arbetsgivaruppdrag och ansvarsroller

 Se över ersättningsmodell och nivåer för verksamhetsbidrag



Tidsplan
Under februari påbörjas processen med nulägesanalys, för att ge en tydligare bild 
av utvecklingsmöjligheter. I mars-april påbörjas dialog med föreningarna, för att ge 
en bild av möjlig utveckling utifrån föreningens och verksamhetens perspektiv.  Ett 
viktigt steg i utvecklingsprocessen är att under våren konkretisera kultur- och 
fritidsnämndens syfte med fritidsgårdsverksamheten, vilket sker genom dialog och 
workshop. Resultaten kommer indikera riktning för utvecklingsprocessen. I 
september fortsätter dialog och workshop med föreningarna, för att förankra 
riktningen. Förslag av nya upplåtelseavtal presenteras inför nämndsammanträdet i 
oktober 2018. 

Beslutsunderlag
Översyn av fritidsgårdsverksamheten, dnr 16KFN86-2

Kajsa Ravin Ninni Berggren Magnusson
Förvaltningschef Avdelningschef Kultur

Aktivitet Innebär att Förväntat resultat Sker under
Nulägesanalys Utgå från tidigare utredning och 

granska nuvarande avtal 
Ger en bild över nuläget och en tydligare bild av 
utvecklingsmöjligheter

Februari

Dialog med 
föreningarna

Informera och diskutera 
utvecklingsprocessen med 
föreningarna

Ger en bild av möjlig utveckling utifrån 
arbetsgivarrollens och verksamhetens perspektiv 

Mars - april

Dialog och workshop 
med politiken

Kartlägga kultur- och 
fritidsnämndens syn på 
fritidsgårdsverksamheten och vilka 
förväntningar nämnden har på 
verksamheten 
(ex krav och mål)

Konkretisering av kultur- och fritidsnämndens syfte 
med fritidsgårdsverksamhet. Indikera vilken 
riktning processen går mot

Våren, klart  maj -
juni. 

Dialog och workshop 
med föreningarna

I samråd med föreningarna förankra 
nämndens syn på 
fritidsgårdsverksamheten 

En samsyn/förståelse av vad de nya avtalen bör 
innehålla

September

Formulera nya avtal Arbeta fram nya avtal utifrån tidigare 
steg

Förslag på avtalsformuleringen att presentera inför 
nämnden

Löpande

Presentera avtal Färdigställa och presentera förslag Nämnden godkänner avtalsförslaget Oktober
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