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Det hdr en uppfoljning och lagesrapport av verksamheten, malen och ekonomin
per 31 augusti. Maluppfoljningen grundar sig pa verksamhetsplanen for 2023.

Verksamhetsmal

Vart uppdrag kretsar i praktiken om att hantera avfallsflodet och dess paverkan pa
miljon. Vi ska samla in och ta emot avfall pa ett effektivt och miljoriktigt satt.
Samtidigt ska vi ocksa forsoka paverka detta avfallsflode sd att dess miljobelastning
minskar. Vi arbetar med att forebygga avfall, minska avfallsmangder, 6ka
sorteringen sd att mer material och energi kan dtervinnas. Vi arbetar parallellt bade
med sophdmtning och "sophdmning”. Kvalitetsarbetet med standiga forbattringar
leder oss framat och gor oss dnnu battre.

Samverkan inom organisationen dr en viktig nyckel och framgangsfaktor. Det ar i
vardagen i vara processer, i vara moten med kunder, medborgare och kollegor som
det hdnder. Olika personalkategorier och professioner med dess samlade
erfarenheter och kompetenser ger goda forutsattningar for att nd var vision om en
varld som racker langre.

Mot bakgrund av detta har dtta mdlomraden formulerats for 2023.

De fyra forsta malomradena kopplar an till vara huvudprocesser i var verksamhet.
De fyra nedersta malomrddena kopplar an till mer 6vergripande mal om att vi alla
aven ska verka for att vi har en god ekonomi i balans, att vi har néjda kunder, att vi
har medarbetare som utvecklas och mar bra, att vi visar vagen i miljo och
hallbarhetsarbete och att vi standigt utvecklar och forbattrar var verksamhet.

Flera av mdlen leder mot god ekonomisk hushdllning, de dr markerade med ett
dollartecken nedan ($). Effekterna av malen har direkt positiv pdverkan pa
ekonomin. Flera av de andra mdlen har ocksa positiv paverkan pa ekonomin, men
att effekten ar mer pa lang sikt.

Vara huvudprocesser

e Samla in avfall ()

e Taemot avfall ($)

e Paverka vara kunder (i att forebygga uppkomsten av avfall och 6ka sorteringen)
e Administrera och ge service

Overgripande mal

e Ekonomi i balans ($)

e Nojda medarbetare

e Miljo och hallbarhetsfokus

e Verka for utveckling och innovation ($)
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Gron symbol: Mdlet gar enligt plan och forvantas nds under 2023

Gul symbol: Madlet gdr inte helt enligt plan, men forvantas nas under 2023

Rod symbol: Malet gar inte enligt plan och det ser svart ut att nd upp till malet

under 2023

Samla in avfall

Var verksamhet som hanfor sig till insamling och transport av avfall till behandling
ar mycket omfattande. Den dagliga driften ar en komplex logistik och transport-
verksamhet som omfattar drygt ett 50 tal tunga fordon, ca 600 containrar och ett
50-tal chaufforer. Vi hanterar arligen i storleksordningen drygt 115 ooo ton avfall
fran hushall och foretag. Vi tommer ca 2 250 ooo karl arligen.
En stor utmaning ar att arbeta sd smart och kostnadseffektivt som mojligt med den
dagliga driften. Olika atgarder for att optimera logistiken pa olika satt utreds och
implementeras successivt. Vi arbetar standigt med att forbattra var
transportlogistik och flera effekter har redan uppnatts.

Till verksamhetsaret 2023 fokuseras pa foljande delmdl inom samla in avfall:

Forbattra
processen
transportera
genom att
utnyttja vdra
resurser battre
for att
effektivisera var
transportlogistik

7,5 korda
containrar/dag/lastvaxlarbil.

($)

Utnyttjandegraden per biltyp
ska 6ka med 10% ($) jamfort
med ar 2022.

Antalet rutter for flerbostad
ska inte 6ka jamfort med ar
2022. ($)

| _For en vérld som riacker langre

Antal containrar/bil/dag;
7,54 st

Okning med 5% hittills i ar

Har minskat med 5 st.

Bedomning att malet om god
ekonomisk hushallning kommer att

nas

Hushall sidlastare +5%

Hushall baklastare +3%
Forpackningsbilar +8%
Ruttoptimering genomford pa
forpackningsbilar som inte fallit ut
som onskat. En till optimering
kommer goéras under hosten.

Bedomning att malet om god
ekonomisk hushdllning inte
kommer att nas

Optimering av tradgardsbilen och
grovsopsbilen
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95 % leveranssdkerhet pa Leverans av order pa ratt
arbetsordrar, med fokus pa dag: 86,6 %
lastvaxlarna

50 % farre loggningar for tagg Minskat med 37%
ej last jamfort med 2022.
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Bedomning att malet om god
ekonomisk hushallning kommer att
nas

Nar malet enstaka manader under
de lugnare perioderna men inte snitt
over ar. Tuff sommar med
bemanning och sjukfrdnvaro ar en
bidragande orsak men bristen av
containrar pd en viss biltyp ar den
storsta orsaken

Ar pé ritt vdg, och hoppas nd malet
under 2023.
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Ta emot avfall
Vi har 11 stycken atervinningscentraler med cirka 500 ooo besok arligen.

Vi tar emot cirka 40 ooo ton avfall drligen pa vdra atervinningscentraler, varav
400 ton farligt avfall i form av smdkemikalier.

Till aterbruk samlar vi in drygt 200 ton mobler och andra foremal per ar och cirka
500 ton textilier.

Inriktningen ar att skapa en forflyttning uppat i avfallstrappan genom att minska
andelen avfall som laggs pa deponi samt andelen brannbart avfall som gar till
forbranning. Detta ger saval en miljomadssig nytta som lagre behandlingskostnader.

Till verksamhetsdret 2023 fokuseras pa foljande delmal inom processen Ta emot:

Forflytta Mangden brannbart ska minska 19,2 kg/invanare
avfallet uppat i avfalls- fran 31,8 kg/invdnare ner till
trappan 29,6 kg under dret. ($) Bedémning att mélet om god
ekonomisk hushallning
kommer att nds
Mangden deponi ska minska 2,39 kg/invanare
fran 4,8 kg/invdnare ner till 4,4
kg under aret. ($) Bedémning att malet om god
ekonomisk hushdllning
kommer att nds
Utnyttja vara Lastvikterna pa containrarna 5 565 kg i snitt
resurser battre for ska oka fran 5 ooo kg till 5 450
att effektivisera kg ($) Bedomning att mélet om god
var transportlogistik ekonomisk hushallning
kommer att nds
Underhallet av vara Utveckla lagerhanteringssystem Pabdrjad genom
inventarier ska for forbrukningsvaror och inventering av
forbattras containrar samt underhallsplan  containrar och Kommer ej nds under &ret.
av containrar. besiktning. Inventering och besiktning
av containrar paborjad
75 % godkanda Andel godkinda
kontrollbesiktningar pa vara kontrollbesiktningar
fordon under dret. 71,1% Nar inte malet i T2. Ny rutin
med forbesiktningar infort
och férhoppningen ar att nd
malet pa helar
Handlaggningstiden pa 35% Overstiger 14 dagar
felrapporter till interna
verkstaden ska inte overstiga tva Kommer inte nd malet pa
veckor. heldr. Paverkas av yttre

faktorer som bland annat
ledtider pa reservdelar.
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Paverka vara kunder

Ar 2021 slingde varje medborgare i vira fem kommuner i snitt 394 kg/ar.

(2020= 403 kg, 2019= 393 kg, 2018= 405 kg) hushallsavfall, varav 206 kg, eller
ungefir hilften av det r restavfall och matavfall. Ovrigt material ir tidningar och
forpackningar och grovavfall. Trenden ar svagt positiv, dvs. de totala
hushdllsmdngderna per person minskar nagot.

Tidigare genomforda plockanalyser pekar pa att 6ver tva tredjedelar av restavfallet
bestar av material som inte borde finnas dar (framst forpackningar och matavfall)
som borde sorterats ut for atervinning i stallet for att ga till forbranning. Denna
felsortering innebar bade en betydande onddig miljobelastning och onddig
kostnad. Kostnadsbilden accentueras av den exceptionellt hoga niva som for
ndrvarande rader pa forbranningsmarknaden. De 6kade behandlingskostnaderna
som kan relateras till volymen felsorterat uppgar till ca 15 miljoner kr pa arsbasis
for Gastrike dtervinnare.

Att pdverka medborgare och kunder att sortera ratt och minska pa avfallet ar inte
sa latt. Det handlar inte bara om att det ska finnas behallare for avfallet och att
nagon kommer och hamtar det, utan det handlar mycket om att paverka
beteenden och dandra pa normer.

Till verksamhetsaret 2023 fokuseras pa f6ljande delmadl inom Paverka vara kunder:

Mangden insamlat Utokade intdkter for FNI med Hamtningsintdakterna
restavfall ska minska med 5 % hos flerbostad jamfort har okat +4,3 %
25 % till &r 2025 jamfort ~ med 2022 ($) Arbetet pagar.
med ar 2015 per person. Ockelbogardar arbetar
aktivt med att bygga hus
* Andelen for FNI. Hoforshus har
forpackningar infort for samtliga
som utsorteras hushall
och dtervinns ska SBB i Sétra har infort ett
oka av fem.
Bedomning att mdlet om
* Mangden god ekonomisk
utsorterat hushadllning kommer att
matavfall ska 6ka nas

Antalet insamlingsplatser for Vi har genomfort ett

forpackat matavfall och projekt med forpackat
restauranger ska 6ka med 5% matavfall.
]amfort med 2022 Polhemsskolan och tva Prognosen for helaret ar

restauranger har infort  ogsiker.
utsortering av
matavfall.
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Vi blir fler som
tillsammans haller rent i
var miljo

Mangden hushallsavfall

per invdnare ska minska.*

(* Mdlet gdller inte 6kad sortering.
Utan forebyggande)

Revision: o

Minst fem goda exempel pa
bra avfallshantering i fysisk
planering dar nybyggnationer
byggs utifran vara stallda
krav.

150 ton/ar mat ska samlas och
lamnas ut genom Matakuten
i Gavle for att minska
matavfallet.

For en varld som ricker lingre

Solvikshojden
Hemlingborg
Godisfabriken
Lund 2:9

133 ton tom T2

y G .. - k
(r\/ 6tqeﬂ:iln r? are

Prognosen ar att vi
kommer na fem goda

exempel.

Prognosen dr att malet
kommer nas.
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Administrera och ge service

Inom kundservice och administration arbetar vi for att vara kunder ska fa god
service och ett gott bemoétande i kontakten med oss. Vi hanterar arligen ca 40 ooo
telefonsamtal, 48 ooo drenden, 37 ooo ordrar samt skickar vi ca 200 ooo fakturor.

Vira kunder ar invdnare, offentliga verksamheter och foretag i vara fem
samverkanskommuner. Vi har idag 36 200 privatkunder och 3 700 foretagskunder.

Malen for 2023 fokuserar pa att 6ka kunskapsnivan i handlaggning, 6ka
automatiseringar i vara processfloden och att fortsatta standardisera handlaggning
av olika arbetstyper. Vad galler madlet att 6ka andelen korrekta ordrar till dkeriet
har vi tillsammans med IT och dkeri bedomt att vi skjuter detta framat for att fa till
en digital 16sning som stodjer matningen.

Till verksamhetsaret 2023 fokuseras pa foljande delmdl inom Administrera och ge
service:

Oka kvaliteten i Hoja medelvardet pa

handlaggningen kunskapsnivan i handldggning av. Medelvarde: 2,31

och

samtliga drendetyper fran 2 till 3 Upplarning i handlaggning sker

arendehanteringen pa en 4-gradig skala l16pande. Det sker bade individuellt och

i grupp dar medarbetare som ligger pa
en 4 i kunskapsmatrisen utbildar de
som har behov att forflytta sin
kunskapsniva uppat. Medarbetare
uppskattar sin kunskapsniva i
kunskapsmatrisen l6pande. Malet
bed6éms uppfyllas for helaret.

Antalet automatiserade floden av Antal

arenden ska oka fran 5 till 7 automationer: 6st
Har automatiserat avisering av
slamtémningar som tidigare skickades
per post och detta sker nu helt via sms-
avisering, en kostnadseffektivisering pa
130 tkr. Beslut och férberedande arbete
ar klart med en automatisering
gallande tomningsbekraftelse gallande
slam via sms som tidigare skulle ha
lamnats pa plats av chaufforer. Ska
inforas fr o m 1 oktober och da uppfylls
madlet for helaret.

Antalet standardiserade Antal framtagna

arbetssatt for arendetyper ska arbetssatt: 7 st

oka med ytterligare 6 st. Uppndtt mélet. Tagit fram standarder
for arendetyperna karlbyte,
tradgdrdsabonnemang, uppehall i
hdamtning, utlimning latrintunna, slam-
tunga lock, justering av telefontider

For en virld som ricker langre 9 (42)
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100 timmar registervardsarbete
med befintlig personal.

96 % korrekta ordrar av samtliga
ordrar under 2023

For en varld som ricker lingre

Antal timmar

74 timmar

Ingen matning

T Gastrik
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samt hantering av mail
(info@gastrikeatervinnare.se).

Hogsdsongen ar snart 6ver och da
kommer tid att kunna laggas pa
registervardsarbete. Malet bedoms
uppfyllas for heldret.

Saknar en digital 16sning for att kunna
mata andelen korrekta ordrar samt ett
arbetssdtt som stodjer detta. Har
tillsammans med IT och Akeri
prioriterat ner en digital 16sning pga
andra digitala projekt behover resurser,
och en forutsattning ar ocksa att
Fetchplanner inforts pa samtliga bilar
och dar ar vi inte i nuldget. Malet
bedoms ej uppfyllas for heldret.
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I det dagliga arbetet med avfallshanteringen ska vi hantera det sa smart,
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kostnadseffektivt och miljoriktigt som mojligt. Samtidigt och parallellt med detta
ska vi arbeta med att forsoka paverka det flodet sa att det helst kan férebyggas och
minska i sa stor utstrackning som mojligt. | hanteringen ska vi verka for en 6kad
sortering — som ger badttre resurstillvaratagande, mindre miljopaverkan och lagre
kostnader. Alla vara mal och ambitioner har saklart en koppling till ekonomin.

Till verksamhetsaret 2023 fokuseras pa foljande delmdl inom malomrddet ekonomi

i balans:

Bedriva en
kostnadseffektiv
verksamhet och klara
balanskravet

Marknadsverksamheten
ska generera en vinst
motsvarande ett for
marknaden
konkurrenskraftigt
resultat

Standigt effektivisera
verksamheten

Klara beslutad
budget for 2023 ($)

Minst 12%
vinstmarginal pa den
kommersiella
verksamheten
(marknad och
internationella
relationer) ($)

Effektivisering och
besparingar i
verksamheten med
motsvarande 2+2 %
av kostnadsmassan
for ar 2023 ($)
Totalt ca 1 mnkr

| _For en vérld som riacker langre

Utfall: + 13 938 tkr
Budget: + 2 342 tkr
Prognos + 9 500 tkr

Utfall: 10,3 %

Flera atgarder har genomforts,
pagar och dven nagra nya har
tillkommit.

Tex.

Stiangt AVC Kungsgarden
Battre ruttplanering samt
minskad ner behov av en
entreprenad.

Forflytta avfallet uppat i
Avfallstrappan

Foretagskunder pa AVC -nytt sitt

for debitering

Ingen dterbesdttning av tva
pensionsavgangar samt en
chefstjanst.

Minskat ner pa
utvecklingskostnader

Minskat kommunikationsinsatser

Bedomning att mdlet om
god ekonomisk
hushallning kommer att

nas

Utifran lagd prognos ar
bedomningen att malet
om god ekonomisk
hushdllning kommer att
nds

Bedomning att mdlet om
god ekonomisk
hushallning kommer att
nas
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Minskade méngder restavfall,
matavfall och grovavfall
Miljostyrning och felsorteringar
Gatt over till digitala aviseringar

Atgirderna ingar i lagd budget
och bade utfall och ny prognos
visar att vi klarar malet
Langsiktigt hallbar Soliditetsmal 20 %i  Koncernen: 22,3 %
ekonomi i koncernen koncernen ($) Forbundet: 21,7 %

Malet nas i
deldrsbokslutet.

Skuldséttningsgraden Koncernen: 3,5 ggr

ska vara under 4,0 Forbundet: 3,6 ggr Bedomningen att malet
om god ekonomisk
hushdllning kommer att
nas ar osaker, utifran
hur prognosen ser ut,
samt 6kad beldning
under hosten enligt
investeringsplanen.
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Nojda medarbetare och nojda kunder

Vdra medarbetare ar vara viktigaste resurser. Inget arbete kan utforas av en
medarbetare som dr sjuk och franvarande fran sin arbetsplats. Det ar viktigt att
som medarbetare fd ha en god arbetsmiljo, att fa kdnna arbetstillfredsstallelse i sitt
dagliga arbete, och utvecklas i sin yrkesroll att fa vara delaktig och bli sedd och
hord och att fa trivas med sina kollegor. Vi vill att vara medarbetare ska vara
ambassadorer for var verksamhet och kinna stolthet Gver sitt arbete och sin
arbetsgivare. Det ar for vara kunder (bdde medborgare, liksom véra
dgarkommuner) forbundet finns till. Vi vill att de ska vara néjda med var service
och kénna tillit och fortroende till oss som foretag och héllbarhetsaktor.

Den oplanerade overtiden har 6kat markant under perioden. Framst pa grund av
vart arbete kring planering och uppf6ljning av vara korturer inom dkeriet. Vi har
under perioden maj-augusti genomfort en sa kallad ruttoptimering.
Ruttoptimeringen ar utvarderad och vi har identifierat manga viktiga aspekter att
ta hansyn till och nycklar for framgdang i vart kommande arbete med att optimera
rutter i framtiden. Detta ar viktiga steg att ta infor inférandet av FNI.

Sjukfranvaron generellt ar fortfarande nagot hog. Vi har fortfarande flera
langtidssjukskrivna pa Akeriet och Avc, flertalet icke arbetsrelaterade. Vi arbetar
aktivt med rehabiliteringsplaner och anpassningar for mgjliggérande av atergang i
arbetet. Korttidssjukfranvaron sjunker vilket ar positivt och dven ett mal for
uppfoljning. Tidiga insatser som gett resultat.

Vi har och planerar flera insatser kopplat till medarbetarskapet och har darfor inte
prioriterat att paborjat arbetet med validering.

Vi arbetar generellt mer med l6pande uppf6ljning och aterkoppling.

Till verksamhetsdret 2023 fokuseras pa foljande delmal inom mdalomradet N6jda
medarbetare och n6jda kunder i balans:

For en virld som ricker langre 13 (41)
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God
medarbetarngjdhet

Nojda kunder

Medarbetarindex ska uppga
till minst 5,5 (pa en skala 1-

7)

Validera kompetens
- utfarda minst 5 st
Yrkesbevis AVC

Minska oplanerad 6vertid
med 10% jamfort med
2022 (fokus dkeriet)

Minska
korttidssjukfranvaron till
max 5 % (fokus dkeriet,
AVCQ)

Nojt kundindex enligt Avfall
Sveriges niva ska uppga till

minst 85 % (pa en skala o-
100%)

Kundnojdhet efter
kund/skolbesok ska vara
minst 7 pa en 10-gradig
skala.

Ta fram forslag pa matning
av nojd kund i Kundservice

| _For en vérld som riacker langre

Resultat T2: Ingen ny
madtning genomford
under T2, genomfors
under oktober.

Antalet utfardade
Yrkesbevis T2; o st

Okat med 36 % jmf med
samma period
foregdende ar

Korttidssjukfranvaron
(3keriet, AVC) ligger pa
3,26% for perioden
(samma period
foregdende ar 4,32%)
Kundundersokning
genomfors under hosten
2023.

Utfall 9,5 for T1, Utfall 10
for T2.

Ej paborjad.

T Gastrik
(r\/ 6tqeivrilnr?are

Andra viktiga insatser har
prioriterats fore.

Okningen beror till stor del av
en ruttoptimering som inte
foll ut som vi 6nskat. For att
mota kundens behov har vi
behovt ta ut mycket 6vertid.

Kortidssjukfranvaron ligger
under 5% for perioden.

Fortsatt hoga betyg efter
kund/skolbesoken

[ upphandling av ny
telefoniplattform finns detta
med som en tjanst i
kravstédllningen. Osdkert om
malet kommer uppfyllas pa
helaret da upphandlingen ej
ar klar an.
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Miljo och hallbarhet

Gastrike atervinnare har hog miljoprofil och arbetar hela tiden for att minska den
miljopdverkan saval forbundet som dess kunder bidrar med. Bland annat arbetar
forbundet fortlopande med att 6ka sorteringen av avfall for att fora avfallet uppat i
avfallstrappan. Forbundet arbetar dven med att minska miljopaverkan av de egna
transporterna, bland annat genom logistikeffektiviseringar men dven genom att ha
bytt ut i stort sett all fossil fordonsbransle mot biodiesel och biogas.

For att ta ndsta steg i hdllbarhetsarbetet och for att fullt ut kunna implementera
alla de bra idéer som hela tiden fods behéver nu det interna miljo- och
hallbarhetsarbetet struktureras upp. Ett strukturerat miljo- och hallbarhetsarbete
bidrar till att kunna identifiera Gastrike atervinnares mest betydande
miljoaspekter. Det bidrar dven till att Gastrike dtervinnare kan prioritera arbetet
med dessa aspekter och fokusera anvandandet av Gastrike dtervinnares resurser for
storsta mojliga miljonytta.

Till verksamhetsaret 2023 fokuseras pa foljande delmdl inom mdlomradet Miljo
och hédllbarhet i balans:

Vi ska minska var 10 % lagre klimatpaverkan Klimatpaverkan fran behandling av
klimatpaverkan. fran avfall och transporter avfall har minskat med 5,2 % jamfort
som GA hanterar jamfort med T2 2022.
med 2022 Minskad
Klimatpdverkan frdn vdra transporter  klimatpaverkan men
har minskat med 2,9 % jamfort med T2 uppnar inte malet i
2022. nulaget.
Vi ska utveckla Utveckla mal Beslut om nya miljomal for hela GA
vart miljo- och och miljéstyrning utifrdn miljoutredning, reviderad miljo
hallbarhetsarbete. utifran genomford miljoutre aspektlista Flertalet aktiviteter
dning och kretsloppsplanen. och kretsloppsplanen. genomforda for att
utveckla mal och
En beskrivning av hur miljostyrningen.

respektive process paverkar milj6 och
hallbarhet finns framtagen.

Miljoutredning och ny miljoaspektlista
ar beslutade. Beskrivning av
miljopaverkan for respektive process
finns i aspektlistan. Nya miljomal for
GA ar beslutade.

Kretsloppsplanen finns med  Resultat av uppf6ljning - genomférda Haller ej tidsplan.
i verksamhetsplaneringeni  atgdrder och resultat kommunvis

"samtliga” kommuners

verksamhetsplaner
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Utveckling och innovation

Vi stravar efter att vara en organisation som ska vara drivande och ledande inom
utvecklingen inom var bransch, genom systematiskt forbattringsarbete,
digitalisering och kontinuerlig kompetensutveckling. Genom att vara kvalitets- och
miljocertifierad enligt ISO goo1 och 14001 vill vi pd ett systematiskt arbetssatt
sakerstdlla att vi arbetar med det som vdra kunder efterfragar pd ett effektivt satt
som ger mesta mojliga resultat.

Till verksamhetsaret 2023 fokuseras pa foljande delmal inom malomradet
utveckling och innovation:

Vart forbattringsarbete ger
oss energi och underlattar
for att utveckla oss mot
nasta niva med en annu
smartare och effektivare
verksamhet

Vara karnprocesser har
minst 2 tydliga matbara
kvalitets- och
leveransnyckeltal i den
dagliga driften som leder
mot vara Gvergripande
mal.

Minst 5
forbattringsitgarder som
patagligt kan pavisa
resultat i form av
minskade
kostnader/6kade intakter,
kortare ledtider eller
nojdare kund
genomforda. ($)

For en varld som ricker lingre

Arbetet pagar och foljer
planen. Fokus ligger nu pa
hur vi kan redovisa mdlen pa
basta satt.

e Battre ruttplanering okar
utnyttjandegraden pa
fordon

e Effektivare planering av
latrinkdrningarna har
minskat
entreprenadkostnaderna

¢ Digitaliserar aviseringar
om hamtning i stéllet for
postutskick

e Bdttre rutiner kring
arbetet med
felsorteringar 6kar
kvalitet pa avfallet och
ger intdkter.

e Avfallstrappan, nya
fraktioner som ger
intakter.

e Lastvikterna har 6kat pa
vdra containrar

e Mangden deponi
fortsatter minska.

Malet kommer nds
under 2023.

Prognos att malet
om god ekonomisk
hushallning uppnas.
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Utveckla verksamheten

Minst 8o % av operativa
forbattringsaktiviteter och
avvikelser ska genomforas
enligt beslutad process
(PDCA).

Genomforda och
uppnadda mal for
verksamhetens
prioriterade projekt
* Framtida
fastighetsndra
insamling (FNI)
inkl. utsortering
av matavfall

e Slam o fett

* Ny dve Ockelbo
inkl. utreda "gront
kort”

+ Eftersortering
grovavfall.

»  Skyltprojekt

+  Aterbyggdepa med
Gavle kommun

| _For en vérld som riacker langre
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100% av alla genomforda
forbattringsaktiviteter och
avvikelser i tvarfunktionella
listan har genomforts enligt
PDCA

* Projekt Narsorterat
foljer uppsatt
projektplan.

*  Projekt med
Sandviken energi
klart. Vantar pa
startbesked fran

dem. Fettslam tas nu

emot pa Ekogas

* Arbete kring
placering pagar
tillsammans med
Ockelbo kommun

* Arbetet har stannat
upp da markfrigan
ar svarlost.
Ligkonjunktur samt
att soliditeten
forsamrats for
forbundet.

* Foljer satt tidplan.
Kommer paga fram
till och med ny
central i Ockelbo.

* Arbetet har pausats
hos Gavle kommun.

Avvikelser och
forbattringar som tas
upp i
tvarfunktionella
PDCA listan
fortsatter f6lja
onskad struktur.
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Internkontroll 2023 — Prioriterade

forbundsrisker

Leverantorstrohet;
87,49%
Kontroll av Datum for kontroll:
Bristeri leverantorstr 2023-07-27
. genomfdrandet av oheten.
upphandling och Stickprovsko Stickprov:
inkdp kan medfora att ntroller av Fakturanr. 90496683,
Attviinte GA tvingas betala fakturor pa - Stena Recycling AB,
. 9 . Folj
foljer lagen skadestand eller befintliga . .| avtal 29476
. . . leverantorstroheten i .
om offentlig upphandlingsskadeav avtal for att . Returpapper, avtalspris
. . B Power BI. Stickprov. -
upphandling gift. Det kan dven leda kontrollera stammer
(LOU) till att GA far farre att
anbud eller samre fakturerade Fakturanr. 10197,
priser och tappar priser Far & Son AB, avtal
fortroende stammer 31215 Behandling,
med avtal. hantering och
destruktion/atervinning
avgamla
brandslackare,
avtalspris stammer
Uppféljning under
e Brister i vara GDPR Intern och varen av hur GA's Rut|"n.pz.a plats for
Foljer inte . . granskning av PUB- uppféljning av PUB
rutiner kan leda till att extern . .
GDPR . . g avtal hanteras. Under | avtal, integreratsinya
I skyddade identiteter uppféljning . . ) © GRF
lagstiftningen e s hosten granskar DO rutinen for hur vi foljer
hamnar i fel agor, e .
(tex skyddad oy oss utifran uppsatta upp leverantérerna.
. : bade intern och z g .
identitet rojs) omraden. Uppfdljning Granskning av DO

externt.

personuppgiftsinciden
ter.

genomford under
september, vantar pa
rapporten.

| _For en vérld som riacker langre
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For att
medlemskommunern
a och hushallen ska ha Stickprov att
fortroende for oss uppfoljning av att
Rutin f&r i3y kravs att alla anstallda rutinen foljs géllande | Inkop har genomfort en
J handlar pa ett sddant . information pa utbildning via
och mutor . . Stickprov e .
. satt att de inte kan APT:er. Uppfdljning avdelningarnas APT:er
inte efterlevs — . . . o .
misstankas for att bli av eventuella inkomna dar information om
paverkade av icke visselbldsare mutor och jav &ren
tilldtna 6nskemal, anmadlningar. viktig del av materialet.
hansyn eller intressen i
arbetet.
En styrelse har till
uppgift att fatta ett
stort antal beslut. Det
ar emellertid praktiskt En internrevision ar
e omojligt att styrelsen : e G
Vifoéljer inte 19 LYreise Stickprov utifran FEEmEE >om nytero
. fattar beslut i samtliga . I att kunskapen inom GA
delegationsor | .. : befattningsbeskrivnin N
. arenden som faller Stickprov s . gallande
dningen . gar, rattigheteri _ _
inom dess delegationsordningen
(fattar beslut . system A i e
ansvarsomrade. Syftet maste starkas. Utifran
utan mandat) L
med delegation ar att denna kommer en
avlasta styrelseni att utbildning internt tas
fatta beslut. fram.
Varje kvartal kopieras
g vara rutter sam
Vifoljer inte ara utte. samt Kontrollera att
personal-lista med . .
de . sdkerhetskopiorna 3
. kontaktuppgifter, , o - Kontroll genomférd
forebyggande , finns pa de bestamda
ot . kompetenser Stickprov 2023-09-12 och data
riktlinjer enligt . . platserna, och att det . .
(korkortsbehorigheter o .. o fanns och gick att lasa,
dokument , gar att 6ppna dem pa -
. t.ex) och avdelning. . samt sparad pa ratt
agerande vid . valfri PC. B}
. Detta gors till 2 st usb- stallen.
kris och stickor i excell-format
katastrof '
En policy elleren
riktlinje anger en
et viljeriktning for ett Foljau
Vifoljerinte JErIening e ’ 19 UpPp .
specifikt omrade. Den : redovisningen som Genomfors i slutet av
de styrande ; Stickprov . =, -
. . skall vara vagledande finns beskriven i GA’s aret.
policys vi har NPy .
for GA’s beslut och policyer.
styrning.
| _For en vérld som riacker langre 19 (41)
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Internkontrollplan 2023 Riskmatris

Nedan presenteras de risker och mojligheter som ar identifierade inom
verksamhetens processer och som motsvarar rod niva, enligt metod for
riskvardering (hog risk som behéver atgardas).

Risk att vi inte f6ljer
uppsatta rutiner runt
kemikalier pga
komplext arbete och
nya system.

Bristande IT-
kompetens i
verksamheten kan
hdamma den digitala
utvecklingen och
effekten av nya
system och
arbetssatt.

Overskridande av
begransningsvarden i
villkor for
fordonstvatten.
Villkoret medger ett
overskridande per ar.
Vid tva
overskridanden for
ndgon av
parametrarna
riskerar vi miljobrott,
boter, forbud av tvatt
verksamheten.
Skadedjur pa
omlastningsytan.
Problem med figlar
inne i Ekogas
mottagningshall.

| _For en vérld som riacker langre

Utse ansvariga,
implementera
iChemistry fullt ut
och uppdatera
rutiner.

Forslag pa att
skapa generella
interna
utbildningar och
héja IT-
kompetenskrav
vid
nyrekryteringar av
all ny personal.

Ansokan om
andring av
tillstand for Gavle
AVC och
fordonstvatten
under 2023.

Fortsatt arbete
med att hitta en
16sning
tillsammans med

Tertial

Tertial

Tertial

Tertial

T Gastrik
(r\\/ 6taei\;ilnr?are

AKJ

CK

MW

DH

Genomfort en
inventering av
kemikalier.
Utrensning av
kemikalier i verkstan
pagar. En riskanalys
utifran miljo- och
hallbarhet ar inbokad.

Identifiera och
faststalla generella och
specifika
grundldggande IT
kompetenskrav och
nivder pagdr av HR.
Inventera omfattning
behov av intern
kompetensutveckling
inom olika omrdden -
Tj man/AVC/Akeriet

Ansokan om andring
av villkoret inskickat
och vi har haft en
genomgang av
reningsanldggningen
med konsulten. Risken
kvarstdr dock eftersom
vi inte fatt ett beslut
om andring av villkor

Arbetsgruppen
fortsatter arbeta med
fragan. Tittar nu pa
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Problem att Ekogas som hadller hur det gar att l6sa

uppratthdlla ilangden. bemanningen pa

hygienzon. hjullastaren for att
minimera mangden
avfall som ligger

framme innan
omlastning. Maste b.la
ta hansyn till hur
chaufférerna kor.

Ledning | Risk for hoga Delta i
kostnader/6verraskni styrgruppen samt

ngar for sluttdckning arbeta aktivt med Genomf6rande av
av askdeponin, GA att hitta prisvarda sluttackning paborjad
UT AB fyllnadsmassor. med sluttid for
Tertial MW fardigstallning
2023-11-30.
Total budget for

projektet har justerats
ner och ligger nu pa
knappt 5 miljoner
kronor.
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Under de tva forsta tertialen har en del handelser av vikt paverkat verksamheten.

[ april i ar inférde vi en ny debitering for foretag som lamnar verksamhetsavfall pa
vdra atervinningscentraler. Tidigare har vi haft foretagskort med en grundavgift
samt en tillaggsavgift utifran mangd avfall som f6retagare uppskattat. Vid
berdkningar sd har vi sett att det tidigare systemet varit underfinansierat och
behandlingen av verksamhetsfall har till viss del finansierats via taxekollektivet.
Det nya systemet innebar en engangskostnad vid varje enskilt besok fran foretaget
och debiteras automatiskt via kameraavlasning av nummerskylt for bilar som &r
registrerade som ldtta lastbilar. Det har till viss del moéts av motstand initialt av
foretagare da for vissa innebar detta en 6kad kostnad eller ett forandrat arbetssatt.
Vi har erbjudit foretag alternativa tjanster som tex hyra av container ndr det varit
mojligt. Vi har annu inte kunnat analysera utfallet av férandringen som inforts.

Slam fran enskilda brunnar dr utmanande for oss att vad galler behandling och
sarskilt i ar har det varit extra problematiskt med behandlingen. Vi har idag ett
avtal att fa lamna avvattnat slam till Hedasens reningsverk som dgs av Sandviken
Energi AB. Under aret har det dterkommande varit problem pa Hedasens
reningsverk och vi har inte kunnat ldmna slammet for behandling dar sa som
avtalet medger. Vi har lyckats fa till en tillfallig 16sning vilket innebar att vi
transporterar och slapper slammet direkt pa ledning till Uppsala kommuns
reningsverk. Detta har medfort mycket merarbete men ocksd stora merkostnader
for transport och behandling. Varfor problemen uppstdtt pa Hedasens reningsverk
ar inte klarlagt. Vi har tagit stod av vart forsdkringsbolag KFSAB samt externa
konsulter for att kartlagga vad som kan ha orsakat problemen.

Fett fran fettavskiljare som vi samlar in frdn restauranger och storkok har under
flera ar behandlats pa en anldggning i Sodertalje. Det har varit forenat med hoga
kostnader da det innebdr ldnga transporter med tunga fordon. Kostnader som vi i
var tur tagit betalt for av vara foretagare och verksamheter i regionen. Under en
period har vi gjort ett test att ta in fettslammet som ett substrat pa
biogasanldaggningen i Gastrike Ekogas AB. Testet har visat sig vara lyckosamt da
det ar mojligt att behandla fettslammet pa anldggningen. Fettslammet har en hog
energiniva men ar for blott for den torrétningsprocess som sker pa
biogasanldaggningen. Vi kommer nu ga vidare med att se hur allt fettslam kan
behandlas lokalt och hur vi kan fa bort vatska sa att det blir mer lampligt for
anlaggningen att behandla. I det arbetet kommer Gastrike vatten AB var en viktig
aktor for hantering av 6verblivet vatten.

Fran och med 1 januari 2024 tar kommunerna 6ver insamlingsansvaret for
forpackningar fran producenterna. Férbundet hdller pa att utreda och planera for
inférandet av fastighetsndra insamling i vara fem kommuner som ska vara klart till
2027. Vi har under varen genomfort en test for att se hur ett system med insamling

For en virld som ricker langre 22 (41)
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av plast och papper med sidlastande fordon hos smahus kan fungera. Testet har
varit mycket intressant och larorikt. Mer om testet kan ldsas i en sdrskild rapport
som finns framtagen. Initialt har vi forberett for ett 6vertagande av de drygt 100
atervinningsstationer som finns utplacerade i vara fem kommuner. Markavtal har
skrivits med markagare, upphandling av stadning, tomning och omlastning av
atervinningsstationerna ar genomforda. Inriktningsbeslut har fattats av
direktionen gdllande system for att hamta fastighetsnara hos smahus dar beslutet
innebar att vi initialt gar vidare med enskilda karl for varje fraktion med tomning
av sidlastare. Systemet har mdnga fordelar som tex flexibilitet och att det
ekonomiskt tdcks av den kostnadsersattning som lamnas fran
Naturvardsverket/producenterna. En investeringsplan for inférandet av
fastighetsndra insamling ar nu beslutad och kommer paverka forbundets soliditet
kraftigt. For flerbostad sd har vi redan ett fungerande system och en stor andel av
alla flerbostader i var fem kommuner har miljéorum med fastighetsnira insamling.
Vi kommer jobba vidare med fastighetsagarna for att ta successivt sikerstalla att
samtliga har en fastighetsnara insamling till och med 2027.

Forbundets heldgda dotterbolag GA Utveckling AB har ansvar for att slutfora
sluttdckningen av en askcellsdeponi ute i Forsbacka. Slutsattningen kommer att
paborjas under hosten 2023 och vara klar i borjan av 2024. Den initiala budgeten
for sluttackningen som togs fram hosten 2022 landade pa ca 20 mnkr och lika
mycket bokades upp som en avsdttning i drsbokslutet 2022. Férbundet gick in och
tackte upp underskottet med ett aktiedgartillskott. For att i sin tur tacka
forbundets underskott beslutades under varen/sommaren 2023 om driftsbidrag om
totalt 20 mnkr fran Gavle, Hofors, Ockelbo och Sandviken kommun (det var de
kommunerna som dgde deponin ar 2000 da sluttickningen skulle ha slutforts).
Uppdraget av sluttackningen har nu upphandlats och totalt ser projektbudgeten ut
att landa pa ca 5 mnkr. Det var stor spridning mellan anbuden och den leverantor
som vann uppdraget har passande massor for sluttackningen som de behéover bli av
med, sa det blir en win-win for bada parter. I och med att budgeten sinks har dven
prognosen for driftsbidraget sankts ner till 5 mnkr.

Forbundet har ansokt om elstod for foretag fran Skatteverket och fatt det beviljat
med 116 tkr. Beslutet och pengarna har kommit i borjan av september, intdkten ar
inte med i delarsbokslutet, men i prognosen.

Det har varit stora svangningar i ekonomin under de senaste tva aren kopplat till
omvarldsldget med bland annat hog inflation, svag kronkurs, hojda rantor, hojd
lonerevision, nytt pensionsavtal, 6kade hyror, elpriser och drivmedelspriser. Allt
detta har gjort att forbundets kostnader har 6kat kraftigt. Nar de ekonomiska
forutsattningarna svanger mycket och ofta ar det svarare att gora ekonomiska
framtidsprognosen. Flera delar av de har kostnadsokningarna hann vi beakta i
budgeten infor 2023, sd pa totalen har vi inga stora negativa avvikelser.

Vi madrker samtidigt av att vi dr pd vag in i en lagkonjunktur da vissa
avfallsfraktioner minskar i volym. Bide restavfallet, matavfallet och grovavfallet
har minskat i volym och den tendensen ser vi i hela landet. Hushadllen konsumerar
inte lika mycket och det genererar inte lika mycket avfall, vilket minskar vdra
kostnader tillfalligt.
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Forbundet har stora krav pa att gora besparingar och effektiviseringar i
verksamheten och det arbetet har 16pt pa bra. Sa dven om priserna fran vara
leverantorer har 6kat kraftigt jamfort med tidigare ar, har den faktiska
kostnadsokningen efter besparingar och andra effektiviseringar inte varit sa
kraftig. Mer redogorelse kring bokslutet och jamforelse mot budgeten beskrivs mer
nedan i den finansiella analysen.
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Forbundets forvantade utveckling avseende
ekonomi och verksamhet utifran malen om god
ekonomisk hushallning

Flera av mdlen i verksamhetsplanen leder mot god ekonomisk hushdllning, de ar
markerade med ett dollartecken ($). Effekterna av malen har direkt positiv
paverkan pa ekonomin. Flera av de andra mdlen har ocksd positiv paverkan pa
ekonomin, men att effekten ar mer indirekt eller pa lang sikt.

Totalt ar 12 av malen kopplade till god ekonomisk hushallning. I denna
delarsrapport dr 10 av 12 mal uppnadda. Sammantaget ar bedomningen att malen
om god ekonomisk hushallning uppfylls och att prognosen ar att det kommer att
vara uppfyllt vid arsbokslutet ocksa.

Det viktigaste mdlet om att klara budget uppnas i delarsbokslutet och dven lagd
prognos visar att malet kommer att uppnas. Soliditetsmadlet nds nu i
deldrsbokslutet med liten marginal, men prognosen ar att malet kanske inte nas.
Verksamheten har arbetat pa valdigt bra med att gora besparingar bade
permanenta och tillfalliga nerdragningar, samt dven gjort flertalet effektiviseringar
som visar sig med bdde 6kade intdakter och minskade kostnader.

Ett mal prognostiseras att inte nds och det avser att utnyttjandegraden pa vara
fordon ska 6ka. Arbete pdgar intensivt och utnyttjandegraden har 6kat, dock inte i

den takt som vi har 6nskat.

Mer analys om alla mal i sjdlva maluppf6ljningen som har ett eget kapitel i
delarsrapporten.
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Redovisning av hur delarsrapporten
forhaller sig till faststalld budget

Den finansiella analysen presenterar periodens bokslut och prognos for forbundet
och koncernen Gastrike dtervinnare (féregdende ars siffror vid samma period inom
parentes, om inte annat anges).

Se resultatanalys med jamforelse mot budget och prognos samt driftsredovisning i
separata tabeller langre ner i denna rapport.

Koncernen Gastrike atervinnare

Gastrike atervinnare ar en koncern med kommunalférbundet Gastrike dtervinnare
som moderbolag. Gistrike dtervinnare dger GA Tillsammans AB till 100 %. GA
Tillsammans AB ar ett renodlat holdingbolag som endast dger och forvaltar aktier i
dotterbolaget GA Utveckling AB. I juni 2014 forvarvade forbundet dven 51 % av
aktierna i Gastrike Ekogas AB (resterande 49 % av andelarna i Gastrike Ekogas AB
ags av Gavle Energi AB).

GA Tillsammans AB iger samtliga andelar i GA Utveckling AB. GA Utveckling AB
ager i sin tur 9,875 % av andelarna i Gastrike Avfallshantering AB (GAAB), dar
huvudagaren ar SUEZ Recycling AB med drygt 9o % dgande.

Inga forandringar har skett under aret.

Koncernen
eanetrile Gastrike atervinnare

atervinnare
Samtliga bolag ags till 100%
om 1te annat anges.

GA Gastrike

Gastrike GA Avfallshantering

Ekogas AB (51%) Tillsammans AB

Utveckling AB

Gastrike Ekogas AB ing AB
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Koncernens resultat

Koncernens resultat uppgar till 32,3 mnkr (2,0 mnkr).

Forbundets resultat uppgar till 13,9 mnkr (2,7 mnkr, justerat jamforelsetal med
anledning av redovisning av finansiell leasing) och analyseras mer ingdende nedan
i denna rapport.

GA Tillsammans koncernen bestar av Holdingbolaget GA Tillsammans AB och GA
Utveckling AB och redovisar en vinst om 18,9 mnkr. Det hdga resultatet dr en
effekt av forra drets stora forlust pa -20,2 mnkr med anledning av avsattningen for
de framtida kostnaderna for sluttackningen av askcellsdeponin som nu vands mot i
stort sett lika stor vinst. Det med anledning av att forlusten ticks via driftsbidrag
fran medlemskommunerna Gavle, Hofors, Ockelbo och Sandviken. Nar
sluttackningen av askcellsdeponin dr helt klar, vilket planeras till varen 2024, sd
kommer underskottet om 20 mnkr att vara helt dterstallt. Vinsten i delarsbokslutet
nu har sdledes aterstallt merparten av underskottet och resterande planeras ske
under 2024.

Resultatet i majoritetsdgda (51 %) bolaget Gastrike Ekogas AB paverkar koncernens
resultat med - 0,6 mnkr (-1,9 mnkr).

Helarsprognosen for hela koncernen landar pa 30,1 mnkr.
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Periodens resultat for forbundet

Periodens resultat for forbundet uppgick till 13,9 mnkr (2,7 mnkr justerat
jamforelsetal utifran redovisning av finansiell leasing) vilket ar ett hogre resultat dn
vid samma period foregdende ar. Resultat ar 11,6 mnkr béttre an budget for
perioden.

Resultatet fordelat pd den taxefinansierade respektive den kommersiella
verksamheten:

Den taxefinansierade verksamheten visar pa ett resultat om 10,4 mnkr (1,0 mnkr)
och det ar har vi ser den positiva resultatutvecklingen jamfort med budget.

De framsta anledningarna till det positiva resultatet dr bade okade intakter och
kostnadsfokus. Forbundet har stora kostnadsokningar nu kopplat till den hoga
inflationen, hoga branschindex, hojd 16nerevision enligt avtal och hojda rantor.
Har har forbundet samtidigt stort kostnadsfokus och har har vi lyckats valdigt bra.
Vissa kostnadsminskningar kan vi inte ta till oss dran kring, tex. att konjunkturen
har gjort att vissa behandlingskostnader har minskat da inflodet har varit lagre.
Drivmedelspriserna 6kade kraftigt forra aret, men hittills i ar har inte den
okningen fortsatt som vi delvis hade budgeterat for. Daremot har vi genom
prioriteringar kunnat halla nere eller sanka andra kostnader.

Den kommersiella verksamheten visar pa ett resultat om 3,6 mnkr (2,1 mnkr),
vilket ar 1,2 mnkr lagre i resultat jamfort med budget for perioden. Vart
marknadsdkeri har trots en vikande konjunktur lyckats 6ka intdkterna, men
kostnaderna har 6kat mer an vantat.

Budgeterat resultat for forbundet for heldret 2023 ar 3,0 mnkr, och prognosen visar
pa ett resultat pa 9,5 mnkr.

Analyserna nedan ger en mer detaljerad bild av intdkts- och kostnadsutvecklingen.

Verksamhetens intakter

Totala intakter

De totala intdakterna uppgar till 203,7 mnkr (182,4 mnkr), och ar 8,4 mnkr hogre dan
budget. Taxeintdkterna utgor 144,5 mnkr, verksamhetsintakter 52,7 mnkr, och
sidointdkter 6,5 mnkr.

[ helarsbudgeten for 2023, (12 manader) uppgar de totala intdakterna till 293,5 mnkr.
I prognosen dkar de med 7,0 mnkr till 300,5 mnkr. Okningen &r i huvudsak en
fortsatt trend av det vi ser i utfallet tom augusti och ett fokus pa att 6ka intdkterna
dar vi kan kopplat till att verksamhetens kostnader fortfarande 6kar.
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Taxeintakter

Taxeintakterna bestdr av grundavgifter, hamtningsavgifter och
behandlingsintdkter och uppgar till 144,5 mnkr (131,0 mnkr) och ar 2,2 mnkr hogre
an budget. Infor 2023 hdjdes taxorna totalt med 15,6 mnkr pa drsbasis, vilket ar den
framsta forandringen mot foregdende ar. Okningen mot budget beror pa att vi ser
att antalet nya abonnemang har 6kat mer an vantat, taxeintakterna for slam ar
hogre kopplat till hogre volymer och att arbetet med felsorteringar har
intensifierats vilket ger 6kade intdkter. Dartill forvantade vi oss att flera hushall
skulle se 6ver sina abonnemang i och med att det blev hojda taxor. Manga hushall
kan minska sina kostnader genom att byta till ett billigare abonnemang, men det
ar inte lika manga som vi har antagit som har gjort det och det i sin tur innebar
nadgot 6kade intdkter an berdknat.

Verksamhetsintakter

Verksamhetsintakterna uppgar till 52,7 mnkr (48,8 mnkr), och 6verstiger budget
med 1,1 mnkr. Har ingdr intakterna fran forsaljning av vissa avfall fran vara
dtervinningscentraler, debiteringen av foretag som besoker vara
atervinningscentraler, den konkurrensutsatta dkeriverksamheten med bade
containerkorningar och fastighetsndra insamling, de internationella uppdragen
samt kostnader som vidarefaktureras till fraimst dotterbolaget Gastrike Ekogas AB.

Intikterna pa itervinningscentralerna (AVC) uppgar till 11,6 mnkr (11,8 mnkr),
vilket ar o,1 mnkr battre dn budget. Den framsta anledningen ar metallskrot som
uppgar till 5,2 mnkr (6,6 mnkr) och 6verstiger budget med 0,5 mnkr. Minskningen
fran forra dret ar framst priset per ton, som var rekordhogt forra aret. Jamfort med
budget sd har volymerna minskat nagot, men daremot ar priset hogre. Priset pa
metall svanger kraftigt och ar svarbudgeterad.

Fran och med 1 april debiteras foretag som kommer med verksamhetsavfall till vara
atervinningscentraler pa ett nytt sitt. Tidigare har vi haft en schablonberdknat
arsavgift som har grundat sig pa uppskattade volymer, vilket har varit svart att f6lja
upp samt att vi bara har haft avtal med en liten andel av alla foretag. Nu debiteras i
stallet alla foretag som kommer med verksamhetsavfall med en avgift per besok.
Syftet ar att fa till ett mer rattvist system, dar vi far kostnadstdackning for
verksamhetsavfallet, som tidigare har varit underfinansierat och tackts upp med
hushallens taxor. Intdkterna uppgar till 4,1 mnkr och ar hogre an forra aret, men vi
ndr inte upp till budgeten pa 4,4 mnkr. Initialt har det varit ganska mycket
krediteringar, men férhoppningen ar att det stabiliseras inom kort. Fler och fler
kommuner gar 6ver till att anvanda motsvarande debiteringssystem for foretag.

Akeriverksamheten har trots en vikande konjunktur 6kade intikter, vilket tyder pa
att vart dkeri ar konkurrenskraftiga. Totalt uppgar intakterna till 34,1 mnkr (30,3
mnkr), vilket ar 1,3 mnkr hogre an budgeterat. Infor dret gjordes prisjusteringar
vilket ar framsta forklaringen vid jamforelse mot forra dret. Jamfort med budget
har bade hamtningsintdkterna och hyresintakterna 6kat, vilket beror pa 6kade
antal transporter och da framst for tillfalliga containrar. Behandlingsintakterna for
metallskrot har 6kat, vilket beror pa bade battre priser och mer volym. Daremot

For en virld som ricker langre 29 (41)




Dokument ID: 20230927-10062 Revision: o

[ ]

r Gastrike
Dok tstatus: Faststalld . .
cromenss e ( V dtervinnare

har priset pa well stortdykt jamfort med budget, vilket dter upp hela uppgingen pa
metall.

Utlandsuppdragen har haft en tuff inledning pa aret och intdakterna som uppgar till
0,4 mnkr (1,3 mnkr), vilket ar lagre an bade forra dret och budgeten for perioden
som ldg pa 1,2 mnkr. Uppdragen ar i stort lika manga som forra dret, men
vinstmarginalerna ar ldgre och flera projekt har fokus nu under hdosten, vilket gor
att prognosen anda ser ratt bra ut.

Till Gastrike Ekogas AB vidarefaktureras upparbetade kostnader for framst
personal, som ar anstallda av forbundet. De intakterna och kostnaderna tar ut
varandra och har ingen resultateffekt for forbundet. For perioden har vi
vidarefakturerat 6,1 mnkr, vilket ar 0,3 mer an budgeterat.

Ovriga sidointakter

Ovriga sidointikter uppgar till 6,5 mnkr (2,7 mnkr) och bestar frimst av erhallit
driftsbidrag fran kommunerna, 5 mnkr, vilket inte var budgeterat (1ds garna mer
om beslutet kring driftsbidrag i férvaltningsberattelsen pa sidan 24). Forbundet
har dven erhallit ersattning for sjukloner (statligt bidrag kopplat till covid-19) med
0,15 mnkr som inte var budgeterat. [ ovrigt bestar posten av lonebidrag,
realisationsvinster, administrativa intdkter och forsdakringsersattningar.

Verksamhetens kostnader

Produktionskostnader

Produktionskostnaderna bestar av inkép av material for produktion,
behandlingskostnader och entreprenadkostnader och uppgar till 53,2 mnkr (50,5
mnkr), vilket ar o,5 mnkr i lagre kostnader dn de budgeterade
produktionskostnaderna.

Det finns bade positiva och negativa avvikelser, nedan kommenteras de framsta.

Behandlingskostnaderna for framst restavfall, matavfall och vissa fraktioner inom
grovavfallet minskar och det beror pa minskade volymer. Férbundet arbetar
l6pande med att fa ner avfallsvolymerna och att sorteringen ska 6ka, men de har
minskningarna tror vi mer beror pa nedgdngen i konjunkturen. Nar ekonomin och
kopkraften sviktar, minskar daven avfallsvolymerna. Det hér ar en trend som syns i
hela Sverige.

Entreprenaden for latrin har setts 6ver och vi har kunnat gora effektiviseringar och
minskat ner transportkostnaderna.
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Slamhanteringen har haft driftsproblem ute pa anldggningen i Hedasen och det
har inneburit att vi periodvis har transporterat slammet ner till Uppsala for
behandling. Det har lett till mer kostnader for externa transporter.

Den leverantor som vi samarbetar med for att debitera foretagskunder som
kommer med verksamhetsavfall till vara atervinningscentraler tar ut en avgift for
den tjansten och den kostnaden har vi lagt under produktionskostnader. I
budgeten antog vi en nettoredovisning och lade allt under verksamhetsintakter.

Heldrsprognosen for samtliga produktionskostnader uppgar till 80,5 mnkr, vilket
foljer trenden nagorlunda fran utfallet i augusti och ar o,2 mnkr ldagre kostnader an
budget.

Ovriga externa kostnader

Ovriga verksamhetskostnader bestar bland annat av hyres- och andra
lokalkostnader, driftskostnader, fordonskostnader (reparationer, drivmedel), IT-,
kommunikations-, och konsultkostnader, samt forsdakrings och
informationskostnader. Dessa kostnader uppgar totalt till 46,0 mnkr (44,3 mnkr),
vilket ar 1,7 mnkr ldgre an budget. Det sista drets kraftiga svangningar i framst
priser pd drivmedel, el, inflation har gjort att det ar svarare att lagga en budget och
vi ser nu ocksd storre avvikelser dan vanligt. Trots kraftiga kostnadsokningar har
forbundets 6vriga kostnader inte 6kat sa mycket och det beror till stor del pa
kostnadsfokus och medvetna bdde tillfalliga och permanenta atgdrder som har lett
till kostnadsminskningar.

Det finns bade positiva och negativa avvikelser, nedan kommenteras de framsta.

Vi har tva storre redovisningsmdssiga effekter som inte ar beaktat i budget. Vid
arsbokslutet 2022 redovisande férbundet finansiell leasing utifran hyresavtalet pa
Sorby Urfjall. Effekterna av finansiell leasing gor att en del av hyreskostnaden
minskar, men i stéllet bokfors en avskrivningskostnad och ranta. Den totala
resultateffekten for ar 2023 som inte ar budgeterad uppgar till -o,5 mnkr.

Den andra redovisningsmadssiga effekten ror driftsbidraget som forbundet far fran
kommunerna kopplat till sluttdckningen av askcellsdeponin i Forsbacka. Las mer
om beslutet kring driftsbidraget i férvaltningsberattelsen. Driftsbidrag ar uppbokat
med 5 mnkr som en 6vrig intdakt och sedan dven upptaget som en 6vrig extern
kostnad pa lika mycket, for pengarna ska vidare till dotterbolaget GA Utveckling
AB dar ansvaret for sluttackningen ligger. Driftsbidraget har ingen resultateffekt i
forbundet.

Bortser vi fran de tvd ovan namnda redovisningseffekter, ar de 6vriga kostnaderna
3,2 mnkr lagre an budgeterat.

De framsta positiva avvikelserna jamfort med budget ror:
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Drivmedelskostnaderna har minskat med 1,0 mnkr och beror pa att det
budgeterade priset var lite hogre satt dn vad utfallet nu har blivit. Aven
elkostnaderna ar o,2 mnkr lagre an budget och beror pa lagre pris an budgeterat.

For att motverka en del av alla kraftiga kostnadsokningar har kostnaderna for
bland annat kommunikation och konsulter mevetet sankts. Verksamheten har fatt
tydliga direktiv om att hdlla nere de kostnader som gar for att fa en ekonomi i
balans. Redan i budgeten drog vi ner de posterna, men har har vi hallit ner dem
ytterligare 1,5 mnkr.

Service och underhall av vara fordon och maskiner brukar vara en post som avviker
fran budget, utifran att det ar svart att forutse de kostnaderna och det hander ofta
nagot oforutsett. I ar foljer dock de posterna budget ganska val, vilket ar positivt.

Inhyrd personal 6verstiger budget med 1,0 mnkr. Samtidigt ser vi att vi har lagre
kostnader for egen personal. I budgeten lagger vi kostnader for personal under just
personalkostnader, sedan anpassar och planerar verksamheten resurser utifran vad
som dr bast dar och da och ibland ar det en béttre 16sning med inhyrd personal
istallet for att tillfalligt anstalla.

IT-kostnaderna 6verstiger budget med 0,9 mnkr och beror dels pa sent aviserade
kostnadsokningar som vi inte hann beakta i budgeten, dels en periodiseringseffekt,
dar ett storre arbete ar klart, men 1ag senare i budget. Telekommunikation som
ligger inom IT har ocksa okat, vilket beror pa 6kade samtal in till kundservice.

Totalt uppgar heldrsprognosen for 6vriga kostnader till 73,0 mnkr, vilket ar 1,1
mnkr hogre dn budget. Under hdsten fortsatter vi att ta in inhyrd personal i
motsvarande trend som tidigare under dret, samt att vi pa IT har utrymme att
tidigarelagga planerade utvecklingsinsatser som annars var planerade till ar 2024.

Personalkostnader

Kostnaderna for personal de forsta tva tertialen uppgar totalt till 74,0 mnkr (69,6
mnkr), vilket ar 3,8 mnkr lagre an budget.

Behovet av extrapersonal har minskat jamfort med budget, vilket ar bra givet det
anstrangda ekonomiska laget. For att 16sa en del av bemanningen under
sommarsemestern har ett tiotal chaufforer valt att flytta sin semester till antingen
fore eller efter sommarsemestern. Som kompensation far chaufférerna en extra
manadslon. Det gor att vi inte behover ta in extrapersonal som ska laras upp och
totalt sett ar det ar win-win effekt for bada parter.

Delvis har anstdlld personal ersatts med inhyrd personal i stillet som det ndmns
om under rubriken "6vriga kostnader”, men nettoeffekten ar trots det positiv.

Under dret har vi haft en vakant chefstjanst. Beslut har tagits om att interntillsatta
den tjansten och l6sa det genom mindre omorganisationer. Den nya
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organisationen ar fran 1 september. Ekonomiskt gor detta att vi minskar vdra
personalkostnader.

Kostnaderna for overtid har 6verskridit budget och beror framst pa tillfalligt
merarbete kopplat till arbetet med att optimera vara rutter. Det har varit larorikt
att se over flera rutter och vi lar oss hela tiden for det har vet vi kommer att vara
bra i langden, men vi har behovt gora vissa omtag. Initiala problem med tex. byten
av hamtningsdagar och byten av nycklar har gjort att vi har behovt dka ut och l6sa
problem for vdara kunder som inte var planerat.

Sjuklonekostnaderna har ocksd 6verskridit budget nagot och det ar framst kopplat
till hog korttidssjukfranvaro i borjan av aret och manga forkylningar/influensa.
Insatser har gjorts for att fa ner korttidssjukfranvaron och det har givit effekt,
vilket dven syns pa sjuklonekostnaderna under och efter sommaren.

Lonerevisionen var budgeterat till 3,5 %, men avtalet landade pa 4,1 %. Trots
hojningen har vi klarat budgeten.

Forbundet har ett nytt pensionsavtal som borjade gélla fran arsskiftet. Tidigare
avtal hette PA-KFS o9 och nu heter det AKAP-KR (bara premiebaserad), vilket
administreras via KPA. Pensionskostnaderna budgeterades bli ca 2,3 mnkr dyrare
dn ar 2022, for avsdttningen till pension har hoéjts fran tidigare 4,5 % till nu 6 % av
bruttolénen. Aven tilliggsdelen utéver 7,5 IBB justerades i genomsnitt upp nagot.
Utfallet hittills efter 8 manader visar pa nagot lagre kostnader an budgeterat och
pa heldr prognostiseras att de ska landa pa totalt 7,8 mnkr, vilket ar ca 0,4 mnkr
lagre an budget.

Gastrike Ekogas AB personal ar anstallda av forbundet och deras
personalkostnader ligger med i forbundets personalkostnader. De 6verstiger
budget med 0,3 mnkr, men har inte resultateffekt for forbundet, da allt
vidarefaktureras.

Prognosen for hela dret ar att personalkostnaderna uppgar till 11,9 mnkr, vilket ar
4,3 mnkr lagre dn budget.
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Sjukfranvaro

Statistiken visar att sjukfranvaron ligger pa en hogre niva an tidigare ar, totalt 8,49
% och det beror pa hog korttidssjukfranvaro de férsta manaderna pa grund av
influensa och foérkylningar som Gverskred gransen for 14 dagar. Under de senaste
mdnaderna har korttidssjukfranvaron sjunkit. Langtidssjukskrivningarna (6o dagar
eller langre under en sammanhdngande period) ar ocksa hogre, med anledning av
tva nya langtidssjukskrivningar under perioden.

Sjukfranvaro T2 2023 T2 2022 T2 2021
Samtliga anstéllda 8,49 % 7,76 % 4,86 %
Man 10,04 % 8,88 % 5,98 %
Kvinnor 4,95 % 5,20 % 2,47 %
Varav o o o
langtidssjukskrivning 4419 % 36,51 % 14,33 %

Total sjukfrdnvaro/ordinarie arbetstid
Med langtidssjukfranvaro avses sjukfranvaro 6o dagar eller mer i en sammanhéngande period.

Avskrivningar

Kostnaden for avskrivningar uppgar till 14,9 mnkr (14,1 mnkr), vilket ar 1,9 mnkr
hogre an budget.

Framsta forandringen mot budget utgors av effekterna kopplat till redovisning av
finansiell leasing med -2,9 mnkr, som inte ar med i budgeten, men justerat i
jamforelsesiffrorna.

Ser vi till egna investeringar av vanliga anldggningstillgangar sa ar skillnaden mot
budgeten positiv med 1,0 mnkr, vilket frimst beror pa forsenade bilar och mindre
inkop av container och karl an berdknat. Samtliga bilar beraknas komma under
2023.

Budget for heldr uppgar till 20,5 mnkr och den senaste prognosen visar pa 23 mnkr,
varav effekten av finansiell leasing ar - 4,4 mnkr och effekten av egna investeringar

i anlaggningstillgangar ar positiv med +1,8 mnkr.

Inga stora forandringar har skett eller kommer att ske i investeringsplanen for
2023, mer dn en senareldggning av manga fordon till slutet av dret.

Finansnetto

Finansnettot uppgar totalt till -1,7 mnkr (-1,3 mnkr) och avvikelsen mot budget
uppgar till -o,9 mnkr.
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Framsta fordndringen mot budget utgors av effekterna kopplat till redovisning av
finansiell leasing med -1,0 mnkr, som inte ar med i budgeten, men justerat i
jamforelsesiffrorna.

[ 6vrigt bestdr posten av rantekostnader for forbundets checkrakningskredit, samt
ranteintakter for dréjsmal och dar ligger vi precis i niva med budget. Riantesatserna
okar nu mer jamfort med tidigare och forklarar forandringen mot foregdende ar.

Forbundets checkrakningskredit uppgar totalt till 160 mnkr och ar via Gavle
kommuns internbank. Riskerna &r spridda via bade langfristiga och kortfristiga lan,
vilket gor att den genomsnittliga rantesatsen ligger fortsatt pa en ldg niva i
jamforelse med hur mycket reporantan och bankernas rorliga rantor har 6kat
under dret.

Investeringar

Investeringarna for de tva forsta tertialen uppgar till 6,1 mnkr. Hittills gjorda
investeringar bestdr av containrar, lastvaxlarflak, sopkarl, fordon, markarbete AVC
Hedesunda och en extra post pa AVC Sandviken som aktiverades i borjan av 2023.

Avvikelsen pa mark och markanliggningar ar asfaltering AVC Hedesunda och AVC
Jarbo, beriknas ske under hosten 2023, samt en dagvattenatgird pa AVC Hofors
som dr flyttad till 2024. Avvikelse pa maskiner, tekniska anlaggningar och
inventarier ar framst mindre inkSp av container och karl, samt en lastmaskin, en
sopvals och nytt skyltsystem som samtliga berdknas kopas in hosten 2023. Den
stora avvikelsen mot budget ar forseningar i leverans av fordon (brist av vissa
komponenter), men forhoppningen ar att de hinner komma under 2023, alternativt
i borjan av 2024. Prognosen for investeringar berdknas att uppga till 38,4 mnkr.

Budget helar  Utfall jan-aug. Awvikelse maot
Typ av investering, tkr Utfall 2022 2023 2023 budget Prognos 2023
Byggnader 13 377 - 786 |- 786 786
Mark och markanlaggning 23 075 3 500 114 3 386 419
Maskiner, teckninska anldggningar och Inventarier 9701 7 400 1991 5409 7 207
Fordon 12 690 29 200 2963 26 237 29717
Pigaende arbeten 264 286 |- 286 286
Summa investeringar 59 107 40 100 6 140 33 960 38 415
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Tillgangar, skulder och eget kapital

(arsbokslutssiffror inom parentes)

Forbundet har anlaggningstillgdngar till ett varde av 207,3 mnkr (215,5 mnkr). Av
dessa avser 184,9 mnkr (193,2 mnkr) materiella anlaggningstillgangar sdsom
byggnader och mark och maskiner och inventarier. Forandringen fran arsskiftet
beror pa att avskrivningarna har varit hogre an hittills gjorda nyinvesteringar. Fran
arsbokslutet ar 2022 redovisas finansiell leasing pa hyresavtalet for Sorby Urfjall
och uppgar till 66,0 mnkr (68,9 mnkr)

Forbundet har dven finansiella anlaggningstillgangar som uppgar till 22,3 mnkr
(22,3 mnkr). Den stérsta posten avser andelar i det majoritetsagda (51%)
dotterbolaget Gastrike Ekogas AB 20,4 mnkr. Resterande del avser aktier i helagda
dotterbolaget GA Tillsammans AB (1,9 mnkr).

Omsdttningstillgangarna i forbundet uppgar till 55,6 mnkr (43,6 mnkr) och utgérs
framst av forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 39,4 mnkr, kundfordringar
11,5 mnkr och 6vriga fordringar 4,7 mnkr.

Totalt uppgar summa tillgdngar till 262,9 mnkr (259,1 mnkr)

Eget kapital i forbundet bestdr av samlat resultat fran samtliga, tidigare
verksamhetsar, samt periodens resultat. Totalt eget kapital per den sista augusti
uppgar till 57,1 mnkr (43,2 mnkr).

Forbundets skulder uppgar till 205,8 mnkr (216,0 mnkr). Langfristiga skulder utgor
153,7 mnkr dar utnyttjad checkrakningskredit pa 68,1 mnkr utgor det storsta
posten. Férbundet har inte ldngfristiga 1dn, utan bara en stor checkrakningskredit
som uppgar till 160 mnkr. Skulder till koncernbidrag uppgar till 20,0 mnkr och
ovriga langfristiga skulder utgors av finansiell leasing och utgor 65,6 mnkr.

Kortfristiga skulder uppgar till 52,1 mnkr och fordelar sig pa leverantorsskulder 9,4
mnkr, 6vriga kortfristiga skulder 17,5 mnkr, samt upplupna kostnader 25,2 mnkr.

Totalt uppgar summa eget kapital och skulder till lika mycket som summa
tillgdngar, dvs. 262,9 mnkr (259,1 mnkr)

Nyckeltal
Forbundet madter tre ekonomiska nyckeltal och ett madl for koncernen:
T2 2023 Budget 2023 Prognos 2023
Resultatmarginal (mal> 1 %) 6,8 % 1% 3,2 %
Soliditet (mal> 30 %) 21,7 % 211 % 20 %
Skuldsattningsgrad (mal <2,3) 3,6 3,7 4,0
Soliditet koncern (mal < 20 %) 22,3% 15,8 % 20,6 %
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Tva av fyra mal nas i deldrsbokslutet och prognosen pekar at samma hall. Malet om
resultatmarginal nds, men daremot inte soliditeten och skuldsattningsgraden i
forbundet. Att malet om soliditeten i koncernen nas i koncernen kan tyckas lite
overraskande nir det inte nds i forbundet. Det beror pa att resultatet i GA
Utveckling AB ar sa pass hogt, vilket forklaras mer i resultatanalysen ovan.

Nyckeltalen har forsamrats jamfort med de senaste aren, vilket framst beror pa en
svag budget samt att checkrakningskrediten har 6kat med anledning av relativt
stora investeringar. Effekten av redovisningen av finansiell leasing paverkade
soliditeten kraftigt i och med att balansomslutningen 6kade kraftigt och dven att
det egna kapitalet paverkades negativt. Langsiktigt behover resultatmarginalen
hojas och ligga kring 2 % for att halla en ekonomi i balans.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar ett lagstadgat krav som ska uppfyllas enligt kommunallagen och
utgor en undre grans for vilket resultat som ar tillatet. Ett eventuellt underskott i
bokslutet ska inarbetas och det egna kapitalet ska dterstdllas inom tre ar utifrdn en
atgardsplan.

Resultatet forvantas bli positivt for 2023, och endast en mindre realisationsvinst
utgor en justering, enligt tabellen nedan. Forbundet bar med sig ett underskott pa
-20 139 tkr fran balanskravsutredningen som gjordes vid arsbokslutet 2022. Vid
detta delarsbokslut aterstar - 6 374 tkr att dterstalla. Utifran prognosen aterstar

10 812 tkr att aterstalla.

Under ar 2024 planeras en dterbetalning av det aktiedgartillskott pa 20 mnkr som
forbundet gjorde till dotterbolaget GA Utveckling AB &r 2022 och som ocksa var
grunden till det stora underskottet fran ar 2022. Vid aterbetalningen kommer det
egna kapitalet att oka i forbundet med lika mycket och dirmed kommer det
aterstdende underskottet att vara tackt.

Balanskravet prognostiseras att uppfyllas.

Balanskravsutredning Jz aor;—Baug. ZP(r)cz)gnos
Arets resultat enligt balansrikningen 13 938 9 500
Samtliga realisationsvinster -173 -173
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet -
Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet -

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 13 765 9327
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Se kommentarer kopplat till driftsredovisningen under avsnitt Redovisning hur
delarsrapporten forhaller sig till faststalld budget.

Utfall jan-aug Budget jan-aug. Utfall jan-aug. Avvikelse mot

2023 2023 2022 budget
Taxor och avgifter
Grundavgifter 45 425 45 048 45 048 377
Hamtning och behandling 90 048 97 178 85913 1870
Verksamhetsintikter
Transportintdkter 18 548 17 914 15 810 634
Behandlingsintikter 6451 8 007 7681 |- 1556
Férsaljning material och tjinster 17 650 16931 17 216 719
Owvriga intdkter 16 587 10 253 10 760 6334
Summa intakter 203 709 195 331 182 428 8 378
Produktionskostnader 53 150 |- 53 624 |- 50 508 474
Owriga kostnader 45971 |- 47 682 |- 44 250 1711
Personalkostnader 73990 |- 77832 |- 69 592 3842
Awvskrivningar 14 933 |- 13 049 |- 14 116 |- 1884
Finansiella poster 1727 |- 801 |- 1262 |- 926
Summa kostnader - 189 771 |- 192 988 |- 179 728 3217
Resultat 13 938 2 343 2700 11 595
Varav kommunal verksamhet 10352 |- 2 480 972 12 832
Varav kommersiell verksamhet 3 586 4822 2101 |- 1236
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Resultatanalys med jamforelse
Tkr

Se kommentarer kopplat till resultatrakningen under avsnitt Redovisning hur
delarsrapporten forhaller sig till faststalld budget.

Thr Jan- aug. 2023 Jan-aug. 2022 Helar 2023 Jan-aug. 2023
Utfall Budget Awvikelse Utfall Budget Prognosz | Awvikelse Koncern

Taxeintékter 144 473 142 226 2247 130 961 213 418 215 292 1874 139 879
Verksamhetsintakter 52738 51 663 1075 48 779 7 091 7a 114 23 69 921
Sidointakter 6 498 1441 5 047 2 688 1949 7 068 5119 5000
Summa intakter 203 709 195 330 8 379 182 428 293 458 300 473 7016 214 800|
Produktionskostnader - 53 150] - 53 624 474) - 50 508] - 80 497] - 80 324 173] - G0 292
Bruttoresultat 150 559 141 706 8 853 131 920 212 961 220 149 7188 154 508
TG1 74% 73% 1% 2% 73% 73% 3% 72%
Ovriga kostnader -45 971 -47 682 171 -44 250 -71 860 -72 963 -1103 -26 741
Personalkostnader -73 990 -T7 832 3842 -69 592 -116 263 -111 933 4330 -73 990
Awskrivningar -14 933 -13 049 -1 884 -14 116 -20 506 -23 068 -2 662 -19 147
Rorelseresultat 15 665 3143 12 522 3 962 4332 12 184 8 553 34 630
TGz 8% 2% 6% 3% 1% 4% 3% 16%
339

Finansnetto - 1727 -801] - 926] - 1262 -1 332 -2 684 -1 352 -2 674
Arets resultat 13 938 2 342 11 596 2 700 3 000 9 500 7 200, 32 295
TG3 7% 1% 6% 2% 1% 3% 2% 15%
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Resultatrakning
Koncernen 2023 Koncernen 2022 Fiérbundet 2023 Budget 2023 Prognos 2023  Fdrbundet 2022
Mot jan-aug jan-aug jan-aug Firbundet Forbundet jan-aug
Verksamhets intékter 214 80O 192 566 203 708 293 458 300 473 182 428
Verksamhets kostnader 161023 |- 174 611 |- 173 111 |- 268 620 |- 265 221 |- 164 350
Awskrivningar och nedskrivningar 19 147 |- 15 336 |- 14933 |- 20 506 |- 23 068 |- 14 116
Verksamhetens Nettokostnader 34 630 2619 15 664 4332 12 184 3962
Medlemsbidrag
Verksamhetens resultat 34 630 2 619 15 664 4332 12184 3962
Finansiella intékter 339 263 301 262
Finansiella kostnader 2674 |- 890 |- 2027 |- 1332 |- 2 684 |- 1524
Resultat efter finansiella poster 32 295 1992 13 938 3 000 9 500 2 700
Extra ordinédra poster
Arets resultat 32295 1592 13 938 3 000 9 500 2 700
Balansrakning forbundet och koncernen
Koncernen Koncernen Forbundet Forbundet
BALANSRAKNING (Tkr) 20230831 20221231 20230831 20221231
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 0 0
Materiella anldaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 75 339 77 164 59 680 61121
Maskiner och inventarier 109 526 115 956 58 958 62 918
Nyttjanderattstillgangar 66 019 68 921 66 019 68 921
Pagaende nyanlaggningar 1630 1826 286 264
Finansiella anlaggningstillgangar 945 945 22 318 22 318
Summa anldggningstillgangar 253 459 264 812 207 261 215 542
Omsittningstillgangar
Forrad och lager 505 183
Kundfordringar 12 647 31641 11 462 29 365
Kortfristiga fordringar 46 334 15547 44 140 14 216
Kortfristiga placeringar 1527 1527 0 0
Kassa och bank 1622 1609 0 0
Summa omsattningstillgangar 62 635 50 507 55 602 43 581
SUMMA TILLGANGAR 316 094 315 319 262 863 259 123
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 38 264 59 753 43 159 62 700
Arets resultat 32 295 -21491 13 938 -19 541
Summa eget kapital 70 559 38 262 57 097 43 159
Avséttningar 5499 20 000 0 0
Langfristiga skulder 186 737 203 952 153 696 175 307
Kortfristiga skulder 53 299 53 105 52 070 40 657
Summa skulder 245 535 277 057 205 766 215 964
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 316 094 315 319 262 863 259 123
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal
bokf6ring och redovisning och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal
redovisning (RKR). Syftet med den finansiella redovisningen ar att den ska ge en
rattvisande bild av kommunalférbundets finansiella stillning.
Kommunalférbundet f6ljer de grundlaggande redovisningsprinciperna som
framgar av lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Not 2 Sasongsvariationer

Forbundet har vissa sdsongsvariationer som paverkar bade avfallsvolymer, resultat
och bemanning under aret. Under sommarhalvaret 6kar antalet hamtningar och
transporter for att de som har sdsongsabonnemang och for de tjanster som utfors
ndr det ar varmgrader, sasom hdamtning fran fritidshus, traidgardsabonnemang
slamtémningar och karltvitt. Aven tjinster inom marknad 6kar under
sommarhalvaret dd mdnga kunder bestdller containrar pd varen, hésten och under
byggsdsong. Vi ser dven att materialinflodet pa vara atervinningscentraler 6kar
under denna period. For att anpassa mot verksamheten anstaller vi extrapersonal
under denna hogsdsong inom framst chaufforssidan och till vara
atervinningscentraler.

Not 3 Jamforelsestorande och extraordinara poster

Normala ar har inte forbundet nagra jamforelsestorande eller extraordindra poster.
Under dren 2020-2022 har pandemin ansetts utgora extraordindra poster, da
forbundet har erhallit dterbetalning av sjukloner som dr ett regeringsbeslut.
Hittills under 2023 anses beslutat driftsbidrag fran kommunerna utgora
extraordindra poster. Beslutet om driftsbidrag har tagits i Gavle, Hofors, Ockelbo
och Sandvikens kommun med sammanlagt varde om 20 mnkr. Driftsbidraget
grundar sig utifrdn tidigare uppskattad kostnad for att slutfora sluttackningen av
askcellsdeponin ute i Forsbacka. Utifran ny projektbudget berdknas sluttickningen
for deponin att landa pa ca 5 mnkr och dérav har driftsbidraget dragits ner i
delarsbokslutet. Pengarna fran driftsbidraget skickas vidare till dotterbolaget GA
Utveckling AB, som har ansvaret for deponin. Sluttickningen planeras att
genomforas under hosten 2023 och planeras vara klar och godkdnd i borjan av ar
2024.
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