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Anvisning

Namnden/bolaget anger strategiska malformuleringar som ska vara langsiktiga och ha
koppling till de kommund&vergripande malen. Till de strategiska malen kopplas indikatorer
med matbara malvarden. Det ska ge en indikation om vi nar det strategiska malet.
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1 Inledning

Kommunsverige befinner sig i ett oerhért utmanade lage, bade kopplat till ekonomiska
forutsattningar men ockséa kravet pa utveckling inom flera vasentliga omraden. Gavle kommun
ar inget undantag. Manga viktiga fragor kraver l6sningar for att framja en hallbar och
inkluderande samhallsutveckling. Det handlar bland annat om tillracklig finansiering for att
tillgodose befolkningens behov. Detta inkluderar investeringar i infrastruktur, sociala tjanster,
skolor och andra offentliga tjanster samt anpassningar till de klimatférandringar som sker och
minimera dess negativa effekter. Kompetensforsorjning i tillracklig omfattning ar ett annat
omrade som blir direkt avgoérande for hur val Gavle kommun kommer att klara av att fullfolja det
kommunala uppdraget. Kompetensfoérsorjning handlar om att hantera behovet av stora
numerarer av medarbetare som kommer att behdvas utifran demografiska férutsattningar men
ocksa att hitta medarbetare som besitter ratt kompetens som matchar organisationens behov.
Gavle kommun behdver vara en larande organisation dar medarbetare ges mdjlighet att
utvecklas Over tid- inte minst utifran perspektivet att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Digitalisering namns ofta som I6sningen pa manga problem men man maste samtidigt vara
medveten om att digitalisering inte gors av sig sjalv. Dels kravs nationella initiativ fér utbyggnad
av en nationell it-infrastruktur men kommunerna star ocksa infér utmaningar nar det galler att
omfatta digitaliseringen och anvanda teknologi for att forbattra offentliga tjanster och samarbete
med befolkningen. Det férsamrade sakerhetslaget kraver ocksa en upprustning av totalférsvaret
dar kommunerna ingar som en viktig del.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan utgar fran de av kommunfullmaktige faststallda
kommundvergripande malen. Utdver de fem kommundvergripande méalen anger kommunplanen
aven fyra finansiella mal. De finansiella malen ska sakerstalla en langsiktig hushallning av
skattemedel och andra intékter, att en god ekonomisk balans rader inom kommunkoncernen
och att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och kostnadseffektivt. En god styrning och
uppfdljning ar en férutsattning for att ge en rattvisande bild av verksamheten.

Kommunstyrelsen har ansvar for att folja de finansiella malen enligt fullmaktiges beslut och
reagera och agera om de riskerar att inte uppnas. Kommunstyrelsen foljer Idpande upp
verksamheterna i namnder och bolag, framst genom manadsrapportering, men ocksa i delars-
och arsbokslut dar rapportering sker till kommunfullmaktige. Uppfdljningen genom
manadsrapportering och delars-och arsbokslut skall utgéra grunden fér beslut om dndrade mal,
uppdrag och ekonomiska férutsattningar. Darmed kommer uppféljningen aven att ligga till grund
for kommande beslut om kommunplan. Planerings- och uppfdljningsprocessen ska saledes ses
som en I6pande process.

For tjanstemannaorganisationens utvecklingsomraden- se avsnitt 4 Utvecklingsomraden.

2 Strategiskt namndmal

Anvisning

| kommunplan ar det beskrivet vilka av de 21 malnedbrytningar som respektive namnd ska
anta. Bolagen tar ansvar for att bryta ned minst en malnedbrytning fran var och ett av de fem
kommunévergripande malen. Bolagen avgor sjalva vilka malnedbrytningar som ar Iampliga
for just deras bolag. KFs malnedbrytningar ska brytas ner till nAmnden/bolagets egna,
malnedbrytningarna far alltsa inte kopieras rakt av utan ska formuleras pa ett sadant satt att
de blir namndens/bolagets egna. Malnedbrytningarna kan brytas ner till flera namnds/bolags
mal men det ar viktigt att tdnka pa att dessa bidrar till hur vi ska uppné KFs malnedbrytningar.
Namnd/bolag planerar sina egna namnd/bolagsmal och kan sjalva valja tillampliga
indikatorer. Namnden/bolagen valjer sjalva om de vill ha indikatorer pa namnds/bolagsniva
eller inte. Definierade indikatorer enligt Fastighetsstrategi for Gavle Vaxer (19KS374) ska
enligt fullmaktigebeslut inga i redovisningen. En eller flera indikatorer kan kopplas till ett mal.
Flera indikatorer innebar att indikatorerna ska vagas och varderas i vilken utstrackning
maluppfyllelse skett. Det maste da framga tydligt hur sjalva varderingen gar till. Indikatorerna
ska ge stdd till malanalys och bedéma maluppfyllelsen. Det ar vardefullt att anvanda
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indikatorer som ger mojligheten att jamféra sig med andra kommuner/bolag och med sig sjalv
over tid. Jamforelserna ger en mattstock av den egna verksamheten i férhallande till andra
kommuner/bolag. Indikatorer kan aven tas fram ur verksamheternas verksamhetssystem. En
fordel med sadana indikatorer ar att de kan uppdateras och féljas upp kontinuerligt under aret
vilket ger snabbare aterkoppling an vad offentlig statistik gor. Att ta fram indikatorer ur
verksamhetssystem som ar identiska med de offentliga indikatorerna ar en optimal 16sning.
Indikatorerna pa malniva 2 kan anges med malvarden och isa fall for aren 2024—2027.
Indikatorerna ar viktiga for den efterkommande analysen av malen. Indikatorerna ska vara
matbara. | textrutan "Fotnot” under tabellen kan med fordel en kort definition skrivas in sa att
|&sare forstar vad som mats

Beskrivningstexten till malen ska innehalla syftet med malet och vad som ska uppnas, pa
vilket satt det ska ska matas och vilka de huvudsakliga framgangsfaktorerna ar. Det ska
ocksa framga vilka de 6vergripande riskerna ar att malet inte uppnas.

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

2.1.1 Gavles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog
kvalitet, vara likvardiga och kompensera for olika bakgrund och
forutsattningar

21.1.1 Kommunstyrelsen ska verka for att Gavles skolor ska ge alla
barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara likvardiga
och kompensera for olika bakgrund och forutsattningar.

21.1.2 Indikator:Kommunstyrelsen ska utarbeta data pa stadsdelsniva
som verktyg for analys och beslutsfattande.

Beskrivning

Kommunstyrelsen bedriver ett arbete med att utveckla analys och statistik utifran allménna
nationella data och I6pande automatiserad uppféljning fran férvaltningen. Genom detta arbete
kan kommunstyrelsen tillhandahalla data pa stadsdelsniva (och ibland &nnu mer nedbrutet) och
med tidigare svaratkomlig data som tex trangboddhet, som kan hjalpa saval politik som
tjianstemannaorganisation att anvanda en bra kunskapsbas i saval beslutsfattande som
organisering vilket kravs for att kunna ha en skola som ar likvardig och som kompenserar for
olika bakgrund och férutsattningar.

2.1.2 Tryggheten och narvaron i skolan skall 6ka

21.21 Kommunstyrelsen ska verka for att tryggheten och narvaron i
skolan ska oka.

21.2.2 Indikator: Kommunstyrelsens insatser ska riktas an mer till
skolor dar skolnarvaron ar problematisk och dar skolresultaten
ar laga

Beskrivning

Kommunstyrelsen bedriver en rad aktiviteter genom det sociala hallbarhetsprogrammet. Dessa
aktiviteter syftar till att na malet om att tryggheten och narvaron i skolan skall 6ka. Aktiviteterna
ror olika omraden och har olika karaktar. Det handlar dels om att ta fram metoder och stédja i

metodutveckling (t.ex. barnrattsutbildning och att vara mentorer for olika metoder sdsom Agera
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Tillsammans eller Machofabriken). Det handlar dels om aktiviteter som direkt nar malgruppen
barn i férskola och skola sdsom Rorelsesatsningen i skolan och Cykelprojektet.

2.1.3 Arbetsmarknadens behov ska @n mer styra vagledning till och
innehall i utbildningar

21.3.1 Kommunstyrelsen ska se till att arbetsmarknadens behov an mer
ska styra vagledning till och innehall i utbildningar.

2.1.3.2 Indikator: Kommunstyrelsens arbete ska resultera i fler
praktikplatser i den kommunala organisationen

Beskrivning

Ett kommundvergripande arbete kring praktiksamordning har under 2023 pabdrjats och
analysen av hur Gavle kommun skall arbeta vidare finns klar. Praktiksamordning &r en stor
fraga och traffar manga malgrupper. Det handlar om allt fran prao till Arbetsplatsférlagt larande
(APL), Larande i arbete (LIA), Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och examensarbeten med
mera. Arbetet med praktiksamordning ar viktigt utifran flera skal. Dels ar kommunen skyldiga att
tillhandahalla praktikplatser inom vissa omraden, det &r ocksa en forutsattning for att kunna
bedriva vissa utbildningar pa gymnasieniva och dar behéver kommunen i egenskap av
arbetsgivare ta ett stdrre ansvar for att ta emot olika typer av praktikanter. Ur ett
naringslivsperspektiv ar praktiksamordningen viktig utifran att vi ska ha ett bra stod till féretag
som tar emot elever och praktikanter fran Gavles kommuns olika utbildningar och vi behéver
ocksa ha en samordnad kommunikation till naringslivet. Kommunstyrelsen kommer att ansvara
for samordningen rérande denna fraga.

2.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen

2.2.1 Barn och ungas livssituation ska forbattras i alla stads- och
kommundelar

2.21.1 Kommunstyrelsen ska verka for att barn och ungas livssituation
ska forbattras i alla stads- och kommundelar.

2.21.2 Indikator: Kommunstyrelsens aktiviteter ska na fler stads- och
kommundelar

Beskrivning

Kommunstyrelsen bedriver en rad aktiviteter genom det sociala hallbarhetsprogrammet. Dessa
aktiviteter syftar till att nd malet att barn och ungas livssituation ska forbattras i alla stads- och
kommundelar skall nds. Aktiviteterna ar av sadan karaktar att de framst handlar om att et
handlar om att ta fram metoder och stédja i metodutveckling (t.ex. rutiner/riktlinjer fér
suicidprevention, utbilda i psykisk halsa férsta hjalpen och utvecklande av sociala
konsekvensanalyser att anvanda i planering och beslut. Vissa av aktiviteterna har direkt baring
pa malgruppen. Dit hér bland annat delat av det som gors inom ramen for stadsdelslyftet i
Andersberg dar man bland annat arbetar med forstarkt myndighetsnarvaro, Métesplats 0-100
och allaktivitetsyta.
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2.2.2 Samhallet ska mota psykisk ohalsa, kriminalitet och missbruk med
en bredd av tidiga forebyggande insatser

2.2.21 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallet ska moéta psykisk
ohélsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
forebyggande insatser.

2.2.2.2 Indikator: Kommunstyrelsen ska starka det brottsforebyggande
arbetet

Beskrivning

Kommunstyrelsen bedriver en rad aktiviteter genom det sociala hallbarhetsprogrammet. Dessa
aktiviteter syftar till att na malet att samhallet ska méta psykisk ohalsa, kriminalitet och missbruk
med en bredd av tidiga férebyggande insatser skall nas. Aktiviteterna rér olika omraden och har
olika karaktar. Det handlar dels om att ta fram metoder och stddja i metodutveckling. t.ex. att ta
fram material kopplat till heder och hedersrelaterat vald). Det handlar ocksd om en bredd av
aktiviteter som direkt nar medborgarna och kan verka trygghetsskapande och férebyggande.Hit
hdér exempelvis Shanazi hjaltar, trygghetsvandringar och kommunala ordningsvakter.
Kommunstyrelsen ska ytterligare bredda sitt arbete.

2.2.3 Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun

2.2.31 Kommunstyrelsen ska verka for att Gavle ska bli en mer
aldrevanlig kommun.

2.2.3.2 Indikator: Kommunstyrelsen ska verka for mer samverkan med
civilsamhallet kring insatser som gynnar aldre.

Beskrivning

Gavle kommun ar sedan tidigare medlemmar i det internationella natverket for aldrevanliga
stdder/kommuner. Samordningen och ansvaret for Gavle kommuns handlingsplan for arbetet
sker genom Kommunstyrelsen och inom det sociala hallbarhetsprogrammet. Teman pa de
aktiviteter som bedrivs fran for att na malet att Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun ar
fragor kopplat till;

- Minska ofrivillig ensamhet
- Volontarverksamhet
- Framtagande av digitala verktyg/utbildningar for att 6ka den digitala inkluderingen.
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2.2.4 Personer med funktionsnedsattning ska ha storre inflytande over
fragor som beroér dem

2241 Kommunstyrelsen ska se till att personer med
funktionsnedsattning ska ha storre inflytande over fragor som
beror dem.

2.24.2 Indikator: Kommunstyrelsen ska erbjuda kommunkoncernen
metodstod och kunskapsstod i syfte att alla delar av koncernen
ska forstarka sitt fokus pa funktionsrattsperspektivet.

Beskrivning

Samordningen och ansvaret for att na malet att personer med funktionsnedsattning ska ha
storre inflytande Over fragor som beroér dem sker genom Kommunstyrelsen och genom det
sociala hallbarhetsprogrammet. Aktiviteter som bedrivs for att nd malet att personer med
funktionsnedsattning ska ha storre inflytande éver fragor som berér dem:

- Kommunala Funktionsrattsradet

- Sociala konsekvensanalyser i planeringsprocesser

2.2.5 Gavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

2251 Kommunstyrelsen (och Gavle kommun) ska vara en attraktiv
arbetsgivare.

2.2.5.2 Indikator: Kommunstyrelsen ska ta fram konkreta mal for
minskad sjukfranvaro, farre timvikarier och for 6kad andel
medarbetare som arbetar heltid

Beskrivning

Gavle kommuns arbetsgivarpolitik styrs fran Kommunstyrelsen. En langsiktig
kompetensforsorjningsstrategi ar framtagen for att fokusera pa en framgangsrik
kompetensforsdrjning och genom det skapa de basta forutsattningarna for att gora Gavle
kommun till en attraktiv arbetsgivare.

En viktig del i kompetensforsorjningsplanen ar att behalla och utveckla befintliga medarbetare.
En god arbetsmiljo och att fokusera mer pa friskfaktorer och sunda arbetsplatser ar en
framgangsfaktor for att behalla medarbetare.

Det finns sedan tidigare en analys av sjukfranvaron i Gavle kommun och utifran den kommer
Kommunstyrelsen att under 2024 ta fram en handlingsplan med omraden som tréaffar olika
organisatoriska nivaer i organisationen att arbeta vidare med. Det handlar bland annat om hur
chefer bor arbeta med korttidsfranvaro. Utbildningsniva och ledarutveckling for chefer har direkt
baring pa halsa och sjukfranvaro. Darfor ar kompetensutvecklingsinsatser for chefer en del av
handlingsplanen. Rehabsamordnarnas arbete i att stotta organisationens chefer i
rehabiliteringsarenden fortsatter att utvecklas, detta i samarbete med foretagshalsovarden.

Arbetet med att pa enhetsniva genomféra SKR:s verktyg "Anvand kompetensen ratt” fortsatter
for att sakra att vi arbetar med ratt fragor pa, minimera stressmoment och ta tillvara pa
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kompetensen som finns.

Ett satt att minska andelen timvikarier sker genom ett fortsatt arbete med att se dver
bemanningsprocessen och delarna kring schemaléggning och franvarohantering. Detta handlar
i praktiken om att analysera och ta fram vagledningar for hur vi som arbetsgivare beviljar
sjukfranvaro, tjanstledigheter etc. Ett arbete har aven pabdrjats med att se 6ver hur vara
timvikarier introduceras och utbildas for att ha ratt forutsattningar att stanna kvar i en
tillsvidareanstallning. Detta arbete kommer att fortgd under 2024.

2.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

2.3.1 Battre forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att
etablera sig i Gavle

2.3.1.1 Kommunstyrelsen ska mojliggora for att battre forutsattningar
ska skapa mojligheter for fler foretag att etablera sig i Gavle.

2.3.1.2 Indikator: Kommunstyrelsen ska ta fram en etablerings- och
investeringsframjande strategi.

Beskrivning

Under 2023 togs beslut pa tjanstemannaniva om inférandet av en ny etableringsfunktion, med
syfte att skapa snabbare och tydligare beslut kring etableringsfragor for féretag som vill vaxa
eller etablera sig inom Gavle kommuns granser. Arbetet med att implementera
etableringsfunktionen fortsatter 2024 och arbetet syftar till att Kommunstyrelsens mal att
mojliggodra for att battre forutsattningar ska skapa majligheter for fler foretag att etablera sig i
Gavle skall nds. Kommunstyrelsen ska arbeta mer strategiskt och tydliggdra sina ambitioner
och strategier.

2.3.2 Service, kommunikation och aterkoppling ska forbattras inom hela
kommunkoncernen.

2.3.21 Kommunstyrelsen ska mojliggora for att service, kommunikation
och aterkoppling ska forbattras med kommunstyrelsen.

2.3.2.2 Indikator: Kommunstyrelsen ska ytterligare vaxla upp arbetet
med foretagsbesok och metoder for att aterkoppla synpunkter
till foretag

Beskrivning

For att na Kommunstyrelsens mal att méjliggora for att service, kommunikation och aterkoppling
ska férbattras genomfors ett antal aktiviteter:

- Foretagsservice fortsatter att utvecklas med syfte att skapa basta maéjliga service och
kundbemdétande bade i enklare arenden och samordningsarenden.

- Utbildning Service till foretag fortsatter och inbegriper handlaggare fran kommunkoncernen
med féretagskontakter. Utbildningen ar upphandlad och bedrivs 2024 av Tillvaxt och tillsyn.

- Etableringsfunktionen kompletterar Foretagsservice nar det galler féretagsarenden som
handlar om re-etableringar och nyetableringar.

- Foretagsbesok och foretagsdialoger forsatter att genomféras. Besdken har flera syften, bland
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annat att fanga upp féretagsérenden och andra fragor i tidiga skede. Aterkoppling ar en
barande del av fortroendeskapandet.

2.3.3 Kommunkoncernen ska samverka mer med naringslivet for en
battre kompetensforsorjning.

2.3.3.1  Kommunstyrelsen ska samverka mer med naringslivet for en
battre kompetensforsorjning.

2.3.3.2 Indikator: Kommunstyrelsen ska bedoma behovet av fler
branschrad och starka arbetet i befintliga branschrad

Beskrivning

Malet om att Kommunstyrelsen ska samverka mer med naringslivet for en battre
kompetensforsorjning gar delvis in i andra mal. Fér beskrivning se avsnitt 2.1.3.1 Rérande
praktiksamordning.

Utover det sa genomfors aktiviteter for att utveckla kompetensforsorjningsomradet ut ett

naringslivsperspektiv. Detta sker genom samarbete med Hogskolan i Gavle (samarbetsavtalet)

och med foretag och naringslivs/féretagarorganisationer genom bland annat med
foretagsbesok, platsvarumarkesarbete och branschrad.

2.3.4 Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar
sund konkurrens

2.3.41 Kommunstyrelsen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar
sund konkurrens.

2.3.4.2 Indikator: Kommunstyrelsen ska utvardera inkops- och
upphandlingspolicyn

Beskrivning

For att nd malet att Kommunstyrelsen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar sund
konkurrens bedrivs flera aktiviteter:

- Ett nytt e-handelssystem implementeras under 2024 for att gora det lattare for bestallare att
gOra ratt.

- Fortsatt avtalskontroll i de omraden dar ansvaret finns pa kommunstyrelsen (kost- och
stddentreprenadavtalen).

- Leverantdrsdialoger for att fa battre bild av hur en specifik marknad ser ut.

- Utveckla och férenkla upphandlingsmallar.

- Utbildning och utveckling av referensgruppsdeltagare och referensgrupper.

-"Anbudsskola” for foretag som vill borja gora affarer med Gavle kommun.

Vidare sa bedrivs ett arbete med att utveckla arbetet kopplat till miljokrav i upphandling for att
exempelvis bidra till minskat anvandande av engangsartiklar och mer cirkular hantering av
textilier.

10
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2.4 En modern samhallsplanering som moter nuvarande och
kommande generationers behov

2.41 Samhallsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad
segregation i kommunens alla stadsdelar och orter.

2411 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen bidrar
till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla
stadsdelar och orter.

2.41.2 Indikator: Kommunstyrelsen ska integrera sociala
hallbarhetperspektiv i samhallsplaneringen

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad
segregation i kommunens alla stadsdelar och orter. For att na detta mal kommer det interna
samarbetet mellan Overgripande planering och enheten fér Social hallbarhet att 6ka under aret
for att tydligare koppla samman den data och det analysarbete som tas fram inom ramen for
sociala hallbarhetsprogrammet (se avsnitt 2.1.1.1). Vidare kommer malet att ligga till grund for
hur social hallbarhet beaktas i val av utbyggnad i Gavle, det vill siga kommunens arbete med
prioritering av projekt behdver utvecklas utifran detta perspektiv.

2.4.2 Gavle kommun arbetar for en hallbar och robust tillgang till vatten
och energi.

24.21 Kommunstyrelsen ska arbeta for en hallbar och robust tililgang
till vatten och energi.

2.4.2.2 Indikator: Kommunstyrelsen ska uppdatera styrdokument sasom
Energiplan och andra strategiska dokument som traffar
malsattningen.

Beskrivning

Malet att Kommunstyrelsen ska arbeta for en hallbar och robust tillgang till vatten och energi
kommer bedrivs genom en rad aktiviteter. Majoriteten av dessa ar av utredande och
kunskapsinsamlande karaktar exempelvis deltagande i arbetet med Vattentjanstplan (Gastrike
vatten leder arbetet) och scenarioanalyser Valboasen (slackningsarbeten tillsammans med
raddningstjansten). | arbetet ingar ocksa aktiviteter som mer direkt traffar medborgare och
naringsliv sasom exempelvis tillhandahallandet av energi- och klimatradgivning.
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2.4.3 Samhidllsplaneringen ska ge invanarna tillgang till bostader enligt
den efterfragan som finns och ska bidra till ett hallbart, innovativt
byggande med god arketektonisk kvalitet.

2431 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen ska ge
invanarna tillgang till bostéader enligt den efterfragan som finns
och ska bidra till ett hallbart, innovativt byggande med god
arkitektonisk kvalitet.

24.3.2 Indikator: Kommunstyrelsen ska sdkerstilla att
bostadsforsorjningsprogram, marknadsanalyser och
markanvisningsstrategier motsvarar behov och stodjer
malsattningen om hallbarhet, innovation och arkitektonisk
kvalitet i byggandet.

Beskrivning

For att na malet att Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen ska ge invanarna
tillgang till bostader enligt den efterfragan som finns och ska bidra till ett hallbart, innovativt
byggande med god arkitektonisk kvalitet genomfors aktiviteter av framst utredande och
analyserande karaktar.

2.4.4 Samhallsplaneringen ska utga ifran att bygga ett robust samhalle
som klarar ett forandrat klimat

2441 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen ska
utga ifran att bygga ett robust samhalle som klarar ett forandrat
klimat.

24.4.2 Indikator: Kommunstyrelsen ska fordjupa arbetet med
klimatanpassningsstrategi och klimatanpassningsatgarder

Beskrivning

For att bidra till malsattningen att Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen ska
utga ifran att bygga ett robust samhalle som klarar ett férandrat klimat gérs en rad langsiktiga
aktiviteter. Aktiviteterna ar av framst utredande och analyserande karaktar och syftar till att ge
beslutsunderlag. Exempel pa aktivitet ar projekt rorande klimatanpassning som pabdrjades
under 2023. Leveranser i projektet for ar 24-25 ar:

1.Analys av 6versvamningsrisker och anpassningsbehov i Gavle tatort (delprojekt 1)
2.Implementering av tva konkreta klimatanpassningsatgarder (delprojekt 2)

3.En kommunikationsplan for klimatrelaterade risker (delprojekt 3)

4.En klimatanpassningsstrategi fér kommunkoncernen som beskriver HUR arbetet skall
bedrivas. Strategin ar projektets viktigaste resultat (delprojekt 4),

5.En handlingsplan for klimatanpassningsarbetet som beskriver VAD som skall genomféras de
3-4 aren efter projektets avslut (delprojekt 5)
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2.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

2.5.1 Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med
Gavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet.

2.5.1.1 Kommunstyrelsen ska via sitt arbete verka for att luftkvaliteten
ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med Gavle
kommuns ansvar enligt Parisavtalet.

2.51.2 Indikator: Kommunstyrelsen ska sakerstalla att andelen
hallbara transporter 6kar

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska via sitt arbete verka for att luftkvaliteten ska forbattras och
klimatutslappen minska i takt med Gavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet. For att nd malet
genomfdérs aktiviteter framst utredande och analyserande karaktar och som kan ligga till grund
for bade beslutsfattande och atagande for kommunen. Det handlar t.ex. om att
klimatinvesteringsplaner fér kommunkoncernen och att en strategi for hallbart byggande tas
fram.

2.5.2 Gavle kommun ska underlatta och bidra till medborgarnas och
nadringslivets omstillning till fossilfria och hallbara transporter.

2.5.2.1 Kommunstyrelsen ska verka for att underlatta och bidra till
medborgarnas och naringslivets omstallning till fossilfria och
hallbara transporter.

2.5.2.2 Indikator: Kommunstyrelsen ska teckna fler klimatavtal med
naringslivet

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska verka for att underlatta och bidra till medborgarnas och néaringslivets
omstallning till fossilfria och hallbara transporter. For att na detta mal genomfors en rad storre
projekt men ocksa enskilda aktiviteter:

-Utvecklingen av Gavle Vastra, ny regional tagstation, i samverkan med Region Gavleborg och
Trafikverket

- Samverkan med Trafikverket om utbyggnaden av Ostkustbanan inkl. Bergslagsbanan

- Samverkan med Trafikverket om elektrifiering och ny jarnvag till Gavle hamn

- Ny kollektivtrafikstrategi for Gavle kommun och samverkan med X-trafik.

- Framtagande om riktlinjer for Laddinfrastruktur

- Projekt Tolvforsskogen med stort fokus pa hallbara transporter

- Planprogram Nyhamn med stort fokus pa hallbara transporter
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2.5.3 Biologisk mangfald i saval vatten som pa land ska starkas.

2.5.3.1 Kommunstyrelsen ska verka for att biologisk mangfald i saval
vatten som pa land ska starkas.

2.5.3.2 Indikator: Kommunstyrelsen ska sakerstalla att strategiskt
viktiga upphandlingar bidrar till att uppna kommunens mal om
biologisk mangfald.

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska verka for att biologisk mangfald i saval vatten som pa land ska starkas.
For att na denna malsattning bedrivs aktiviteter som ar av utredande och samverkande karaktar
sasom exempelvis kartlaggning av grén/ bla styrning Gavle kommun, deltagande i arbete med
utredning av 3 nya naturreservat och arbete kopplat till invasiva frammande arter tillsammans
med Lansstyrelsen, kommuner och Trafikverket.

2.5.4 Samhillet ska utga ifran cirkular resurshantering.

25.41 Kommunstyrelsens arbete och aktiviteter ska stodja framdriften
av att samhallet ska utga ifran cirkuldr resurshantering.

254.2 Indikator: Kommunstyrelsen ska 6ka incitamenten och
majligheterna for kommunens verksamheter att nyttja aterbruk

Beskrivning

Kommunstyrelsen ansvarar for framdriften av att samhallet ska utga ifran cirkular
resurshantering. For att na malet finns en framtagen Kretsloppsplan fér Gavle kommun, denna
foljs upp arligen. Kretsloppsplanen bidrar till att genomféra Gavle kommuns miljostrategiska
program, framfér allt kopplat till malomradet malomradet "Ren och giftfri vardag”.

3 Investeringsverksamhet

Anvisning

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning, LKBR, 10 kap 2§ ska kommunen och
kommunkoncernen ldmna en samlad redovisning av investeringsverksamheten. Alla
investeringar som kommunfullmaktige tagit stallning till ska redovisas. Overgripande
beskrivning av investeringar, som kraver igangsattningstillstand, och som pagar eller kommer
att pabdrjas under planeringsperioden utifran budgetramarna och dess paverkan pa den
kommunala ekonomin som till exempel tillkommande hyreskostnader. 10
Investeringsredovisningens budgetposter ska avse senast beslutad budget. Flerariga
pagaende och under aret avslutade investeringar ska kunna stdmmas av mot beslutade eller
beraknade totalutgifter. Storre avvikelse ska kommenteras. | investeringsredovisningen ska
aven inkluderas de investeringar som finansierats via finansiell leasing eller genom erhallen
gava.

Kommunstyrelsen har sina storsta investeringar i markreserv och exploatering under det
kommande aret om cirka 75 miljoner kronor.
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Ovriga investeringar star for cirka 18 miljoner kronor och harrér sig till namndens verksamheter
varav IT verksamheten star for cirka 8 miljoner kronor av dessa.

Investeringar som grundar sig i klimatanpassningar uppgar till cirka 10 miljoner for Gavle
kommun och det arbete som ligger till grund fér framtida satsningar inom omradet. Totalt fér de
tre kommande aren finns 100 miljoner kronor avsatta fér detta &ndamail.

4 Utvecklingsomrade

Anvisning

Viktiga utvecklingsomraden for den I6pande verksamheten t ex verksamhetsévergangar,
stérre upphandlingar och utveckling med stdéd av IT.

Vad galler tjanstemannanivan sa kommer 2024 ars interna arbete fokuseras till féljande
punkter:

«Oversyn och organisering hur vi arbetar med avtal till andra huvudman. Det handlar bade om
lagligheten kring avtalen men ocksa hur tjanster utformas och prisupprakning sker 6ver tid.
Detta utredningsarbete involverar flera avdelningar pa sektorn.

«Styrprocess (fér hela kommunen) ligger sedan tidigare som ett politiskt uppdrag dar delar ar
fardiga. Arbetet ar emellertid omfattande och komplext och flera delar inom sektorn behéver
involveras for att det ska bli slutfort.

*Fortsatt arbete kring hur vi som sektor arbetar med vara interna utvecklingsarbeten och projekt.
Det ar viktigt att prioriteringar av férbattrings- och utvecklingsarbeten gors utifran en helhetsbild
och inte enbart utifran respektive omrade/avdelning. Sektorn har en utevecklingsportfélj som
behdver balanseras (idag ar det dvervagande livscykelhantering som ligger i portfoljen) dess
innehall maste prioriteras for att den skall fungera som ett verktyg.

5 For verksamheten viktiga nyckeltal

Anvisning

Har anger namnder och bolag de nyckeltal eller indikatorer som féljs upp. Valda nyckeltal ska
kunna bidra till analys av kommunkoncernens 6vergripande verksamhetsoch finansiella mal.
Namnderna och bolagens nyckeltal ska redovisa utvecklingen éver tid samt hur nyckeltalen
ar i forhallande till jamférbara kommuner och bolag med likvardigt uppdrag pa marknaden.
Enligt "Fastighetsstrategi for Gavle vaxer” (dnr 19KS374) ar kommunstyrelsen ansvarig for
uppfdljningen och analys vilket innebar att kommundvergripande mal och indikatorer med
koppling till det fastighetsstrategiska arbetet ska redovisas for méjlig uppfoljning i delars- och
arsbokslut. | "Fastighetsstrategi for Gavle vaxer” sa framgar det i bilaga 1 vilka nyckeltal och
indikatorer som respektive ndmnd och bolag har att féja upp fér redovisning till
kommunstyrelsen enligt fullmaktigebeslut.

Anvisning

Lagg till fler rader genom att klicka pa det gréna plustecknet till hdger om nedersta raden (nar
du &r inne i rapporteralaget).

Utfall Utfall Utfall Utfall | Budget Plan Plan Plan

Nyckeltal 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025| 2026 | 2027

15



VAVAVAVESY

Gavle

KOMMUN

Utfall Utfall Utfall Utfall | Budget Plan Plan Plan

Nyckeltal 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025| 2026 | 2027

Verksamheten foljer inte upp nagra specifika nyckeltal forutom den personalstatistik som
aterredovisas under vasentliga personalférhallanden vid varje delarsrapport och vid arsrapport.

Under aret sa kommer ett arbete att paborjas med att synliggora viktiga finansiella och
verksamhetsnyttiga nyckeltal som ska foljas upp i samband med manadsrapporter och
delarsrapporter. Tanken ar att de ska fungera som beslutsstéd och ge forbattrad kvalité i
prognos och uppféljningsarbetet.

5.1 Fastighetsstrategi - nyckeltal

Anvisning

Fyll i nuldage per 2023-12-31 alternativt senast kdnda nulage.

1) For gymnasium kravs sarredovisning for vissa program dar det utgar interkommunala
ersattningar. Ligger Gavle hogre eller Iagre i kostnader per elevplats an andra kommuner?

2) Nyckeltalsjamforelser mojliggors i natverk dar kommunerna definierar hur redovisning skall
ske for att gora nyckeltalen jamférbara.

3) Med nettokostnad menas har hyra efter avdrag for sk Ludvikamoms
(kommunkontosystemet) inkl de driftkostnader for vilka kommunen har abonnemang (el,
sophamtning etc)

Verks
amhe o
Admi | tsloka | Yard- | Grup | Sport
Totalt . och pboe hallar
.. Grun | Gymn | nistra | ler
kom Forsk f . . omso | nden |/
mune | ola dskol | asium | tiva inom rasbo | / - mn
a 1) lokale | Vilfar | "9 .| o
n ende bosta | astiks
r d exkl
n der alar
boen
den

Antal kvm total
kommunal
verksamhetsyta per
kommuninvanare

Andel av planerade
objekt for vilka det
finns mark
reserverad

Andel av planerade
objekt for vilka det
finns detaljplanelagd
mark reserverad

Antal kvm lokalyta /
kontorsarbetsplats

Antal kvm effektiv
lokalyta /
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kontorsarbetsplats

Andel
verksamhetsyta av
total yta

6 Intakts- och kostnadsutveckling

Anvisning
Tabellen fylls i av respektive namnd och bolag.

Forutsattningarna for kommande verksamhetsar bestar fortfarande av en forhallandevis hog
inflation aven om Riksbankens mal ar kring 2 procent for aret samt en stabiliserad ranteniva for
tillfallet. Dock sa lever vi med en lagre varderad svensk krona som far konsekvenser da vissa av
vara avtal &r mot amerikanska dollar. Framtida valutaeffekter hamnar darmed i kommande
resultatrdkning.

| budgeten sa finns effekter av hdgre prisbild och inflationstakt medtagen utifran anvisningar
som galler for arets budget. Tre olika sparkrav ar inrdknade i verksamhetens driftskostnader och
de slar hart pa delar av verksamheten da de baseras pa givet kommunbidrag. Halften av
tilldelat kommunbidrag gar mot fredade verksamheter och inte ska paverkas av besparingarna,
vilket innebar att 6vrig verksamhet far ta en betydligt stérre andel av besparingarna an vad som
beraknat i budgetférutsattningarna i kommunplanen.

RESULTATBUDGET Kommunstyrelsen total

Belopp i mnkr Bokslut Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Riktade stadsbidrag
Ovriga intakter 255 493 255 833 284 975 261017 268 622 273 356
Summa intakter 255 493 255 833 284 975 261 017 268 622 273 356
Personalkostnader -235974 | -259307 | -276202 | -288320 | -283989 | -290430
Kop av verksamhet -76 512 -87 622 -81044 | -101661 | -103961 | -106 092
Ovriga kostnader -338412 | -416279 | -396826 | -413738 | -388252 | -390 103
Avskrivning -5 577 -6 756 -4 298 -6 402 -5 276 -4113
Summa kostnader -656 475 | -769964 | -758371 | -810121 | -781478 | -790739
Verksamhetens resultat -400982 | -514 131 | 473396 | -553 165 | -520461 | -522 117
Intern ranta -4 532 -2 089 -2 552 -5 535 -5 391 -5 275

Resultat fore

- -405514 | -516220 | 475948 | -558 700 | -525852 | -527 392
kommunbidrag

Kommunbidrag 400 754 458 499 475948 558 700 525 852 527 392
Eg;‘ﬂ:;gf;ﬁ;g 4760 | 57721 0 0 0 0
Realisationsvinst 53 229 91 856 10 000 10 000 10 000 10 000
Exploateringsoverskott 133 330 22 462 239 147 167 028 326 300 316 006
Exploateringsunderskott 0 -1 677 -43 786 -15 481 -37 945 -51 943
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Bokslut Bokslut Budget Plan Plan Plan

Belopp i mnkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026

ARETS RESULTAT 181 799 54 920 205 361 161 547 298 355 274 063

Resultatfond 31/12

INVESTERINGS-
BUDGET

Summa nettoinvesteringar -165 440 -58 033 | -108 900 | -122 800 -99 400 -59 400

Fastighetsforsaljningar 54 989 91919 20 000 20 000 20 000 20 000

Summa nettoexploatering 39913 76 189 20 000 20 000 20 000 20 000

Overforda
anlaggningstillgangar -86 372 -75 971 -265 002 -228 920 -204 487 -343 317

(expl)

7 Privata utforare

Anvisning

Uppfdljningen av privata utférare skall ske enligt av kommunfullméktige antaget Program med
mal och riktlinjer for uppféljning av privata utforare (Dnr 19KS424). Fullmaktige ska for varje
mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer for sddana kommunala angelagenheter
som utférs av en privat utférare. Syftet med programmet ar att ange hur fullmaktiges antagna
mal och riktlinjer ska féljas upp och hur allmanhetens insyn ska tillgodoses nar en kommunal
angelagenhet utférs av en privat utforare. Gavle kommun kommer att revidera sitt program
nar nya direktiv kommer fran SKR.

Anvisning

Uppfdljningen av privata utforare skall ske enligt av kommunfullmaktige antaget Program med
mal och riktlinjer for uppféljning av privata utforare (Dnr 19KS424). Fullmaktige ska for varje
mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer for sddana kommunala angelagenheter
som utfors av en privat utférare. Syftet med programmet ar att ange hur fullmaktiges antagna
mal och riktlinjer ska féljas upp och hur allmanhetens insyn ska tillgodoses nar en kommunal
angelagenhet utférs av en privat utforare. Gavle kommun kommer att revidera sitt program
nar nya direktiv kommer fran SKR.

Inga privata utférare i Kommunstyrelsen under kommande verksamhetsar.
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