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§ 76 Verksamhetsplan 2024 inkl. budget och intern kontroll

Beslut
Direktionen faststaller Verksamhetsplan inklusive budget och intern kontroll 2024.

Arendebeskrivning
Utifran meddelad ekonomisk ram for verksamhetsar 2024 har forbundet tagit fram
verksamhetsmal, driftbudget samt en intern kontrollplan.

Bakgrund

Forbundet upprattar varje ar en budget for nasta kalenderar. Av budgeten ska det
bland annat framgé de finansiella mal som ar av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning samt innehalla en plan for verksamheten under budgetaret.

Verksamhetsplanen syftar till att skapa en réd trad i malarbetet, fran vision och
inriktningsmal ner till verksamhetsmal och aktiviteter. Verksamhetsmalen utgar darfor
ifran férbundets uppdrag och inriktningsmalen som finns i handlingsprogrammet. |
planen anges aven mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

Den interna kontrollen ar en del av styrning och uppféljning av férbundets verksamhet.
Den f6ljs upp och analyseras genom upprattande av arlig plan for intern kontroll.

Beslut delges
Medlemskommunerna

Bilagor
Verksamhetsplan och budget 2024

Justerare Justerare ‘ Utdragsbestyykandf
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Inledning

Gastrike Raddningstjansts uppdrag ar
att skydda och radda manniskor,
egendom och miljé. Vi ska dven minska
sannolikheten for att brander intraffar
samt minska konsekvenserna av de
brander som intraffar.

Enligt lagen om skydd mot olyckor ska
varje kommun ha ett handlingsprogram
for olyckor som kan leda till
raddningsinsatser.
Handlingsprogrammet ska beskriva
vilka risker som finns i kommunen och
vilken férmaga kommunen har att
hantera riskerna. | vart
handlingsprogram beskrivs Gastrike
Raddningstjansts uppdrag narmare
utifrén lagen om skydd mot olyckor.

| handlingsprogrammet har Gastrike
Raddningstjanst tre inriktningsmal som
ar: effektiv organisation, hallbar
organisation och attraktiv arbetsgivare.
Dessa mal anger inriktningen for
verksamhetens utveckling och ar
visionara i sin utformning.
Inriktningsmalen kan liknas vid en
kompass som pekar ut en langsiktig
riktning for verksamhetens fokus.
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Verksamhetsplanen utgar ifran vart
uppdrag och beskriver férbundets
verksamhetsmal for 2024, utifran de
inriktningsmal som finns i
handlingsprogrammet. Syftet med
verksamhetsplanen ar att skapa en réd
trad i malarbetet, fran vision och
inriktningsmal ner till verksamhetsmal
och aktiviteter.

| verksamhetsplanen anges aven vilka
finansiella mal och verksamhetsmal
som har betydelse fér god ekonomisk
hushallning.

Forbundet upprattar varje ar en budget
for nasta kalenderar i enlighet med
kommunallagen. Budgeten upprattas
utifran den ram agarkommunerna
kommit éverens om, i enlighet med
férbundsordningen.

Den interna kontrollen ar en del av
styrning och uppfdljning av férbundets
verksamhet Den féljs upp och
analyseras genom upprattande av arlig
plan fér intern kontroll.



Om Gastrike Raddningstjanst
Vision

Var vision beskriver vad férbundet
langsiktigt vill uppna. Visionen behdver
inte vara realistisk utan ska snarare
vara ett riktmarke for den ideala
situationen som verksamheten stravar
efter. Visionen ar darfér var kompass.
Den ska pragla vart dagliga arbete. Var
vision ar framtagen av medarbetare pa
Gastrike Raddningstjanst och beslutad i
direktionen.

Var vision ar: For din trygghet och ett
hallbart samhalle.
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Vardegrund

Var vardegrund praglas av ledstjarnan
som uttrycker vara varderingar och ger
oss en riktning att forhalla oss till. Den

hjalper oss att forma var kultur och att

bygga var arbetsmilj6. Den bidrar aven
till vart varumarke och hur vi uppfattas

av var omvarld.

omtanke
mod takt
kunskap skicklighet
uthallighet lojalitet
uppmarksamhet

Omtanke

Omtanke handlar om att aktivt lyssna
in, att ta sig tid att lyssna och att vilja
forstd. Omtanke kan vara riktad mot en
kamrat, en medarbetare eller den som
behover det dar lilla extra.

Skicklighet

Att vara skicklig ar att omsatta och
anpassa olika férmagor som
teoretiska-, praktiska- och
erfarenhetsbaserade kompetenser
till en ny situation.

Uppmarksamhet

Uppmarksamhet handlar om att se och
forsoka forsta bade manniskor och
situationer, for att sedan anpassa sitt
beteende utifran detta.

Genom att dela med oss av vara
erfarenheter och avvikelser hjalper vi
ocksa andra. Vi fangar upp en
medarbetare som mar daligt. Vi
undviker olyckor. Vi visar uppskattning.

Lojalitet

Lojalitet handlar dels om att vi i arbetet
gOr sadant som gar att koppla till
uppdraget och nyttan for medborgarna,
dels om att gora det som forvantas av
oss och att halla det vi lovar. Lojalitet
handlar inte alltid om att gilla allt, men
om att férsoka forsta och att acceptera.
Det innebar ibland att satta andras
intressen framfér vara egna.



Organisation
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FORBUNDSDIREKTION

FORBUNDSDIREKTOR/RADDNINGSCHEF

VERKSAMHETSSTOD

OPERATIVT STOD

AVDELNING RADDNING & SAKERHET

ENHET ENHET ENHET
RORBERG

GAVLE SANDVIKEN

Var verksamhet

Inom vara medlemskommuner ska vi
skydda och radda manniskor, egendom
och miljé. Vi ska arbeta for att antalet
doda och svart skadade vid brander
ska minska. Vi ska aven arbeta for att
allmanhetens medvetenhet om
brandrisker och agerande vid brand ska
Oka. Vi ska utdver detta aven minska
konsekvenserna vid olyckor som kan
medfora paverkan pa liv, miljé och
halsa.

Raddning & Sakerhet

Avdelning Raddning & Sakerhet
ansvarar for Gastrike Raddningstjansts
operativa arbete. | det arbetet ingar att
genomféra raddningsinsatser pa ett
effektivt satt inom godtagbar tid samt
skapa mervarde fér de drabbade.
Avdelningen arbetar aven med
insatsféreberedelser genom 6vning,
internutbildning och insatsplanering.

ENHET ENHET
RiB SAMHALLSSKYDD

Forutom att bibehalla och starka
raddningstjanstens egen formaga
arbetar avdelningen dven med att
starka enskildas férmaga att férebygga
och agera professionellt vid olyckor.
Inom avdelning Raddning & Sakerhet
ingar aven Samhallsskyddsenheten.

Samhallsskydd
Samhallsskyddsenheten ansvarar for
Gastrike Raddningstjansts
myndighetsdvning genom tillsyn och
tillstandsgivning enligt lag om skydd
mot olyckor och lag om brandfarliga
och explosiva varor. Enhetens inriktning
ar enligt férbundsordningen att arbeta
férebyggande mot brander.
Samhallsskyddsenheten arbetar for
andra kommunala och statliga
myndigheter eller férvaltningar som
granskande eller radgivande part i
flertal olika brand- och
riskférebyggande arenden.



Operativt stod

Operativt stod arbetar pa uppdrag av
raddningschefen. Fragor som stodet
fokuserar pa ar strategiska fragor inom
forbundet som berér operativ formaga,
samverkan med andra myndigheter,
omvarldsbevakning, brand- och
olycksutredning, insatsutvarderingar,
insatsplanering, system och
teknikforvaltning och arbete med
handlingsprogram enligt LSO.

Verksamhetsstod

Verksamhetsstod ar en stodfunktion i
forbundet. | Verksamhetsstdd ingar HR,
ekonomi, kommunikation samt
beredskaps- och
utvecklingssamordning.

Ekonomi

Gastrike Raddningstjansts verksamhet
ska bedrivas med god ekonomisk
hushallning. Ekonomifunktionen
ansvarar for att utbilda, coacha
ansvariga chefer till ekonomisk
medvetenhet och en helhetssyn pa alla
resurser som vi disponerar, sa att
dessa nyttjas pa ett sadant satt att vi
nar vara mal och uppdrag som ska vara
till nytta for vara medlemskommuner,
dess medborgare och 6vriga interna
och externa kunder samt medarbetare.
Ekonomifunktionen tar aven fram
rapporter, samt foljer upp
ekonomiansvarigas prognoser och
budget.

Kommunikation
Kommunikationsfunktionen arbetar for
att Gastrike Raddningstjanst ska ha en
val fungerande intern och extern
kommunikation.
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Den interna kommunikationen ska bidra
till att tydliggéra och uppfylla
verksamhetens uppdrag och mal. De
interna kommunikationskanalerna ska
bidra till att medarbetarna far tillgang till
information om verksamheten och for
att kunna l6sa arbetsuppgifter med god
kvalitet. Den externa kommunikationen
ska bidra till att stéarka Gastrike
Raddningstjansts varumarke. Det ska
aven bidra till 6kad trygghet och
sakerhet samt att férbygga olyckor
genom okad kunskap och forstaelse.

HR

HR sakerstaller att férbundet lever upp
till lagstadgade krav inom bland annat
arbetsmiljé och arbetsratt. En del i det
strategiska arbetet handlar om att
utveckla ledarskap och medarbetarskap
for att bli en attraktiv arbetsgivare. HR-
funktionen ar aven en stddfunktion till
personalansvariga chefer inom
kompetensutveckling, arbetsmiljo,
arbetsrattsfragor, rekrytering,
Idnedversyn och rehabilitering. HR-
funktionen ansvarar aven fér facklig och
skyddsombudssamverkan pa en
strategisk niva.

Beredskap och utveckling

Fokus for férbundets beredskaps- och
utvecklingssamordnare ar att planera
fér raddningstjanst under hojd
beredskap.



Malstruktur

Utifran handlingsprogrammet har
Gastrike Raddningstjanst tre
inriktningsmal som ar: effektiv
organisation, hallbar organisation och
attraktiv arbetsgivare. Inriktningsmalen
har brutits ned till framgangsfaktorer
och verksamhetsmal som formulerats
enligt SMART-modellen.

For att ett mal ska efterleva SMART-
kriterierna ska det vara Specifikt,
Matbart, Accepterat, Realistiskt och
Tidsatt. Genom att anvanda SMART-
modellen sakerstaller vi att vara mal
bidrar till verksamhetens utveckling och
att vi kan félja upp resultatet.

Aktiviteter som bidrar till malen

For att na vara verksamhetsmal
kommer varje enhet att ta fram
aktiviteter som ska genomféras under
aret.

LSO
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Malet med arbetet ar att ha en réd trad
fran handlingsprogrammet via
inriktningsmal, vidare till
verksamhetsplanen genom
framgangsfaktorer samt malen enligt
SMART-modellen och till sist utférandet
genom aktiviteter i hela férbundet. P&
sa satt nar vi gemensamt férbundets
mal.

Uppfdljning

Forbundsledningen kommer att arbeta
med prioritering av aktiviteter samt
besluta om dessa. Uppfdljning av
verksamhetsmalen genomférs varje
tertial och rapporteras i delarsrapporter
och arsredovisning.

Lagen om Férbunds- Handlings- Verksam-
skydd mot ordning program hetsplan
olyckor

Aktiviteter

Framgangsfaktorer
Verksamhetsmal

Riksdag Medlemskommuner Direktion

Vision

Inriktningsmal

Férbundsledning
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Inriktningsmal
Effektiv organisation

Géstrike Raddningstjénst ska arbeta effektivt i alla skeden, med medborgarnas trygghet
och sékerhet i fokus. Medarbetarna ska ha rétt kompetens och férutséttningar for att

utféra férbundets uppdrag med god kvalitet. Férbundet ska i samverkan med medlems-
kommunerna och andra myndigheter arbeta fér att férebygga olyckor och skapa fértroende
fér réddningstidnstens hela verksamhetsomrade.

Starka enskildas formaga

Verksamhetsmal Maltal
Minska antalet bostadsbrander 90 stycken

Gastrike Raddningstjanst ska arbeta for att allmanhetens medvetenhet om brandrisker och
agerande vid brand ska 6ka. Genom ¢kad kunskap minskar risken fér bostadsbrander. Malet
foljs upp genom statistik i Daedalos.

Verksamhetsmal Maltal
Utbilda medlemskommunernas medarbetare inom brandskydd 1500 personer

Okad kunskap inom brandférebyggande ar en viktig del fér att starka enskildas férmaga.
Inom medlemskommunerna erbjuder Gastrike Raddningstjanst utbildning till
brandskyddsombud och inom allman brand. Malet f6ljs upp genom antal personer som
utbildats av férbundet inom brandskydd.

Verksamhetsmal Maltal
Genomféra tillsyn enligt faststalld tillsynsplan 240 tillsyner

Gastrike Raddningstjanst utdvar tillsyn éver den enskildes efterlevnad av Lag (2003:778) om
skydd mot olyckor, LSO, och Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor, LBE.
Arbetet planeras och utfors enligt en tillsynsplan som upprattats utifran lagkrav och
foreskrifter. Férbundets tillsynsplan innefattar byggnader och andra anlaggningar dar riskerna
vid brand ar stora samt anldggningar som omfattas skyldigheterna for farlig verksamhet och
omfattas av LBE. Malet foljs upp genom antal tillsyner som ar genomférda enligt faststalld
tillsynsplan.

God kvalitet i raddningsinsatser

Verksamhetsmal Maltal
Uppratta planer for raddningstjanst under héjd beredskap 4 planer

Gastrike Raddningstjanst ar en samhallsviktig verksamhet som behover vara forberedd pa de
uppgifter som tillkommer under héjd eller skarpt beredskap. Forbundet behéver uppratta
planer for att sakerstalla en robust och uthallig verksamhet vid kriser och krig. Malet foljs upp
genom antal planer forbundet tagit fram for raddningstjanst under héjd beredskap.
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Gaéstrike Raddningstjénst ska vara en héllbar organisation utifran det ekologiska, ekonomiska
och sociala perspektivet. Detta innebdér att forbundet ska bedriva utveckling av hallbara
arbetssétt for att minska negativ klimatpaverkan, dstadkomma en sund ekonomi och

skapa en god arbetsmiljé.

Verksamhetsmal Maltal
Kartlagga och kvalitetssakra administrativa arbetssatt 5 arbetssatt

Gastrike Raddningstjanst stravar efter langsiktigt hallbara arbetssatt. Genom att kartlagga
processer kan forbundet sékerstalla att det administrativa arbetet sker effektivt, med likvardig
kvalitet och enligt géllande lagkrav. Malet foljs upp genom antal arbetssatt som kartlagts och
kvalitetssakrats.

Verksamhetsmal
Nettokostnader innan pensionskostnader och kostnader foér
stora insatser

Maltal
< 150,0 mnkr

Att ha en ekonomi i balans ar ett krav enligt kommunallagen, vilket innebar att inkomsterna ar
storre an utgifterna. Férbundet ska varda tilldelade medel, vid behov omprioritera hur
tilldelade medel anvands och vara proaktiva for att kunna hantera kraftigt 6kade kostnader.
Malsattningen ar att forbundets nettokostnader innan pensionskostnader och kostnader for
stora insatser ska vara i niva med budget eller béttre.

Verksamhetsmal Maltal
Investeringar ska finansieras med egna medel 100 %

For att ha en ekonomi i balans ska férbundet inte belanas for investeringar. Malet foljs upp
genom andelen av investeringarna som finansierats med egna medel.
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Inriktningsmal
Attraktiv arbetsgivare

Géstrike Raddningstjénst ska vara en attraktiv arbetsgivare. Férbundet ska aktivt

arbeta med jamstélldhet, mangfald och kompetensutveckling. Géstrike Rdddningstjénst ska
vara en inkluderande rdddningstjénst fér alla, sdval medarbetare som medborgare. Genom
en arbetsmiljé som tar till vara pa ménniskors olikheter utvecklas verksamheten for att béttre
mobta omvériden.

God och olycksfri arbetsmiljo

Verksamhetsmal Maltal
Alla medarbetare ska vara fria fran krankande sarbehandling 100 %

Gastrike Raddningstjanst har nolltolerans mot krankande sarbehandling, s& som mobbning,
diskriminering och sexuella trakasserier. Malet foljs upp i en medarbetarundersékning.
Procentsatsen ar andelen medarbetare som uppgett att de varit fria fran krankande
sarbehandling.

Verksamhetsmal Maltal
Utveckla arbetsmiljon tillsammans med engagerade medarbetare 90 % svarsfrekvens

Gastrike Raddningstjanst undersoker arligen medarbetarnas upplevelse av arbetsmiljon i en
medarbetarundersdkning. Genom en hog svarsfrekvens pa undersokningen far férbundet ett
resultat som speglar hela organisationen och engagerade medarbetare som bidrar till att
utveckla arbetsmiljon. Malet foljs upp i medarbetarundersdkningar och maltalet ar andelen
heltidsanstallda medarbetare som svarat pa undersékningen.

Inkludering och mangfald

Verksamhetsmal Maltal
Utbilda chefer och medarbetare inom inkludering och mangfald 15 utbildningstillfallen

For att fortsatta utveckla férbundet inom inkludering och mangfald behévs en grundldggande
kompetens hos bade chefer och medarbetare. Ledare behéver kunskap for att kunna driva
utvecklingen samt agera forebilder och kulturbarare i organisationen. Medarbetarna behdver
fa kunskap och kdnnedom inom omradet for att aktivt kunna bidra till en god arbetsmiljo dar
alla kan trivas och ma bra pa jobbet. Malet féljs upp genom antal genomférda
utbildningstillfallen.



God ekonomisk hushallning

Av kommunallagen 11 kap 6 § framgar
att det ska finnas en plan for
verksamheten under budgetaret. |
planen ska det anges mal och riktlinjer
som ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning. God ekonomisk
hushallning innebar en ekonomi i
balans dar forbundets resurser ska
anvandas dar de ger storsta mojliga
nytta.

Forbundet har tva finansiella mal for att
bidra till god ekonomisk hushallning.

e Nettokostnader innan
pensionskostnader och
kostnader for stora insatser

Investeringar ska finansieras
med egna medel

Verksamhetsmal kopplade till
god ekonomisk hushallning

Utover de finansiella malen finns aven
verksamhetsmal som anses bidra till
god ekonomisk hushallning.

¢ Minska antalet bostadsbrander

e Utbilda medlemskommunernas
medarbetare inom brandskydd

o Genomfora tillsyn enligt
faststalld tillsynsplan

e Kartlagga och kvalitetssakra
administrativa arbetssatt

Sida 11 (20)

Genom att minska antalet
bostadsbrander och utbilda inom
brandskydd kan férbundet minska
antalet raddningsinsatser som medfér
kostnader for forbundet.

Forbundet ska genomféra tillsyner pa
verksamheter dar riskerna vid brand ar
stora. Genom att sakerstalla att
verksamheterna har ett gott brandskydd
minskar risken for stora
raddningsinsatser som kan medféra
kostnader for forbundet.

Genom att se 6ver och forbattra
administrativa arbetssatt kan forbundet
sakerstalla att arbetet sker effektivt
utifran tid, ekonomi och kvalitet.



Ekonomiska
sammanstallningar

Berakningsgrunder

(Siffror i parentes avser siffror som
géllde vid beslut av den ekonomiska
planen i juni)

Prognos styrranta publicerad av
Sveriges riksbank 2023-09-21
2023-09-21 4,0%

2024 - 4,1% (3,7%)

Internranta Gavle kommun 2024 - 2,5
% (2,5%)

Prisindex for kommunal verksamhet
(PKV)
2024 - 4,3% (3,6%)

Samt motsvarande siffor for
personalkostnader

2024 - 3,3% (avtalad niva for
Kommunal)

Personalomkostnadspalagg (PO-
paslag) utgar fran det tal SKR anger
men ar exklusive pensionskostnad
vilket ger ett paslag pa 31,55%
(31,55%).

Pensionskostnaderna utgar fran KPA:s
prognos daterad 2023-11-16
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Ej medraknat i budget

| budgetdialogen med
agarkommunerna samt i den
ekonomiska planen som beslutats av
direktionen i juni har det informerats om
att nedanstaende punkter ej ar
medraknade i budgeten. Detta da det ar
valdigt osakert vilka eventuella
kostnader det kan medféra och nar i
tiden de kommer att fall ut.

e Ekonomisk paverkan pa grund av de
skarpta reglerna av dygnsvila vilket
kan fa effekt pa bade utryckande
verksamhet och férbundets
ledningsfunktioner.

e Utokat behov av sakerhetsskydd pa
grund av omvarldslaget.

e LSO 8 kap. Raddningstjanst under
hdjd beredskap — varken
tilkommande kostnader for nya
uppgifter eller eventuellt statligt stod
ar medraknat i budgeten. Mest troligt
kommer framtida statliga stod
betalas ut som generella statsbidrag
till respektive kommun. Det ar viktigt
att dialog fors mellan
agarkommunerna och férbundet sa
att statligt stdéd som ar kopplat till
uppgifter forbundet gor ocksa
kommer férbundet tillhanda.



Fordelning av kommunbidrag 2024

Fordelningsnyckel
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| enlighet med férbundsordningen ska kostnader for forbundets verksamhet finansieras
genom att varje medlem erlagger ett kommunbidrag utifran befolkningsunderlag per
den sista december. Fordelningen for 2024 baseras pa invanarantal 2022-12-31.

Antal invanare

Kommun 2022-12-31 Andel
Gavle 103 493 61,78%
Hofors 9472 5,65%
Ockelbo 5821 3,48%
Sandviken 39 098 23,34%
Alvkarleby 9625 5,75%
TOTALT 167 509 100%

Fordelning av kommunbidrag enligt fordelningsnyckel

(belopp i tkr)

Kommunbidrag

Kommunbidrag

Kommun 2023 Okning 2024
Gavle 100 761 7722 108 483
Hofors 9 358 571 9 929
Ockelbo 5726 376 6 102
Sandviken 38 348 2635 40 983
Alvkarleby 9 407 682 10 089
TOTALT 163 600 11 986 175 586



Resultatbudget
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Belopp i tkr Budget 2024 Budget 2023 Férandring Forandring i %
Verksamhetens intakter 14 800 15977 -1177 -7.4
Verksamhetens kostnader* -174 164 -164 148 -10 016 6,1
Avskrivningar -10 900 -10 675 -225 2,1
Verksamhetens 170 264 -158 846 11418 7.2
nettokostnader

Kommunbidrag 175 586 163 600 11 986 7,3
Verksamhetens resultat 5322 4754 568 11,9
Finansiella intakter 600 591 9 1,5
Finansiella kostnader* -5 922 -5 345 -577 10,8
Totalt resultat 0 0 0 -

*| verksamhetens kostnader inkluderas pensionskostnad samt I6neskatt. Den
finansiella delen av pensionskostnaden redovisas i posten finansiella kostnader.



Balansbudget
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Belopp i tkr Budget 2024 Prognos 2023  Bokslut 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 430 650 867
Maskiner och inventarier 43 270 39 200 39 234
Summa anlaggningstillgangar 43 700 39 850 40 101
Omsittningstillgangar

Fordringar 9 000 9 000 8479
Kassa och bank 93 675 89 100 86 947
Summa omsiéttningstillgangar 102 675 98 100 95 426
Summa tillgangar 146 375 137 950 135 527
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 31790 28 790 25199
Arets resultat 0 3000 3591
Summa eget kapital 31790 31790 28790
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 80 897 71795 73 955
Summa avsattningar 80 897 71795 73 955
Skulder

Langfristiga skulder 678 997 1290
Kortfristiga skulder 33 010 33 368 31492
Summa skulder 33 688 34 365 32782
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 146 375 137 950 135 527
Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser inkl. Ioneskatt som inte har 18 629 19 603 22 025

upptagits bland skulderna eller avsattningarna
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Driftbudget

Belopp i tkr
Avdelning Budget 2024 Budget 2023 Forandring Forandringi %
Operativt stod
Kostnader -15798 -14 382 -1416 10
Externa intakter 2 900 3400 -500 -15
Nettokostnad -12 898 -10 982 -1 916 17
Raddning & Sakerhet
Kostnader -108 394 -102 972 -5422 5
Externa intakter 11775 11 871 -96 -1
Nettokostnad -96 619 -91 101 -5 518 6
Verksamhetsstod
Kostnader* -48 950 -45 847 -3103 7
Externa intakter 125 706 -581 -82
Avskrivningar -10 900 -10 675 -225 2
Nettokostnad -59 725 -35 227 -3 909 7
Direktion och revision
Kostnader -1 022 -947 -75 8
Externa intakter 0 0 0 -
Nettokostnad

-1 022 -947 -75 8
Total nettokostnad -170 264 -138 257 -11 418 7
Kommunbidrag 175 586 163 600 11 986 7
Finansnetto -5 322 -4754 -568 12
Totalt resultat 0 0 0 -

*Hér ingér férbundets totala pensionskostnader exklusive finansiell del av skulden som &r inkluderad i

posten finansnetto.



Operativ ledning

Foérandringar inom Raddning i
Samverkan (RiS) ar anledningen till
minskade intakter och ékade
kostnaderna. | 6vrigt ar det
budgetposter for férbundets IT-drift
inklusive de specifika system som kravs
for den operativa delen.

Raddning & Sakerhet

Avtalet for brandskyddsnara tjanster ar
uppsagt fran och med den 1 september
2024. Det ger 500 tkr i minskade
intakter. | dvrigt ar de externa intakterna
uppraknade enligt befintliga
avtalsvillkor.

Vi vet att de skarpta reglerna fér
dygnsvila kommer att paverka
férbundet och hur vi arbetar. Exakt
vilken paverkan pa kostnadsbilden det
kommer att fa ar fortsatt svart att
beddma. Viss hojd ar tagen i budgeten
for okade kostnader for exempelvis
tackning av vakanser.

Det kommer att vara en komplex fraga
att 16sa, varvid omférdelning av nu
budgeterade poster kan bli aktuellt
under 2024.
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Verksamhetsstod

Skillnaden i intdkter avser uthyrning av
medarbetare till annan raddningstjanst
som har avslutats under 2023.
Kostnaderna for forbundets
fordonsférsakring samt
ansvarsforsakring ar flyttat till
Verksamhetsstdd fran Raddning &
Sakerhet.

Direktion och revision
Budgetposterna for revisionen ar i
enlighet med askade medel fran
revisionen pa totalt 323 tkr. Det
inkluderar kostnader for arvoden
inklusive sociala avgifter pa 61 tkr samt
konsultarvoden till sakkunnigt bitradde
for kop av revision, grundlaggande
granskning och évrig granskning pa
262 tkr.

Kostnaderna for direktionen avser
arvoden till ordférande, vice ordférande
samt motesarvode till de valda
ledamoterna for forbundets sex
planerade direktionssammantraden.
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Investeringsbudget 2024-2027

Belopp i tkr

Investeringsobjekt 2024 2025 2026 2027
Slack-/raddningsfordon 4 500 10 000 5000 4 500
Fordon 1420 3000 2000 1000
Kommunikation rokdykning 4 200 - - -
Arbetsmiljo 880 1500 1500 1000
Raddningsmateriel 700 700 700 1000
Hojdfordon 3700 12 000 12 000 -
Lastvaxlare - 2500 4 000 4 500
Summa investeringar 15 400 29 700 25 200 12 000

Hojdfordonet 2024 avser en ombyggnation av befintligt fordon medan investeringarna
2025/2026 avser nyinkdp av hojdfordon. Lastvaxlarna som ar i investeringsbudgeten
2026/2027 inkluderar tank och pump. Under 2025 samt 2027 planeras inkop av tva
tankbilar.

For att sakerstalla en bra framférhallning for planering av investeringsverksamheten
beslutas investeringsbudgeten for 2024 med den ekonomiska planen for 2025-2026 i
direktionen i juni. Féljande férandringar ar gjorda avseende investeringar jamfort med
den i juni beslutade investeringsbudgeten. Avseende 2024 ar enbart omférdelningar
mellan investeringsobjekt gjorda, summa totala investeringar ar oférandrad.

2024

e Slack- och raddningsfordon, utdékad budget med 0,5 mnkr
Fordon, minskad budget med 0,58 mnkr

Hoéjdfordon, 6kad budget med 0,3 mnkr

Arbetsmiljé, minskad budget med 0,12 mnkr

2025

o Hojdfordon, 12 mnkr avser tidigarelaggning av investeringar i hojdfordon som var
planerade till 2026—2027. Investeringen behdver ska 2025-2026. Budgeten ar aven
O0kad med 2 mnkr pa grund av hogre prisniva pa denna typ av fordon.

o Slack- och raddningsfordon, utdékad budget med 0,5 mnkr som avser
kostnadsdkningar samt 4,5 mnkr som avser behov av nytt fordon.

2026-2027
e Lastvaxlare, behov av nytt fordon 6kad budget med 4 mnkr
¢ Hojdfordon planerat till 2027 ar tidigarelagd till 2025



Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en del av
styrning och uppf6ljning av férbundets
verksamhet. Syftet med den interna
kontrollen ar att den ska bidra till att:

e verksamheten nar sina mal med
effektivitet, sakerhet och stabilitet.

e informationen och rapporteringen
om verksamheten och ekonomin ar
tillforlitlig och rattvisande.

e verksamheten efterlever lagar,
regler, avtal med mera.

Arbetet med den interna kontrollen kan
beskrivas som en sammantagen
process innehallande en robust
organisation, riskanalyser som riktar
arbetet, planerade atgarder och
kontroller samt slutligen uppféljning.

Den interna kontrollen f6ljs upp och
analyseras genom upprattande av arlig
plan for intern kontroll dar sedan
resultatet aterkopplas till direktionen.

Ansvar och uppfdljning
Direktionen ansvarar for att en tillracklig
intern kontroll finns inom férbundet.
Uppféljning av kontrollpunkterna i den
interna kontrollplanen sker per tertial
och dokumenteras i férbundets
arendehanteringssystem. Direktionen
far en sammanfattning av arbetet med
den interna kontrollen i samband med
redovisning av delarsrapport och
arsredovisning.

Alla medarbetare ar involverade i den
interna kontrollen och har ett ansvar i
arbetet med att forbattra och utveckla
férbundets verksamhet samt rapportera
avvikelser och risker.
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Revisorerna har inget ansvar fér den
interna kontrollen. Daremot granskar
och prévar de om den interna kontrollen
ar tillrackligt bra och kan bidra till att
uppmarksamma brister som kan leda till
férbattring.

Riskanalys som riktar arbetet
Behovet att arbeta med riskanalyser
vilar pa vetskapen om att det oftast
finns omstandigheter och risker om
hindrar eller hotar att vi inte kommer att
na vara mal eller arbetar sa som det ar
tankt. Analysen ska kopplas till aktuella
mal, uppdrag eller processer for att bli
meningsfull. Syftet ar att ringa in de
viktigaste riskerna som kan hindra eller
hota var verksamhet.

Att genomféra en riskanalys handlar om
att systematiskt arbeta i stegen:
identifiera, analysera, vardera och
hantera. | arbetet kring att identifiera
risker utgar vi fran férbundets
processer, rutiner och system. Nar
riskerna ar identifierade sorteras,
beskrivs och analyseras dem. For att
sedan vardera dem stélls tva fragor

e Hur troligt ar det att risken finns
eller kan uppsta?

e Hur allvarlig blir konsekvensen om
den intraffar?

Sista steget blir sedan att bestamma
hur risken ska hanteras. Det kan ske
genom atgarder som férebygger,
begransar eller undanrgjer risken eller
med uppfdljande kontroll. | vissa fall
kan ocksa en risk accepteras.



Intern kontrollplan 2024

Risk- eller malomrade

Efterlevnad av externa

Risker

Dataskyddsférordningen

Kontrollmoment

Kontrollera tertialvis att
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Antal kontroller

Kontroll av alla

och interna regelverk efterlevs inte nyupprattade avtal har nyupprattade
undertecknade PUB-avtal dar
sa kravs

Efterlevnad av externa Regelverket kring Kontrollera minst tre 3av30

och interna regelverk

arkivering och gallring
efterlevs inte

handlingstyper per tertial enligt
forbundsdévergripande i
dokumenthanteringsplanen att
hantering foljer angiven
beskrivning

behandlingar

Nettokostnad innan
pensionskostnader och
kostnader for stora
insatser

Lagen om offentlig
upphandling (LOU)
efterlevs inte vid ink&p

Kontrollera tio
leverantorsfakturor per tertial
och stdm av mot
avtal/upphandling

10 av 1 000
fakturor

Nettokostnad innan
pensionskostnader och
kostnader for stora
insatser

Debiteringar genomfors
inte enligt avtal vid till
exempel IVPA, RVR
med flera

Kontroll av fem

handelserapporter per tertial dar

debitering ar aktuell

5 av 220 rapporter
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