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Styrelsen Gavle Vatten AB

Verksamhetsplan inklusive intern- och investeringsbudget 2024 Gavle
Vatten AB

Forslag pa beslut
Gavle Vatten AB:s styrelse beslutar
— att faststalla de delar av Verksamhetsplanen 2024 som ber6r Gavle Vatten AB
— att faststédlla Internbudget 2024 f6r Gavle Vatten AB
— att faststélla Investeringsbudget 2024 for Gavle Vatten AB
— att 6verlamna beslutad Verksamhetsplan, Internbudget och Investeringsbudget 2024
till Gavle kommun
— att Vd inom beviljad budgetram for Gavle Vatten AB far omdisponera medel for
bolaget utifran verksamhetens basta
— att vid sddan omdisponering informera styrelsen darom
— att uppdra till Vd att for Gavle Vatten AB att genom chef for avdelning Ekonomi eller
Controller representera Gavle Vatten AB pa Finansradet inom Gavle kommun for att
sdkerstalla finansieringslosningar samt finansieringsbehovet genom
checkrakningskredit.

Arendebeskrivning

Verksamhetsplanen beskriver inriktning och fokus for saval det 6vergripande arbetet inom
Gastrike Vatten koncernen som for respektive anlaggningsbolag. Till verksamhetsplanen finns for
varje enskilt bolag en internbudget och investeringsbudget for aret samt foér investeringar en plan
och utblick som satter de ekonomiska ramarna.

Aktiviteterna inom koncernen utokas under 2024 f6r att mota 6kade krav med nya och
kommande regelverk inom saval VA som samhallsbyggnad och sdkerhet samt behov och
onskemal fran saval kommunala, statliga som privata aktorer i vara kommuner.

| arbetet med verksamhetsplanen har prioritering gjorts for att pa basta satt uppfylla behov i
samtliga bolag inom uppdraget och skapa en rimlig arbetssituation for alla medarbetare. Sarskild
har aktiviteter inom ramen for fokusomradena God arbetsmiljo, Effektiv och proaktiv verksamhet,
God sdkerhet och krisberedskap samt Skapa robust VA-forsérjning prioriterats.

For att mota utmaningen med att driva nya omfattande projekt har en ny organisation byggts for
att parallellt med den I6pande driften driva de stora investeringsprojekten éver lang tid.
Implementering av den nya organisationen pagar parallellt med utveckling av arbetssatt for att
skapa bra forutsattningar da fler medarbetare, konsulter och entreprendérer inom manga
funktioner kommer in.

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
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Sarskilt utmanande ar det att det saknas langsiktighet i utbyggnadsplaner som involverar VA-
infrastrukturen i flera av kommunerna vilket skapar ryckighet och svarigheter i styrning och
prioritering i Gastrike Vatten

Férutsattningar fér Gavle Vatten AB

Internbudget for Gavle Vatten 2024 &r justerad i férhallande till beslutade budgetramar fér 2024-
2027. Rantekostnaderna 6kar med ca 4,5 mnkr och da det &r osdkert om stéd for biogas kommer
att ges 2024 har detta inte rdaknats in, ca 2 mnkr. | budget for intakter har forutsatts att
forbrukningen kommer att ligga i paritet med nuvarande mangd.

Budget for rorelsekostnader ar ca 250 mnkr. | detta finns budgetposterna Verksamhetskostnader,
Verksamhetsprojekt och Av- och nedskrivning. Inom ramen for verksamhetsprojekten fortloper
ett omfattande utvecklingsarbete drivet av de stora investeringarna samt nya krav och
méjliggdrande av tillvixt. Aven utveckling i regionen paverkar VA-verksamheten i stor omfattning.
Manga av aktiviteterna pagar under flera ar. Sarskilt kan lyftas aktiviteterna:
- Fortsatt utredning och analys utifran skyfallet 2021
- Utveckling av och leasing av lokaler fér att mota behov pa kort och medellang sikt
- Deltagande och stdd i projekt inom Gavle kommunkoncern samt Trafikverket och Region
Gavleborg
- Byte av vattenmatare hos kunder
- Fortsatt 6vervakning grundvattennivaer
- Forbattringar av funktioner i vattenverk, reningsverk och pumpstationer samt lokaler. Del
av kostnader for till exempel pumpar bokfors som reinvestering.
- Lopande fastighetsunderhall och ledningsnatsatgarder
- Utredningar for fornyelse av ledningsnatet

Budget for investeringar ar ca 520 mnkr och detsamma som rambudgeten. | detta ingar
budgetposterna Exploateringar, Reinvesteringar och Nyinvesteringar. Huvuddelen, knappt 360
mnkr, utgors av nyinvesteringar. Inom ramen for reinvesteringar star forbattringar pa
ledningsnatet for huvuddelen.

Planerade investeringar for vattenférsorjning avser framst:

- Fortsatt arbete tillsammans med Alvkarleby Vatten for en Trygg vattenférsérjning, flerrsprojekt
(mindre del av kostnad ligger som Verksamhetsprojekt)

- Utdkad beredning Valbo vattenverk och Satra vattenverk, flerarsprojekt

- Kompletterande vatten for att skapa goda forutsattningar for en robust och hallbar
vattenforsorjning genom en 6kad mangd ravatten av god kvalitet, flerarsprojekt

Planerade investeringar for avloppshantering avser framst:

- Fortsatt utveckling av Duvbackens reningsverk for att ha en bra rening i enlighet med tillstand
- Fortsatt arbete for nytt reningsverk i Gavle, flerarsprojekt (mindre del av kostnad ligger som
Verksamhetsprojekt)
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Budget for exploateringar ar 80 mnkr. | detta ingar anslutningar i direkt anslutning till befintligt
VA-nit, utbyggnad till omradet Abyggeby samt kommunala och privata exploateringar for
bostader och verksamhetsmark. Stora osdkerheter i omfattning och tidplaner foéreligger.

Generella forutsattningar

Ovissheten i den framtida utveckling gér budgeten mer svarbedémd. Intdkterna paverkas av
vattenanvandningen, i nagra kommuner ser vi minskningar i férbrukningen troligen paverkad av
det ekonomiska laget i samhéllet. Kostnaderna 6kar pa grund av den generella inflationen och
ranteliget vilket paverkar savil driftskostnader som 6kade finansiella kostnader. Aven
entreprenadarbeten paverkas av inflationen. | samtliga bolags budget har férutsatts en generell
inflation pa 4 % for verksamhetskostnader, rantan ar berdknad enligt prognosen for géllande
marknadsranta enligt Kommuninvest.

Gemensamma kostnader fran moderbolaget Gastrike Vatten férdelas enligt faststalld
fordelningsnyckel till respektive dotterbolag. | de bolag dar kommunfullmaktige eller styrelse har
beslutat om héjningar av brukningsavgifter och anlaggningsavgifter har de raknats in.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Verksamhetsplan 2024 fér Gastrike Vatten AB inklusive dotterbolag (DokID 20240922-
00038)
Bilaga 2 Internbudget 2024 inklusive investeringar for Gavle Vatten AB (DokID 20230922-00046)

Foredragande i arendet ar Lena Blad, Vd
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