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Styrelsen Gastrike Vatten AB

Verksamhetsplan inklusive intern- och investeringsbudget 2024,
Gastrike Vatten AB

Forslag pa beslut
Gastrike Vatten AB:s styrelse beslutar
— att faststélla de delar av Verksamhetsplanen 2024 som berér Gastrike Vatten AB
— att faststalla Internbudget 2024 for Gastrike Vatten AB
— att faststélla Investeringsbudget 2024 for Gastrike Vatten AB
— att 6verlamna beslutad Verksamhetsplan, Internbudget och Investeringsbudget 2024
till kommunerna Gavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar
— att Vd inom beviljad budgetram for Gastrike Vatten AB far omdisponera medel for
bolaget utifran verksamhetens béasta
— att vid sadan omdisponering informera styrelsen dérom
— att uppdra till Vd att for Gastrike Vatten AB:s rakning att genom chef for avdelning
Ekonomi eller Controller representera Gastrike Vatten AB pa Finansradet inom Gavle
kommun for att sakerstalla finansieringslsningar samt finansieringsbehovet genom
checkrakningskredit.

Generella forutsattningar

Verksamhetsplanen beskriver inriktning och fokus for saval det 6vergripande arbetet inom
Gastrike Vatten koncernen som for respektive anlaggningsbolag. Till verksamhetsplanen finns for
varje enskilt bolag en internbudget och investeringsbudget fér aret samt for investeringar en plan
och utblick som satter de ekonomiska ramarna.

Aktiviteterna inom koncernen utdkas under 2024 f6r att mota 6kade krav med nya och
kommande regelverk inom saval VA som samhallsbyggnad och sdkerhet samt behov och
onskemal fran saval kommunala, statliga som privata aktérer i vara kommuner.

| arbetet med verksamhetsplanen har prioritering gjorts for att pa basta satt uppfylla behov i
samtliga bolag inom uppdraget och skapa en rimlig arbetssituation for alla medarbetare. Sarskild
har aktiviteter inom ramen for fokusomradena God arbetsmiljo, Effektiv och proaktiv verksamhet,
God sdkerhet och krisberedskap samt Skapa robust VA-forsérjning prioriterats.

For att mota utmaningen med att driva nya omfattande projekt har en ny organisation byggts for
att parallellt med den I6pande driften driva de stora investeringsprojekten éver lang tid.
Implementering av den nya organisationen pagar parallellt med utveckling av arbetssatt for att
skapa bra forutsattningar da fler medarbetare, konsulter och entreprendrer inom manga
funktioner kommer in.

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se
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Sarskilt utmanande ar det att det saknas langsiktighet i utbyggnadsplaner som involverar VA-
infrastrukturen i flera av kommunerna vilket skapar ryckighet och svarigheter i styrning och
prioritering i Gastrike Vatten.

Férutsattningar for Gastrike Vatten AB

Internbudget for Gastrike Vatten 2024 ligger i linje med beslutade budgetramar for 2024-2027.
Budget for rorelsekostnader ar ca 155 mnkr och innefattar kostnader for medarbetare (145 st),
IT/system, fordon, lokaler, rorlig utrustning etc. De stora investeringar som ska genomforas inom
framst Gavle Vatten AB men dven Osthammar Vatten AB under kommande 10-15 &r 6kar
resursbehovet av medarbetare och tillhérande kostnader for lokaler, IT, fordon etc.
Investeringarna innebar dven behov av utokat stod inom systemforvaltning/IT samt
kommunikation. Delar av dessa utgifter hanteras inom investeringsramen och delar av dem
paverkar rorelsekostnaderna. Kostnader kopplade till de stora investeringsprojekten belastar
respektive bolag direkt och férdelas inte genom foérdelningsnyckel fran Gastrike Vatten. Aven krav
som inte omfattar samtliga bolag hanteras utan fordelningsnyckeln. Ett exempel ar Lag
(2018:1174) om informationssdkerhet for samhallsviktiga och digitala tjanster som omfattar Gavle
Vatten AB.

Under 2023 och fortsatt 2024 utvecklas den kommunala samverkan inom framtagande av
kommunala Nodvattenplaner, Vattentjanstplaner och utvecklad skyfall- och dagvattenhantering.
Kostnader for detta belastar saval VA-kollektiv som skattekollektiv i respektive kommun.

Budget for investeringar ar 2 mnkr och detsamma som rambudgeten. De avser inkdp av
koncerngemensamma tankar for vattenférsorjning och mobila reservkraftaggregat samt utbyte av
modem.

Generella forutsattningar

Ovissheten i den framtida utveckling gor budgeten mer svarbedémd. Intdkterna paverkas av
vattenanvandningen, i flera kommuner ser vi minskningar i férbrukningen troligen paverkad av
det ekonomiska laget i samhallet. Kostnaderna 6kar pa grund av den generella inflationen och
rantelidget vilket paverkar savil driftskostnader som dkade finansiella kostnader. Aven
entreprenadarbeten paverkas av inflationen. | samtliga bolags budget har férutsatts en generell
inflation pd 4 % for verksamhetskostnader, rantan ar berdknad enligt prognosen for gallande
marknadsranta enligt Kommuninvest.

Gemensamma kostnader fran moderbolaget Gastrike Vatten fordelas enligt faststalld
fordelningsnyckel till respektive dotterbolag. | de bolag dar kommunfullmaktige eller styrelse har
beslutat om hdjningar av brukningsavgifter och anlaggningsavgifter har de raknats in.
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Beslutsunderlag

Bilaga 1. Verksamhetsplan 2024 fér Gastrike Vatten AB inklusive dotterbolag (DokID 20230922-
00038)

Bilaga 2. Internbudget 2024 inklusive investeringar for Gastrike Vatten AB (DokID 20230922-
00039)

Foredragande i drendet ar Lena Blad, Vd
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