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Budget 2024

Direktionen tog beslut om rambudgeten for 2024, 1 juni 2023. Rambudgeten
inkluderade forslaget om taxejusteringar i avfallstaxan for ar 2024 samt kraven i de
ekonomiska malen.

Nu har dven detaljbudgeten lagts med grunden fran rambudgeten och med
justeringar utifrdn hur det ekonomiska laget ser ut nu vad galler prognoser for tex.
inflation, behandlingspriser, index, ranta och forutsattningarna vad galler de nya
ansvaret for fastighetsndra insamling. Forbundet har aven arbetat in de
effektiviseringar och besparingar som angavs i rambudgeten pa 4,5 mnkr.

Forbundets resultat

Gastrike atervinnare har sedan férbundets bildande 2001 haft en positiv ekonomisk
utveckling som har grundats pa tanken att forbundet ska ha en ekonomi i balans.

Forbundets resultat for hela verksamheten bedoms forbattras fran resultatet i
rambudgeten pd 6,4 mnkr till 7,8 mnkr.

Fordelat pa de olika verksamhetsgrenarna ser resultatet ut enligt nedan:

1. Den taxefinansierade verksamheten som innefattar framst insamlingen av
hushallssopor, hanteringen av vdra atervinningscentraler,
informationsverksamheten och kundservice har alltid varit karnverksamhet
och utgor knappt 78 % procent av omsattningen. Sjalvkostnadsprincipen
enligt kommunallagen galler, vilket i praktiken betyder att den
taxefinansierade verksamheten inte ska ga med vinst. Budgeterat resultat o
mnkr.

2. Den kommersiella verksamheten i forbundet bestar fraimst av
konkurrensutsatt dkeriverksamhet, med tjanster nira, men utanfor det
kommunala uppdraget. Den delen av verksamheten finansieras via externa
intdkter och utgor kring 11 % av forbundets omsattning. Den kommersiella
verksamheten har vinstkrav som bidrar till att hdlla taxorna nere i den
taxefinansierade verksamheten. Budgeterat resultat om 4,3 mnkr.

3. Fran darsskiftet borjar forbundet insamlingen av det som avser det nya
kommunala ansvaret for insamling av férpackningar. Ersdttningen for den
utforda insamlingen kommer fran producenterna och administreras av
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Naturvdardsverket. Férbundet behover ha en tydlig sarredovisning av det
nya ansvaret och har utifran det tydliggjort det med en ny
verksamhetsgren. Ersattningen baseras utifran bade fasta och rorliga
ersdttningar och mdlet inom projektet har varit att ansvaret ska utforas
med kostnadstdackning. Den nya verksamhetsgrenen utgor ca 12 % av
forbundets totala omsattning. Fokus for det forsta aret ar att ta 6ver
ansvaret for alla dtervinningsstationer, fortsatta utbyggnationen av
hamtningen av férpackningar fran flerbostadshus och paborja i slutet av
aret insamlingen av forpackningar i liten skala for smahus.

For det forsta budgetaret budgeteras med ett resultat om +3,5 mnkr. Det
forsta aret kommer vi att anvanda flera bilar som blir fardigavskrivna, i
vantan pa nya bilar (férsenade leveranser) vilket tillfalligt forbattrar
ekonomin. Dartill pabdrjas insamlingen tidigare for plastforpackningar och
pappersforpackningar som ger en hdgre ersdttning an metallférpackningar
och glasforpackningar, vilket ocksa tillfalligt ger en béttre ekonomi.

Malet om en soliditet om minst 20 % i koncernen planeras att nds under 2024-

2026.

[ budge
effektivi

ten ar taxejusteringar motsvarande 9,4 mnkr medtagna och interna
eringar och besparingar motsvarande 4,5 mnkr.

Forbundet arbetar standigt med interna effektiviseringar och de senaste dren har
utover detta interna effektiviseringar motsvarande 3,3 mnkr for ar 2022 genomforts

och for

ar 2023 dr atgarder motsvarande 12 mnkr inarbetade i budgeten. En aktiv

ekonomistyrning ar nodvandig for att sdkerstdlla en ekonomi i balans.

Koncernens resultat

Koncernen bestar av Gastrike dtervinnare och de heldgda bolagen GA Tillsammans

AB, GA

Utveckling AB, samt Gastrike Ekogas AB som ags till 51 % av forbundet.

Gastrike Ekogas AB budgeterar ett resultat om +1,1 mnkr (51 % = +0,5 mnkr). Andra
aret i rad i bolagets historia som det budgeteras med ett positivt resultat.
Mangderna pa inkommande substrat har vikit under 2023 och ar fortfarande i
fokus for dr 2024. Flera dtgarder planeras for att kunna hdlla en hég och stabil
produktion. Forsaljningen berdknas inte 6ka namnvart, utan det handlar mer om
att fa till de interna processerna och gora bra affarer. Osdkerheterna kring
produktionsstoden och skatter for koldioxid kvarstdr, branschen driver pad att fa till

tydliga

besked.

De heligda dotterbolagen GA Tillsammans AB och G& Utveckling AB ir i stort sett

vilande

foretag och har bara kostnader for administration, revision och

provtagning. Slutredovisningen for sluttackningen av askcellsdeponin kan fd nagra

mindre

For en

effekter som har beaktats. Resultatet berdknas till +o0,7 mnkr.
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Koncernens budgeterade resultat for 2024 uppgar till +9,1 mnkr.

Kanda storre forandringar och paverkan pa
budgetaret 2024

I budgeten for 2024 antas verksamheten fortgd i princip sd som for ar 2023, men
med ndgra storre forandringar och antaganden som beskrivs nedan.

¢ Fastighetsndra insamling av féorpackningar blir kommunalt avfall
fran ar 2024.

Fran 1januari 2024 far forbundet det kommunala ansvaret for insamling av
férpackningar fastighetsndra (FNI). Inférandet sker succesivt under dren
2024-2026 och till ar 2027 ska alla hushall ha insamling av férpackningar
fastighetsnadra. Fokus for ar 2024 ar att forbundet ska ta 6ver ansvaret for
alla dtervinningsstationer samt inférande av fastighetsnara insamling av
forpackningar hos flerbostader. Avfallstaxan har inte hojts med anledning
av FNIL.

Forbundet har tagit fram berdkningar utifrdn i dagslaget med bade kdnda
och okdnda parametrar och utifrdn hur tidplanen for inférandet ser ut.
Enligt forordningen ska systemet vara kostnadstdckande fér kommunerna.
Budgeten for ar 2024 ser positiv ut, vilket framst beror pad att initialt
bedriver vi insamlingen fran flerbostadshus med bilar och karl som ar
fardigavskrivna. Forsenade leveranser av bilar, samt att fokus pad de nya
investeringarna kommer att landa pd ar 2025, gor att framst
avskrivningskostnaderna och rantekostnaderna ar laga ar 2024. |
rambudgeten lade vi ingen resultatpaverkan, men utifrdn nu lagd
detaljbudget ar resultatet berdknat till +3,5 mnkr. Resultatet planeras att
sjunka framover, da de tillfalliga positiva effekterna férsvinner och hela
verksamheten vaxer med mer kostnadsdrivande delar.

Ekonomisk resultateffekt till budgetaret 2024: +3,5 mnkr

e Investering i eftersorteringsanlaggning

Beslut om investering i en eftersorteringsanldaggning togs av
forbundsstyrelsen vintern 2021. Kraftigt 6kade investeringskostnader med
anledning av omvarldslaget samt att markfragan drar ut pa tiden gor att
nya kalkyler och forutsattningar behover tas fram. Om de nya kalkylerna
visar sig vara lonsamma kommer det att fa en positiv effekt pa den
ekonomiska planen. Att i nuldget gora antaganden om dess eventuella
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effekter pa den ekonomiska planen ar daremot alltfor osdkert. Investering i
eftersorteringsanldggning ar inte medtagen i budgeten for ar 2024 eller i
den ekonomiska planen.

Ekonomisk resultateffekt till budgetaret 2024: Ingen paverkan

Finansiell leasing

[ arsbokslutet ar 2022 tillimpade forbundet redovisningsprinciperna for
finansiell leasing for forsta gangen. Redovisningsprinciperna avser
forbundets lokaler pa Utmarksvagen 14+16 i Gavle dar kontoret, garagen,
atervinningscentralen och verkstaden ligger. Forbundet redovisar en
finansiell skuld for de framtida hyreskostnaderna och férbundets
balansomslutning 6kade kraftigt (73 mnkr) och det egna kapitalet
minskade, vilket paverkade soliditeten kraftigt negativt. Vid
nyckeltalsberdkningarna ar soliditeten beraknad bdde inklusive och
exklusive effekten av finansiell leasing. Nar mdlet om en soliditet i
koncernen pd minst 20 % togs, hade vi inte paborjat tillampningen av
redovisning av finansiell leasing. For att madlet ska vara rattvist bor darfor
soliditeten exklusive effekten av finansiell vara den vi jamfor emot. Se
vidare under avsnittet om ekonomiska nyckeltal.

Ekonomisk resultateffekt till budgetaret 2024: - 0,4 mnkr samt paverkan pa
soliditeten.

Obligatorisk utsortering av matavfall.

Fran och med dar 2024 blir det krav pa att alla hushall och verksamheter ska
sortera ut sitt matavfall. Det innebdr att det abonnemang som idag finns
som heter "osorterat” och dar kunderna ldgger sitt matavfall i samma karl
som restavfallet inte langre blir tillatet.

Férbundet kommer att fasa ut dessa abonnemang under de kommande
aren och de kunder som har osorterat far ga over till ett abonnemang som
heter "sorterat” och darmed fa ett brunt karl for utsortering av matavfall.

Avfallstaxan for abonnemang osorterat ar kraftigt miljostyrande i den
meningen att det dr rejalt mycket dyrare att ha detta abonnemang jamfort
med att ha ett abonnemang dar utsortering sker. Syftet med att detta
abonnemang ar ca 3-3,5 ganger dyrare an abonnemang sorterat ar att det
ska kosta om man inte bidrar till en 6kad sortering. De intdkter som dessa
abonnemang ger bidrar till att andra som sorterar kan fd en lagre taxa. Nar
denna valmgjlighet nu tas bort innebér det att de dessa miljostyrande
intdkter minskar och behover styras om till andra taxejusteringar.
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Utfasningsplanen i nuldget berdknas till att ca 20 % av kunderna som har
osorterat kommer att ga over till abonnemang sorterat under 2024, vilket
motsvarar ca 1,5 mnkr i intdktstapp som behdover tas igen genom andra
taxeintakter. Forbundet kommer att ansoka om dispens for denna
omstdllning och fasa ut abonnemang osorterat i den takt som
fastighetsndra insamling infors under dren 2024-2026.

Ekonomisk effekt till budgetdret 2024: Minskad intdakt med -1,5 mnkr jamfort med
tidigare plan. Motsvarar ca 0,7 % av taxorna totalt.

o Driftbidrag fran kommunerna for sluttackning av askcellsdeponi i
Forsbacka

Forbundets heldgda dotterbolag GA Utveckling AB har ansvar for att
slutfora sluttackningen av en askcellsdeponi ute i Forsbacka. Slutsittningen
kommer att pdborjas under hosten 2023 och vara klar i bérjan av 2024. Den
initiala budgeten for sluttackningen som togs fram hosten 2022 landade pa
ca 20 mnkr och lika mycket bokades upp som en avsattning i arsbokslutet
2022. Forbundet gick in och tackte upp underskottet med ett
aktiedgartillskott. For att i sin tur tacka forbundets underskott beslutades
under vdaren/sommaren 2023 om driftsbidrag om totalt 20 mnkr fran Gavle,
Hofors, Ockelbo och Sandviken kommun (det var de kommunerna som
dgde deponin ar 2000 da sluttickningen skulle ha slutforts). I och med att
kommunerna har gatt in med driftsbidrag for att tacka forlusten som
sluttickningen innebar kan forbundet planera med att fa tillbaka det
aktiedgartillskott om 20 mnkr som gavs till GA Utveckling vid arsbokslutet
2022. Aterforing sker om den finansiella stillningen i GA UT AB tillater det
och beslut tas tidigast pa arsstimman varen 2024. Aterforingen har ingen
resultateffekt pa resultatrakningen, men det egna kapitalet i forbundet
kommer att forbattras med 20 mnkr, vilket ar positivt for soliditeten i
forbundet.

Ekonomisk effekt till budgetaret 2024: Eget kapital minskas i GA UT AB med 20
mnkr och 6kar eget kapital i forbundet med lika mycket. Koncernmassigt tar
effekten ut varandra, men soliditeten i féorbundet starks.
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Resultatrakning ar 2024 med jamforelse

Resultatforandringarna jamfors fraimst med den senaste prognosen for 2023, men
ibland dven med budgeten for 2023 for att forstd hur framst kostnaderna har
svangt kraftigt under det senaste aret. Nar sa sker anges det tydligt.

Tabellen nedan visar prognosen for innevarande ar, budget 2024, férandringen
daremellan, utfallet 2022, samt koncernen.

.. Ekogas G_A
Forbundet Tillsamman | Koncernen
51% s koncernen
Tkr 2023 2024 2022 2024 2024 2024
Prognos | Budget | Awvikelse | Utfall Budget | Budget Budget

Taxeintakter 215 292 222 437 7 145| 195478 222 437
Verksamhetsintakter 78 114 98814 20700 73791Q 27 384 121 907
Sidointakter 2 068 1640 -428 3487 4013 5653
Summa intakter 295 473 322 891 27 417| 272757 31397 0 349 997
Produktionskostnader -80 324 -91416| -11092( -76397] -11572 -102 988
Bruttoresultat 215 149 231 475 16 326| 796 359] 19 825 0 247 008
TG 1 73 % 72 % 72 % 63 % 71 %
Ovriga kostnader -67 963 -67 791 172| -67266Q -7 064 700 -74 155
Personalkostnader -111 933 -124526| -12592| -104 926 -4 291 -124 526
Avskrivningar -23 068 -27 354 -4 286 -21604f -6706 -34 060
Rorelseresultat 12 184 11 804 -380 2563 1763 700 14 267
TG 2 4,1 % 37% 09%Q 56% 4,1 %
Finansnetto -2 684 -4 004 -1320| -22104f -1213 -5 217
Arets resultat 9 500 7 800 -1700| -19 541 551 700 9 051
TG 3 32% 2,4 % 7.2%Q4 1,8% 2,6 %

Totala intakter

Forbundets intdkter budgeteras till 322,9 mnkr. Det ar en 6kning med 27,4 mnkr
jamfort med prognosen for 2023. Okningen bestar av bade taxeintikter, justeringar
inom den kommersiella verksamheten och det nya tillkommande ansvaret for
fastighetsndra insamling. Forandringarna redovisas mer i detalj nedan.

Taxefinansierade intakter

Taxefinansierade intakter bestar av grundavgifter och hamtningsavgifter for
restavfall och matavfall. Aven slam fran enskilda avlopp, fettavskiljare, latrin,
tradgardsavfall, tidningar och andra taxor ingdr i taxeintdkterna. Fran 1 januari
2024 ingdr dven hamtning av forpackningar i det kommunala ansvaret, men det ar
producenterna som kommer att ersatta forbundet for den hamtningen. Det ar
saledes inte finansierat via avfallstaxan. Daremot kan férbundet i vissa fall erbjuda
extra tjanster kopplat till hamtningen av forpackningar som ar inlagt i avfallstaxan.
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Totalt berdknas taxeintdkterna uppga till 222,4 mnkr under 2024, en 6kning med
7,1 mnkr, jamfort med senaste prognosen for 2023 och 9,0 mnkr jamfort med
budget. Okningen bestar framst av de foreslagna taxejusteringarna om totalt 9,4
mnkr, som i snitt motsvarar det en hojning pa 4,4 %. Utover taxejusteringarna
raknar vi dven med en viss volymokning, ca 0,5 %. Till ar 2024 blir det obligatorisk
med utsortering av matavfall och det innebar att abonnemang osorterat inte gar
att teckna for nya abonnenter. Abonnemanget ska aven fasas ut for befintliga
kunder, som kommer att 6verga till ett sorterat abonnemang. Eftersom
abonnemang osorterat ar mycket dyrare an abonnemang sorterat har vi kalkylerat
med att tappa ca 1,5 mnkr i taxeintakter under 2024.

Taxorna ska enligt sjalvkostnadsprincipen vara kostnadstdckande som helhet.
Grundavgifterna justeras infor 2024, daremot inte hamtningsavgifterna for
restavfall och matavfall. Tydligt avgransade taxor som bara beror vissa
kundkategorier styrs mot att de ska vara sjdlvfinansierade, sdsom hamtning av
slam fran enskilda brunnar eller fettavskiljare. Inom vissa taxor har kostnaderna
stigit kraftigt med 6kade priser for behandling av avfallet och 6kade transporter,
vilket paverkar taxorna.

Taxan ar kraftigt miljostyrande och med det menar vi att det ska l6na sig att
sortera bra och minska pd avfallet. Vi ser i plockanalyser att 6ver 2/3 av restavfallet
ar felsorterat. Restavfallet ar ocksa valdigt dyrt att behandla. Kostnaderna av det
felsorterade avfallet uppgar upp emot ca 15 mnkr /ar.

Tradgard Ovrigt_Fett
Returpapper ;o 2% 2%
1%
Slam
7%

Grundavgift
34%

Latrin

Matavfall ©%
0%

Diagrammet visar hur taxeintdkterna ar fordelade mellan grundavgifter och
hamtningsavgifter for restavfall, slam/fett, fritid/latrin, tradgdrdsavfall och 6vrigt.
Miljostyrningen ar tydlig att det ar restavfallet som vi tar ut avgifter for att tex.
hdamtningen av matavfallet ar kostnadsfritt. I 6vriga taxeintakter ingdr bland annat
felsorteringsavgifter, administrativa avgifter och extra hamtningar.
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Verksamhetsintakter

Verksamhetsintikterna budgeteras till 98,8 mnkr vilket dr 20,7 mnkr hogre an
prognosen for 2023. Verksamhetsintdkterna bestar av intdkter fran var
marknadsverksamhet, vara dtervinningscentraler, internationell verksamhet samt
vidarefakturerade kostnader. Frdn 1januari ingdr aven intakterna for ersiattningen
fran producenterna kopplat till det nya ansvaret for insamlingen av forpackningar
fastighetsnadra, som utgor absoluta merparten av 6kningen.

Marknadsintakter

Intdkterna fran dkeriet (lastvaxlarbilar) och den fastighetsnara insamlingen som
blir kvar inom marknadsverksamheten budgeteras till 33,7 mnkr, och ar en
minskning mot prognosen med 17,4 mnkr.

Inom dkeriet har en stor del varit insamling av forpackningar, som har varit
marknadsstyrt. Frdn 1 januari 2024 blir insamlingen av forpackningar fran hushall
kommunalt ansvar och stora delar av verksamheten flyttas over till det nya
ansvaret.

Kvar blir de foretag och verksamheter som har hamtning av forpackningar, da det
inte ingdr i det nya kommunala ansvaret, samt insamling av andra fraktioner, tex.
well och kontorspapper.

En stor del ar ocksa hamtningar och transporter med lastvaxlarbilar och stora
containrar. Den verksamheten fortsdtter som vanligt, diremot marks en viss
dampning pa marknaden vilket paverkar budgeten. Har ar mdlet framst att
bibehdlla den marknad vi har, en liten volymokning om 3,5 % budgeteras.

Hamtningspriserna indexeras upp enligt avtal. Indextalen bestams i borjan av
december (jamf6relsemdnad ar november-november). I budgeten har
indexjusteringen berdknats till 4,5 %.

Behandlingspriserna ut till kund justeras ocksa arligen eller vid nya upphandlingar
och styrs utifrdn hur behandlingskostnaderna dndras i avtal och upphandlingar.
Metallpriserna och ndgra andra fraktioner ar svarbudgeterade utifran att priserna
styrs pd en varldsmarknad och det kan vara kraftiga svangningar bade upp och ner.
Totalt sett budgeteras att behandlingsintdkterna sjunker med ca 1,0 mnkr jamfort
med prognosen for ar 2023.

Hyresintdkterna budgeteras i stort sett lika som i prognosen.

Fastighetsnara insamling av forpackningar

Fran 1januari har forbundet ansvaret for insamlingen av férpackningar
fastighetsndra. Ersattningen for insamlingen kommer fran producenterna och
administreras via Naturvardsverket. Budgeten for dr 2024 grundar sig pa bade fasta
ersattningar for olika typer av hushall och atervinningsstationer, samt en rorlig
ersattning for insamlade volymer. Ansvaret ar helt nytt och budgeten grundar sig
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pa antaganden om utbyggnadstakt och volymer. Totalt berdknas intdkterna i
budgeten uppga till 37,4 mnkr.

Den totala budgeten for hela insamlingen grundar sig pa att det ska vara
kostnadstackning och att det inte ska finansieras via avfallstaxan. Fokus for ar 2024
dr att ta over ansvaret for alla dtervinningsstationer, flytta 6ver och utéka
insamlingen av forpackningar fran flerbostadshus som tidigare daven har utforts av
vart marknadsékeri. Aven insamlingen fran smahus som innebir ett nytt
insamlingssystem berdknas kunna komma igang i slutet av hosten 2024. Det forsta
aret beriknas den hir verksamheten gora ett verskott pa ca 3,5 mnkr. Overskottet
kommer inte att vara lika hogt de kommande aren nar de stora investeringarna
kommer som 6kar bade avskrivningskostnader och rantekostnader. Initialt
kommer insamlingen fran flerbostadshus att goras med bilar som blir
fardigavskrivna under 2024 (invantar nya bilar som &r forsenade i leverans) och till
stor del i redan befintliga karl.

Intakterna fran atervinningscentraler

Intdkterna fran dtervinningscentralerna beraknas uppga till 16,6 mnkr nasta dr, en
knapp minskning med o,1 mnkr jamfort med prognosen for 2023. Har ingdr
intdkterna fran de foretag som betalar for att lamna verksamhetsavfall pa vara
atervinningscentraler, samt intakter for de fraktioner som vi far betalt for. Det ar
framst intakter fran metallskrot och returtrd, men vi far aven betalt for bilbatterier,
elavfall, pant, dick och lastpallar. Lastpallar ar en ny fraktion fran ar 2023 som nu
ger en intakt pd ca 0,2 mnkr/ar. Det ar framst intdkterna for metallskrot som ar
svarbudgeterade utifran att bade volymer och priser svanger kraftigt upp och ner.

Ovriga verksamhetsintakter

[ 6vriga verksamhetsintdkter ingdr dels intdakterna fran de internationella
projekten, som budgeteras till 1,3 mnkr, dels ingdr vidarefakturerade kostnader
med 9,3 mnkr. Vidarefakturerade kostnader ar framst personalkostnaderna for de
medarbetare som arbetar at Gastrike Ekogas AB (personalen ar anstalld av Gastrike
atervinnare) och har saledes ingen resultateffekt i forbundet.

Sidointakter

Sidointdkterna budgeteras till 1,6 mnkr och utgors av forsédljningar av
anlaggningstillgangar, l6nebidrag och andra 6vriga intdkter.

Produktionskostnader

Produktionskostnaderna bestdr av behandlingskostnader, entreprenadkostnader
och inkop av material som ar direkt kopplat till hamtningen av allt avfall.

De budgeterade kostnaderna uppgar till totalt -91,4 mnkr, vilket ar 11,1 mnkr i
okade kostnader jamfort med prognosen for 2023.
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Framsta anledningen till 6kningen mot prognosen ar berdknade
entreprenadkostnader och andra produktionskostnader f6r den fastighetsnara
insamlingen av forpackningar, som budgeteras till 12,5 mnkr.

Bortsett fran den fastighetsndra insamlingen budgeteras behandlingskostnaderna
bli ungefar lika som i prognosen, men dar det uppskattas indexjusteringar av
behandlingskostnaderna pa mellan o % upp till 1 %. Vi ser att
konjunkturnedgangen i samhallet dven pdverkar att vissa fraktioner minskar i
volym. Tex. syns det inom restavfallet, matavfallet och vissa fraktioner som lamnas
pa vara atervinningscentraler. D3 2024 spas vara ett ar da konjunkturen fortfarande
ar pa vag ner, antas minskade volymer, vilket ger minskade behandlingskostnader.
Vi tror inte att effekten av inforandet av fastighetsnara insamling ger minskade
volymer restavfall under 2024, den effekten kommer f6rsiktigt forst under ar 2025.

Under 2023 pabdrjades ett test att behandla fettet fran fettavskiljare ute pa
biogasanldggningen i Forsbacka med lyckat resultat. Nu utvidgas behandlingen till
att ta emot storre volymer, vilket pa sikt kommer att leda till minskade
behandlingskostnader for forbundet.

Fran arsskiftet har vi en ny entreprenor for insamlingen av slam fran enskilda
brunnar och fett fran fettavskiljare. Entreprenadkostnaderna beraknas sjunka
nagot jamfort med prognosen for ar 2023. Under ar 2023 har
entreprenadkostnaderna 6kat mer an vantat och det varit en del driftsproblem av
anldaggningen i Hedasen i Sandviken, dar slammet hanteras som ocksd har medfort
storningar for insamlingen med 6kade transportkostnader som f6ljd. De
problemen berdknas vara dtgardade under hosten 2023.

Kostnaden for inkép av papperspdsar och da framst matavfallspasar har 6kat flera
ar i rad, men nu uppskattar vi en viss dimpning av priserna och darav budgeteras
kostnaderna ungefar lika som under ar 2023.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader utgors bland annat av fastighetskostnader, IT-kostnader,
fordonskostnader, kommunikation, konsulter och inhyrd personal.

Ovriga kostnader budgeteras till -67,8 mnkr, vilket dr 5,2 mnkr ligre dn prognosen
for ar 2023. I utfallet for ar 2023 ingar da aven ett driftsbidrag fran kommunerna pa
5 mnkr avseende sluttickningen av askcellsdeponin i Forsbacka som har lamnats
vidare till dotterbolaget GA Utveckling AB, dir utférandet av sluttickningen sker.
Bortsett fran det vidarelamnande bidraget till dotterbolaget ar budgeten for de
ovriga kostnaderna i stort sett lika som i prognosen, en minskning med 0,2 mnkr.
Det dr en styrka att forbundet klarar att halla de 6vriga kostnaderna i schack nar
kostnadsokningarna och verksamheten vaxer.

Dar avtal eller index styr kostnadsupprakningen ar det beaktat sa gott det gdr i ett
tidigt skede. Dar kostnadsupprakningen ar mer svaruppskattat har inflationen med
4 % antagits.
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Drivmedel ar den enskilt storsta kostnadsposten under 6vriga kostnader och
berdknas uppga till 15,3 mnkr. Posten ar valdigt svarberdknat utifran att
prissvangningarna har varit snabba och kraftiga de senaste aren. Har bedoms priset
utifran hur priset ar i oktober 2023.

Hyran for vara lokaler berdknas hojas med konsumentprisindex som har
uppskattats till 7,5 % i budgeten.

Kopplat till den fastighetsndra insamlingen av férpackningar flyttas redan
befintliga bilar frdn marknadsékeriet (dar insamlingen av férpackningar har skett
pa den konkurrensutsatta marknaden) 6ver till det nya ansvaret. Totalt berdknas
en tillkommande bil under 2024. Kommunikationsinsatserna behover utokas for
att sdkerstdlla ett bra 6vertagande och mottagande fran medborgare och kunder.

Kostnaderna for inhyrd personal utgors av extrapersonal till vara
atervinningscentraler eller dkeriverksamhet. Det kan dven vara att en tjanst har
blivit vakant och i vantan pa ny rekrytering, behovs ibland inhyrd personal. I
budgetarbetet forsoker vi sd gtt det gar att budgetera personalbehovet under
personalkostnaderna. I praktiken kan dock utfallet utifrdn vad som ar bast i olika
situationer bli inhyrd personal. I budgeten minskas darfor inhyrd personal med
totalt 1,3 mnkr och flyttas 6ver till personalkostnader.

Personalkostnader

Personalkostnaderna beraknas uppga till -124,5 mnkr i budgeten, jamfort med
prognosen for 2023 som beddms till -112,0 mnkr. Budgeten for ar 2023 uppgick till
-116,3 mnkr. Okningen ir 12,6 mnkr mot prognosen och 8,2 mnkr mot budgeten
for 2023.

Forbundet har lyckats halla nere personalkostnaderna under ar 2023 jamfort med
budgeten som sattes infor dr 2023. Ej dterbesattning av vakanta tjanster och ej
aterbesattning vid pensionsavgdng, samt effektivare organisation av
semesterersattare har varit nagra atgarder som hallit ner kostnaderna. Samtidigt
har vi behovt backa pa vissa planerade effektiviseringar, dd planeringen inte holl. I
ljuset av de atgarderna dr 6kningen infor ar 2024 och de forandringar som sker i
verksamheten en tydlig signal om att forbundet har en bra styrning av
personalkostnaderna.

Den arliga lonerevisionen (3,3 % enligt avtal) och 6kade pensionskostnader
bedoéms till 4,0 mnkr.

Kopplat till det utokade ansvaret for fastighetsnara insamling berdknas
personalkostnaderna 6ka med ca 6,0 mnkr i budgeten. Det handlar om ut6kning
inom chaufforer, arbetsledning, transportledning, samordning, forvaltning av
AVS:er, kundservice, kommunikation, ridgivning och projektledning. De utékade
personalkostnaderna berdknas tackas av ersattningen fran producenterna. Det ar
svart att budgetera for exakt nar personalbehovet behdvs nar verksamheten vaxer
kraftigt de kommande aren. Vi har sett 6ver vilka personalutokningar som kommer
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att vara permanenta och vilka som kommer att beh6vas bara under projekttiden
under inférandedren 2024-2026. Dar finns en plan pd hur nagra tjanster ersatter
kommande pensionsavgangar.

Inom bade AVC och dkeriverksamheten finns extrapersonal som ticker upp vid
tex. franvaro och helger. I budgeten laggs behovet av extrapersonal under
personalkostnader. I praktiken och beroende pa vad som passar verksamheten bast
kan utfallet ibland bli inhyrd personal i stéllet som ligger under posten "6vriga
kostnader”. En tjanst pa kontoret har i motsatt riktning budgeteras under inhyrd
personal i stéllet for under personalkostnader. Nettoeffekten i budgeten for ar 2024
ar att kostnader som dr 2023 ldg som inhyrd personal nu flyttas 6ver till
personalkostnader med 1,3 mnkr.

Gastrike Ekogas personal ar anstdllda av Gastrike dtervinnare.
Personalkostnaderna berdknas minska med ca 0,3 mnkr i budgeten jamfort med
prognosen och beror dels pa att tva tjanstepersoner som har sagt upp sig, delvis
atersdtts internt och att tex. ny tekniker rekryteras in i stdllet, dels att
overtidskostnaderna kommer att ses 6ver och minskas. Alla kostnader mot
Gastrike Ekogas vidarefaktureras och far ingen resultateffekt for forbundet.

Ovriga férandringar som paverkar personalbudgeten ir att vakanta tjanster eller
forandrat personalbehov som tillsdtts under aret, far en helarseffekt till kommande
budgetaret. Vi har aven en kommande vakant tjanst som behover ersattas i tid for
att laras upp och gd dubbelt ndgra manader.

Aven inom personal har effektiviseringar och besparingar gjorts. Bland annat har
arbetet med att forbattra vara processer och floden lett till att vid dterbesdttning av
tjanster har forbundet verkligen sett 6ver behovet och fordelat om internt dar
behovet ar som storst.

Avskrivningar

Avskrivningarna budgeteras till - 27,4 mnkr, vilket ar 4,3 mnkr hégre an prognosen
for 2023. Den stora delen av 6kningen beror pa att forbundet till 2024 planerar gora
investeringar for ca 57,2 mnkr. Avskrivningarna hanger mycket ihop med nér
under dret som leveranserna av anldggningstillgdngarna sker. De senaste aren har
vi sett att leveranstiderna for framst fordon har skjutits fram i flera omgangar. Nu
ndr vi star infor stora investeringar i fastighetsndra insamling far vi se om
leveranstiderna haller. Blir det forseningar sa skjuts kostnaderna for
avskrivningarna framat i tiden.

Finansnetto

Det finansiella nettot budgeteras till - 4,0 mnkr, vilket ar 1,3 mnkr hogre an
prognosen. Intaktsrantor bestar av drojsmalsrantor. Férbundet har inte langfristiga
lan utan en checkrakningskredit hos Gavle kommun uppgdende till 160 mnkr, dar
ranta utgdr for utnyttjat belopp. Ranteprognoser erhdlls fran Gavle kommun och
under aret har rantesatserna redan hojts och infor 2024 budgeteras ytterligare
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hojning. Likviditetsbehovet kommer att 6ka kraftigt kopplat till 6kade
investeringar och det ihop med stigande ranta forklarar kostnadsokningen.

Investeringsbudget och plan

Investeringsbudgeten for 2024 uppgar till 57,2 mnkr. Inkop av fordon planeras till
ett varde av 29,6 mnkr. Flera fordon planerades att kopas in dr 2023, men sena
leveranser gor att de kommer forst ar 2024.

Till atervinningscentralerna planeras investeringar for 4,8 mnkr, de bestar framst
av en utbyggnad av personalbyggnad pa atervinningscentralen i Sandviken,
dagvattendtgdrd i Hedesunda, vaderskydd och asfaltering pa atervinningscentralen
i Gavle.

Inventarier och maskiner budgeteras till 9,4 mnkr, bestaende av l6pande
investeringar i sopkarl, containrar och komprimatorer.

Inom fastighetsndra insamling kommer stora investeringar att behova goras de
kommande dren 2024-2026 i frimst nya karl och nya bilar. For 2024 planeras
investeringar om 14,8 mnkr som bestdr av 6vertagandet av alla containrar pa
atervinningsstationerna, fortsatt utbyggnad inom insamlingen hos flerbostadshus.
[ slutet av dret planeras uppstarten av insamlingen fran smdhus och villor.

Till 2025 och 2026 ligger investeringsplanen pa 105,3 mnkr respektive 66,9 mnkr.
Utbyggnationen av den fastighetsnara insamlingen utgor den storsta delen med
69,1 mnkr ar 2025 och 54,0 mnkr dr 2026. I planen for 2025 och 2026 ligger
forutom sedvanliga investeringar i fordon, karl, containrar och 6vriga
forbattringsdtgarder dven att bygga om atervinningscentralen i Ockelbo for ca 20
mnkr ar 2025.

I Gastrike Ekogas AB planereras investeringar om 11,4 mnkr ar 2024. Forutom ett
normalt investeringsbehov i anldggningarna och den befintliga verksamheten,
planeras utredning kring mojligheterna for en forvatskningsanldaggning och battre
forbehandling av matavfallet. Investeringar som mojliggor en hogre produktion,
battre logistik och méter marknadens behov framat.

Tidigare beslut om investering i en eftersorteringsanldggning ar ej medtagen i
investeringsbudgeten eller kommande plan. Dels ar inte markfrdgan utredd och
klar och dels behover vi prioritera ekonomiskt vad som ar viktigast de kommande
aren och i nuldget finns inte det utrymmet. Fragan far tas upp igen om ndgra ar nar
vi har sett effekterna av utbyggnationen av de stora investeringarna vi star infor.
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Investeringar

Tkr Budget2024  Plan 2025 Plan 2026

Fordon 29630 5600 6 400

Byggnader och mark 3400 20 000

Inventarier & Maskiner 9425 10 600 6 500

Fastighetsnéra insamling 14 800 69 100 54 000
Summa forbundet 57 255 105 300 66 900

Koncern

Gastrike Ekogas 11350 10 000 10 000

Summa koncern 68 605 115 300 76 900
Likviditetsbudget forbundet
Tusentals kronor (Tkr) Budget Plan Plan

2024 2025 2026

Resultat efter finansiella poster 7 800 4 900 5700
Avskrivningar 27 354 30611 36 999
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 35154 35 511 42 699
Investeringar -57 255 -105300 -66 900
Kassafléde frn investering och finansiering -57 255| -105 300 -66 900
Arets férandring av likvida medel -22 101 -69 789 -24 201
Likvida medel vid arets borjan -60 000 -82 101 -151 890
Likvida medel vid &rets slut -82 101 | -151 890 | -176 090

Forbundet har for dren 2023-2024 en total checkrakningskredit pa 160 mnkr via

Gavle kommuns internbank.

Checkrakningskrediten planeras att utnyttjas med ytterligare ca 22,1 mnkr under
2024 for att uppga till ca -82,1 mnkr vid aret slut. Likviditetsbehovet ar extra
svarplanerat under ar 2024 for det ar manga antaganden som ligger bakom
utbyggnationen av den fastighetsndra insamlingen vad galler investeringstakten,

leveranstider och tidpunkter for ersattningar.

I budgeten for 2024 planeras investeringar till 57,3 mnkr. Kassaflodet fran den egna
verksamheten berdknas till 35,2 mnkr utifran budgeterat resultat och

avskrivningar.

Fér en virld som racker langre
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For aren 2025 och 2026 okar likviditetsbehovet med ytterligare ca 70 mnkr
respektive 24 mnkr och det ar kopplat till kassaflodet och investeringar enligt
investeringsplanen.

Forbundet har under hosten 2023 fort dialog med Gavle kommuns internbank att
behov finns att utoka den totala checkrdakningskrediten fran ar 2025 och framat.

GA Utveckling AB har en checkrikningskredit pa 5 mnkr.
Forbundet har ett borgensatagande it Gastrike Ekogas AB som har en kreditlimit
pa 150 mnkr. Detta dtagande uppgatr till 51 %, dvs. 76,5 mnkr.

Ekonomiska nyckeltal

Det budgeterade resultatet uppgar till 7,8 mnkr, vilket ger en resultatmarginal pa
2,4 %. Taxeverksamheten budgeteras till o %, 6verskottet kommer fran den
konkurrensutsatta marknadsverksamheten samt den fastighetsndra insamlingen.
Soliditeten bedéms hamna pa 26,8 % och skuldséttningsgraden bedéms uppga till

2,7.

Resultatmarginalen planeras att ligga pd 1,5 % ar 2025 och 1,6 % ar 2026, vilket
behovs for att klara en god ekonomisk hushallning. I den ekonomiska planen &r
den taxefinansierade verksamheten samt den fastighetsnéra insamlingen planerad
till o %, overskottet kommer fran den konkurrensutsatta marknadsverksamheten.

Utmaningen har varit att klara malet om minst 20 % soliditet i koncernen. Det
malet sattes innan forbundet borjade tillaimpa redovisningsprincipen for finansiell
leasing. For att gora en rattvis spegling om malet uppnas visas darfor
soliditetsmattet bade inklusive och exklusive effekten av finansiell leasing.

Forbundets beddmning ar att soliditetsmalet om minst 20 % klaras med relativt
god marginal om vi ser pa effekten exkl. finansiell leasing (se nedersta raden i
tabellen)

Under 2024 ar det troligt att det aktiedgartillskott som forbundet lamnade till
dotterbolaget GA Utveckling &r 2022, pa 20 mnkr, kan aterforas. Det kommer att
forbattra det egna kapitalet i forbundet, vilket har en positiv paverkan pa
soliditeten.

Soliditeten kommer att sjunka de kommande aren kopplat till stora investeringar
som Okar pa balansomslutningen kraftigt, men eftersom det inte dar nagon
vinstmarginal pd den taxefinansierade verksamheten eller den fastighetsnara
insamlingen oOkar inte det egna kapitalet i motsvarande omfattning for att klara att
bibehalla soliditeten.
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Tabell 1. Nyckeltal forbundet och koncernen

N

Gadstrike
atervinnare

Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Resultatmarginal forbundet % 2,4% 1,5% 1,6%
Soliditet forbundet inkl. effekt av
finansiell leasing 26,8% 23,0% 23,0%
Soliditet forbundet exkl. effekt av
finansiell leasing 34,7% 28,2% 27,5%
Skuldsattningsgrad forbundet 2,7 3,3 3,3
Soliditet koncerneninkl. effekt av
finansiell leasing 22,2% 19,8% 20,0%
Soliditet koncernen exkl. effekt av
finansiell leasing (mal > 20 %) 27,9% 23,8% 23,6%

Fér en virld som racker langre
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Ekonomisk plan 2024-2026

Det finns osdkerheter kring hur ekonomin kommer att se ut pa sikt for forbundet.
Vi ser stora svangningar pa marknaden och i omvarlden vad galler framst
drivmedel, behandlingspriser, inflation/index, miljoavgifter och rantor som har
stor paverkan pa forbundets ekonomi. Nar kostnaderna okar kraftigt och nar
merparten ar kostnader som forbundet inte kan paverka, far det stora ekonomiska
konsekvenser. Vdra taxeintakter styrs och satts av kommunerna och ingen arlig
indexering eller hojning sker med automatik. I planen utgdr forbundet fran
information om omvarlden som finns nar planen laggs och parerar for lampliga
atgarder i antaganden nedan.

Verksamheten i forbundet antas drivas pa motsvarande satt som budgetaret 2024
med hansyn till f6ljande antaganden for aren 2025-2026:

e Taxefinansierade verksamheten har ett resultat om o mnkr, bade i budgeten
och den ekonomiska planen utifran sjalvkostnadsprincipen.

e Resultatmarginalen ar 2,4 % ar 2024, 1,5 % under 2025 och 1,6 % under 2026
och det positiva resultatet kommer fran den konkurrensutsatta
marknadsverksamheten (ar 2024 budgeterar daven den fastighetsndra
insamlingen med ett positivt resultat)

e Utbyggnationen av den fastighetsndra insamlingen av férpackningar foljer den
plan som togs i beslutet i direktionen 20230914. Budgeterat resultat 3,5 mnkr
for dr 2024, planerat resultat o mnkr for dren 2025-2026. Raknar med
kostnadstackning. Intdkterna planeras 6ka fran 37,4 mnkr ar 2024 till 62,0
mnkr ar 2026.

¢ Volymokning av avfallstaxorna planeras till 0,5 % och ar utifran historisk
o0kning av nya abonnemang. Nybyggnationen har stannat av och
nyinflyttningen i vdra kommuner har ocksa dampats sa risk finns att det inte
blir ndgon volymdkning.

e Tapp av taxeintdkterna for att abonnemang osorterat fasas ut, planeras till 0,5
% av de totala taxeintdakterna och motsvarar ca 1-1,2 mnkr per ar.

e Beslutad taxejustering for dr 2024 ar med i budgeten. Inga Gvriga justeringar av
taxan for dren 2025-2026 dr inlagda. Tas upp for beslut under varen 2024.

e Verksambhetsintikterna hojs i planen med 3,5 %. De avser intikterna for AVC
och marknad. Malet ar att behdlla nuvarande marknad och 6ka volymen ndagot
och en prisdkning enligt index planeras. Intdkterna for metall kan vi inte
prognostisera utan utgdr fran samma niva som i budget med samma
upprakning.

e Ovriga intikter justeras inte.

e Produktionskostnaderna planeras 6ka med 2,5 %, vilket ar strax 6ver hur
prognosen for KPI och inflationen ser ut framat. Behandlingspriserna har stigit
kraftigt de senaste dren kopplat till hog inflation, hoga avfallsindex och skatter.
Om inflationen som spds aterga till mer normala takter antar vi dven att
behandlingspriserna f6ljer den utvecklingen. Behandlingsvolymerna inom vissa
fraktioner har vi sett gdtt ner kopplat till en dampad konjunktur, vilket har lett
till lagre behandlingskostnader. Det ar rimligt att anta att om konjunkturen
stiger igen, sa okar kopkraften och dven avfallsvolymerna. Samtidigt sker nu
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ocksa en stor forandring genom fastighetsnara insamling av forpackningar
vilket antas leda till forbattrad sortering och mindre restavfall som i basta fall
ddampar behandlingskostnaderna. Utifran att det kan antas bade 6kningar och
minskningar antas att volymerna bibehdlls pa den niva som ar ar 2023.
Entreprenadkostnaderna paverkas mycket av priserna pa drivmedel, vilka ar
svara att sia om. I planen utgdr vi fran att entreprenadindex foljer 2,5%.

e Ovriga rorelsekostnader riknas upp med inflation som hér antas vara 2,0 %

(jamfort med prognoser som konjunkturinstitutet tar fram)

e Personalkostnaderna for 2024 bedéms lonerevision till 3,3 %, for 2025 och 2026
utgér vi frdn en mer normal utveckling pa 2,5 %. Okning av verksamheten
kopplat till fastighetsndra insamling, framst nya chaufforer. Inga 6vriga nya

tjdnster ar medtagna.

e Avskrivningar och finansnetto justeras enligt investeringsplan och
finansieringsbehov samt rantenivaer.

o Effektiviseringskrav pa 1,5 % ingdr redan i budget 2024. Effektiviseringar eller
behov av finansiering motsvarande 2,6 mnkr for ar 2025 och 8,6 mnkr for ar
2026 behovs for att fa en ekonomi i balans. Beslut om hur det bor hanteras tas

under varen 2024.

Resultatrakningar 2024-2026

Givet forutsattningarna och antagandena ovan kommer resultatet for forbundet att

se ut enligt nedan.

Forbundet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Taxeintakter 222 437 222 437 222 437
Verksamhetsintakter 98 814 111 356 127 394
Sidointakter 1 640 1 640 1640
Summa intakter 322 891 335433 351 471
Produktionskostnader -91 416 -94 362 -96 884
Bruttoresultat 231 475 241 071 254 587
TG 1 72 % 72 % 72 %
Ovriga kostnader -67 791 -73722 -77 689
Personalkostnader -124 525 -130 024 -136 075
Avskrivningar -27 354 -30 611 -36 999
Rorelseresultat 11 804 6 714 3824
TG 2 1% 2% 1%
Finansnetto -4 004 -5 414 -6 724
Resultat efter finansiella poster 7 800 1300 -2 900
TG3 2,4 % 0,4 % -0,8 %
Effektiviseringar/finansiering * 3 600 8 600
Arets resultat 7 800 4 900 5700
TG 4 24 % 1,5 % 1,6 %

Fér en virld som racker langre
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*effektiviseringar med 4,5 mnkr (1,5 %) ingdr redan i lagd budget. Fér dren 2025-2026 saknas

3,6 mnkr respektive 8,6 mnkr for att fd en ekonomi i balans.

Koncern (Tkr)

Foérbundet
GA Tillsammans koncern, 100 %
Gastrike Ekogas AB, 51 %

Resultat koncern

Budget 2024

7 800
700
551

9 051

Plan 2025

4 900
200
510
5210

Plan 2026

5700

- 200
510

6 010

De heldagda dotterbolagen planerar att redovisa ett resultat kring 0,7 mnkr under
budgetaret 2024 och -0,2 mnkr ar 2025-2026. I budgeten for 2024 raknas med att
slutredovisningen av sluttackningen blir av askcellsdeponin blir klar och sa som
laget ser ut infor budgeten kommer sista delen av avsattningen att dterforas, som
inte blev aterford under 2023. Aren 2025-2026 beriknas verksamheten vara fortsatt
vilande och bara ha kostnader for provtagningar och revision.

Gastrike Ekogas AB ingar med 51 % i koncernen. Budgeten berdknas till +1,1 mnkr,
varav 51 % tas upp i koncernberdakningarna. Langtidsprognosen dr inte klar vid
skrivandet av forbundets ekonomiska plan, men givet trenden det senaste dret om
fortsatt stabil produktion och forsédljning samt kostnadseffektiviseringar antas en

forsiktig positiv utveckling av resultatet.

Fér en virld som racker langre
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