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Verksamhetsplan inklusive intern- och

investeringsbudget 2024 Gastrike Vatten AB inklusive

dotterbolag

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.
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1. Generella forutsattningar

Verksamhetsplanen beskriver inriktning och fokus for saval det 6vergripande arbetet inom
Gastrike Vatten koncernen som for respektive anlaggningsbolag. Till verksamhetsplanen finns for
varje enskilt bolag en internbudget och investeringsbudget for aret samt for investeringar en plan
och utblick som satter de ekonomiska ramarna.

Aktiviteterna inom koncernen uttkas under 2024 f6r att mota 6kade krav med nya och
kommande regelverk inom saval VA som samhillsbyggnad och sdkerhet samt behov och
onskemal fran saval kommunala, statliga som privata aktorer i vara kommuner.

| arbetet med verksamhetsplanen har prioritering gjorts for att pa basta satt uppfylla behov i
samtliga bolag inom uppdraget och skapa en rimlig arbetssituation for alla medarbetare. Sarskild
har aktiviteter inom ramen for fokusomradena God arbetsmiljo, Effektiv och proaktiv verksamhet,
God sdkerhet och krisberedskap samt Skapa robust VA-forsérjning prioriterats.

For att mota utmaningen med att driva nya omfattande projekt har en ny organisation byggts for
att parallellt med den I6pande driften driva de stora investeringsprojekten éver lang tid.
Implementering av den nya organisationen pagar parallellt med utveckling av arbetssatt for att
skapa bra forutsattningar da fler medarbetare, konsulter och entreprendrer inom manga
funktioner kommer in.

Sarskilt utmanande ar det att det saknas langsiktighet i utbyggnadsplaner som involverar VA-
infrastrukturen i flera av kommunerna vilket skapar ryckighet och svarigheter i styrning och
prioritering i Gastrike Vatten.

Ovissheten i den framtida utveckling gér dven budgeten mer svarbedémd. Intdkterna paverkas av
vattenanvandningen, i flera kommuner ser vi minskningar i forbrukningen troligen paverkad av
det ekonomiska laget i samhéllet. Kostnaderna 6kar pa grund av den generella inflationen och
ranteliget vilket paverkar savil driftskostnader som 6kade finansiella kostnader. Aven
entreprenadarbeten paverkas av inflationen. | samtliga bolags budget har férutsatts en generell
inflation pd 4 % for verksamhetskostnader, rantan ar berdknad enligt prognosen for gallande
marknadsranta enligt Kommuninvest.

Gemensamma kostnader fran moderbolaget Gastrike Vatten férdelas enligt faststalld
fordelningsnyckel till respektive dotterbolag. | de bolag dar kommunfullmaktige eller styrelse har
beslutat om héjningar av brukningsavgifter och anlaggningsavgifter har de raknats in.
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2. Overgripande strategiska mal med fokusomraden

Gastrike Vattens uppdrag ar att ansvara fér kommunal VA-férsorjning och att bidra till en hallbar
samhallsutveckling i vara fem kommuner. Visionen pekar ut riktningen "For ett samhalle med
friskt dricksvatten, rena sjoar och hav, med tillgang till Iangsiktigt hallbara och innovativa
vattentjanster”.

De fyra 6vergripande strategiska malen utgar fran perspektiven; Invanare och kunder,
Medarbetare, Hallbar samhallsutveckling och Ekonomi. Till varje strategiskt mal har ett antal
fokusomraden valts ut, de utgor grund for prioritering av omraden som ska utvecklas.

Stort fortroende for vara VA-tjanster

Malet innebar att vi har en driftsdker VA-forsorjning och sékra leveranser av god kvalitet till
invdnare och kunder i samtliga kommuner. Aven en hog tillganglighet och tydlig information som
ger god service.

Indikator

Hdlsomdssigt sdkert vatten (malvarde> 99 %)

Malvardet beskriver andelen vattenprover som ar godkanda enligt faststallt kontrollprogram i
varje anlaggningsbolag.

Fokusomraden

Goda samarbetsformer — Okad dialog med foretagare, kommuner och andra intressenter for att
skapa goda forutsattningar att kunna moéta behov, stédja samhallsutveckling och bidra med
kunskap i VA fragor.

God service— Tydliga leveransmal samt god kunddialog och drendehantering.

Smart vattenanvdndning — Bidra till att vatten anvands i ratt mangd och till ratt andamal, dven
internt i verksamheten.

Hallbar organisation och attraktiv arbetsgivare
Malet innebar att vi har en bra arbetsmiljé med engagerade medarbetare. Vi har ett aktivt ledar-
och medarbetarskap.

Indikatorer

Okat engagemangsindex

Index fér medarbetarengagemang ska 6ka under aret fram till ndsta méatning som en effekt av de
aktiviteter som genomfors.

Okat ledarindex

Index for ledarskap ska 6ka under aret fram till ndsta matning som en effekt av de aktiviteter som
genomfors.

Fokusomraden

Ledarutveckling — Utveckla det aktiva ledarskapet.
Medarbetarskapsutveckling — Utveckla det aktiva medarbetarskapet.
God arbetsmiljé — Starka saval fysisk som psykosocial arbetsmiljo.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se



“ ) géstri ke Anr 278897

Dokument ID 20230922-00040

&/ VATTEN Datum 2023-11-27

Sida 5 (11)

Langsiktigt hallbar VA-férsérjning

Malet innebar att vi har en lag miljopaverkan, god hushallning av resurser och en robust
vattenforsorjning. Vi tillgodoser dagens behov och kan méta tillvaxt, utan att dventyra kommande
generationers mojligheter.

Indikatorer

God tillstandshantering (malvarde 100 %)

Indikatorn beskriver andelen miljodomar for vattenuttag och tillstand/villkor for
avloppsreningsverk som klaras fér ar/max eller medelvarden per dotterbolag.

Ledningsndtsférnyelsetakt enligt strategi (malvarde 100%)
Indikatorn beskriver efterlevnad av fornyelsetakt per dotterbolag. Fornyelsetakten fér T1 och T2
redovisas som prognos for arets utfall enligt arsplan och T3 redovisas som utfall rullande tre ar.

Fokusomraden

God status pd ledningsnditet - Forstarkt arbete for att minska mangden dricksvatten som lacker ut
fran ledningsnétet eller olovligen tas ut samt fér att minska mangden av annat vatten, sk
ovidkommande) i vara spillvattenledningar. Exempel pa ovidkommande vatten kan vara anslutet
dagvatten, anslutet draneringsvatten samt inlackage fran marken om ledningarna inte ar tata.
Méta utveckling av stad och land — Fortsatt arbete for att tydliggora vilken VA-kapacitet som finns
idag och hur det svarar mot dagens och framtida behov, mdjliga I6sningar inklusive tidplan och
kostnader for att ta fram investeringsplan for 6kad kapacitet och utbyggnad.

Skapa robust VA-forsérjning — Fortsatt arbete for att 6ka leveranssadkerhet och langsiktigt hallbara
VA-tjanster med lag miljo- och klimatpaverkan.

God sdkerhet och krisberedskap - Fortsatt arbete med fokus pa informationssdkerhet och
krisberedskap.

Ekonomi i balans
Malet innebar att vi har ratt niva pa brukningsavgift och anlaggningsavgift utifran ett 5-
arsperspektiv.

Indikator

Resultat i balans (malvarde budget +/- 5%)

Budget och den flerariga ekonomiska planen satts utifran att sjalvkostnadsprincipen ska vara
uppfylld 6ver en femarsperiod per dotterbolag. Indikatorn visar procentuell avvikelse fran budget
nar det galler forhallandet mellan intdkter och kostnader, vilket indikerar uppfyllandet av
sjalvkostnadsprincipen over tid.

Fokusomraden

Tydlig budget och uppfélining — Fortsatt utveckling av arbetssatt for sakrare budget och prognoser
inom ar och 6ver tid per bolag.

Kostnadsmedvetenhet — Val avvagda atgarder for att dampa taxehojningar.

Effektiv och proaktiv verksamhet — Fortsatt utveckling av arbetssatt for att anvdanda resurser och
system pa ett effektivt satt.
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3. Plan for respektive bolag under 2024

3.1 Gdstrike Vatten AB

Internbudget for Gastrike Vatten 2024 ligger i linje med beslutade budgetramar for 2024-2027.
Budget for rorelsekostnader ar ca 155 mnkr och innefattar kostnader for medarbetare (145 st),
IT/system, fordon, lokaler, rérlig utrustning etc. De stora investeringar som ska genomfdéras inom
framst Gavle Vatten AB men dven Osthammar Vatten AB under kommande 10-15 &r 6kar
resursbehovet av medarbetare och tillhorande kostnader for lokaler, IT, fordon etc.
Investeringarna innebar dven behov av utokat stod inom systemforvaltning/IT samt
kommunikation. Delar av dessa utgifter hanteras inom investeringsramen och delar av dem
paverkar rorelsekostnaderna. Kostnader kopplade till de stora investeringsprojekten belastar
respektive bolag direkt och férdelas inte genom férdelningsnyckel frdn Gastrike Vatten. Aven krav
som inte omfattar samtliga bolag hanteras utan fordelningsnyckeln. Ett exempel ar Lag
(2018:1174) om informationssdkerhet for samhallsviktiga och digitala tjanster som omfattar Gavle
Vatten AB.

Under 2023 och fortsatt 2024 utvecklas den kommunala samverkan inom framtagande av
kommunala Nodvattenplaner, Vattentjanstplaner och utvecklad skyfall- och dagvattenhantering.
Kostnader for detta belastar saval VA-kollektiv som skattekollektiv i respektive kommun.

Budget for investeringar ar 2 mnkr och detsamma som rambudgeten. De avser inkdp av
koncerngemensamma tankar for vattenférsorjning och mobila reservkraftaggregat samt utbyte av
modem.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
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3.2 Gdvle Vatten AB

Internbudget for Gavle Vatten 2024 ar justerad i forhallande till beslutade budgetramar for 2024-
2027. Rantekostnaderna 6kar med ca 4,5 mnkr och da det ar osdkert om stdd for biogas kommer
att ges 2024 har detta inte rdaknats in, ca 2 mnkr. | budget for intdakter har forutsatts att
forbrukningen kommer att ligga i paritet med nuvarande mangd.

Budget for kostnader ar ca 250 mnkr. | detta finns budgetposterna Verksamhetskostnader,
Verksamhetsprojekt och Av- och nedskrivning. Inom ramen for verksamhetsprojekten fortloper
ett omfattande utvecklingsarbete drivet av de stora investeringarna samt nya krav och
méjliggérande av tillvixt. Aven utveckling i regionen p&verkar VA-verksamheten i stor omfattning.
Manga av aktiviteterna pagar under flera ar. Sarskilt kan lyftas aktiviteterna:
- Fortsatt utredning och analys utifran skyfallet 2021
- Utveckling av och leasing av lokaler fér att mota behov pa kort och medellang sikt
- Deltagande och stdd i projekt inom Gavle kommunkoncern samt Trafikverket och Region
Gavleborg
- Byte av vattenmatare hos kunder
- Fortsatt 6vervakning grundvattennivaer
- Forbattringar av funktioner i vattenverk, reningsverk och pumpstationer samt lokaler. Del
av kostnader till exempel pumpar bokférs som reinvestering.
- Lopande fastighetsunderhall och ledningsnatsatgarder
- Utredningar for fornyelse av ledningsnatet

Budget for investeringar ar ca 520 mnkr och detsamma som rambudgeten. | detta ingar
budgetposterna Exploateringar, Reinvesteringar och Nyinvesteringar. Huvuddelen, knappt 360
mnkr, utgors av nyinvesteringar. Inom ramen for reinvesteringar star forbattringar pa
ledningsnatet for huvuddelen.

Planerade investeringar for vattenférsorjning avser framst:

- Fortsatt arbete tillsammans med Alvkarleby Vatten for en Trygg vattenférsérjning, flerrsprojekt
(mindre del av kostnad ligger som Verksamhetsprojekt)

- Utokad beredning Valbo vattenverk och Satra vattenverk, flerarsprojekt

- Kompletterande vatten for att skapa goda férutsattningar for en robust och hallbar
vattenforsorjning genom en 6kad mangd ravatten av god kvalitet, flerarsprojekt

Planerade investeringar for avloppshantering avser framst:

- Fortsatt utveckling av Duvbackens reningsverk for att ha en bra rening i enlighet med tillstand
- Fortsatt arbete for nytt reningsverk i Gavle, flerarsprojekt (mindre del av kostnad ligger som
Verksamhetsprojekt)

Budget for exploateringar dr 80 mnkr. | detta ingar anslutningar i direkt anslutning till befintligt
VA-nit, utbyggnad till omradet Abyggeby samt kommunala och privata exploateringar for
bostader och verksamhetsmark. Stora osdkerheter i omfattning och tidplaner foreligger.
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3.3 Hofors Vatten AB

Internbudget fér Hofors Vatten 2024 innebér en nagot lagre resultatniva an i beslutade
budgetramar for 2024-2027. Férbrukningen beddms minska ytterligare vilket gor att budget for
intdakter minskats med ca 0,5 mnkr trots hojning av taxan. Internbudgeten ar underfinansierad
(kostnaderna overstiger intakterna), och kommer att behdva kompenseras fér under
nastkommande ar for att uppna ackumulerad balans éver aren mellan intdkter och kostnader.

Budget for rorelsekostnader ar ca 33 mnkr. | detta finns bland annat budgetposterna
Verksamhetskostnader, Verksamhetsprojekt och Av- och nedskrivning. Da ett sédmre resultat
forvantas for 2024 &n vad budgetramarna bygger pa kommer malsattningen i verksamheten
under aret vara att kostnaderna for verksamhetsprojekt sanks med ca 0,5 mnkr i forhallande till
budget for att balansera kostnader mot intdkter. Bland verksamhetsprojekten planeras aktiviteter
inom féljande omraden:

- Byte av kolfilter i vattenverk for god vattenkvalitet

- Byte av vattenmatare hos kunder

- Fortsatt arbete ny vattendom avseende Hammardammen

- Forbattringar av funktioner i vattenverk, reningsverk och pumpstationer samt lokaler. Del

av kostnader till exempel pumpar bokférs som reinvestering.
- Lopande fastighetsunderhall och ledningsnatsatgarder
- Utredningar for fornyelse av ledningsnatet

Budget for investeringar ar ca 8,5 mnkr och i paritet med rambudgeten. | detta ingar
budgetposterna Exploateringar, Reinvesteringar och Nyinvesteringar. Huvuddelen, knappt 7 mnkr,
utgors av reinvesteringar av befintliga anlaggningar och ledningsnat.
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3.4 Ockelbo Vatten AB

Internbudget for Ockelbo Vatten 2024 ligger i linje med beslutade budgetramar for 2024-2027. |
budget for intdkter har forutsatts att forbrukningen kommer att ligga i paritet med nuvarande
mangd.

Budget for rorelsekostnader ar ca 20 mnkr. | detta finns bland annat budgetposterna
Verksamhetskostnader, Verksamhetsprojekt och Av- och nedskrivning. Da ett simre resultat
forvantas for 2023 &n vad budgetramarna bygger pa kommer malsattningen i verksamheten
under 2024 vara att kostnaderna for verksamhetsprojekt sanks med ca 0,5 mnkr i férhallande till
budget for att balansera kostnader mot intdkter. Bland verksamhetsprojekten planeras aktiviteter
inom féljande omraden:

- Byte av kolfilter i vattenverk for god vattenkvalitet

- Byte av vattenmatare hos kunder

- Fortsatt arbete nytt vattenskyddsomrade i Amot

- Forbattringar av funktioner i vattenverk, reningsverk och pumpstationer samt lokaler. Del

av kostnader till exempel pumpar bokférs som reinvestering.
- Lopande fastighetsunderhall och ledningsnatsatgarder
- Utredningar for fornyelse av ledningsnatet

Budget for investeringar ar knappt 6 mnkr. | detta ingar budgetposterna Exploateringar,
Reinvesteringar och Nyinvesteringar. Huvuddelen, 4,5 mnkr, utgors av reinvesteringar av
befintliga anldggningar och ledningsnat. Inom nyinvestering fortloper atgarder for forbattrad
beredning pa Kallangets vattenverk.
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3.5 Alvkarleby Vatten AB

Internbudget for Alvkarleby Vatten 2024 ligger i linje med beslutade budgetramar fér 2024-2027. |
budget for intdkter har forutsatts att forbrukningen kommer att ligga i paritet med nuvarande
mangd. Internbudgeten ar underfinansierad (kostnaderna overstiger intdkterna) for att uppna
balans 6ver aren sa att intakter och kostnader balanseras.

Budget for rorelsekostnader ar ca 33 mnkr. | detta finns bland annat budgetposterna
Verksamhetskostnader, Verksamhetsprojekt och Av- och nedskrivning. Bland
verksamhetsprojekten planeras aktiviteter inom foljande omraden:
- Lagstadgat utbyte av vattenmatare hos kunder samt insamling av matdata. (Det storre
utbytet fran manuella matare till digitala métare ar slutfort.)
- Forbattringar av funktioner i vattenverk, reningsverk och pumpstationer samt lokaler. Del
av kostnader till exempel pumpar bokférs som reinvestering.
- Lopande fastighetsunderhall och ledningsnatsatgarder
- Utredningar for fornyelse av ledningsnatet

Budget for investeringar ar knappt 11 mnkr och detsamma som rambudgeten, dock har viss
omfordelning mellan budgetposterna Exploateringar, Reinvesteringar och Nyinvesteringar skett.
Huvuddelen, knappt 8 mnkr, utgérs av reinvesteringar av befintliga anlaggningar och ledningsnat.
Ledningsnétsreinvestering star for ca 6 mnkr dar atgarder i Lindsang, Langsand och Gardskar
planeras.
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3.6 Osthammar Vatten AB

Internbudget for Osthammar Vatten 2024 ir justerad i forhallande till beslutade budgetramar for
2024-2027. Rantekostnaderna 6kar med ca 2,5 mnkr vilket till viss del mots av lagre
avskrivningskostnader, ca 1 mnkr. | budget for intakter har forutsatts att férbrukningen kommer
att ligga i paritet med nuvarande mangd.

Budget for rorelsekostnader ar ca 64 mnkr. | detta finns bland annat budgetposterna
Verksamhetskostnader, Verksamhetsprojekt och Av- och nedskrivning. Bland
verksamhetsprojekten planeras aktiviteter inom foljande omraden:

- Byte av vattenmatare hos kunder

- Fortsatt 6vervakning grundvattennivaer

- Forbattringar av funktioner i vattenverk, reningsverk och pumpstationer samt lokaler. Del

av kostnader till exempel pumpar bokférs som reinvestering.
- Lopande fastighetsunderhall och ledningsnatsatgarder
- Utredningar for fornyelse av ledningsnatet

Budget for investeringar ar ca 80 mnkr och detsamma som rambudgeten, viss omférdelning
mellan budgetposterna Exploateringar, Reinvesteringar och Nyinvesteringar har skett.
Huvuddelen, ca 55 mnkr, utgors av nyinvesteringar dar utbyggnad av Alunda reningsverk och
Utveckling av Ostra Osthammar star fér huvuddelen. D3 programmet for Ostra Osthammar
fortfarande ar i uppstart och analys pagar for genomférandet i de olika projekten sker parallellt en
oversyn av tidplanerna vilket kan paverka utfallet fér 2024. Inom ramen for reinvesteringar star
forbattringar pa ledningsnatet for tva tredjedelar.
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