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Utlåtande över initiativärende – Fokus på 
kärnverksamheten med en projektkatalog 

Ordförandens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslås besluta 
 
att avslå initiativärendet. 

Ärendebeskrivning 
Vid Kommunstyrelsens sammanträde den 2023-10-31 väckte William Elofsson 
(M), Pekka Seitola (M), Margaretha Larsson (M), Zahra Asgari (M), Anders 
Hemlin (M) och Julia Söderström (M) rubricerat initiativärende.  
 
Moderaterna föreslår att kommunstyrelsen, tillsammans med Sektor Styrning 
och stöd, ska upprätta en projektkatalog som redovisar en inventering av 
samtliga projekt som planeras, påbörjats eller förväntas återkomma, där syfte, 
kostnad, tidsram, förväntad samhällsekonomisk nytta samt ekonomisk effekt 
redovisas, samt på de redan genomförda projekten ska uppnådd effekt 
redovisas. Vidare yrkar Moderaterna på att kommunstyrelsen efter 
upprättandet av en projektkatalog bedömer vilka projekt som stödjer 
kärnverksamhet som skola, vård och omsorg, att kommunstyrelsen därefter 
beslutar om vilka av de projekt som inte stödjer kärnverksamheten som ska 
avslutas eller läggas ned, där berörd personal i första hand erbjuds tjänster 
inom skola, vård och omsorg om rätt kompetens finns och i de fall det behövs 
föreslår kommunstyrelsen kommunfullmäktige att uppdra till annan nämnd 
eller bolag att göra detsamma. 
 
Arbete i projektform sker i olika delar av kommunorganisationen, med olika 
syften och vad som räknas som ett projekt är i vissa fall en definitionsfråga. 
Det är heller inte så att projektstyrning utgör en central del av kommunens 
styrningsprinciper. Däremot är ambitionen i Samling för Gävles politiska 
inriktning att det arbete som sker i kommunkoncernens olika delar alltid ska 
fokusera på att utveckla kärnverksamheten och skapa maximal nytta för 
kommuninvånarna. Denna ambition är av yttersta vikt, särskilt utifrån det 
tuffa ekonomiska läge som Gävle kommun och resten av kommun-Sverige 
befinner sig i. 
 
Vår bedömning är att initiativärendets grundtanke i vissa delar liknar det 
arbete som redan pågår i kommunkoncernen, men med skillnaden att 
initiativärendets genomförande är så pass omfattande att det skulle kräva en 
ökad administration och medföra kraftigt ökade administrativa kostnader i ett 
läge när kommunens kärnverksamheter har ökande behov. Att genomföra 
initiativärendets förslag såsom det är utformat bedöms därför inte vara 
prioriterat med tanke på förhållandet mellan nyttan och kostnaden.  

Beslutsunderlag 
• Initiativärende (M) – Fokus på kärnverksamheten med en projektkatalog  
• Politiskt utlåtande över initiativärendet 
 



Kommunstyrelsens ordförande 
Åsa Wiklund Lång (S) 
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