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81 Moétets 6ppnande, godkinnande av dagordning samt val av justeringsperson
och sekreterare

Motet dppnas av styrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt som halsar de narvarande valkomna.
Styrelsen beslutar att godkinna den féreslagna dagordningen. For att jamte ordférande justera
dagens protokoll utses Mona Kolarby. Roger Nyman utses att uppratta protokollet.

§2 Foregaende styrelseprotokoll

Ordférande gér igenom justerat protokoll fran styrelsemotet 2021-10-22, bilaga 1.

Styrelsen beslutar att lagga protokollet till handlingarna.

Protokoll fran extra styrelseméte 2021-11-18 &r under paskrift och bifogas dagens protokoll, bilaga 2.

§3 Logg 6ver punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelseméten
Ordférande presenterar logg dver punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelseméten:

. Nedan §§4,50och 8

Avrapportering och muntlig information

§4 Anmalan om intressekonflikter

Ordférande gér igenom former for styrelsens och VD:s redogorelser gallande aktuella uppdrag som
kan medfora intressekonflikter mot respektive funktion i SKFAB, liksom intressekonflikter mot aktuell
motesagenda. Under dagens styrelsemote anmaldes ingen intressekonflikt i form av andra uppdrag
eller mot punkter i métesagendan.

§5 Status i ledningsprovningar

Compliance Officer Roger Nyman informerar om status i lednings- och lamplighetsprévningar anmalda
till Finansinspektionen i juni, dar tillsynsmyndighetens svar efterfragats vid tre tillfdllen och fortsatt
invantas.
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§6 Tidplan med valberedning infor arsstdmma 2022

Compliance Officer informerar om ett uppstartsméte mellan bolaget och valberedningen inplanerat
till den 2 februari via Teams dir bolaget informerar om aktuella handelser inom SKFAB:s verksamhet,
samtidigt som valberedningen ges tillfille att delge fragor infor arsstamman den 18 maj som halls via
Teams. Ett fysiskt mdte mellan SKFAB:s presidie och valberedningen inplaneras darefter for genomf6-
rande i mars.

§7 Styrelseenkat 2021

Styrelsen skall arligen utvirdera eget arbete samt bolagsmaterial i enkatform. Compliance Officer
presenterar styrelseenkit for utvardering av 2021 som skickas ut i bérjan av januari 2022 med svarstid
senast den 21 januari och darefter presentation pa styrelsemotet 2022-02-18. Styrelseenkaten
innehaller samma 24 fragor som senaste tva ar.

§8 Motesschema for besék hos deldgarkommuner och verksamhetsgrenar 2022

VD Jan Malmberg refererar till tidigare styrelsediskussioner avseende vikten av att kontinuerligt
informera deldgarkommunernas politiska beslutsforum samt olika verksamhetsgrenar avseende
SKFAB och bolagets verksamhet. Bolagets presidium respektive kundteam besoker prioriterade del-
agarkommuner och verksamhetsgrenar under 2022 i form av Kiruna kommun, Trondheim kommune
samt Umed kommun. Kompletterande méten med andra deldgarkommuner kan genomféras via

Teams.

Arenden for beslut

§9 Ny affarsplan i SKFAB
Styrelsen beslutar
e att faststilla affarsplan enligt forslaget, bilagor 3—-4

Arende och beslutsunderlag

Ordférande samt VD gar igenom ny affarsplan i SKFAB utefter styrelsens tidigare arbete dar ett slutligt
forslag nu har tagits fram. Affarsplanen bygger pa en nuldgesbeskrivning, afférsidé, mélbild 2027, vis-
ion, strategiska mal samt affarsmodell, detta i beaktande av nytt aktiedgaravtal, finansieringsanalys,
styrelse och foretagsledning samt regelefterlevnad. En redaktionell justering gors i dokumentets upp-
byggnad utefter synpunkt fran styrelsen.
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§10 Verkstallande direktdrens rapporter
Styrelsen beslutar

» att godkdnna VD-rapport avseende 30 november 2021

« att faststalla budget for 2022 enligt forslaget

* att for aterforsikring av upp till 30 procent i Real Estate-programmet kan strukturen 5 mnkr EEL
och 22 mnkr AA tillampas samt

 att riskmattet for kapitalférvaltning VaR, Value at Risk, ska dndras till att vara hogst 15 procent.

Arende och beslutsunderlag
VD och ekonomichef Rita Galanti presenterar det ekonomiska resultatet for SKFAB per 2021-11-30
samt aktuella drenden inom verksamhet och organisation enligt bilagor 5-9.

En ekonomisk rapportering for SKFAB per den 30 november 2021 avseende tekniskt resultat och
kapitalférvaltning ger ett sammantaget resultat pa 68 mnkr. Det tekniska resultatet per den 30 novem-
ber 2021 uppgér till 17 mnkr och kapitalnettot inklusive valuta uppgar till 51 mnkr. De administrativa
kostnaderna ligger 5 mnkr lidgre d@n budgeterat, huvudsakligen beroende pa lagre kostnader for
utvecklingsprojekt samt Teamsbaserade kundteamskonferenser och styrelseméten. Skadekostnads-
procenten uppgar till 61 och driftkostnadsprocenten till 25, dar driftkostnadsprocenten exkluderat Risk
Management och NNP (Norsk naturskadepool) ligger pa 21 procent. Skadekostnaden fér egen rakning
avseende skador 2021 paverkar resultatet med 55 mnkr exklusive IBNR som uppgar till 11 mnkr per
den sista november. Héghusbranden i Gavle under oktober har reservsatts med en forsta preliminar
reserv pa 64,5 mnkr.

Férmansrattsregistret per 2021-11-30 uppvisar en tackningsgrad av FTA uppgaende till 245 procent.
Efter dialog med aktuarie har det sedan tidigare fattats beslut att IBNR frdn och med 2021 hanteras
med en manadsvis periodisering om 1 mnkr, med avstimning per den 30/6 samt 31/12, for att
undvika en betydande &rlig bokslutseffekt. Avstamning i IBNR gors efter arsskiftet dar en eventuellt
Overskattad periodisering kan aterforas.

Bolagets kapitalférvaltning per 2021-11-30 om 487 mnkr har hojt resultatet for aret hitintills med 51
mnkr genom bolagets aktieplaceringar, dar marknaden varit volatil hitintills under det sista kvartalet
2021. Aktieandelen i portfoljen stiger ter trots tidigare reallokering fran aktier till rénta pa grund av
viardeuppgéng for aktier. Reallokeringen som genomforts i februari respektive september innebar att
24 mnkr har lasts in som resultat. Avkastningen under arets elva forsta manader @r 11,8 procent medan
avkastningen for rullande 12 ménader &r 14,5 procent. Ett berdknat VaR-vérde per den 30 november
2021 &r 8,3 procent, vilket innebér att risken ligger inom styrelsens accepterade riskmandat som satts
till maximala 10 procent.

En genomlysning av bolagets placeringar har genomforts och visar att merparten av kapitalplacering-
arna har god eller mycket god foljsamhet till SKFAB:s hallbarhetskriterier samt att avkastningen pa del
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av placeringarna visar pd underavkastning stéllt mot beslutade jamforelseindex. Tillgangarna i portfél-
jen bestdr av aktier uppgéende till 287 mnkr, rantor uppgdende till 178 mnkr samt alternativa
placeringar om 23 mnkr.

Skadediarium per den 30 november 2021 redovisas dar totalt 1 978 skador medfér en reserverad
skadekostnad uppgaende till 227 mnkr inkluderat skadereglering for ansvarsskador avseende neder-
bordsskador/ansvar efter augusti ménads skyfall i Gdvle. Dessa ansvarsskador dar SKFAB endast utfor
skadereglering har medraknats antalsmassigt i presenterat skadediarium.

Budget 2022 innefattar ett tkat TSl-virde fér Egendomsprogrammet med 6,7 procent utefter SCB:s
byggkostnadsindex, fér Kollektiv olycksfall indexerat 1,5 procent i Sverige och 5 procent i Norge, mojlig
premiereduktion om 4,4 mnkr relaterat solvenskapitalkrav och fordelat pé flera delagare, aterforsak-
ringskostnader justeras utefter upphandling med 6kade sjalvbehallsnivaer for Others och Real Estate,
ndgot minskade administrativa kostnader jamfort med 2021 samt en kapitalavkastning beraknad enligt
bolagets avkastningskrav pa ett genomsnittligt kapital om 525 mnkr enligt avkastningskravet uppga-
ende till 5,68 procent, oférandrad ambition for boalgets RM-verksamhet samt att Norsk naturskade-
pool ir berdknad enligt den rate som géller for narvarande. Beroende pa antagande om skadeutfall
varierar det tekniska resultatet frdn negativt vid ett fullt genomslag i samtliga program dar Annual
Aggregate (AA) uppnas till ett nollresultat vid antagande om en genomsnittlig skadeprocent med tillagg
om 10 procents riskmarginal.

Verksamhetsplan presenteras, baserad pa SKFAB:s affarsplan, omfattandes tre ar med en budgetba-
serad fordjupning avseende 2022. Strukturen for verksamhetsplanen bygger pa verksamhetsinriktning
2022, verksamhetens mélbild 2024, verksamhetsmal, arbetsmiljomal, mal for kapitalférvaltning samt
kommunikation och atgirder. Tillkommer gor IT-strategi, aktiedgaravtal, bolagsbeskrivning samt bola-
gets mervarden vilket presenteras i form av bilagor till verksamhetsplanen.

For aterforsikring av upp till 30 procent i Real Estate-programmet kan strukturen 5 mnkr EEL och 22
mnkr AA tillampas.

Aktuellt i férsdkringsverksamheten informeras avseende:

Ny aktuarie i SKFAB dr frdn och med den 1 januari 2022 FCG Risk & Compliance AB med
uppdragsansvarig Erik Gustafsson

Ny extern revisor i SKFAB ar fran och med rikenskapsaret 2022 Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB med Morgan Sandstréom som ansvarig revisor

e KPMG har slutfért sin Idpande granskning av SKFAB, inga anmarkningar har noterats, boksluts-
granskning kommer att utféras under februari manad 2022

* Skyfallet i Gdvle under augusti har gett stort antal skador pa privat egendom men traffade aven
bolagets forsakringsobjekt sdsom skolor och bostadsfastigheter

» Begridnsade kostnader fér skador pa bostadsfastigheter, trots att skadorna ar mycket omfat-
tande, men bolaget redan har natt stop-loss-nivan for skador intraffade under 2021
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¢ SKFAB:s nya webb-site har lanserats, med mdjlighet till inloggning till “Mina sidor”
e Fornyelsen dr i mal till minst 95 procent
e Tva medarbetare skriver prov for IDD efter genomfdrd utbildning

Gillande organisation och medarbetare delges bland annat genomford verksamhetsplanering med
underlag till affirs- och verksamhetsplan, genomférda medarbetarsamtal samt tillampning av schema-
lagd kontorsarbetstid.

§11 Rapport extern Compliance 2021 del 2
Styrelsen beslutar

« att faststilla rapport fér extern Compliance 2021 dar VD uppdras att atgarda patalade
granskningssynpunkter redovisade i bolagets granskningsmatris enligt bilagor 10-11

Arende och beslutsunderlag

Granskningar har utférts av bolagets externa leverantor for extern Compliance, Governance Consulting
B&B AB. Funktionen skall stédja bolagets arbete med att I6pande upprdtthalla och efterleva det
regelverk som styr verksamheten i bolaget samt informera om regulatoriska férandringar i proaktivt
syfte. Granskningsrapporten presenteras av Erik Blomgren och Sirpa Bratthall med nagon rekommen-
dation om ytterligare forbattring i regelhanteringssyfte betrdffande implementering av EIOPA:s
riktlinjer om uppdragsavtal med molntjanstleverantorer respektive uppféljning av rekommendationer
fran extern Compliance 2020.

§12 Rapport riskkontroll 2021
Styrelsen beslutar
« att dterremittera arendet i enlighet med bilaga 12
Arende och beslutsunderlag
Compliance Officer informerar att ingen komplett granskningsrapport har inkommit fran riskkontroll-
funktionen i regi Transcendent Group AB samt att kommunikationen mellan SKFAB och riskkontroll-

funktionens ansvarige utférare inneburit viss otydlighet varfér SKFAB kommer att kontakta leveran-
térens uppdragsansvarige. Arendet foreslas dirmed att dterremitteras.

ﬂK\P\
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§13 ORSA-rapport 2021
Styrelsen beslutar

e att faststdlla ORSA-rapport 2021, bilagor 13-14

Arende och beslutsunderlag

Compliance Officer gér dvergripande igenom ett slutligt forslag till ORSA-rapport 2021 utefter tidigare
remiss till styrelsen och i beaktande av inkomna justeringssynpunkter. Rapporten kommer dérefter att
skickas till Finansinspektionen och aven laggas ut pa bolagets hemsida.

§14 Granskningsrapport GDPR 2021

Styrelsen beslutar

att faststalla granskningsrapport GDPR 2021, bilagor 15-16

Arende och beslutsunderlag

En granskning har utférts av SKFAB:s dataskyddsombud Adrian Vinsa, med befattning inom Gavle
kommuns dataskyddsenhet, avseende bolagets dataskyddsarbete 2021. Granskningen har dven foljt
upp rekommendationer som limnats 2019 och 2020. Granskningen har resulterat i nagon rekommen-
dation om smaérre férbattringspotential inom uppféljning av personuppgiftsansvariges systematiska
arbete med personuppgiftsincidenter, personuppgiftsansvariges information om personuppgiftsbe-
handlingar till anstillda samt konsekvensbedomningar avseende dataskydd.

§15 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor finns att hantera.

§16 Nasta styrelsemoten
Ordforande gar igenom datum for kommande tva styrelsemoten.

e 2022-02-18 kl. 09.00-12.00 styrelsemote via Teams
e 2022-04-28--29 kl. 12.00 dag 1 - kl. 13.00 dag 2 strategi- och styrelseméte i Trollhattan
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§17 Avslutning av dagens moéte

Ordférande avslutar dagens styrelseméte och tackar for visat intresse samt for det arbete som styrelse,
VD och bolagets medarbetare lagt ner under 2021 med en samtida lyckdnskning om en God jul och ett

Gott nytt ar.
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