
Programmål Delmål 1 Delmål 2 Delmål 3 Utvalda indikatorer Källa ta med i bokslutet 
FHM 
indikatorer 2019 2020 2021 Riket 2019 2020 2021 Förklaring Färgkod

Genomförda kunskaps- och 
kompetenshöjande insatser inom 
bolag och sektorer, (antal 
genomförda och antal deltagare).

Stratsys 
text att tolka, ja eller 
nej? Lupp - ej genomförd 2021 för 

Gävle

Invånare 16-84 år som avstår 
från att gå ut ensam, andel (%)

Kolada Xx x na 33 32 28 28
VINR - ej genomförd efter 
2017 (tror vi)

Invånare 16-84 år som avstår 
från att gå ut ensam, andel (%) 
kvinnor Kolada Xx na 51 51 na 43 44

ej tagit ut statistik än/finns ej 
för 2021

Invånare 16-84 år som avstår 
från att gå ut ensam, andel (%) 
män Kolada Xx na 15 14 na 13 13 indikatorer från SHP
Anmälda våldsbrott, antal/100 
000 inv Kolada (BRÅ) Xx 1088 1070 1067 1069 986 962

Xx=Med i bokslut med agenda 
2030 koppling

Anmälda brott om grov 
kvinnofridskränkning i 
kommunen, antal/100 000 inv BRÅ XB 3 6 13 17 15 12 XB=Med i bilaga bokslut
Lupp om heder (var 3:e år). Lupp
Invånare 16-84 år med avsaknad 
av tillit till andra % Kolada Xx x Finns ej för 2019 30 30 28 28
Nöjd region-index – Trygghet 
kvinnor Kolada XB x 40 42 finns ej 
Nöjd region-index – Trygghet Kolada XB 49 49 finns ej 

Nöjd region-index – Trygghet
SCBs medborgar-
undersökning XB x 44 46 Finns ej

Utsatthet i skolan- unga och våld-
Indikator medborgarenkät VINR 
(var 3:e år).

Medborgarundersöknin
g VNR Hittar ej Hittar ej Hittar ej

Utsatthet under 
barndomen,andel i %

Medborgarundersöknin
g VNR XB 2017(26%) 24

Jämförelse utsatthet för våld i 
nära relationer 

Medborgarundersöknin
g,VNR. MÄN XB 2014(8%) 2017(9%) 7.8%

Jämförelse utsatthet för våld i 
nära relationer 

Medborgarundersöknin
g VNR,KVINNOR XB 2014(11%) 207(17%) 14.5%

Utsathet för våld i nära relationer 
Medborgarundersöknin
g.VNR,MÄN XB x 2017(22%) 58.0%

Utsathet för våld i nära relationer 
Medborgarundersöknin
g.VNR, KVINNOR XB x 2017(36.5%) 65%

Utsathet för våld i nära relationer 
Medborgarundersöknin
g.VNR TOTALT XB x

2017(47%KVINNOR)
33%MÄN 63%

Andel utsatta i olika åldrar
Medborgarundersöknin
g.VNR XB x finns i VNR finns i VNR Finns i VNR

Nöjd Region-Index - Bostäder 
kvinnor Stratsys XB 48 54 finns ej
Nöjd Region-Index - Bostäder 
män Kolada XB 51 52 finns ej
Nöjd Region-Index - Bostäder 
totalt Kolada XB 50 53 finns ej
Verkställda 
vräkningar/avhysningar som 
berör barn,antal barn Kolada XB x 1 2 8 467 449 572
Trygghet i bostadsområdet (unga, 
Lupp). Lupp
Bostadsmarknadsläget i 
kommunen, ungdomar, 
(Överskott=2, Balans=1, 
Underskott=0) Kolada x 0 0 0
Tillgång/väntetid på bostäder 
SÄBO finskspråkig. vet inte datakällan

Tillgång/väntetid på bostäder LSS. vet inte datakällan
Verkställda vräkningar 
(avhysningar) per 100 000 
invånare Kolada/Kronofogden XB 28.3 36.0 32.0 22.8 20.3 24.5
Hyresrätter i allmännyttan, 
antal/1000 invånare SABO/SCB x kommer kommer kommer

Invånare 0-19 år i ekonomiskt 
utsatta hushåll, andel Kolada Xx x? 11.9 11.8 finns ej 91. 8.8 finns ej
Invånare 0-20 år placerade på 
HVB-hem eller i familjehem, 
antal/1000 invånare 0-20 år

Kolada
Socialstyrelsen 
(beställa?) na ?

statistik 
kommer v33 
2022

Vuxna biståndsmottagare med 
långvarigt ekonomiskt bistånd, 
andel (%) av befolkningen Kolada XB 1.7 1.8 Finns ej 1.2 1.3
Vuxna biståndsmottagare med 
långvarigt ekonomiskt bistånd, 
andel (%) av befolkningen 
kvinnor Kolada XB 39.9 39.3 42.6 45.7

Vuxna biståndsmottagare med 
långvarigt ekonomiskt bistånd, 
andel (%) av befolkningen män Kolada XB 35.2 36.4 37.6 41.6
Elever i åk 9: Jag känner mig 
trygg i skolan, positiva svar, 
andel % kvinnor Kolada xx na 86.0 na na na na
Elever i åk 9: Jag känner mig 
trygg i skolan, positiva svar, 
andel % män Kolada xx na 86.3 na na na na

Elever i åk 9: Jag känner mig trygg 
i skolan, positiva svar, andel % Kolada Xx 83.9

Statistik 
kommer v 19 
2022 na na na

Elever i åk. 9 som uppnått 
kunskapskraven i alla ämnen, 
andel % Lägeskommun Män Kolada XB 69.3 71.7 74.3 76.6 76.7 76.4

Elever i åk. 9 som uppnått 
kunskapskraven i alla ämnen, 
andel % Lägeskommun Kvinnor Kolada XB 75.8 78.2 73.2 81.3 81.4 80.3
Elever i åk. 9 som uppnått 
kunskapskraven i alla ämnen, 
andel % Lägeskommun

Kolada/SCB och 
Skolverket XB x 72.5 74.8 73.8 78.9 78.9 78.3

Barnchecklistans tillämpning 
inför beslut till nämnd. (återfinns 
inom icke-diskr.) stratsys hittar ej hittar ej hittar ej 
Andel barn som ingår i hushåll 
med långvarigt ekonomiskt 
bistånd.

Kolada
Socialstyrelsen XB x 3.7 4.0

statistik 
kommer runt 
v.47 2022 2.4 2.4

Invånare 16-84 år med lågt 
socialt deltagande, andel (%) Kolada x na 19 21 17 28

Från arbete med Huddinge kommun

# 3 - Barn 
och Unga i 
Gävle 
kommun 
har trygga 
uppväxtvill
kor

Gävle kommun 
fortsätta utveckla 
förebyggande 
och
tidiga insatser till 
barn och unga, 
och vid behov 
deras
vårdnadshavare, 
som tillhör olika 
riskgrupper eller 
som
har utvecklat 
begynnande 
problem.

Gävle 
kommunkoncerns 
verksamheter ska 
finnas i miljöer där 
barn och unga 
befinner sig och låta 
kunskaper
om de livsvillkor som 
finns i området utgöra 
underlag
för planering och 
innehåll.

NA

Trygghet

# 1 - Gävle 
är en 
kommun 
fri från våld 

Gävle 
kommunkoncerns 
verksamheter ska ha 
god kunskap 
avseende 
våldsprevention samt 
kännedom om särskilt 
utsatta grupper. 
Verksamheterna ska 
ha tillgång till 
arbetssätt och 
metoder för att 
arbeta 
våldspreventivt.

Gävle kommun ska 
bidra och verka för en 
samordning med 
andra 
samhällsaktörer, så att 
både den som blivit 
utsatt för våld och den 
som utövar våld, ska 
mötas av 
synkroniserade 
insatser

NA

# 2 - Alla i 
Gävle 
kommun 
har trygga 
boendemilj
öer

Gävle kommun ska 
utföra sociala 
konsekvensanalyser i  
planeringsprocesser

Gävle kommun ska i 
möjligaste mån verka 
för att tillgodose 
bostadsbehov hos de 
med svag ställning på 
bostadsmarknaden

Gävle kommun 
ska ha strategier 
mot hemlöshet 
och utestängning 
från 
bostadsmarknade
n



Jämställda och jämlika villkor 
Programmål Delmål 1 Delmål 2 Delmål 3 Delmål 4 Indikatorer källa

ta med i 
bokslutet FHMs indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Riket 2019 2020 2021 förklaring färgkod

Invånare 16-84 år med bra 
självskattat hälsotillstånd, andel. 

Kolada Xx x na 71 71 72 73

Lupp - ej 
genomförd 2021 
för Gävle

Invånare 16-84 år med bra 
självskattat hälsotillstånd, andel. 
KVINNOR Kolada Xx x na 67 67 na 70 71

VINR - ej 
genomförd efter 
2017 (tror vi)

Invånare 16-84 år med bra 
självskattat hälsotillstånd, andel. 
MÄN Kolada Xx x na 75 76 na 75 75

finns ej för 2021 
alt. tidigare år

Invånare 16-84 år med gott 
psykiskt välbefinnande, andel (%) Kolada Xx x na 87 87 86 86 Stratsys
Ohälsotal, dagar Kolada XB 24 23 22,4 23.5 22.6 22.0

Föräldrapenningdagar som tas ut 
av män, andel av antal dagar (%) Kolada Xx 28.7 28.9 29.0
Föräldrapenningdagar som tas ut 
av kvinnor, andel av antal dagar 
(%) Kolada XB 71.3 71.1 71.0 70 70 70.4

indikatorer från 
SHP

Invånare 16-84 år med nedsatt 
psykiskt välbefinnande, andel.

Folkhälsomyndighete
n, hälsa på lika villkor x na na na

Hälsa på lika 
villkor - senast 
2018

Invånare som röker dagligen, 
andel (%) kvinnor Kolada na 9 9 na 7 7

XB=Med i bilaga 
bokslut

Invånare som röker dagligen, 
andel (%) män Kolada na 5 5 na 7 7

Xx=Med i bokslut 
med agenda 2030 
koppling

Invånare som röker dagligen, 
andel (%) Kolada XB x na 7 7 7 7

Cannabisanvändning (andel i 
procent), 16–84 år,kön

Folkhälsomyndighete
n, hälsa på lika villkor finns finns

2,2% kvinnor, 
1.4% män,totalt 

2.7%
Män 3.4, kvinnor 
1,8, totalt 2,6

Invånare med fetma, andel (%) 
Kvinnor Kolada na 17 16 na 16 16
Invånare med fetma, andel (%) 
män Kolada na 18 18 na 16 16

Invånare med fetma, andel (%) Kolada Xx x na 17 17 na 16 16
Invånare 16-84 år med lågt 
socialt deltagande, andel (%) 
kvinnor kolada na 19 21 na 16 27

Invånare 16-84 år med lågt 
socialt deltagande, andel (%) män kolada na 19 21 na 18 28
Invånare 16-84 år med lågt 
socialt deltagande, andel (%) Kolada XB (2018: 17) 19 21 17 28
Heltidsarbetande 
månadsavlönade, kommun, andel 
%  kvinnor

Kolada/ SKL:s 
personal- och 
lönestatistik 73 75 76 65 67 68

Heltidsarbetande 
månadsavlönade, kommun, andel 
% män

kolada /SKL:s 
personal- och 
lönestatistik 89 88 89 82 82 83

Heltidsarbetande 
månadsavlönade, kommun, andel 
% 

Kolada /: SKL:s 
personal- och 
lönestatistik Xx x 77 78 79 69 70 72

Självskattat hälsa, unga, uppdelat 
på kön. LUPP - x

ANDT indikatorer.
Hälsa på lika villkor, 
CAN 

Återstående medellivslängd vid 
födseln, män Kolada Xx x 80.7 80.6 80.4 80.8 80.8 80.9
Alkoholvanor (Alkohol, 
riskkonsumtion (andel i procent), 
16–84 år)

Folkhälsomyndighete
n, statistik XB x

13 % totalt, 12 
kvinnor, 14 män

18% män, 12 
kvinnor, 15 totalt.

Återstående medellivslängd vid 
födseln, kvinnor. Kolada Xx x 83.5 83.8 84.1 84.2 84.3 84.4
Invånare 16-84 år som är 
stillasittande mer än 7 timmar 
per dag, andel (%) Kolada x na 47 48 48 49
Elever i åk. 9 som är behöriga till 
yrkesprogram  andel % Stratsys Xx x 82.5 84.9 86.5

Invånare 17-24 år som varken 
studerar eller arbetar, andel % Kolada XB x 8.3

denna 
indikator 

uppdateras 
inte sedan 

2020

denna indikator 
uppdateras inte 

sedan 2020 7.7 n.a.
Invånare 17-24 år som varken 
studerar eller arbetar, andel % 
kvinnor Kolada XB x 7.9 7.7 n.a. 7.4 7 n.a.
Invånare 17-24 år som varken 
studerar eller arbetar, andel % 
män Kolada XB x 8.6 9.2 n.a. 8 8.3 n.a.
Sysselsättning (unga/vuxna kön 
och etnicitet) Lupp  - 
Andel (%) i arbete eller studier 
efter 90 dagar, efter avslutad 
etableringsplan. Män Kolada XB 39 37 33 41 39 30

Andel (%) i arbete eller studier 
efter 90 dagar, efter avslutad 
etableringsplan.Kvinna

Kolada XB 33 24 9 33 24 9
Andel (%) i arbete eller studier 
efter 90 dagar, efter avslutad 
etableringsplan. (per kön och 
utbildningsnivå) Kolada XB 36 28 19 34 33 30

Sysselsättningsgrad högutbildade

SCB och Gävle 
kommunledningskon
tor.

Examen (kön/etnisk bakgrund)
SCB och Gävle 
kommunledningskon
tor.

Gymnasieelever med examen 
inom 4 år, hemkommun, andel 
(%) kvinnor Kolada XB 71.5 70.3 74.4 74.5 74.8 75.7
Gymnasieelever med examen 
inom 4 år, hemkommun, andel 
(%) Män Kolada XB 64.5 63.8 67.1 68.1 68.2 67.9
Gymnasieelever med examen 
inom 4 år, hemkommun, andel 
(%) Kolada Xx x 67.8 67.0 70.7 71.2 71.3 71.6

Nöjd Medborgar-Index - Kultur Kolada XB 66 67 na
Nöjd Medborgar-Index - Kultur 
kvinnor Kolada XB 68 68 n.a.
Nöjd Medborgar-Index - Kultur 
män Kolada XB 64 66 n.a.

Mötesplatser medborgarenkät 
SCB nöjdhet med utbud. (SCB) alt LUPP  - na SCB na SCB
Fritidsgårdar/ungdomsgårdar, 
antal

Jämlikhetsutredninge
n x 9

Nöjd medborgar-index – Idrott- 
och motionsanläggningar 

Kolada XB 65 62

Nöjd medborgar-index – Idrott- 
och motionsanläggningar kvinnor

Kolada XB 63 63 n.a.

Nöjd medborgar-index – Idrott- 
och motionsanläggningar män

Kolada XB 66 62 n.a.
Hur mycket det finns att göra på 
fritiden, unga (LUPP). Lupp  -
Lupp- socialt och kulturellt 
deltagande. Lupp  - x

Medborgarundersökningen - Bra 
möjlighet att nyttja kommunens 
idrotts- och motions-
anläggningar, andel (%) Kolada x na na 77,3 78.9

FHMs indikatorer

# 3 - Gävle kommun 
skapar  förutsättningar 
för en aktiv och 
meningsfull fritid för alla 

Gävle kommun ska främja 
hälsa genom att öka tillgången 

till fritidsaktiviteter. 

Gävle kommun ska 
fortsätta verka för en 

meningsfull fritid i nära 
samverkan- och med 
goda relationer till 

civilsamhällets aktörer

Gävle kommun ska i 
samverkan med 
civilsamhällets

aktörer tillhandahålla 
tillgängliga och 

inkluderande fritids-
aktiviteter inom- och 

utomhus.

NA

# 1 - Alla i Gävle 
kommun har 
jämställd och jämlik 
hälsa 

Gävle kommun ska utifrån ett 
hälsofrämjande synsätt
tillhandahålla stödjande 
livsmiljöer och öka frisk- och 
skyddsfaktorerna för 
invånarna.

Gävle kommun ska ha 
utvecklat åtgärder för att 
minska hälsoskillnader 
utifrån socioekonomiska 
faktorer och till särskilt 
utsatta grupper.

NA NA



Delaktighet och inflytande

Programmål Delmål 1 Delmål 2 Delmål 3 Delmål 4
Indikatorer

Källa
ta med i 

bokslutet
FHMs 
indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Riket 2019 2020 2021 Lupp - ej genomförd 2021 för Gävle

Nöjd inflytandeindex helheten 
(skala 0-100)

Nöjd-Inflytande-
Index/SCB:s 
medborgarundersökni
ng XB x 36 36 na

Nöjd inflytandeindex helheten  
(skala 0-100) kvinnor

Kolada/Nöjd-
Inflytande-Index/SCB:s 
medborgarundersökni
ng 36 38 na

Nöjd inflytandeindex helheten 
(skala 0-100) män

Kolada/Nöjd-
Inflytande-Index/SCB:s 
medborgarundersökni
ng 36 33 na VINR - ej genomförd efter 2017 (tror vi)

Valdeltagande i senaste 
kommunalvalet, andel (%) Kolada XB x 85.6 85.6 85.6 84.1 84.1 84.1 ej tagit ut statistik än/finns ej för 2021

Invånare 16-84 år med avsaknad av 
tillit till andra, andel

Kolada Xx 30 30 28 28 Stratsys - 

Förtroende för politik.kvinnor
Kolada na na 29 na na 40.8 indikatorer från SHP

Förtroende för politik.män
kolada na na 27.6 na na 38.8 XB=Med i bilaga bokslut

Förtroende för politik.
Kolada/SCB:s 
medborgarundersökni
ng

X

28.3 39.8 Xx=Med i bokslut med agenda 2030 koppling
Delaktighet och inflytande för 
målgruppen barn och unga Lupp  - 

Delaktighet och inflytande utifrån 
lagen om nationella minoriteter och 
minoritetsspråk (ej statistik)

Förekomst råd och 
medborgardialog. (ej statistik)

X

Pensionärsrådet 
(KPR) : 6 möten  

Funktionsrättsrådet: 
4 möten, Finska 

Delaktighetsindex andel % av 
maxpoäng Kolada XX x 81 61

Tillgänglighet arbetsmarknad 

Myndigheten för 
delaktighets 
kommunenkät./Stratsy
s x

Tillgänglighet idrott 

Myndigheten för 
delaktighets 
kommunenkät./Stratsy
s

Tillgänglighet kultur

Myndigheten för 
delaktighets 
kommunenkät./Stratsy
s

Tillgänglighet grundskola 

Myndigheten för 
delaktighets 
kommunenkät./Stratsy
s

Nöjd Inflytande-Index - Information 
män Kolada - NII Xx 49 46
Nöjd Inflytande-Index - Information 
kvinnor Kolada - NII Xx 49 55
Nöjd Inflytande-Index - Information 
totalt Kolada - NII Xx 49 50

Tillgänglighet kultur - samråd med 
funktionshindersorganisationer, 
poäng (max=3) 

Myndigheten för 
delaktighets 
kommunenkät.

Antal genomförda dialogtillfällen 
med civilsamhällets aktörer utifrån 
områdena i Socialt 
hållbarhetsprogram. Stratsys

Invånare 16-84 år med avsaknad av 
tillit till andra, andel %

Kolada Xx x na 30 30 28 28

Antal minoritetsgrupper som Gävle 
kommun har aktivt samråd med.

Pilvi
1 st sverigefinska  

gruppen 
Antal elever inom alla skolformer i 
Gävle kommun som tar del av 
modersmålsundervisning i 
nationella minoritetsspråk

Söderskolans 
Modersmål och 
Mottagningsenhet 

17 elever på finska 
och 3 på romani

Antal nat.min språk som Gävle 
kommun informerar på. Kommunikation 

FHMs indikatorer
Från rekommendationer kring indikatiorer Huddinge kommun

#4 - Gävle 
kommunkoncerns 
verksamheter har
god kunskap om och 
stärker respekten för
nationella 
minoriteters 
rättigheter

Gävle kommun ska 
främja ett mer 
språkbevarande klimat 
och särskilt barns 
möjligheter att lära sig 
sitt nationella 
minoritetsspråk.

Gävle kommun ska 
utveckla och hitta 
effektiva sätt att 
motarbeta 
diskriminering så 
att ingen 
kommuninvånare 
behöver dölja sin 

Gävle kommun ska 
samråda med 
samtliga nationella 
minoriteter som 
finns 
representerade i 
kommunen.

NA

#3 - Gävle kommun 
har ett strukturerat 
och gott samarbete 
med civilsamhället

Gävle kommun ska 
verka för utveckling av 
samverkan som 
möjliggör dialog med 
civilsamhället och 
mellan civilsamhällets 
aktörer.

Gävle kommun ska 
verka för 
framtagandet av 
överenskommelser 
med 
civilsamhället.

Gävle kommun ska 
utveckla en 
plattform och arena 
för civilsamhällets 
utbud av aktiviteter.

Gävle 
kommun 
ska 
tillsammans 
med 
civilsamhäll
ets aktörer 

Fysisk tillgänglighet Myndigheten för 
delaktighets 

#2 - Gävle är en 
tillgänglig kommun

Gävle kommun ska 
säkerställa en 
pedagogiskt, socialt och 
fysiskt tillgänglig 
lärmiljö i förskola och 
skola.

Gävle kommun ska 
säkerställa att 
tillgänglighetspers
pektivet finns med 
och synliggörs i 
behovsanalyser
och insatser 
gällande 
utbildning och 
sysselsättning

NA NA

#1 - Gävle kommun 
verkar för delaktighet 
och reellt inflytande

Gävle kommunkoncerns 
förståelse för barn och 
ungas villkor och behov 
ska öka i hela 
organisationen och 
barnets bästa ska 
beaktas vid beslut som 
både direkt och indirekt 
berör unga. 

Gävle 
kommunkoncern 
ska ha flera olika 
former för dialog 
och samverkan 
med allmänheten.

Gävle 
kommunkoncern 

ska ha metoder för 
dialog och samråd 
med barn och unga 
för att möjliggöra 
delaktighet och 

inflytande.

NA



förklaring färger

Programmål Delmål 1 Delmål 2 Delmål 3 Indikatorer Källa
ta med i 

bokslutet
FHMs 
indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Riket 2019 2020 2021 Lupp - ej genomförd 2021 för Gävle

Genomförda kunskaps- och 
kompetenshöjande insatser inom bolag 
och sektorer, (antal
genomförda och antal deltagare). 

Kompetensen

na na 22 avser 'Diskrimineringslagen i praktiken' VINR - ej genomförd efter 2017 (tror vi)

Tillämpning och utveckling vida 
användande av barnchecklistan för 
säkerställandet av barnrättsperspektivet 
inför beslut i nämnd/fullmäktige

Stratsys

Hittar ej hittar ej hittar ej ej tagit ut statistik än/finns ej för 2021

Avtalstrohet avseende sociala krav i 
upphandling.

Upphandlingsenheten

na na ska återkomma Stratsys 

Nöjd medborgar -index – Bemötande, 
tillgänlighet Kolada- NII Xx 51 56 na na na na 
Nöjd medborgar -index – Bemötande, 
tillgänlighet KVINNOR Kolada- NII 53 57 na na na indikatorer från SHP
Nöjd medborgar -index – Bemötande, 
tillgänlighet  MÄN Kolada- NII 49 55 na na na

Xx=Med i bokslut med agenda 2030 
koppling

Informationsindex för kommunens 
webbplats

SCB/Medborgar-
undersökning - XB=Med i bilaga bokslut

Upplevd diskriminering, skolenhet 
utsatthet, MAU utsatthet, lupp (ej 
årligen). lupp -

Medborgarundersökningen - 
Kommunens arbete för att minska 
diskriminering fungerar bra, andel (%) Kolada x na na 27.3 31.1

#2 - Gävle 
kommunkoncerns 
verksamheter har ett 
respektfullt 
bemötande utifrån
ett inkluderande 
förhållningssätt

Gävle kommuns 
verksamheter ska 
ha kunskap om 
normkritiskt 
förhållningssätt 
och hur detta kan 
omsättas i praktisk 
handling i 
vardagsarbetet.

Gävle kommuns 
verksamheter ska 
erbjudas service- 
och
bemötandeutbildnin
g för att utveckla 
det respektfulla 
bemötandet.

Gävle kommun 
bemötandeombud 
marknadsförs och
utvecklas för att 
tillvarata de 
synpunkter som 
medborgarna vill 
lyfta. 

Icke-diskriminering

# 1 - Gävle 
kommunkoncerns 
verksamheter
arbetar 
rättighetsbaserat

Gävle 
kommunkoncerns 
verksamheter ska 
tillämpa ett
rättighetsbaserat 
arbete. 

Gävle 
kommunkoncern ska 
ha sociala krav i 
upphandling och 
inköp.

na
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