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Gastrike Raddningstjanst bedriver
raddningstjanst i fem kommuner:
Gavle, Sandviken, Ockelbo, Hofors
och Alvkarleby kommun.

Det bor 6ver 167 000 manniskor inom
omradet och Gastrike Raddningstjansts
uppdrag é&r att bidra till att dessa kénner
sig trygga och séakra i sin kommun.

Kommun Antal invanare
Gavle 103 124
Sandviken 39 291

Hofors 9 587
Alvkarleby 9 624
Ockelbo 5 889
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FORBUNDSDIREKTOREN HAR ORDET

2021, ett &r dar Gastrike Raddningstjanst har
provats vad det galler effektiva
raddningsinsatser. Jag ténker speciellt pa de
storre handelser som intraffat i forbundet.
Medarbetarna pa Gastrike Raddningstjanst har
aven under 2021 tagit stort ansvar i att minska
smittspridningen av den fortsatta pandemin. Vi
har éaven detta ar lyckats uppréatthalla
bemanningen sa att det inte dventyrat férméagan
att arbeta for ett tryggare samhalle.

Under éret har fortsatt arbete skett med
atgarder for att fa en god ekonomisk
hushéallning men aven for en 6kad forstéelse
hos medlemskommunerna kring vikten av
forstarkt stod ekonomiskt for att moéta de
okade lagstadgade krav som finns.

Arbetet med att hitta tgarder for att fa en
ekonomi i balans har genomférts pa alla nivaer i
forbundet. Intakterna har for andra aret i rad
minskat eftersom pandemin medfért att vi inte
har kunnat genomféra externa utbildningar och
tillsyner i samma omfattning som tidigare ar.

Vart uppdrag styrs via forbundsordningen som
ar framtagen av medlemskommunerna. Under
aret har en Gversyn av forbundsordningen skett
vilket nu har lett till att ny férbundsordning ar pa
plats frén 1 januari 2022, dar
kostnadsfordelningen mellan
medlemskommunerna ar reviderad.

Aret inleddes med medarbetardagar som har
fatt genomféras digitalt. Vi har &ven under aret
infort digitala medarbetardialoger kvartalsvis dar
agendan styrs utifrdn medarbetarnas
fragestallningar.

Samtliga chefer, medarbetare samt
skyddsombud &r nu utbildade i systematisk
arbetsmiljé6 samt den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon.

Medarbetarenkater har genomférts vid tva
tillfallen och alla chefer har fatt i uppdrag att
analysera nuladge med sina medarbetare, dnskat
lage och satt aktiviteter for att na det dnskade
laget.

Vi har under aret byggt upp fler och fler
samarbeten med medlemskommunerna for att
starka den enskilde och for att forebygga
brander, Vi har aven omfordelat resurser for att
kunna hantera den ¢kade efterfragan som finns
kring externa utbildningar speciellt inom
brandskydd men aven inom hjart- och
lungraddning. Vi ar tydliga med att arbete ska
ske utifrén lagstadgade krav samt utifran
medlemskommunernas énskan i
forbundsordningen.

Jag vill rikta ett stort tack for alla insatser under
aret till alla medarbetare, bade pa heltid och
RiB, for er uthéllighet och lojalitet under detta
kravande ar. Tillsammans arbetar vi for din
trygghet och ett héllbart samhalle.

Paivi Havlund
Foérbundsdirektor






RADDNINGSCHEFEN HAR ORDET

Annu ett &r med pandemi &r férbi. Jag hoppas
verkligen att vi under 2022 kan lagga pandemin
bakom oss. Tider med snabba omstéallningar
verkar vara det nya normallaget. Omstallningar
har bade positiva och negativa konsekvenser.

Fér min egen del blev det snabb omstalining i
oktober nar forfragan kom om att tillfalligt itréada
rollen som raddningschef. Detta har varit en
mycket spannande och intensiv tid. Jag ar
tacksam for den stéttning och uppmuntran jag
fatt inom organisationen.

Var verksamhet visar pé stor bredd och stor
omstéllningskapacitet. Under april fick vi
antligen driftsatta Rorberg som heltidsstation,
dock med effekten av férandringar i bade
Sandviken och Gavle. Under 2022 ser jag fram
emot att vi ska aterstalla till den tidigare
bemanningen i Sandviken.

Aret som gétt har kantats av stora insatser dar
stora delar av vart férbund involverats pé ett
eller annat satt. Brand i atervinningsanlaggning i
centrala Gavle, 6versvamningar och skyfall
samt hoghusbrander i bade Gavle och
Sandviken, for att ndmna nagra. Vi ska lara av
de genomfoérda insatserna for att utveckla oss
an mer.

Under é&ret har vi aven férandrat vér operativa
ledningsstruktur. Under maj driftsattes
vakthavande raddningschef gemensamt inom
Raddning i Samverkan, RiS. Samtidigt startade
vi igang med funktionen regional insatsledare.
Under hosten togs nasta steg i utvecklingen.
Véra lokala insatsledare gick fran beredskap till
jour pa arbetsstéllet och inre befal flyttades till
Falun. Flytten av inre befél till Falun var ett steg
till att gemensamt inom RiS 6verga till
vakthavande befal och larmbefal.

Utvecklingen av RiS kommer fortsatta under
2022. Jag ser fram emot utvecklingen och tror
pa att samarbetet kommer utveckla dels var
operativa ledning men kanske &ven fa positiva
foljdeffekter pa andra omraden inom véar
verksamhet.

Sambhallsskyddsenheten har manga ganger fatt
stélla om till nya férutsattningar utifran
pandemilaget. Under hésten kunde vi aterigen
starta upp med tillsynsverksamheten och extern
utbildning i storre skala. Med tillsyner och
utbildning kan vi férhoppningsvis minska risken
for brander och konsekvenser vid brander. Jag
ser fram emot utvecklingen av extern utbildning
och hoppas att vi under 2022 kan visa pa att
bostadsbranderna inom vart férbund minskar.

Aret slutade tyvarr med en oerhort tragisk
bostadsbrand i julhelgen. En brand som inte
bara berért ménga av oss utan &ven personer
runt om i varlden. Vi visar efter en handelse
som denna hur val vi tar hand om varandra i
svara stunder. Det ar nagot vi ska vi vara stolta
Over.

Vi har under éret visat pa stor kapacitet stalla
om, for varandra och fér andra. Det gér mig
6dmjuk och imponerad. Utan den viljan vi har
tilsammans hade det inte varit mojligt. Jag
hoppas att vi kan hélla i den viljan &ven under
2022.

Emma Axelsson
Tillférordnad raddningschef






ARET SOM GATT

Covid-19

Sedan pandemins bérjan har Géstrike
Raddningstjanst arbetat i stab och kontinuerligt
bevakat laget med smittspridningen. Férbundet
har foljt aktuella rekommendationer och den
operativa férmégan har inte paverkats av
pandemin.

Under 2021 har medarbetare som haft
mojlighet att arbeta hemifran gjort det enligt
rekommendationer fran Folkhalsomyndigheten.
Under hésten minskade smittspridningen och i
oktober kunde darfér medarbetare som arbetat
hemifrén aterga till arbetsplatsen. | samband
med detta togs &ven beslut om att avsluta
stabsarbetet och fortsatt bevaka pandemins
utveckling inom den ordinarie organisationen.

Under pandemin har férbundets utatriktade
verksamhet varit pausad. Av naturliga skal har
forebyggande aktiviteter som tillsyner och
utbildningar inte genomférts enligt
verksamhetsplanen. Under hosten, nér
smittspridningen hade ett battre lage, kunde
delar av verksamheten aterga till att arbeta
enligt den ordinarie planeringen.

| december kom besked om nya restriktioner
fran Regeringen vilket medférde att forbundet
ateraktiverade stabsorganisationen i syfte att
snabbt kunna agera och anpassa interna rutiner
utifrén nya rekommendationer.

Heltidsstation i Rorberg

Under tertial 1 arbetade férbundet med att
utodka verksamheten i Rérberg. Detta innebar
att forbundet utdkade beredskapen dygnet runt
alla dagar pé aret med ett befal och fyra
brandman i Rérberg.

Infor detta har Gastrike Raddningstjanst fort
dialoger med medlemskommunerna om
utdkade ekonomiska medel for att kunna
utveckla verksamheten. De medel forbundet
fick 2021 rackte inte till hela utdkningen, darfor
behovde forandringar genomféras vid
stationerna i Gavle och Sandviken. Vid
stationen i Gavle férandrades beredskapen frén
ett befél och sex brandman till ett befal och fem
brandman. Vid stationen i Sandviken
forandrades beredskapen frén ett befal och fem

brandman till ett befal och fyra brandman. Det
beddmdes vara den basta |6sningen for att fa
till s& bra operativ tackning som méjligt, utifran
forbundets ekonomiska forutséattningar.
Gastrike Raddningstjanst kommer arbeta med
att aterstalla beredskapen i bade Sandviken
och Gavle pa sikt.

For att sékerstélla en god arbetsmiljo i Rérberg
har lokalerna tillfalligt anpassats efter en
verksamhet dygnet runt. En ombyggnation har
darfor genomforts i den tidigare flygplatsens
lokaler for att verksamheten ska kunna bedrivas
i Rorberg under en kortare period framéver.

Raddning i Samverkan

Under éaret har forbundet fortsatt att utveckla
arbetet med Raddning i Samverkan. Under
varen arbetade férbundet med att ta fram ett
lokalt avtal for vakthavande befél och larmbefal
samt att forbereda driftsattning av vakthavande
raddningschef. Infor driftsattning har flera
arbetsgrupper arbetat med bland annat att
sakra tekniska forutsattningar inom
ledningssystemet samt framtagande av
gemensamma styrdokument.

| juni rekryterades en driftansvarig for den
operativa ledningen. Under augusti tillsattes
aven ledningsfunktionerna lokal insatsledare,
regional insatsledare, vakthavande befal och
larmbefal. | oktober flyttades férbundets inre
befal, blivande vakthavande befal och larmbefal,
till SOS-centralen i Falun, for att sitta
tilsammans med vakthavande befal fran Dala
Mitt.

Tillfalliga organisationsforandringar
Under hésten uppstod en vakans hos
Raddningstjansten Dala Mitt i rollen som
forbundsdirektor. Gastrike Raddningstjansts
raddningschef, Robert Strid, klev darfor in som
tillférordnad forbundsdirektor for
Raddningstjansten Dala Mitt under
rekryteringsprocessen av ny férbundsdirektor.
Rekryteringsprocessen forvantas paga till
sommaren 2022. Emma Axelsson ar under
denna tid tillférordnad raddningschef for
Gastrike Raddningstjanst och chef for operativa
stodet.
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STORA RADDNINGSINSATSER

Brand pa avfallsanlaggning

Den fjarde augusti brét en brand ut i stora
platsbalar p& Stena Recyclings
avfallsanlaggning i Gavle. Inledningsvis var
mélet att branden inte ska sprida sig till den
intilliggande byggnaden, men branden tilltog
snabbt och spred sig till byggnaden med kraftig
rokutveckling. Insatsen andrade darefter mal till
att forhindra spridning till andra byggnader.
Insatsen var mycket kréavande pa grund av den
snabba brandspridningen och intensiteten pa
branden. En omfattande rékutveckling
medforde att VMA, viktigt meddelande till
allmanheten, skickades ut till delar av Gavle
stad.

Under insatsen hade Gastrike Raddningstjanst
utmaningar med vattenforsorjning och hantering
av slackvatten. De utmaningar som branden
medférde gjorde att behov fanns av samverkan
med flera olika aktoérer, s& som andra
myndigheter och privata aktorer.

Oversvamningar

Natten mellan 17-18 augusti kom stora
regnmangder i flera av forbundets
medlemskommuner. | Gavle kom éver 160 mm
regn pa ett dygn. Detta medférde bland annat
oversvammade vagar, hojda vattennivaer i de
lokala vattendragen och ménga privatpersoner
drabbades av vattenskador i sina hem.

Inledningsvis arbetade Géstrike
Raddningstjanst i stab. Ett stort antal drenden
inkom till férbundet som foérst prioriterade fara
for liv och hélsa, hotad samhallsviktig
verksamhet som bland annat elférsérjning,
dricksvattenférsorjning, kommunikation samt
fastigheter med stora hotade varden. Under
perioden nyttjade Gastrike Raddningstjanst alla
tillgangliga resurser for att hantera handelsen
pa olika séatt. Extrapersonal kallades aven in for
att kunna bibehélla den ordinarie beredskapen
pa stationerna.

Bostadsbrand pa Oster i Gavle
Fredagen den forsta oktober larmades Gastrike
Raddningstjanst om rokutveckling i ett
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flerfamiljshus pa Oster i Gavle. Nar
medarbetarna kom fram till platsen var
rokutvecklingen pa vaning 9, som mestadels
bestar av vindsforrad. Initialt utrymdes boende
pa de oversta vaningsplanen, men under natten
mot l6rdagen evakuerades boende pa samtliga
vaningsplan. Sammanlagt evakuerades 66
hushall.

P& grund av att byggnadskonstruktionen
borjade ge vika mellan véning 9 och 10 avbrots
rokdykningarna. Branden spred sig &aven till plan
10. Efter det togs beslut om att lata vaning 9
och 10 brinna ner. Alla tillgangliga resurser i
forbundet anvandes for att hantera handelsen.
Resurser kallades aven in fran Tierp, Uppsala,
Borlange, Falun och Stockholm. Férbundet
sékerstéllde aven beredskapen for att klara av
andra larm samtidigt.

Under séndagen var branden under kontroll och
insatsen overgick till efterslackningsarbete och
bevakning.

Bostadsbrand i Sandviken

Natten mellan julafton och juldagen larmades
Gastrike Raddningstjanst om en allvarlig
villabrand i Sandviken. Vid framkomst till
platsen brann det kraftigt pa nedre plan av
villan. I villan bodde en familj och tragiskt nog
overlevde ingen av de boende.

Pa grund av den kraftiga branden och risken for
medarbetarna avbréts de livridaddande
rokdykningarna. Fokus skiftade till att begréansa
spridning till narliggande byggnader samt
genomféra slackningsarbete for att underlatta
kommande utredningsarbete for att lokalisera
de avlidna. Néarliggande byggnader skadades av
den hoga temperaturen fran branden. Det
beslutades att dessa byggnader darmed skulle
evakueras.

Handelsen péverkade ménga inblandade och
flera avlastande samtal genomférdes med de
egna medarbetarna men ocksa med
samverkande aktorers medarbetare.



STATISTIK OVER RADDNINGSINSATSER

Insatser 2021 2020 2019
Brand i byggnad 183 205 172
Brand i fordon/fartyg 93 111 103
Brand i avfall/atervinning 24 33 24
Brand i skog eller mark 76 101 58
Automatlarm utan brandtillbud 518 419 613
Trafikolycka 353 308 355
Hjartstoppslarm 159 178 152
Annat sjukvardslarm 32 85 66
Annan hjalp till ambulans 57 57 48
Utslapp av farligt &mne 61 51 66
Drunkning 12 10 16
Totalt 1568 1558 1673

TOTALT ANTAL LARM 2021

2022

DODSOLYCKOR
2021 2020 2019 2018 2017
Brand i byggnad 5 3 0 0 0
Trafikolycka 0 2 6 4 0
Drunkning 0 1 2 1 2
Totalt 5 6 8 5 2



FORVALTNINGSBEE{ATTELSE
FOR RAKENSKAPSARET 2021



OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

UTVARDERINGAR AV FORBUNDETS EKONOMISKA STALLNING

Belopp i mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Soliditet i % 202% 173% 195% 200% 191 %
Investeringar i % av avskrivningar® 140 % 138 % 132 % 123 % 128 %
Arets resultat 4,9 -4,4 0,0 0,6 1,8
Pensionskostnader inklusive l6neskatt 12,3 11,3 19,4 0,3 12,2
Medlemsbidrag 144 121 133,3 104,7 114,0
Investeringar 14,6 12,0 9.1 8,9 12,9

* Utfallet avser tiodrsperioder

NYCKELTAL
Nyckeltal Mailtal Utfall
Genomférda tillsyner 120 61 [ |
Intéakter for RVR/Sanering 500 000 kr 774 000 kr
Avsiktsforklaringar 3 2
Fordonsunderhall 2 280 tkr 2 394 tkr [ |
Genomférda utbildningar (BUS) 8 10
Intakter extern utbildning 300 000 kr 156 000 kr [ |
Atgard och aterkoppling i RIA 10 dagar 23 dagar H
Stationstimmar & Ovningstimmar RiB 10 800 timmar 13 442 timmar M
Foérbundsoévergripande utredningar 12 13
Gilla-markeringar pa Facebook 5 500 5121
Uttagna sparade semesterdagar pa individniva 50 % 15 % H
Foljare pa Instagram 1 500 1074 B

Symbolférklaring Uppfylls Uppfylls delvis B Uppfylls €



KOMMUNALFORBUNDET GASTRIKE RADDNINGSTJANST

Gastrike Raddningstjanst ar ett
kommunalférbund som ansvarar for
raddningstjansten i fem kommuner;
Gavle, Sandviken, Ockelbo, Hofors och
Alvkarleby.

Gastrike Raddningstjanst styrs av en
politiskt tillsatt direktion, bestédende av
tolv ledamoter och tolv ersattare fran de
fem medlemskommunerna. Antalet
politiker frén varje kommun férdelas
enligt kommunstorleken. Férbundets
storsta kommuner, Gavle och
Sandviken, har tre ordinarie ledamoter
och tre erséttare vardera. Ockelbo,
Hofors och Alvkarleby har tva ordinarie
ledamoter och tva ersattare vardera.

DIREKTION
FORBUNDSDIREKTOR
VERKSAMHETSSTOD
RADDNINGSCHEF
OPERATIVT STOD
AVDELNING RADDNING & SAKERHET
ENHET ENHET ENHET ENHET ENHET
GAVLE SANDVIKEN RORBERG RiB SAMHALLSSKYDD
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Medlemskommunernas uppdrag till
forbundet redovisas i en
forbundsordning. | den beskrivs
raddningstjanstens ansvarsomraden och
kommunernas ansvarsomraden enligt
lagen om skydd mot olyckor, LSO.

Inom medlemskommunerna ska Gastrike
Raddningstjanst genomfoéra
raddningsinsatser for att skydda och
radda manniskor, egendom och miljé.
Gastrike Raddningstjanst ska enligt
forbundsordningen arbeta for att minska
sannolikheten for att brander intraffar,
samt minska konsekvenserna av de
brander och olyckor som intraffar.



ARETS RESULTAT

2021 2020

4,9 mnkr -4,4 mnkr

Siffror inom parentes avser motsvarande
period féregaende &r.

Gastrike Raddningstjanst har som
malsattning att ha en ekonomi i balans.
Forbundet har god ekonomisk hushéllning
utifran ett finansiellt perspektiv och har
byggt upp ett visst eget kapital.

For rakenskapséret 2021 redovisar
forbundet ett resultat pa 4,9 mnkr (-4,4
mnkn), ett battre resultat jamfort med
foregédende ar med 9,3 mnkr. Under éret har
extra tillskott i form av 6kat kommunbidrag
skijutits till forbundet med en total summa
om 16,9 mnkr. Detta for att i ingangen till
2022 nollstallt ackumulerade negativa
balanskravsresultat, vilket aven inkluderar
det underskott som skulle uppstétt 2021 om
inte tillskottet skett. Anledningen ar den nya
forbundsordning som boérjar att galla fran och
med den 1 januari 2022, dar
fordelningsnyckeln avseende kommunbidrag
ar forandrad jamfort med tidigare. Resultatet
for rakenskapséaret 2021 innan det extra
tillskottet ar -12 mnkr.

Kommunbidraget innan det extra tillskottet
okade med 6 mnkr jamfort med foregéende
ar. Del av denna 6kning ar gjord for att
finansiera den nya heltidsstationen i Rérberg
som driftsattes under tertial 2. Okningen ar
dock inte tillracklig for att tacka den
underfinansiering férbundet har att hantera,
som avser den totala verksamheten.

Utfallet innan det extra tillskott som skett ar
-12 mnkr vilket innebar en negativ avvikelse
mot budget med 12 mnkr. Nar beslutet togs
avseende budget 2021 gjordes en justering
av pensionskostnaderna for att fa en budget
i balans, det vill sédga ett nollresultat. Det
motsvarar ett belopp for heléret pa - 6,9
mnkr, vilket ar den stdrsta enskilda
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

anledningen till differensen jamfort med
budget. | driftredovisningen, se sida 36, syns
denna post under Verksamhetsstod, vilket
forklarar den stora avvikelsen jamfort med
budget.

Under éret har ett arbete med majliga
besparingsatgarder utférts. Mot bakgrund av
att bemanning méste finnas dygnet runt och
under éarets alla dagar var mojligheterna till
storre kostnadsbesparingar som gav effekt
2021 begransade. De stora insatserna som
intraffat under aret paverkar ockséa férbundet
med kostnader som inte ar budgeterade for.
Nettokostnaden for 6versvamningarna
slutade pé 0,6 mnkr vilket till storsta del
bestar av overtidskostnader. Trots fyra
storre insatser under aret ar ingen av dem
enskilt s& stora att de Gver stiger den
sjalvrisk enligt 7 kap. 3 § lagen (2003:778)
om skydd mot olyckor, vilket hade inneburit
att drabbad kommun svarat for kostnader
som o6verstigit detta belopp.

Verksamhetens intékter

Forbundets externa intakter bestar till
storsta del av intékter fran avtal med
kommuner och regioner. Utfallet for externa
intékter ar trots ett &r med pandemi och
restriktioner enbart 0,3 mnkr lagre an budget
och 0,5 mnkr hogre an féregaende ar.

Coronapandemin har haft en stor effekt pa
denna del av verksamheten under de tva
forsta tertialen. Med slappta restriktioner
under delar av aret kunde en del av det som
tappats under arets start hamtas hem.
Intékterna avseende tillsyn, tillstand och
brandskyddsnéra tjanster nar inte upp till
budgeterad niva. Daremot har onddiga
automatlarm genererat en hogre intékt an
beréknat vilket balanserar upp. | och med de
stora insatser som har varit under aret har
aven intékterna avseende
restvardesraddning ett hogre utfall an
budget.

Det érliga statliga bidrag som Sveriges
kommuner far for att uppratthalla en
overgripande ledning av raddningstjansten
har fakturerats medlemskommunerna



separat (0,7 mnkr) och ingér inte i
medlemsbidragen.

Forbundet har forfallna kundfordringar pa
446 tkr per den siste december 2021.
Forbundet goér bedémningen att dessa
kommer att regleras under 2022 varvid ingen
reservering gors i bokslutet.

Verksamhetens kostnader

En stor del av forbundets kostnader avser
personalkostnader. Personalkostnader
inklusive pensionskostnader utgdér 69 % av
forbundets totala kostnader. Ovriga stérre
kostnadsposter utgoérs av lokalhyror samt
avskrivningar, vilka motsvarar 14 % av
forbundets kostnader.

Personalkostnader

Personalkostnader exklusive
pensionskostnader uppgar till 90,9 mnkr.
Budgeten for aret ar 85,8 mnkr, en 6kning
jdamfort med budget pé 5,1 mnkr.
Overtidskostnaderna och behov av vikarier
star enskild for 2,0 mnkr av differensen mot
budget. Enbart évertidskostnaderna
kopplade till &versvamningarna star for en
fiardedel av de dkade 6vertidskostnaderna
under aret. Tillkommer goér sedan aven
kostnad for extra timmar hos RiB-personal
samt hogre kostnader for beredskap an
budgeterat.

Personalkostnaderna fér 2020 uppgick till
81,5 mnkr vilket innebér att arets utfall ar 9,4
mnkr hogre an foéregaende ar. Sedvanliga
l6bnedkningar ar en delférklaring samt
uppstarten av en ny heltidsstation i Rorberg.
Under 2020 péaverkades ockséa
personalkostnaderna positivt av den tillfalliga
nedsattningen av arbetsgivaravgifter som da
radde.

Pensionskostnader och

pensionsférpliktelser

Budgeterad pensionskostnad bygger alltid
pé KPA:s prognoser och utfallet for 2021 ar
12,3 mnkr vilket &r en 6kning jamfoért med
foregédende ar pa 1,0 mnkr.

17

Det har skett forandringar i riktlinjerna for
beréakning av pensionsskuld (RIPS). Nytt
livslangdsantagande har gjorts vilket innebar
att forbundet har fatt dkade
pensionskostnader under aret. Féréandringen
paverkar aven ansvarsforbindelsen. De nya
livslangdsantagandena péaverkar
formansbestamd pension och far mycket
liten effekt p& ataganden som inte ar
livsvariga. Ataganden som ér livsvariga ar till
exempel den sarskilda avtalspensionen for
personal inom raddningstjanst (R-SAP).
Férandringen innebar &ven en paverkan pa
pensionskostnaden kommande &r.
Férandringen innebar en upprékning av
pensionsskulden med 1,8 mnkr inklusive
|6bneskatt.

Forbundet ansvarar for intjdanade pensioner
frén och med 1994, férbundsmedlemmarna
dessférinnan. Férbundet har en
pensionsforpliktelse som uppkom fére 1998.
Denna pensionsforpliktelse har inte
upptagits bland skulder och avsattningar,
utan redovisas som en ansvarsférbindelse.
Pensionsskulden redovisas som en
avsattning i balansrakningen.

Totala pensionsforpliktelserna uppgar till
107,3 mnkr, fordelning se not 6. Forbundet
har inte négra pensionsmedel.

Pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KL
géller frdn och med 2006-01-01 respektive
2014- 01-01. Avtalen innebar, att brandmén
inom raddningstjansten, som uppfyller kravet
pa 30 ars anstallning med minst 25 ar i
utryckning, har réatt att avgéd med sarskild
avtalspension vid 58 &rs alder. Detta
pensionsavtal kallas SAP-R.

Gastrike Raddningstjanst har inga
pensionsforpliktelser till fortroendevalda.

Driftkostnader

Driftskostnaderna uppgar till -25,3 mnkr
vilket ar 0,9 mnkr hégre an budget och en
okning med 2,3 mnkr jamfort med 2020.
Etableringen av en heltidsstation i Rérberg
genererar en hogre budgetpost for aret.
Entreprenérskostnader som eventuellt kan



uppkomma vid stérre handelser ar inte hojd
taget for i budgetarbetet.

Under aret har tre storre handelser intraffat.
Detta har inneburit att hjélp har behovts ta in
fran angréansande raddningstjanster samt
hyra av bland annat ett hojdfordon. Totalt har
det genererat kostnader pa ca 0,4 mnkr
varav hojdfordonet genererade en kostnad
pa 0,2 mnkr.

Ett stort arbete genomférdes under aret dar
forbundets alla kostnader ar analyserade for
att se méjliga besparingsatgarder som kunde
genomfdras som gav effekt redan under
2021. Dé det &r en personalintensiv
verksamhet ar effekten av de atgarder som
kunde genomféras med snabb effekt
begransade.

Lokalkostnader

Lokalkostnaderna uppgar till -10,6 mnkr
vilket ar 0,2 mnkr hégre an budget samt en
okning med 1,0 mnkr jamfort med
foregadende ar. Det beror pa tillkommande
lokalbehov i och med etableringen av
heltidsstation i Rérberg under 2021.

Finansiella intakter

De finansiella intékterna bestéar av rénta pa
kundfordringar. Utfallet pa 2,0 tkr &r i niva
med foéregaende ar.

Finansiella kostnader

Forbundets likvida medel ar placerade pa ett
koncernvalutakonto hos Gavle kommun for
narvarande utan avkastning. Kostnaden for

réanteupprakning av férbundets pensioner
redovisas som en finansiell kostnad och
uppgar till -1,1 mnkr fér 2021, vilket ar i niva
med budget och en minskning med 0,6 mnkr
jamfoért med féregaende ar.

Investeringar och avskrivningar
Forbundets investeringsbudget for 2021 ar
14,5 mnkr. Férbundet har investerat for
sammanlagt 14,6 mnkr. P& grund av
pandemin har det under aret varit langre
leveranstider an brukligt. | arbetet kring
besparingar beslutades det att delar av
investeringarna som var planerade for
2022 kommer att skjutas pa framtiden.

Investeringarna bestar bland annat av ett
slackfordon och tva tankfordon.
Avskrivningarna uppgar till 10,4 mnkr vilket
ar 0,2 mnkr lagre én budget. Detta beror pa
langre leveranstider &n vads om var beréknat
med.

Anlaggningstillgdngarna i Gastrike
Raddningstjanst bestar framst av fordon.

For ytterligare information om forbundets
investeringsverksamhet, se avsnittet
Investeringsredovisning pa sida 37.

Forsakringsskyddet
Foretagsforsakringen ar placerad i Svenska
Kommun Forsakrings AB och fordonen éar
forsakrade av Protector Forsakring Sverige
(filial av Protector Forsakring ASA Norge).
Forsakringsskyddet ar tillfredsstallande.

KANSLIGHETSANALYS

En férandring med 1 % paverkar resultatet med

Huvudintakten, kommunbidrag

Rantekostnader

Storsta kostnadsposten, personalkostnader

1,3 mnkr
0,01 mnkr

0,9 mnkr



KOMMUNBIDRAG

Kommunbidraget erhélls frdn medlemskommunerna enligt férbundsordningen.

AGARANDELAR
Anges i procent
Kommun Agarandel
Gavle 54,41
Sandviken 26,76
Hofors 6,80
Ockelbo 3,82
Alvkarleby 8,21
Totalt 100,00

KOMMUNBIDRAG 2021

Belopp i thr
Kommun Kommunbidrag Tillskott Totalt
2021 kommunbidrag kommunbidrag
Gavle 69 482 9 206 78 688
Sandviken 33813 4 528 38 341
Hofors 8 586 1150 9 736
Ockelbo 4 861 646 5507
Alvkarleby 10 292 1389 11 681
Totalt 127 034 16 919 143 953
KOMMUNBIDRAG 2020
Belopp i thr
Kommun Kommunbidrag
Gavle 65 822
Sandviken 32 373
Hofors 8 226
Ockelbo 4 621
Alvkarleby 9932
Totalt 120 974



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Ny forbundsordning

Gastrike Raddningstjansts uppdrag regleras
av medlemskommunerna via
forbundsordningen. | férbundsordningen
beskrivs &ndamalet med verksamheten och
vilka uppgifter som medlemskommunerna
alagt forbundet enligt sarskild lagstiftning.
Fordelningen ar fran och med 2022 baserad
pa invanarantal. Medlemsbidragen har
under 2021 fordelats i enlighet med den for
aret géllande férbundsordningen (se
fordelning pa sid. 19).

Under 2020 och 2021 har
medlemskommunerna genomfort en
oversyn av férbundsordningen och tagit
fram en ny version som géller frdn och med
1 januari 2022. | den nya versionen har
kostnadsférdelningen mellan
medlemskommunerna reviderats.

Minskade intakter

pa grund av pandemin

P& grund av pandemin har Géstrike
Raddningstjanst behovt pausa och stélla om
delar av verksamheten géllande utbildningar
och tillsyner under 2021. Detta har medfort
att forbundet haft mindre intékter an
forvantat under aret.
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Stérre handelser som paverkar

forbundets ekonomi

Under 2021 har det intraffat flera storre
héndelser i forbundet som paverkat
ekonomin. For att hantera en storre
raddningsinsats kravs mycket resurser,
bade medarbetare och material, med 6kade
kostnader som foljd.

Uppdaterat handlingsprogram
Under aret beslutade Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap om
foreskrifter for kommunala
handlingsprogram. Syftet med féreskriften
ar att likrikta de kommunala
handlingsprogrammen i dels struktur och
innehall for mojlighet till jamforelse mellan
olika raddningstjanstorganisationer. Nya
handlingsprogram utifran féreskriften skulle
vara beslutade senast 1 januari 2022.
Gastrike Raddningstjanst arbetade med
revidering for att uppfylla féreskrifterna och
beslutade i november om nytt
handlingsprogram enligt lag om skydd mot
olyckor. Var bedémning ar att det
uppdaterade handlingsprogrammet inte
kommer att paverka férbundet ekonomiskt
och har sa inte heller gjort 2021.



STYRNING OCH UPPFOLJNING

Syfte och uppdrag

Enligt Lagen om skydd mot olyckor, LSO, 3
kap. 1 § ska en kommun for att skydda
manniskors liv och halsa samt egendom och
miljo se till att tgarder vidtas for att
forebygga brander och skador till foljd av
brander samt, utan att andras ansvar
inskranks, verka for att astadkomma skydd
mot andra olyckor &n brander.

Enligt LSO har kommunerna aven féljande

skyldigheter:

e Genom radgivning, information och pa
annat satt underlatta for den enskilde
att fullgora sina skyldigheter enligt
lagen om skydd mot olyckor.

e Utova tillsyn over enskildas efterlevnad
av lagen om skydd mot olyckor.

e Ansvara for att sotning och
brandskyddskontroll sker av fasta
forbranningsanlaggningar.

e Ansvara for raddningstjanstinsatser
inom kommunen med undantag for de
olyckstyper som faller under statliga
myndigheters ansvar.

o [Efter avslutad raddningsinsats, om
mojligt, informera den skadedrabbade
om behovet av vidare atgarder.

e | skalig omfattning utreda olyckan efter
avslutad raddningstjanstinsats.

Foérutom raddningstjanst ska kommunerna
bedriva forebyggande verksamhet och
genomfora efterfoljande atgarder efter
raddningsinsats. Kommunernas uppgift ar
da att utreda orsakerna till olyckan,
olycksférloppet och hur insatsen
genomforts.

Foérbundets medlemskommuner har enligt
forbundsordningen gett Gastrike
Raddningstjénst i uppdrag att ansvara for
raddningstjanst samt férebyggande atgarder
mot brand enligt LSO.
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Enligt LSO ska kommunerna aven anta ett
Handlingsprogram fér varje mandatperiod.
Handlingsprogrammet ska redovisa méalen
for kommunens olycksforebyggande
verksamhet och raddningstjanstverksamhet,
de risker for olyckor som finns i kommunen,
hur den férebyggande verksamheten ar
ordnad och vilken férméaga kommunen har
att genomfoéra raddningsinsatser.

Gastrike Raddningstjansts
handlingsprogram beskriver bade den
forebyggande och den operativa
verksamheten i hela forbundet.

Utover kraven enligt LSO har Gastrike
Raddningstjanst enligt forbundsordningen
aven uppdrag inom andra lagstiftningar, sa
som Lagen om brandfarliga och explosiva
varor samt Lag om atgarder for att
forebygga och begransa foljderna av
allvarliga kemikalieolyckor, &ven benamnd
Seveso. Forbundet har dessutom i uppdrag
att stédja andra myndigheter som
remissinstans.

Overgripande mal

De 6vergripande mélen i
handlingsprogrammet kallas sékerhetsmal.
Dessa har tagits fram genom att analysera
riskerna inom férbundets omréade.

Séakerhetsmalen &r gemensamma for
medlemskommunernas och
raddningstjanstens arbete for skydd mot
olyckor:

e Antalet doda och svart skadade vid
brander ska minska

o Allmanhetens medvetenhet om
brandrisker och agerande vid brand ska
Oka.

o Konsekvenserna vid olyckor som kan
medféra paverkan pé liv, milj¢ och
halsa ska minska.



Inriktningsmal

Utifrén handlingsprogrammet 2020 - 2023
har Gastrike Raddningstjanst tre
inriktningsmal som &r: effektiv organisation,
hallbar organisation och attraktiv
arbetsgivare. Inriktningsmélen anger
inriktningen for verksamhetens utveckling.
Dessa mél liknar i sin utformning en vision.
Inriktningsmalen blir darfér en kompass for
verksamhetens fokus kommande ar.

Effektiv organisation

Gastrike Raddningstjanst ska arbeta
effektivt i alla skeden, med medborgarnas
trygghet och sékerhet i fokus.
Medarbetarna ska ha ratt kompetens och
forutsattningar for att utfora forbundets
uppdrag med god kvalitet. Férbundet ska i
samverkan med medlemskommunerna och
andra myndigheter arbeta for att forebygga
olyckor och skapa fértroende for
raddningstjanstens hela
verksamhetsomrade.

Hallbar organisation

Gastrike Raddningstjanst ska vara en
hallbar organisation utifran det ekologiska,
ekonomiska och sociala perspektivet. Detta
innebér att forbundet ska bedriva utveckling
av héllbara arbetssatt for att minska negativ
klimatpaverkan, dstadkomma en sund
ekonomi och skapa en god arbetsmilj6.

Attraktiv arbetsgivare

Gastrike Raddningstjanst ska vara en
attraktiv arbetsgivare. Férbundet ska aktivt
arbeta med jamstalldhet, méngfald och
kompetensutveckling. Gastrike
Raddningstjanst ska vara en inkluderande
raddningstjanst for alla, saval medarbetare
som medborgare. Genom en arbetsmiljo
som tar till vara pd ménniskors olikheter
utvecklas verksamheten for att battre moéta
omvarlden.
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Verksamhetsmal

Inriktningsmalen har brutits ned till
verksamhetsmal som formulerats enligt
SMART-modellen. For att ett mal ska
efterleva SMART-kriterierna ska det vara
Specifikt, Méatbart, Accepterat, Realistiskt
och Tidsatt. Genom att anvanda SMART-
modellen sakerstaller férbundet att malen
bidrar till verksamhetens utveckling och att
resultatet kan foéljas upp.

Verksamhetsmalen ar:
¢ Minska antalet bostadsbrander
jamfort med féregaende ar
¢ Myndighetsutévning inom brandskydd
ska fa hogt betyg
o Efterleva lagstadgade krav
inom utbildningar och évningar internt
¢ Medborgarna i véra medlemskommuner
ska ge raddningstjansten hogt betyg
¢ Diplomera heltidsstationer
med Cykelvanlig arbetsplats Gavleborg
e Efterlevnad av finansiella malen
o Minska antalet brand i fordon
jamfort med féregaende ar
e Medarbetarna ska vilja rekommendera
Gastrike Raddningstjanst som
arbetsgivare
God organisatorisk och social
arbetsmiljo
o Chefer ska vara bra ledare
enligt ledarskapsindex
e Okad jamstalldhet inom den operativa
verksamheten

For att na verksamhetsmalen har varje
avdelning och enhet tagit fram aktiviteter
som ska genomfoéras under aret. Malet med
arbetet ar att ha en rod tréd frén
handlingsprogrammet via inriktningsmal,
vidare till verksamhetsplanen med mélen
enligt SMART-modellen och till sist
utférandet genom aktiviteter i hela
forbundet. Pa sé satt bidrar medarbetarna
gemensamt till férbundets mal.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

FINANSIELLA MAL

Mal
Soliditet i % 20 %

Investeringar i % av avskrivningar

0,
Mal och utfall omfattar en tiodrsperiod 100 %

Periodens resultat (i mnkr)

) . 0 mnkr
ska vara storre eller lika med noll kr

Forbundet har uppnatt alla tre finansiella mal under 2021.

Utfall
2021-12-31

20,2 %

140 %

4.9 mnkr

Utfall
2020-12-31

17.3 %

138 %

-4,4 mnkr

Agarkommunerna har under aret beslutat att skjuta till extra kommunbidrag utéver de medel
som beslutades i budgetprocessen for 2021. Totalt uppgér denna summa till 16,9 mnkr. Det
ar pa grund av detta extra tillskott som béade resultat- och soliditetsméal uppnas for aret.
Investeringsmalet i % sett dver en tioarsperiod ar 140 %, det vill séga mélet ar uppnatt.

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar hur stor del av
tillgdngarna som éar sjélvfinansierade med eget kapital. Soliditetsutvecklingen &r beroende av
tva faktorer, dels hur det egna kapitalet forandras dels hur tillgdngarna forandras. Det egna
kapitalet uppgér 2021-12-31, till 25,7 mnkr och soliditeten &ar 20,2 %.

BALANSKRAVSRESULTAT
Belopp i mnkr

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrakningen
Reducering av samtliga realisationsvinster
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Arets balanskravsresultat

Ackumulerade negativa resultat

IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat

- varav fran 2019

- varav fran 2020

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen
UB ackumulerade ej aterstéallda negativa resultat

- varav fran ar 2019, aterstalls senast 2022

- varav fran ar 2020, aterstalls senast 2023

2021
49

49
4,9

2021
-4.9
0,3
46
4,9
0,0

2020 2019
44 00

02 03
46 03
46  -0,3
2020 2019
0,3

0.3

46 03
49 .03

0.3
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For 2021 uppfylls balanskravet och tidigare ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat ar

aterstallda under aret genom extra tillskott av kommunbidrag.



VERKSAMHETSMAL

Effektiv organisation

Verksamhetsmal Utfall Maital
B Minska antalet bostadsbrander 17 < 100 stycken
Myndighetsutévning inom brandskydd ska f& hogt betyg 77 NKI > 80
. Efterleva lagstadgade krav inom utbildningar och évningar 100 % 100 %
internt
== Medborgarna i véra medlemskommuner ska ge 0 Raddningstjansten
raddningstjansten hogt betyg index > 76
Symbolférklaring Uppfylls Uppfylls delvis B Uppfylls ) = Utfall saknas

Minska antalet bostadsbrander
Gastrike Raddningstjanst ska arbeta for att
allmanhetens medvetenhet om brandrisker
och agerande vid brand ska t¢ka. Genom
6kad kunskap minskar risken for
bostadsbrander.

Under 2020 férekom det 147
bostadsbrander inom Gastrike
Raddningstjansts forbund. Det stora antalet
kan ha varit en effekt av pandemin och att
allt fler spenderade mer tid i hemmet. Under
2021 var mélsattningen att minska antalet
bostadsbrander jamfoért med féregéende ar
och det har &ven skett, daremot har
minskningen inte varit lika stor som maltalet
for aret. Totalt har det forekommit 117
bostadsbrander inom férbundet och
maltalet var att minska antalet till under 100
stycken.

Aktiviteter fér att na malet

Under 2021 har Gastrike Raddningstjanst
fortsatt 6ka antalet samarbeten med
medlemskommunerna. Under éret har en
avsiktsforklaring tecknats med Ockelbo
kommuns socialférvaltning dar
medarbetarna ska genomga en
grundlaggande brandutbildning. Férbundet
samarbetar dven med Sandviken hus dar
bovéardarna har utbildats.
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Dialog fors med Gavlegéardarna kring ett
liknande koncept.

Under aret har Gastrike Raddningstjanst
arbetat med att ta fram behovsanpassade
informationsfilmer. Vanligtvis genomfor
forbundet skolutbildningar for arskurs 5. Pa
grund av pandemin har det inte varit mojligt
att besoka skolklasser fysiskt. Under varen
togs darfor en digital skolutbildning fram dar
medarbetare &ven informerade om och
visade anvandning av brandvarnare,
brandslackare och brandfilt. Eftersom
spisbrander ar en av de vanligaste
orsakerna till brand i bostad deltog
forbundet aven pa event utomhus i Gavle
kommun under sommaren for att informera
om spisbrander och hur dessa slacks pa ett
sakert satt.

Myndighetsutévning inom
brandskydd ska fa hogt betyg
Foretagarnas upplevelse av férbundets
myndighetsutévning ar viktig. Gastrike
Raddningstjanst fick mycket hogt betyg for
2019 och vill darfor uppratthalla fortsatt god
kvalitet och service. Mélet féljs upp genom
Sveriges Kommuner och Regioners NKI-
matning.



Aktiviteter fér att na malet

Gastrike Raddningstjanst har under 2021
lanserat ett nytt webbformular for
ansokning av egensotning. | samband med
lanseringen forbattrades aven stkvagarna
pé webbplatsen dar det har blivit enklare att
hitta tillstdindsansokningarna frén startsidan.
Webbformularet ar en del av arbetet med
att byta ut alla blanketter pa webbplatsen
och skapa tillgangliga ansdkningsprocesser.
Under aret har aven webbformular tagits
fram for dvriga blanketter som kommer att
lanseras under 2022.

Efterleva lagstadgade krav inom

utbildningar och évningar internt
Konsekvenserna vid olyckor som kan
medféra paverkan pa liv, miljoé och halsa ska
minska. En del i det ar att sékerstalla att
medarbetare har ratt forutsattningar att
genomfoéra uppdragen med god kvalitet.
Darfor ska forbundet ha 100 % efterlevnad
av lagstadgade krav inom utbildningar och
ovningar internt.

Foérbundets medarbetare har genomfort
utbildningar och évningar enligt den
planering som tagits fram for aret.

Aktiviteter for att na malet

Under 2021 har Gastrike Raddningstjanst
genomfort AFS-6vningar enligt den
planering som tagits fram. Uppféljning har
sedan skett péa individniva. Ett nytt
funktionsomrade for 6vningsplanering har
driftsatts som syftar till att sakerstélla god
planering av férbundets interna évningar.
Funktionsomradet har haft god effekt i
verksamheten men kommer fortsatt att
utvecklas under 2022.

25

Medborgarna i vara
medlemskommuner ska ge

raddningstjansten hogt betyg
Medborgarnas asikter om Gastrike
Raddningstjanst ar viktiga. Gastrike
Raddningstjanst ska verka for att tka
medborgarnas fortroende for forbundet
fore, under och efter raddningsinsats. Malet
foljs upp genom SCB:s medborgarenkaét.
Maltalet foljs upp genom ett medelvarde av
raddningstjansten index for de
medlemskommuner som valt att genomféra
en medborgarundersédkning.

2021 har utformningen av frégorna
forandrats vilket medfor att
raddningstjanstens index har tagits bort,
darfor kan ingen maluppféljning
genomforas. Arets undersdkning visar
daremot att 96,6% av medborgarna i Gavle
kommun &r positiva till raddningstjansten.

Aktiviteter for att na malet

Under aret har forbundet genomfort flera
aktiviteter for att bidra positivt till
medborgarnas upplevelse och fortroende
for Gastrike Raddningstjanst. | och med
pandemin har férbundet inte kunnat
genomféra Oppet hus pa brandstationerna.
Det ar vanligtvis ett arligen aterkommande
event som uppskattas av medborgarna i
medlemskommunerna. Darfér genomférde
forbundet ett digitalt 6ppet hus i form av en
inspelad video som delades i sociala medier
och pé forbundets webbplats. | videon har
medarbetarna sjalva fatt filma och beratta
om sitt arbete, visa brandstationerna,
brandbilarna och utrustningen. Det var ett
gott samarbete med flera grupper i Géavle,
Sandviken och Rorberg som fick god
respons i sociala medier.



Hallbar organisation

Verksamhetsmal

Diplomera heltidsstationer med
Cykelvanlig arbetsplats Gavleborg

Minska antalet brand i fordon

® Efterlevnad av finansiella mélen

Symbolférklaring Uppfylls

Diplomera heltidsstationer med

Cykelvénlig arbetsplats Gavleborg
Gastrike Raddningstjanst ska framja
cykeltrafiken genom att uppmuntra
medarbetarna till att valja cykeln framfor
bilen nar det ar méjligt. For att sakerstalla
goda foérutsattningar for att kunna valja
cykeln ska heltidsstationerna Géavle och
Sandviken diplomeras till cykelvanliga
arbetsplatser via Region Géavleborg.

Under 2021 har Géastrike Raddningstjanst
arbetat for att bli en cykelvanlig arbetsplats.
For att kunna genomféra en diplomering av
brandstationerna i Gavle och Sandviken har
flera anpassningar behévt genomféras
enligt krav fran Region Géavleborg.

Arbetsplatserna har nu skapat
forutsattningar for att genomfora
diplomeringen, dock kommer diplomeringen
att ske under tertial 1 2022 vilket medfor att
malet delvis uppfylls for aret.

Aktiviteter for att na malet

Under aret har forbundet séakerstallt att det
finns mojlighet att parkera cyklar pa
arbetsplatserna i Gavle och Sandviken.
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Utfall Maltal

0 2 stycken

93 <90 stycken

100 % 100 %

Uppfylls delvis B Uppfylls €

P& arbetsplatserna finns nu aven
tjanstecyklar samt tillgang till cykelpump
och cykelhjalm. Pa respektive arbetsplats
har aven cykelansvariga utsetts som ska
sakerstélla att tjanstecyklarna ar i gott
skick.

Under véren erbjods samtliga
tillsvidareanstallda medarbetare méjligheten
att hyra férmanscyklar.

Minska antalet brand i fordon
Anlagda biloréander &r en bidragande faktor
till upplevd otrygghet. | samverkan med
medlemskommunerna kan Gastrike
Raddningstjanst bidra till social héllbarhet,
genom Okad kunskap och nérvaro av
kommunala resurser.

Under 2020 hade Gastrike Raddningstjanst
111 fordonsbrander. Utfallet for 2021 ar
darmed en minskning frén féregaende ar,
aven om det blev nagot hogre an maltalet
for aret.



Aktiviteter for att na malet

Under 2021 har ett samarbete med vaktare
i Gavle och Sandviken driftsatts. Gastrike
Raddningstjanst har utbildat vaktarna i
agerande vid brand for att mojliggora en
snabb slackinsats i tidigt skede.

Representanter fran forbundet har aven
deltagit pa trygghetsvandringar i Sandviken.

Efterlevnad av finansiella malen
Forbundet har tre finansiella méal. Dessa mal
innefattar soliditet 20%, investeringar i
avskrivningar 100% samt att resultatet ska
vara storre eller lika med noll. Samtliga
finansiella mél ska efterlevas till 100%.
Forbundet har uppnatt alla tre finansiella mal
under 2021. Se utfall for respektive mal
under rubriken Finansiella mél pa sida 23.
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Aktiviteter fér att na malet

Under 2021 har forbundet genomfort ett
flertal aktiviteter for att bidra till minskade
kostnader. Férbundet har tagit fram en
handlingsplan fér héllbar ekonomi genom en
analys 6ver forbundets ekonomi och vilka
atgarder som kan tas for att minska
kostnaderna. Under aret har forbundet aven
arbetat med internbudget och éversyn av
nyckeltal. Arbetet med en hallbar ekonomi
kommer fortsatta aven under 2022.

Under aret har férbundet utbildat
utryckningsforare for att minska risken for
fordonsskador. Férbundets fordonsgrupp
har ansvarat for utbildningen och under aret
har tio medarbetare utbildats. Utbildningen
kommer att genomforas arligen framover.



Attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsmal

Medarbetarna ska viljia rekommendera Gastrike

Raddningstjanst som arbetsgivare

| Okad jamstalldhet inom den operativa verksamheten

God organisatorisk och social arbetsmiljo

® Chefer ska vara bra ledare enligt ledarskapsindex 88

Symbolférklaring Uppfylls

Medarbetarna ska vilja reckommendera
Gastrike Raddningstjanst

som arbetsgivare

Forbundet ska arbeta for att bli en attraktiv
arbetsgivare. Mélet féljs upp genom
medarbetarenkaten dar eNPS-vardet
redovisas. eNPS stér for Employee Net
Promoter Score och ar ett matt for att méata
hur villiga medarbetare ar att
rekommendera sin arbetsplats for vanner
och bekanta. Vardet raknas ut genom att ta
andelen (%) ambassadérer minus andelen
(%) kritiker.

Medarbetarenkaten visar ett gott resultat,
dér andelen ambassadorer dverstiger
andelen kritiker. Dock nar férbundet inte
upp till det dnskade méltalet for aret.

Aktiviteter fér att na malet

Under éaret har aktiviteter genomforts for att
inkludera RiB-organisationen mer i
forbundet. En av aktiviteterna var att skicka
ut digitala nyhetsbrev varje méanad till
medarbetare inom RiB. | nyhetsbrevet
summeras manadens information som
publicerats pa intranéatet for
heltidsorganisationen.
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Utfall Maltal

14 eNPS > +20

1,04 % 22 %

83 OSA > 85

LSI> 70

Uppfylls delvis B Uppfylls €

Pa sa satt kan medarbetare inom RiB ta del
av férbundets interna information och kanna
delaktighet i det som hander inom
forbundet. Nyhetsbrevet har fatt mycket
positiv respons och kommer att fortsatta pa
samma sétt under 2022.

Okad jamstalldhet inom den

operativa verksamheten

For att bli en raddningstjanst for alla
behover forbundet 6ka jamstalldheten
mellan kénen, framst inom den operativa
verksamheten. Malet omfattar medarbetare
som arbetar heltid, som RiB-anstalld och
vikarier.

Under aret har Gastrike Raddningstjanst
utdkat med en till heltidsstation, vilket
medfort dkat antal operativa medarbetare,
saval kvinnor som mén. Férbundet har 6kat
antalet kvinnor inom den operativa
verksamheten, men den procentuella
6kningen av kvinnor paverkas dock av att
det under éret &ven anstéllts fler man.



Aktiviteter for att na malet

Gastrike Raddningstjanst har
kommunikationsambassadoérer i
verksamheten som hjélper till att
kommunicera i forbundets sociala kanaler.
Kommunikationsambassadérerna delar med
sig av innehall ur vardagen och kan pé sa
séatt aven beratta om olika arbetsuppgifter
som ingar i férbundets uppdrag.

"Vi ar en raddningstjanst for alla" ar det
budskap som férbundet arbetar med for att
bidra till inkludering och méangfald.
Budskapet riktar sig bade till medborgarna i
forbundets medlemskommuner, men aven
till medarbetare och potentiella framtida
medarbetare. | augusti 2021 tog férbundet
fram en pridefilm for att fira Gavle Pride
digitalt. Syftet med filmen var att visa att
Gastrike Raddningstjanst star upp for allas
lika varde. Filmen blev mycket uppskattad i
sociala medier.

En inventering av omkladningsrummen har
genomforts pé brandstationerna i Gavle och
Sandviken for att sakerstalla likvardiga
forutsattningar. Dialog har forts med
fastighetsédgarna om fastigheternas
mojligheter for ombyggnationer. Detta ar ett
arbete som kommer att fortsatta under
2022.

God organisatorisk

och social arbetsmiljo

En viktig del for att bli en attraktiv
arbetsgivare ar att sakerstalla god
arbetsmiljo. Gastrike Raddningstjanst har
under 2020 fatt ett gott resultat inom OSA
och vill darfor sakerstélla att detta
uppratthélls dven under 2021.

Resultatet av medarbetarenkaten visade att
forbundet fortsatt ligger pé en hég niva
inom OSA. Férbundet nddde dock inte
maltalet pa 85 och kommer att fortsatta
arbeta for att utveckla den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon under 2022.
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Aktiviteter for att na malet

Under hosten 2021 har fragorna i
medarbetarenkaten utvecklats for att
inkludera medarbetarnas uppfattning av
forbundsledningens arbete i pulsmatningen.
Efter att medarbetarenkaten har genomforts
arbetar varje avdelning, enhet och grupp
med resultatet genom att skapa
handlingsplaner, for att utveckla
forbattringsomraden som framkommit i
enkaten.

Chefer ska vara bra ledare

enligt ledarskapsindex

Goda ledare bidrar till att 6ka
medarbetarnas engagemang och darmed till
att utveckla verksamheten. Mélet foljs upp
genom fragor i medarbetarenkaten.

Fragor kring chefers ledarskap &r nytt i
medarbetarenkaten for 2021. Resultatet
blev langt 6ver det forvantade méltalet och
visade att Gastrike Raddningstjanst har
utmarkta ledare enligt ledarskapsindex.
Detta resultat kommer férbundet arbeta for
att behélla under 2022.

Aktiviteter for att na malet

Forbundet har under 2021 fortsatt med
ledarskapsforum for personalansvariga
chefer. Under ledarskapsforum fér cheferna
information om férbundets utveckling och
stod i arbetet med arshjulet for SAM och
OSA. Ledarskapsforum har genomférts
bade digitalt och fysiskt utifrén det aktuella
laget med pandemin.

For att skapa transparens mellan
forbundsledning och medarbetare har
digitala medarbetardialoger genomforts
under aret. Dessa dialoger har utformats
utifrén medarbetarnas behov av information
och 6nskemal till agendan.



VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Medarbetarutvecklingen inom Gastrike
Raddningstjanst ska tillgodose
verksamhetens behov av kompetenta
medarbetare for att kunna méta nuvarande
och framtida behov. Férbundet ska vara en
attraktiv arbetsgivare med en inkluderande
kultur. Gastrike Raddningstjanst ska vara en
arbetsplats dar jamstalldhetens och
mangfaldens mojligheter tas tillvara for ett
kreativt och utvecklande arbetsklimat.
Arbetsplatsen ska praglas av ledstjarnan
som ar valkand och efterlevs inom
forbundet.

Arbetsmiljéarbete

Gastrike Raddningstjansts tar arligen fram
ett arshjul for SAM och OSA. SAM star for
systematiskt arbetsmiljoarbete och OSA for
organisatorisk och social arbetsmiljo.
Arshjulet syftar till att sakerstalla att
forbundets arbetsmiljoarbete sker pa ett
systematiskt satt.

For att cheferna ska kanna sig trygga i
kommande kvartals arbetsmiljoaktiviteter
genomférs ledarskapsforum for
personalansvariga chefer. Under 2021 har
ledarskapsforum genomférts bade digitalt
och fysiskt med anledning av
coronapandemin.

Gastrike Raddningstjanst har genomfort tva
pulsmatningar under 2021 for att undersoka
medarbetares upplevelse om férbundets
arbetsmiljdarbete.

Olycksfall, tillbud, fardolyckor och

arbetssjukdomar

All inrapportering och utredning av tillbud,
arbetsolyckor, arbetssjukdom och
fardolyckor rapporteras i det digitala
rapporteringsverktyget RiA. Syftet ar att
minska risken for arbetsskador genom att
forebyggande forbattra arbetsmiljon.

Under 2021 har forbundet haft 18 olycksfall
och 45 tillbud.
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Halsoframjande atgarder
Medarbetare med operativa roller inom
forbundet har regelbundna
halsoundersokning under var och host via
foretagshalsovarden, Foretagshalsan
Gavleborg.

Utbildningar

Kompetensutveckling pé olika satt ar viktigt
for att hoja kompetensen.
Kompetensutveckling sker bland annat
genom att medarbetare utbildas via MSB.

Under 2021 har férbundet utbildat tre
medarbetare i Tillsyn A. Inom RiB har sex
medarbetare gatt GRIB 1, sex medarbetare
GRIB 2 och fyra medarbetare Raddning A.
Tolv medarbetare har aven genomfort
preparandutbildning.

Personalomsattning

Under 2021 har 31 heltidsanstallda
medarbetare avslutat sin anstéllning. 24
stycken av dessa har fatt nya
anstallningsavtal till foljd av rekrytering till ny
heltidsstation i Rorberg samt operativa
roller inom Raddning i Samverkan. Utover
dessa har ytterligare 14 heltidsanstéllda
medarbetare rekryterats under aret.

Inom RiB har 7 medarbetare har avslutat sin
anstallning och 13 rekryterats.



Omtanke

Mod Takt
Lojalitet Skicklighet
Uthallighet Kunskap
Uppmarksamhet
MEDARBETARSTATISTIK
Antal anstéllda
2021 2020

Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Tillsvidareanstallda 95 16 111 86 11 97
RiB-anstallda 137 7 144 141 8 149
Sammanlagt 232 23 255 227 19 246

Under 2021 har forbundet infort ett nytt system for uttag av personalstatistik. Jémforelsetalen for 2020 &r
uttagna enligt den nya modellen for att siffroma ska vara jémforbara. Uppgiften avseende 2020 skiljer sig
dadrmed nagot mot det som presenterades i drsredovisningen fér 2020.

Sjukfranvaro
Procent av ordinarie arbetstid Totalt
29 ar eller yngre 0,8 %
30-49ar 31 %
50 ar eller aldre 6,5 %
Samtliga aldersgrupper 3,9 %
Av ovanstéende ar langtidssjukskrivna 61,4 %

Koénsfordelning redovisas e pa grund av undantagsregein i Lag (2018:597) om kommunal
bokfdring och redovisning, som séger att uppgiften inte ska lamnas om antalet anstéllda i
gruppen éar hogst tio eller om uppgiften kan héanféras till enskild individ.



FORVANTAD UTVECKLING

Aterbesattning Sandviken

Gastrike Raddningstjansts beslutade
medlemsbidrag for 2022 ar 142 mnkr, vilket
ar en 6kning med 15 mnkr fran 2021. Detta
medfor ett nytt ekonomiskt normallage for
forbundet. Detta mojliggor aterstallning

av bemanningen i Sandviken till ett befal
och fem brandmén under 2022.

Rekrytering av brandmén pabdrjades med
annonsering under januari 2022. Tillsattning
av tjanster forvantas darfor ske under
varen.

Réddning i Samverkan

Under 2022 kommer Raddning i
Samverkan, RiS, att driftsattas fullt ut
med arbete 6ver organisationsgrénserna i
alla ingédende operativa funktioner.
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Gemensamma arbetssatt,
uppgiftsférdelning mellan olika roller
forvantas tydliggéras och kommer I6pande
utvecklas under aret. Systemet kommer
|6bpande att utvarderas for att sakerstalla att
arbetet fungerar effektivt i hela systemet.

Raddningstjansten Ljusdal, Norrhalsinge
raddningstjanstférbund samt
Kommunalférbundet Halsingland de har
tecknat en avsiktsférklaring om att ansluta
sig till RiS under forsta kvartalet 2022. Nar
Halsingland gar med i systemet kommer
RiS verka i fler kommuner, fa fler mojliga
resurser att gemensamt tillgéd samt att for
Gavleborg som lan agera inom samma
system.



RESULTATRAKNING

. . Avvikelse .

Arsbokslut Arsbudget utfall mot Arsbokslut
Belopp i tkr 2021 2021 budget 2021 2020
Verksamhetens intakter not 1 11 500 11 820 -320 10 979
Verksamhetens kostnader go1t02, -139 104 -127 136 -11 968 -125 278
Avskrivningar not 3 -10 368 -10 580 212 -9 278
Verksamhetens -137 972 -125 896 112076 -123577
nettokostnader
Kommunbidrag 143 953 127 024 16 929 120 975
Verksamhetens resultat 5 981 1128 4 853 -2 602
Finansiella intakter 2 4 -2 2
Finansiella kostnader -1 097 -1132 35 -1 755
Arets resultat 4 886 0 4 886 -4 355
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar not 4

Maskiner och inventarier 44 315 40 050
Summa anléaggningstillgangar 44 315 40 050
Omesittningstillgangar

Fordringar 25088 10572
Kassa och bank 57 957 69 321
Summa omséttningstillgangar 83 045 79 893
Summa tillgangar 127 360 119 942
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 5 20 799 25154
Arets resultat 4 886 -4 355
Summa eget kapital 25 685 20 799
Avsittningar

Avsattningar for pensioner not 6 82 237 81 045
Summa avséattningar 82 237 81 045
Skulder

Kortfristiga skulder not 8 19 438 18 098
Summa skulder 19 438 18 098
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 127 360 119 942
Pensionsforpliktelser inkl. I6neskatt som inte har upptagits not 7 o5 133 18 317

bland skulderna eller avséattningarna
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr 2021 2020

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 4 886 -4 355

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Forandring av pensionsskuld 1195 2 537
Realisationsresultat -35 -190
Avskrivningar 10 368 9278
Kassaflode fore andring av rorelsekapital 16 411 7271

Forandring rorelsekapital

Okning (-)/ minskning (+) évriga kortfristiga fordringar -14 517 11415
Okning (+)/ minskning (-) évriga kortfristiga rérelseskulder 1 340 -7 553
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3234 11132

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -14 633 -11 985
Forsaljning fordon 35 190
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 598 -11 795
Arets kassaflode -11 364 -663
Likvida medel vid érets borjan 69 321 69 984
Likvida medel vid arets slut 57 957 69 321
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DRIFTREDOVISNING

Avvikelse

Belopp i tkr utfall 2021

jamfort med
Avdelning Utfall 2021 Budget 2021 budget Utfall 2020
Operativt stod
Kostnader -13 559 -12 355 -1 204 -10 256
Externa intakter 913 851 62 17
Nettokostnad -12 646 -11 504 -1142 -10 239
Réddning & Sékerhet
Kostnader -90 483 -86 640 -3843 -83 949
Externa intakter 9 794 10 369 -575 10 471
Nettokostnad -80 689 -76 271 -4 418 -73 478
Verksamhetsstod
Kostnader* -34 573 -27 473 -7 099 -30 569
Externa intakter 793 600 193 491
Avskrivningar -10 368 -10 580 212 -9 278
Nettokostnad -44 148 -37 453 -6 694 -39 356
Direktionen
Kostnader -489 -668 178 -504
Externa intakter
Nettokostnad -489 -668 178 -504
Verksamhetens kostnader -139 104 127 136 -11 968 -125 278
enligt resultatrakningen
Verksamhetens intakter 11 500 11 820 -320 10 979
enligt resultatrékningen
Vel:ksamhetenﬁ av.skrlvnlngar 10 368 .10 580 212 9278
enligt resultatrakningen
Verksamhetens nettokostnad -137 972 -125 896 -12076 123577
enligt resultatrékningen
Kommunbidrag 143 953 127 024 16 929 120 975
Finansnetto -1 095 -1128 33 -1 753
Arets resultat 4886 0 4886 4355

enligt resultatrakningen

* Inkluderar hela forbundets pensionskostnader
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsbudget 2021

Belopp i tkr
Investeringsobjekt Utfall 2021 Budget 2021
Slack-/raddningsfordon 4 188 4 500
Tankfordon 4516 4 000
Tankfordon 3 582 3 500
Isbat C60 122 150
Raddningsbat X20 534 500
Raddningsmaterial 840 900
Arbetsmiljo 527 500
Terrangfordon 324 450
Summa investeringar 2021 ars budget 14 633 14 500

37



DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Upplysningar om drift- och
investeringsredovisningen

uppbyggnad

Férbundet kallat medlemskommunerna till
samrad och de ekonomiska ramarna for
budgetaret, vilket sker senast den 15 april
aret innan budgetaret.
Medlemskommunerna méste darefter
snarast se till att enas om forslag till slutlig
budgetram.

Direktionen for Gastrike raddningstjanst
faststaller sedan érligen, under november
manad, verksamhetens budget med
verksamhetsplan, resultat- och
investeringsbudget for budgetaret samt en
plan for ekonomin under den kommande
treérsperioden.

Medlemskommunerna tilldelar férbundet ett
medlemsbidrag som tacke de kostnader
som aterstar nar intakter i form av taxor,
avgifter och 6vriga intakter ar avraknade.
Omdisponering av medlemsbidragen mellan
forbundets avdelningar far ske under éret sa
lange det ej paverkar det totala
medlemsbidrag som é&r tilldelat férbundet.

Detta forfarande ar forandrat i och med den
nya férbundsordningen som trader i kraft
den 1 januari 2022. Det ar ovanstéende
arbetsgang som har varit gallande under ar
2021.

Upplysningar om tillampande
internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intakter och kostnader
speglar de ekonomiska relationerna mellan
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forbundets avdelningar. Kommunbidragen
och finansnettot redovisas inte p& nagon
avdelning utan &r specificerad i
uppstaliningen i driftredovisningen efter
verksamhetens nettokostnader.
Personalomkostnader i form av
arbetsgivaravgift ar fordelat pa respektive
avdelning. Avtalspension och I6neskatt &r i
sin helhet belastat avdelning
Verksamhetsstdd och utgar fran KPAs
prognoser. Under avdelning
Verksamhetsstod ligger dven
hyreskostnaderna for férbundets alla
lokaler. Inga gemensamma kostnader
fordelas ut med schablon. Varje avdelning
har ett flertal ansvar kopplade till sig dar
ytterligare férdelning gors for att underlatta
uppféljningen.

Drift- och
investeringsredovisningens
samband med arsredovisningens

ovriga delar

Driftredovisningens intakter och kostnader
summerar ihop till raderna for
verksamhetens intakter respektive
kostnader i resultatrékningen.
Avskrivningarna kopplar till
kassaflodesanalysens post for de samma
och éarets resultat kopplas till Eget kapital i
balansrakningen. Totala investeringar for
aret som anges i investeringsredovisningen
kopplar ihop med upptaget belopp i
Balansraékningens not 4 och investeringar i
materiella anlaggningstillgangar enligt
kassaflodesanalysen.



NOTER

Belopp i tkr

Not 1 Verksamhetens intéakter 2021 2020
Forsaljningsintakter 2 851 3382
Tillsyn och tillstéand 517 734
Automatlarm 4 870 4017
Avtal brandslackarservice 1343 1513
Extern utbildning 156 163
Ovriga intakter 1763 1269
Summa 11 500 10 979
Not 2 Verksamhetens kostnader 2021 2020
Personalkostnader 90 856 81473
Pensionskostnader 12 316 11136
Driftkostnader 25 308 23 022
Hyreskostnader 10 624 9647
Summa 139 104 125 278

Not 3 Avskrivningar

Syftet med avskrivningar ar att férdela anskaffningsvérdet 6ver den berédknade brukningstiden.
Avskrivningstiden foljer Sveriges Kommuner och Regioners rekommendationer. P& nyinvesteringar
sker avskrivning manaden efter att investeringen tas i bruk.

Not 4 Materiella anldggningstillgangar 2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 135 369 125 577
Arets investeringar 14 633 11 986
Avyttringar/utrangeringar -2 194
Utgaende ackumulerande anskaffningsvéarden 150 002 135 369
Ingdende ackumulerade avskrivningar 95 319 88 235
Justering for avskrivning sélda inventarier -2 194
Arets avskrivningar 10 368 9278
Utgaende ackumulerande avskrivningar 105 687 95 319
Utgaende restvarde enligt plan 44 315 40 050
Not 5 Eget kapital 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende balans 20 799 25154
Arets resultat 4 886 -4 355
Eget kapital 25 685 20 799
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Not 6 Avsattningar fér pensioner 2021-12-31 2020-12-31
Ingédende avséttning till pensioner inklusive l6neskatt 81 045 78 508
Nyintjanad férménsbestamd alderspension 1782 2 446
Nyintjanad séarskild avtalspension 3 525 0
Andrat livslangdsantagande 326 0
Arets pensionsutbetalningar -3 805 3011
Rante- och basbeloppsupprékning 1071 1729
Ovrig post -1 940 878
Forandring av sarskild loneskatt 232 495
Summa avsatt till pensioner inklusive I6neskatt 82 236 81 045
Not 7 Ansvarsforbindelse for pensioner 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende ansvarsforpliktelse for pensioner inklusive [6neskatt 18 317 22 295
Rénte- och basbeloppsupprékning 276 509
Andrat livslangdsantagande i RIPS 1474 0
Arets pensionsutbetalningar -2 055 -1 951
Ovrig post 5791 -1 760
Forandring av [6neskatt 1 330 -776
Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner inklusive I6neskatt 25133 18 317
Not 8 Kortfristiga skulder 2021-12-31 2020-12-31
Leverantorsskuld 1 591 1 904
Moms 327 339
Personalens kallskatt 1867 1 644
Sociala avgifter 1821 1661
Semesterloneskuld 5013 4 941
Sarskild lbneskatt 2 367 1984
Individuell del KPA 3113 2925
Ovriga upplupna kostnader 3 339 2700
Summa 19 438 18 098
Not 9 Revisionskostnader 2021 2020
Totalt fakturerat arvode 118 147
Rakenskapsrevision 108 103
Fortroendevalda revisorer, uppdrag m.m. 10 44
Not 10 Operationella leasingavtal 2021 2020
Summa av framtida minimileasingavgifter 19 531 30010
Varav forfaller

Inom ett ar 11 163 10 469
senare an ett ar men inom fem ar 6 394 17 291
senare an fem ar 1974 2 250
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Frén och med rakenskapséret 2019 ar
arsredovisningen uppréttad i enlighet med
lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning och rekommendationer utgivna
av Réadet for kommunal redovisning (RKR).
Syftet med den finansiella redovisningen ar
att den ska ge en rattvisande bild av
kommunalférbundets finansiella stallning.
Kommunalférbundet foljer de
grundléaggande redovisningsprinciperna som
framgar av lagen om kommunal bokféring
och redovisning.

Grundlaggande redovisningsprinciper
Intakter som influtit efter periodens slut,
men som avser redovisningsaret, har
bokforts som tillgadng och tillgodoférts
resultatet for 2021. Leverantorsfakturor
som inkommit efter periodens slut, men
som avser redovisningséret, har skuldforts
och belastat &r 2021. Sociala avgifter har
bokforts i form av procentuellt paslag med
31,42%.

Pensionsskuldens forandring, det vill saga
avsattning for formansbestamd
alderspension, efterlevande pension, har
redovisats bland verksamhetens kostnader
liksom léneskatten for denna del.

Den avgiftsbestdmda alderspensionen har
avsatts maximalt och redovisats bland
verksamhetens kostnader liksom
I6neskatten. Pensionsutbetalningar har
minskat pensionsskulden.

Pensionsberakningen i bokslutet grundar
sig pa 58 ar som beréakningsunderlag samt
|6pande justering beroende p& medarbetare
som kvarstar i arbete efter 58 ar.
Fordringar aldre an ett ar betraktas som
osakra och har bokféringsmassigt
avskrivits.
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Materiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgédngarna har, i
balansrékningen, upptagits till
anskaffningsvardet minskat med érliga
avskrivningar. Med anléaggningstillgangar
avses objekt med en ekonomisk livslangd
om minst tre &r och med en total utgift pa
ett prisbasbelopp exklusive moms.

Materiella anlaggningstillgédngar skrivs av
planenligt efter tillgdngarnas
nyttjandeperiod. Avskrivningarna paborjas
nar anlaggningarna tas i bruk.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Utryckningsfordon 10 &r
Personbilar, batar, évriga fordon 5 ar
Maskiner och inventarier 5 ar
Kommunikationsutrustning .
3ar

raddningsmaterial

Nedskrivningar

Om det vid rakenskapsérets utgéng kan
konstateras att en anlaggningstillgéng har
ett lagre varde an vad som kvarstar efter
planenliga avskrivningar, ska tillgangen
skrivas ned till det lagre vardet om
vardenedgangen kan antas bestaende. En
nedskrivning ska aterféras om det inte
langre finns skal for den.

Ovrigt
Kommunalférbundet anvander kontoplanen
Kommun-Bas 13.






Gavle kommun

Mona Kolarby (S) ordférande
Emelie Carlson Lejon (MP) ledamot
Birgittha Bjerkén (M) ledamot
John-Olof Hermanson (L) ersattare
Ayser Bayraktar (C) ersattare
Therese Hammarberg (M) ersattare

Sandvikens kommun

Carl-Ewert Ohlsson (C) vice ordférande
Per-Ola Gronberg (L) ledamot

Hans Olsson (M) ledamot

Kerstin Nystrom Hedvall (C) ersattare
Stefan Wigo (S) ersattare

Kerstin Alm (M) erséattare

DIREKTION
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Ockelbo kommun

Liz Zachariasson (SD) ledamot

Ann-Christin Persson Georgsdotter (S) ledamot
Linus Gunnarsson (M) ersattare

Birger Larsson (C) ersattare

Alvkarleby kommun
Inga-Lil Tegelberg (S) ledamot
Eva Sidekrans (M) ledamot
Clarrie Leim (C) erséttare
Roger Petrini (M) ersattare

Hofors kommun

Torbjoérn Jansson (S) ledamot
Gabiriella Eidhagen (V) ledamot
Tiina Kauppi (S) ersattare

Alf Persson (M) ersattare



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberiittelse for ar 2021

Vi, av fullméilqige 1 Gévle kommun, Sandvikens kommun, Ockelbo kommun, Hofors
kommun och Alvkarleby kommun utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i kommunalférbundet (organisationsnummer 222000-0778) av dess direktion.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rdkenskaper och prova
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
férbundsordningen och fastlagd revisionsplan. Revisionen har omfattat savil granskning av
forvaltning som granskning av redovisningen. Redovisningsrevisionen syftar férutom
granskningen av arsredovisningen till att utrdna om rakenskaperna &r réttvisande och om
den kontroll som utdvas inom forbundet #r tillricklig. Noteringar fran var granskning har
avrapporterats till férbundet.

Géstrike Réddningstjanstforbund har tre finansiella mal med avseende pa god ekonomisk
hushéllning:

e Soliditet, ska vara 20%
e Investeringar i procent av avskrivningar, ska uppga till 100% pa en tioarsperiod
e Arets resultat, ska vara storre eller lika med noll

Resultatet av forbundets verksamhet samt ekonomiska stillning framgér av forbundets
arsredovisning.

Vi bedémer sammantaget att direktionen i Gistrike Raddningstjénstférbund inte fullt ut
har bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt sétt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt. Brister noteras kring uppfyllelse av verksamhetsmaélen.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vésentligt 4r réttvisande.

Vi bedémer att direktionens interna kontroll i stort har varit tillrécklig. Brister noteras 1
direktionens vidtagande av atgérder for att nd mal for verksamheten.

Vi bedémer att utfallet 4r forenligt med direktionens mél for god ekonomisk hushallning i
det finansiella perspektivet. Samtliga tre finansiella mal &r uppfyllda for 2021.
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I avsaknad av utfall for ett av mélen for verksamheten &r det inte mojligt for revisionen att
go6ra ndgon samlad bedémning av maluppfyllelsen for heléret géllande de faststéillda
verksamhetsmalen. Utifrdn den aterrapportering som lamnas i arsredovisningen bedémer
vi att verksamhetens utfall delvis dr med direktionens mal for verksamheten.

Vi tillstyrker respektive fullméktige
att  godkénna arsredovisningen for 2021
att  bevilja direktionen samt de enskilda ledamé&terna i direktionen ansvarsfrihet for

rékenskapséret

Vi aberopar bifogade rapporter.

2022-03-09

Al

Mattias Bjorlestrand
o
il o s
A Iy e W,
¢ Gunnar Fahlander Kenneth Holmgren / unnar Larsson
Bilagor:

Till revisionsberéttelsen hor de sakkunnigas rapporter:

e Granskning av delarsrapport 2021 samt l6pande redovisning och intern kontroll i
redovisningsrutiner 2021

e Granskning av arsredovisning 2021

¢ Grundliggande granskning 2021









Hamntorget 8, 803 10 Gavle

gastrike.raddning@gastrikeraddningstjanst.se
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