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1 Malanalys

1.1 Medborgare och kunder

Medborgare och malgrupper (brukare, deltagare, elever och foretagare)
har stort fortroende for verksamheterna inom Naringsliv & arbetsmarknad
Gavle

For att utreda om namndens verksamheter uppnar stort fortroende hos sina malgrupper
genomfors olika typer av enkatundersokningar eller uppféljningar inom respektive verksamhet.

Arbetsmarknadsenheten har utfort enkatundersokning dar fragor om upplevd néjdhet angdende
service, kvalitet och de utvecklingsmojligheter som erbjuds deltagaren stélls. Resultatet &ar i niva
med malvérdet.

Genomford brukarundersokning inom Enheten for daglig verksamhet (EDV) visar ett
genomsnittligt resultat pd 89 % nojdhet inom omradena kontinuitet, stdd, service, psykosocial
miljo, kommunikation och information samt sysselsattning och gemenskap. Under varen 2015
har brukarna fatt information om resultatet och handlingsplaner har uppréttas i de grupper dar
det finns fragor att arbeta vidare med. Atgarder har genomforts pd olika satt i EDV:s grupper.

Naringslivsenheten arbetar aktivt med uppfdljning av de olika aktiviteter som utfors.
Aktiviteterna kan vara foretagstraffar, néringslivsfrukostar eller utbildningar. For 60 % av de
sammanlagda aktiviteterna som anordnats har uppféljning gjorts, resultatet av upplevd néjdhet
uppgar till 85 %.

Resultatet av elevutvarderingen inom Vuxenutbildningen visar en néjdhet pa 87 procent, viket i
stort sett tangerar malet. | det redovisade mattet av néjdhet gors en sammanvagning av
elevernas upplevelse av bemdtande, hjalp med studieplanering/moéte med studievégledning,
delaktighet, inflytande, trygghet, néjdhet.

Indikator Utfall Malvarde
EDV Brukarundersokning 89 % . 86 %
Naringsliv 0 . o
aktivitetsundersdkningar 85% 82%
AME deltagarundersokningar 81% '.' 80%
Vuxenuf[_blldr?mgen 87 % 88 %
kursutvarderingar

Gavle har en framgangsrik kompetensforsorjning

Resultatet av vald indikator i Smaforetagarbarometern (som redovisas med ett ars
efterslapning) nar malvardet med marginal, 85 % av foretagen anser att tillgdngen pa lamplig
arbetskraft ar tillfredsstallande. Motsvarande utfall for riket som helhet &r 79 %. Héga
arbetskraftskostnader och tuff konkurrens &r de tva storsta hindren for tillvaxt som sméféretag i
Gavleborg upplever. Totalt anger 40 % av foretagen dessa tva hinder som storst. Svarigheter att
hitta lamplig arbetskraft kommer pa tredje plats. Aven politisk oférutsiagbarhet och en ovilja till
att vaxa ar ett vanligt hinder for sméforetagen, 13 respektive 11 % anger dessa skal som de
storsta hindren for tillvéaxt.

Av Gavle kommunkoncerns totala antal anstallda &r 1,5 procent personer (111 st i genomsnitt
under aret) med intellektuell eller psykisk funktionsnedsattning som det har det inrattats
tjanster for. Detta innebér att 1,5 procentmalet ar uppnatt 2015.
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Att matcha behov av kompetens/utbildning och utbud/erbjuda "ratt” utbildning ar en av
forvaltningens centrala uppdrag. Vuxenutbildningen samverkar exempelvis inom olika natverk
och med olika aktorer for att fanga upp vilka kompetenser som behdvs for att vara
anstallningsbar. Den sammanfattande bilden ar en 6kad efterfrdgan pa individualisering och
flexibla utbildningsformer. Andelen flexibla och distansbaserade kurser har ocksa okat.

Ett arbete med Lokalt kompetenscentrum drivs av Naringslivsenheten och Vuxenutbildningen
tillsammans, ett samverkansforum som syftar till att utveckla och stérka
kompetensforsdrjningen i Gavle och skapa en fungerande kompetensforsorjningsmodell, déar en
battre integration kring utbildningssystemets roll till nytta for lokalt arbetsliv &r en viktig del.
Uppdraget ar att initiera och ge stod till samverkan mellan olika aktérer inom
kompetensforsorjningsomradet.

Forvaltningens verksamheter jobbar fortlopande med att anpassa sina insatser efter det faktiska
behov som efterfragas av elever, brukare och deltagare.

Indikator Utfall Malvarde

Del av Smaféretagsbarometern,
tillgang pa lamplig arbetskraft 85 75 %
(rikssnitt 82 %)

Gévle kommunkoncern inréattar .
tjanster for personer med
intellektuell eller psykisk
funktionsnedsattning.
Namndens uppdrag ar att
mojliggdra att malvardet uppnas

1,5% 15%

Andel av befolkning med minst

0, 0,
gymnasial utbildning (som KF) 63% 70%

Andel elever som ér etablerade .

pa arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter avslutad 67 % 66 %
gymnasieutbildning (rikssnitt

68,5 %) (som KF)

Plan for vért utbud av insatser .
kopplat till arbetsmarknadens 100 % 100 %
behov av kompetens

Naringsliv & arbetsmarknad Gavle bidrar till att vara malgrupper kan
paverka sin livssituation och ta en mer aktiv del i samhallet

Verksamheterna inom Naringsliv & arbetsmarknad Géavle ska stérka individers och
organisationers mojligheter till delaktighet och paverkan i samhallet via sysselsattning,
utbildning och dialog utifran egna forutsattningar och 6nskemal. Da nedbrutna resultat saknas
redovisas inget utfall fér detta avsnitts indikatorer.

Fragor som stélls om exempelvis upplevt fortroende, service, bematande och néjdhet gors via
undersokningar och utvarderingar i respektive enhet. Da fragorna ar av sddan karaktar och
ryms inom perspektivet "hur individen kan paverka sin livssituation och ta en mer aktiv del av
samhallet” ar detta en central fragestallning som genomsyrar bade verksamheterna och
enkatfragorna i de respektive enheternas undersokningar enligt ovan. Darmed ar bedémningen
att resultatet av dessa understkningar anda ger en viss indikation dven for detta avsnitt trots att
fragestallningarna ej kan brytas ut och redovisas som planerat.

Indikator Utfall Malvarde

Del av EDV Brukarundersdkning — 86 %
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Indikator Utfall Malvarde

Del av Néaringslivs —
aktivitetsundersokning. 82 %
Paverkan tillganglighet

Del av AME — o
deltagarundersdkning 80 %

Del av \(}Jxenytblldnlngen — 88 %
kursutvarderingar

1.2 Medarbetare

Medarbetare inom Naringsliv & arbetsmarknad Gavle har tydliga uppdrag
och roller och ratt mojlighet att utféra uppdragen

I arets medarbetarunderstkning svarade 96 % av forvaltningens medarbetare. Resultatet ar
generellt positivt och visar pa en hog prestationsformaga, god arbetsmiljo samt tydlighet i mal
och uppdrag. Medarbetarundersokningen &r ett viktigt underlag till det systematiska
arbetsmiljoarbetet och i att standigt utveckla verksamheten for vara malgrupper. Det ger alla
verksamheter méjlighet och skal till att arbeta med och fér medarbetares och chefers
forutsattningar och formagor att bedriva basta mojliga verksamhet for Gavles medborgare.
Dialog och aktivitets-/handlingsplaner utifran resultatet i varje arbetsgrupp har utarbetas.

Gallande indikatorn hallbart medarbetarengagemang (HME) kommer denna inte att matas pa
forvaltningsovergripande niva vid denna medarbetarundersckning. Resultatet presenteras
endast pd kommunévergripande niva. P& kommunovergripande niva dverstiger resultatet for
HME (81) malvardet (80). Da sannolikt en stark koppling finns mellan HME och upplevd
prestationsniva (MAU) bor ett rimligt antagande vara att forvaltningens del av det totala
resultatet ar minst tillfredsstéallande. Efter resultatet av medarbetarundersékningen har
handlings- och aktivitetsplaner uppréttats i respektive grupp.

Indikator Utfall Malvarde
Prestationsniva MAU (Skala 1- 78 . 78
100)

Hallbart — 90
medarbetarengagemang (HME)

Ledarskap MAU (Skala 1-100) ) 75
Aktivitetsplaner genomfors 100 % '.' 100 %

Naringsliv & arbetsmarknad Gavle sékerstéller behovet av kompetenta
medarbetare genom jamstallda och konkurrenskraftiga lIéner och villkor

Pa grund av byte till ny indikator Jamstallda villkor saknas, i 6vergangsperioden, utfall 2015 for
tidigare indikator Jamix. Ingangsvardet 2015 for Jamstéllda villkor inom Néaringsliv &
Arbetsmarknad Gavle ar indextal 5,6. Under aret har uppféljning av den Jamstalldhets- och
likabehandlingsplan som inrattats for forvaltningen foljts upp. Tillsammans med
kommunledningskontoret har ett arbete med en framtida kommungemensam plan initierats.

D4 indikator Jamstallda I6ner under 2015 ej redovisats pa forvaltningsniva kan ingen
redovisning av utfall ske. Férvaltningen har under 2015 arbetat aktivt med lI6nesatsningar for att
uppna 6kad jamstalldhet i l6ner mot grupper inom framst Vuxenutbildningen. Under aret har
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aven lonekartlaggning genomforts i likhet med tidigare ar.

Indikator Utfall Malvarde
Jamix (som KF) —
Jamstallda I6ner (som KF) — 94,1 %
Personalredovisning
Personalstruktur
2015-12-31
CEMEMET 11 Genomsnittli
Arsarbetare Antal anstéallda sysselséattnings o 9
alder
grad
Tillsvidare | Visstid | Tillsvidare | Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 185,3 35,4 186 74 99,6 50,3
Mén 73,5 7,5 38 8 99,3 47,1
Totalt 258,8 42,9 224 82 99,5 49,7
Analys

Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat jaAmfort med 2014 och antalet visstidsanstéllda har minskat.
71 % av forvaltningens tillsvidareanstallda medarbetare ar kvinnor. Antalet tillsvidareanstallda
man ar oférandrat jamfort med 2014 och antalet visstidsanstéllda man har minskat jamfort med
2014. Arbetsgivaren ska vid annonsering verka for att andelen av det underrepresenterade kdonet
Okar for att uppna en jamnare konsfordelning. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden ar

99,5 % och den genomsnittliga aldern ar 49,7 ar.

Obligatorisk sjukredovisning
Obligatorisk sjukredovisning 2015-12-31 (%) 2014-12-31 (%) 2013-12-31 (%)
Total sjukfranvaro* 6,3 6,4 i.u.
- varav langtidssjukfranvaro** 36,5 27,2 i.u.
Sjukfranvaro for kvinnor 6,3 6,8 i.u.
Sjukfréanvaro for man 6,3 59 i.u.
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 29 ar 9,2 10,3 i.u.
eller yngre
Sjukfrénvaro i aldersgruppen, 30-49 ar 6,3 55 i.u.
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 50 ar 52 6,0 i.u.
eller aldre

visstidsanstallda.

* Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som

** Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Analys

Med anledning av ny férvaltningsorganisation 2014-01-01 saknas historiskt jamférbara
uppgifter gallande 2013. Forvaltningen har en total sjukfranvaro pa 6,3 % varav
langtidssjukfranvaron utgor 36,5 %. Den totala sjukfranvaron har minskat jamfort med 2014,
men langtidsjukfranvaron har 6kat. Sjukfranvaron for kvinnor har minskat och sjukfranvaron
for méan har okat. Sjukfranvaron i aldersgruppen, 30-49 ar har 6kat, medan sjukfranvaron i
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bade aldersgruppen 29 ar eller yngre och aldersgruppen 50 ar eller &ldre har minskat.
1.3 Hallbart samhalle

Studerande inom vuxenutbildningen har efter avslutade studier starkt sin
stallning pa arbetsmarknaden och i samhallet och har dkat sina
mojligheter till vidare studier eller egen forsorjning

Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning i kommunens regi som vid arets slut slutfort kurs
uppnar ej angivet mal. Detta foljer daven en trend i riket som helhet. Kurser och utbildningar
startar och slutar vid olika tillfallen under aret pa ett annat satt an tidigare. | statistiken blir det
synligt att 12 procent av eleverna befinner sig i padgdende utbildning vid arets slut, vilket ar en
stabilisering efter det trendbrott som skedde 2014. Motsvarande siffra for 2012 var 7 %

Vuxenutbildningen bedriver ett aktivt arbete for att oka maluppfyllelsen och minska avbrotten
genom att individualisera och bli mer flexibla i &n hogre grad an idag. | officiell statistik fér
omradet framgar det att Vuxenutbildningen inte har kommit upp i de nivaer som fanns innan
det nya betygssystemet 2012. Denna trend foljer &ven den i riket som helhet. Eventuellt kan
Vuxenutbildningen Gavle sticka ut daven i denna statistik, pga. lag utbildningsniva och hog
arbetsloshet - de som star langst ifran arbetsmarknaden &r den prioriterade malgruppen. Det &r
ett relativt stort antal elever som behover olika former av stdd for att fullfolja sina studier och
arbete pagar aktivt for att identifiera och erbjuda detta. En ytterligare anledning till ej uppnatt
mal ar att Vuxenutbildningen arbetar aktivt med elevernas narvaro och aktivitet. Det resulterar i
att elever som inte ar aktiva gor tidiga avbrott i stérre utstrackning an tidigare, vilket innebéar
jamforelsestorning av denna statistik over tid.

SFI (Svenska for invandrare) i Gavle har en hog maluppfyllelse jamfort med riket, 2015-2011.
Andelen elever som godkants inom SFI har minskat ndgot jamfort med tidigare ar, denna trend
foljer aven i riket i helhet. SFI i Gavle har stor volym, stort infléde och eleverna studerar olika
lang tid. Avbrottsstatistiken pa SFI visar att majoriteten av eleverna som avbryter sina studier
gor s.k. "positiva avbrott".

Inom Vuxenutbildningen gors olika insatser for att stiarka elevernas stallning pa
arbetsmarknaden efter avslutad utbildning. Ett exempel ar att man inom vardutbildningarna
har testat en ny modell for att integrera och utveckla stédinsatserna i undervisningen pa ett
systematiskt satt. Modellen inleds med individuella samtal dar elevernas behov fangas upp
tidigt och ratt insatser kan sattas in.

SFI har i samverkan med Arbetsférmedlingen och AME arbetat fram en modell fér nyanldnda
med kort utbildningsbakgrund. Modellen syftar till exempel till att erbjuda eleverna
sprakundervisning forst for att ge 6kade forutsattningar till arbete och integration.

Indikator Utfall Malvarde

Kursdeltagare i gymnasial .

vuxenutbildning som vid arets 0 0
slut slutfért kurs, andel 67.7% %
(rikssnitt 73 %)

Andel elever som godkanns
inom SFl-undervisningen 78 % 79 %
(rikssnitt 61 %)

Antal timmar undervisning i .'
Larvux per elev och vecka 4,3 tim 3,8tim
(rikssnitt 3,1 tim)
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Indikator Utfall Malvarde

Andel kortutbildade som deltar i
kommunal vuxenutbildning. 22,6 % 22 %
(rikssnitt 22 %)

Andel kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid &rets slut slutfort kurs, dar redovisas en storre avvikelse
mellan utfallet och méalvardet. Avvikelsen kan bero pa att flera elever &r i "pagaende studier", da deras studier
avslutas efter matperioden. Vuxenutbildningen arbetar medvetet med elevens aktivitet i kursen. Ett nytt system for
narvorapportering, Skola 24, har inforskaffats och avbrottsorsaker foljs upp. P& sa satt kan orsaker som beror pa
skolan identifieras och atgardas.

Individer inom arbetsmarknadsenheten utvecklas for ndrmaste vagen till
arbete

Arbetsmarknadsenheten resultat visar pa i hur hog grad deltagare som deltar i enhetens olika
tjanster uppnatt det individuella mal som satts vid bestallning fran Socialtjanst Gavle eller
Arbetsférmedlingen. Insatserna for deltagarna inom ramen for enhetens verksamhet féljs upp i
verksamhetsstyrningssystemet Arnold.

For indikatorn "Resultat av AME:s férberedande och utredande tjanster bestéllda av
Arbetsformedlingen” uppfylls malvardet om 100 % ej i sin helhet da malvardet bedoms vara
orealistiskt hogt och korrigeras till 2016. Samtliga 6vriga indikatorer uppfyller, eller éverstiger
det satta malvarden for 2015.

Nér det géller indikatorerna "Antal deltagare i etableringsreformen som efter 2 &r ar kvar i
forsorjningsstodet” och "Antal deltagare som efter avslutat aktivitet i AME:s verksamhet
fortfarande uppbér forsorjningsstod (tertial)" ska utfallet understiga malvardet for att
maluppfyllelse ska uppnas.

Indikator Utfall Malvarde

Resultat av AME:s insatser for .

personer med forsdrjningsstod 63 % 51 9%
med malet arbete eller
utbildning (%)

Resultat av AME:s forberedande .

och utredande insatser for o o
personer med férsorjningsstéd 9% 9%
(%)

Resultat av AME:s, av .

_Arbetsformedllpger] bestallda 50 % 48 %
insatser, dar malet ar arbete
eller utbildning (%)

Resultat av AME:s forberedande
och utredande tjanster bestéllda 96 % 100 %
av Arbetsformedlingen (%)

Antal deltagare i .'
etableringsreformen som efter 2 35% 38%
ar ar kvar i forsérjningsstodet

Antal deltagare som efter
avslutat aktivitet i AME:s
verksamhet fortfarande uppbar
forsorjningsstod (tertial)

30 % 40 %
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Individer inom Enheten for daglig verksamhet utvecklas optimalt genom
sin valda sysselséattning.

Enheten for daglig verksamhet (EDV) riktar sig till personer med fysisk eller mental
funktionsnedsattning och som omfattas av LSS (Lagen om stéd och service till vissa
funktionsnedsatta). Den som ar i arbetsfor alder och har vissa funktionsnedsattningar, men
saknar forvarvsarbete och ej befinner sig i utbildning, kan f& meningsfull sysselsattning hos
inom EDV:s verksamhet.

Overlag tillgodoses brukarens val av sysselsattning, men i vissa situationer har svarigheter att
hitta 1amplig platser fér den enskilde uppkommit, alternativt att den enskilde av olika
anledningar inte ar redo for daglig verksamhet trots beslut om insatsen. Darav uppkommen
avvikelse.

Utfallet for utbildningsinsatser omfattar har bade larvuxutbildning samt uppdragsutbildningar
inom Vuxenutbildningens regi, det tankta malvardet omfattar endast det senare av dessa.

Antalet brukare som gar vidare till anstallning ar 4 st vilket avviker fran malvardet. Stora
variationer i brukarens formaga att kunna na en anstallning finns dver tid/ar. Det malvéarde som
antagits for 2015 ar orealistiskt hogt och korrigeras till 2016.

Effektutvarderingen ar ett projekt mellan Arbetsformedlingen, Férsakringskassan och EDV dar
16 brukare deltar. Brukarna har lottats till olika stodatgarder som kan leda till anstallning under
2016.

Detta projekt ar en studie som beror personer mellan 19-29 ar med aktivitetsersattning — ett
regeringsuppdrag som Forsakringskassan och Arbetsformedlingen fatt under perioden 2014-
2016 for att vetenskapligt effektutvardera hur insatsen Supported Employment péaverkar
mojligheten till en arbetsmarknadsetablering for nAmnda malgrupp. Personer i malgruppen
som ar beviljad daglig verksamhet enligt LSS &r prioriterade.

Indikator Utfall Malvarde
Brukarens val av sysselsattning o o
tillgodoses i EDV:s verksamhet 90 % 100%
Antal brukare som deltar i 63 . 20
utbildningsinsatser

Antal brukare inom EDV:s [ |

verksamhet som gar vidare till 4 10
anstéllning

Géavle kommun skapar de basta forutsattningarna for foretagande i
jamforelse med andra kommuner i Stockholmsregionen

NGjd kund index, NKI, ar ett matt pa foretagarnas helhetsbetyg av kontakten med 53 kommuner
inom Stockholm Business Alliance. Matningen gors via SKL och méater de flesta av Sveriges 290
kommuner (men kallas har Insikt). Bedomning gors pa brandtillsyn, bygglov, markupplatelse,
miljotillsyn och serveringstillstand. Indikatorn ar ett jamforelsetal och ej en ranking. Rikssnittet
for NKI-matningen 2013 var 67 (SKL Insikt)

For att nd malet har en arlig gemensam handlingsplan med aktiviteter arbetats fram av
forvaltningar, bolag och férbund inom Gavle kommunkoncern, som pa olika satt har foretagen
som kund. Malet ingar i Gavles naringslivsprogram och foljs d&ven upp inom ramen for detta.

De aktiviteter som har genomforts for att nd malet under 2015 ar bland andra implementering
av foretagsservice, en samordningsmodell for att foretagen enkelt ska kunna komma i kontakt
med flera delar av kommunkoncernen vid ett och samma tillfalle och pa sa sétt snabbare och
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med hogre kvalitet fa sitt arende hanterat. Fler arenor for moten mellan naringsliv och
kommunen har ockséa skapats bland annat ambassadorstraffar och naringslivsfrukostar.
Utbildning och dialogtraffar om Lagen om offentlig upphandling har genomforts.

Indikator Utfall Malvarde

SBA N&jd kund index (NKI) 70 @ 70

Gavle ska uppfattas som en av Sveriges mest attraktiva platser for foretag

Naringslivsenheten arbetar aktivt i sitt uppdrag att 6ka Gavles attraktionskraft for foretag.
Detta genom exempelvis att verka fér att fler nya foretag startas i Gavle genom samarbete med
markagare, fastighetsdagare och kommunens 6vriga forvaltningar, men aven genom samarbete
med métesindustrin for att fa fler evenemang och kongresser till Gavle. Ett
ambassadorskapsarbete med Gavles foretagare pagar liksom ett arbete i syfte att starka
Gavleregionens attraktionskraft for talanger och kompetens.

Under 2015 startades 545 nya féretag i Gavle, motsvarande siffra for 2014 var 544 nya foretag,
samtidigt avtar indexvardet for nyforetagande 2015 da antalet nyinflyttade gavlebor okar.
Indikatorn avser antal nya foretag per 1000 invanare.

Varumaéarkesmatningen som mater bland annat lokala foretags bild av Gavle och attityden till
Gavle hos foretag som ej finns i Gavle gors vart tredje ar. Den visar ett matt pa 5,5 gallande
befintliga foretags bild av Gavle. Basvardet fran 2012 ars matning ar 3,1. Anledningen till att det
Okar sa pass mycket beror pa att den totala attraktionskraften har forbattrats avsevart mellan
mattillfallena.

Kannedom for foretagsetableringar visar ett indexmatt pa 1,2. Det mater Gavles varumaérke
bland foretagarna i naromradet. Basvarde fran 2012 ars matning ar 0,1 och maltalet 0,3.
Anledningen till att det forbattrats sa kraftigt &r av samma anledning som féregdende indikator.

Foretagsrankningen for 2015 uppgar till plats 239, vilket ar en forsamring med 4 platser jamfort
foregaende ar. Aktiviteter med utgangspunkt i Naringslivsprogrammet genomfars lIopande for
att starka Gavles attraktionskraft for foretag men har inte fatt genomslag i denna matning.
Arbetet utifran Gavles naringslivsprogram som ar framtaget i samverkan mellan Gavles
naringsliv, myndigheter, utbildningsanordnare och Gévle kommun, har fortsatt. En
handlingsplan och nya aktiviteter har tagits fram for battre &tgarder infor nasta ars matning.

Indikator Utfall Malvarde
\{arumarlgesmétning — befintliga 55 . 4
foretags bild av Gavle

Del av varumarkesmatning — .

kannedom for 1,2 0,3
foretagsetableringar

Nyféretagande 9,3 10,9
Foretagsklimat, ranking plats 239 . 178

Verksamheterna inom Naringsliv & arbetsmarknad Gavle verkar for
minskade koldioxidutslapp

Pa grund av bilpoolsutredningen som syftar till att centralisera och effektivisera fordonsparken
inom Gavle kommun har inga nya fordon anskaffats under 2015 inom férvaltningen. Ingen
paverkan mot vald indikator sker darfor under 2015.
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Indikator Utfall Malvarde
Antalet miljéfordon ékar — 10 %
successivt inom AME och EDV 0

1.4 Ekonomi

Verksamheterna inom Naringsliv & arbetsmarknad Gavle ar
resurseffektiva, langsiktigt hallbara och framjar malgruppernas utveckling

Det ekonomiska utfallet uppgér till 5,8 mnkr for helaret 2015. Overskottet foregéende &r (2014)
var 8,4 mnkr. Overskottet motsvarar 1,5 % av den totala omsattningen.

De fem enheterna inom férvaltningen uppvisar éverskott i storleksordningen 0,2 - 2,7 mnkr.

Orsaker till éverskottet ar framst senarelagda anstallningar och att andra planerade kostnader,
framst driftkostnader, ej uppkommit under aret. Till viss del har dessa kostnader forskjutits i
tid.

En viss effektivitetsforbattring i den ekonomiska hushallningen inom férvaltningen kan géras
framover och malsattningen ar att 6verskott ej ska forekomma.

Indikator Utfall Malvarde
Ekcznomlsk hushallning (resultat 5.8 mnkr .' 0
helar 0)

2 Uppfdljning av uppdragen

Namnden har som uppdrag att inratta tjanster fér personer med intellektuell eller psykisk
funktionsnedsattning for att underlatta for dessa att komma in i den ordinarie
arbetsmarknaden, det sa kallade 1,5 % -malet. Vid arets utgang var 111 personer anstallda vid
Arbetsmarknadsenheten inom malgruppen. Detta motsvarar det antal som kravs for att uppna
malet.

Namnden har som uppdrag att genom samverkan med interna och externa intressenter vidta
atgarder for att minska tid i arbetsloshet, brister i utbildningen och 6ka andelen som &r
anstallningsbara. Att matcha behov av kompetens/utbildning och att erbjuda "ratt” utbildning
ar ett av namndens nyckeluppdrag. Namnden samverkar inom olika natverk och med olika
aktorer for att fanga upp vilka kompetenser som behdvs for att vara anstéllningsbar. Samverkan
sker med ett stort antal intressenter inom kommunsektor, statliga myndigheter, Region
Gavleborg och andra intresseorganisationer

Runt etableringsreformen har némndens verksamheter tillsammans med Arbetsférmedlingen
gemensamt arbetat fram en modell hur Gévle ska fora nyanlanda mot egen forsérjning.
Malsattningen ar att bli ledande i Sverige inom detta. Modellen syftar till exempel till att erbjuda
eleverna sprakundervisning forst for att ge okade forutsattningar till arbete och integration.

Namndens verksamheter inom Vuxenutbildningen, Arbetsmarknadsenheten och
Naringslivsenheten har tillsammans med Utbildning Gavle, Socialtjanst Gavle och
Arbetsformedlingen har skrivit en dverenskommelse som syftar till att ta ett krafttag om och 6r
att forebygga och minska ungdomsarbetslosheten (18-24 ar). Overenskommelsen kopplar till
den statliga satsningen pa att sanka ungdomsarbetslosheten, Delegationen for Unga till Arbete
(DUA). Namndens ataganden i 6verenskommelsen ar tydligt kopplat till det forstarkta ansvaret
for kommunens aktivitetsansvar (KAA) som rér ungdomar 16-20 ar som inte gar eller har gatt
nationellt program i gymnasieskolan.

Namnden har tillsammans med Socialndmnden i uppdrag att finna former for sysselséattning
som ger ersattning som minskar behovet av forsdrjningsstod. | Arbetsmarknadsenhetens regi
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har darmed 65 personer inom malgruppen anstéllts i Gavle Kommun som nystartsjobb.
Arbetsmarknadsenheten bedriver dven insatser efter bestéllningar fran Socialtjanst Gavle for
personer med forsorjningsstod med malet arbete eller utbildning samt insatser for forberedande
och utredande insatser for personer med forsorjningsstod. Var bedémning &r att arbetet inom
detta uppdrag lett till ett mycket tydligare fokus och darigenom béttre resultat mot denna
malgrupp.

Namnden har i uppdrag att underséka hur kommunen kan ge férutsattningar och stod till start
av sociala foretag, vars primara syfte ar att skapa jobb for personer som har det svarare pa
arbetsmarknaden och hamnat i utanforskap. Uppdraget har pabdrjats och en studieresa
genomfordes den 5 juni dar politiker och tjansteman fran Naringsliv- och
arbetsmarknadsnamnden samt Socialnémnden deltog. Studieresan skedde till Hudiksvalls
kommun dar kommunen och féretagsradgivarorganisationen Coompanion var anordnare.
Hudiksvall anses vara framgangsrika pa omradet i ett nationellt perspektiv. Darefter har ett
arbete med att ta fram ett underlag for hur Gévle kommun ska arbeta for att skapa goda
forutsattningar och stod till start av sociala foretag startats.

3 Utvecklingsomrade

Kontinuerlig utveckling av namndens integrationsuppdrag. Ett snabbt vaxande Gavle skapar
ytterligare behov av samordning. Bade inom Arbetsmarknadsenhetens och Vuxenutbildningens
verksamheter utvecklas kontinuerligt det operativa uppdraget i enlighet med de behov som
uppstar. Inom Vuxenutbildningen innebar det bland annat en utveckling av SFI-
undervisningen, annan form av utbildning samt olika typer av arbetsmarknadsinsatser kopplat
till individens bakgrund och behov. For att klara uppdraget sker en férdjupad dialog med
Arbetsformedlingen. Inom Arbetsmarknadsenheten har under aret ett utvecklat samarbete med
kommunkoncernens forvaltningar, bolag och forbund kommit till stand for att ge nya
medborgare goda forutsattningar till 6kad miljomedvetenhet och integration i det svenska
samhallet. Naringslivsenheten har tillsammans med Arbetsférmedlingen,
Arbetsmarknadsenheten och Vuxenutbildningen initierat ett entreprendrsspar for nyanlanda
vilket ska kunna lasas parallellt med SFI-studierna.

Utveckla samarbetet med Arbetsférmedlingen och andra fér uppdragen viktiga
samarbetspartners i syfte att na langre tillsammans. Under aret har tva samarbetsomraden
mellan forvaltningens verksamheter, andra kommunala verksamheter samt Arbetsférmedlingen
fatt ett tydligare fokus. Det galler arbete med integration och ungdomsarbetsloshet. Arbetet har
utmynnat i gemensamma malsattningar och 6kad samordning av de olika uppdragen som
gynnar den enskilda individens vag mot vidare studier eller arbete. Inom ramen fér DUA,
delegationen unga i arbete, har en dverenskommelse tecknats mellan Arbetsférmedlingen och
Gévle Kommun. Arbetet inriktas pa gruppen 16-24 ar och knyts ihop med arbetet inom det
Kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Utveckla samarbetet med Hogskolan i Gavle i enlighet med det avtal som signerades 2014.
Inventera befintligt samarbete och prioritera vara gemensamma resurser. Inventering av
pagéende processer &r genomford. Forankring av de prioriterade aktiviteterna har genomforts.

Okad samverkan mellan enheterna och kunskap om varandra i syfte att nd malen och utveckla
nya gemensamma modeller och verktyg. Under &ret har en ledningsgruppsutveckling
genomforts i syfte att fokusera pa den gemensamma dvergripande uppdraget och hur
forvaltningen ska arbeta tillsammans framat for att 6ka namndens maluppfyllelse. Samtliga
chefer i forvaltningen har varit engagerade i detta arbete som kommer att foérdjupas och fortga.

Utveckla strategisk kommunikation, internt och externt. Medborgare, malgrupper och
samarbetspartners ska ha god kannedom om vart uppdrag och varfor vi finns till.
Medarbetarnas kdnnedom och kunskap &r grunden till all extern kommunikation. En
genomlysning av verksamheternas behov av kommunikationsstod ar pabdérjad, vissa insatser
framforallt gallande Vuxenutbildningen ar pabdrjade. Arbetet med hela forvaltningens
chefsgrupp ar en barande del i arbetet med strategisk kommunikation. Arbetet kommer att
fortsatta men i utdkad form under 2016.

Kvalitet och samordning i samtliga administrativa processer. | en ny organisation behéver nya
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strukturer byggas och kvalitetssékras for att mota framtida krav. Med goda rutiner och
processer i grunden har vi mojlighet att fokusera pa vart uppdrag. Organisering, utbildning och
framtagande av anvisningar for kvalitativ och tydlig rapportering har utformats, utvarderats och
forbéttras I6pande. En uppféljning av det gemensamma stddet som Naringsliv och
Arbetsmarknad Gévle delar med Utbildning Géavle har utforts av konsulter under hésten 2015.

4 For verksamheten viktiga nyckeltal

2016

Nvekeltal 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | g5 °| 2017 | 2018
y Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall e% Plan | Plan

Antal brukare inom EDV, 330 345 355 365 375 | 385| 395| 405

genomsnltt

Inflyttning totalt 4325 | 4542 | 5075| 5500 | 6000 | 6500 | 7000 | 7500

varav flyktingar inom

- 102 276 926 900 900 900 900 900
etableringsreformen

_ -6 -6
Utflyttning antal totalt -4074 | -3727 | -4135| -4700 | -5200 | -5700 200 700
varav flyktingar inom 1 -8 -62 -24 -60 -60 -60 -60

etableringsreformen

Arbetskraft som andel av

befolkningen 16-64 ar 635% | 63,0% | 63,8% | 64,0% | 64,0% 64,0 64,0 64,0

0, 0, 0,
(killa: SCB) % % %
varav sysselsatta 766 769
(forvarvsfrekvens) 16-64 755% | 754% -1 76,0% | 76,3% ‘% ’% 77,2 %

ar (kalla: AMS)

varav arbetsldsa 1) 16-64

- 0 9 0 9 9 9 9
ar (kalla: AMS) 110% | 106% | 103% | 100% | 97% | 94% | 91%

varav arbetslosa 1) 18-24 ) o 0 o o o 0 14,8
ar (kalla: AMS) 174% | 163% | 160% | 157% | 154% | 151% %
Kostnad for

forsorjningsstod per 1045 1153 1206 1250 1200 1175 1175 1175

capita

Andel elever som paborjat
hogskolestudier inom 3 ar
fran avslutat gymnasium 411% | 439% | 44,7% 46 % 47 % 48 % 49 % 50 %
(SKL, Oppna jamforelser,
gymnasieskolan)

Antal registrerade foretag,

total (kélla: Webselect) 6 634 7149 7732 7900 | 8000 | 8100 | 8200 | 8300

Nyregistrerade foretag

(kalla: Webselect) 493 513 583 650 700 750 800 850
Foretag i konkurs (kélla: 26 (4 92 74 70 70 70 70 70
Webselect) man)

Aktiva foretag, oms >

100 tkr (kalla: Webselect) - - 4244 4300 4350 | 4400 | 4450 | 4500

5 Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2015 Utfall 2014 Budget 2015
Verksamhetens intakter 113,0 108,3 106,9
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(mnkr) Utfall 2015 Utfall 2014 Budget 2015
Personalkostnader -207,5 -187,3 -211,3
Ovriga kostnader -110,6 -112,6 -104,6
Avskrivningar/nedskrivningar -1,0 -0,9 -1,0
Internrénta -0,1 -0,1 0,0
Resultat fore kommunbidrag -206,2 -192,6 -210,0
Kommunbidrag 212,0 201,0 210,0
Arets resultat 5,8 8,4 0,0
Resultatkorrigering enl KF 0 0,0
Utfall efter korrigering 5,8 8,4 (0]
Resultatfond 31/12 215
Bruttoinvesteringar 0,9 1,2 1,3
Avgar bidrag 0,0 0,0 0,0
ﬁlejtr?or?r?vesteringar 05 W =

Resultatet for helaret 2015 uppgar till 5,8 mnkr. Detta motsvarar ett resursutnyttjande om
98,2 %.

Arets totala intékter uppgdr till 350 mnkr. Av dessa bestér 212 mnkr av kommunbidrag, 86
mnkr av statsbidrag och 27 mnkr av dvriga intékter. 25 mnkr motsvarar intern fakturering inom
kommunen. Kostnaderna uppgar till 319 mnkr och dessa domineras av personalkostnader vilka
uppgar till 208 mnkr (65 % av de totala kostnaderna). Andra storre kostnader ar hyreskostnader
vilka uppgar till 31 mnkr (9,8 %).

Arbetsmarknadsenheten redovisar ett 6verskott vid arets utgang med 1,7 mnkr. Overskottet
uppstar nastan uteslutande inom verksamheten for arbetsmarknadsinsatser dar anstallningar
forsenats, samt dér statsbidrag dverstigit budget.

Resultatet for Enheten for daglig verksamhet uppgar till 0,3 mnkr. Intakter ligger och kostnader
ar i nivd med budget. Personaltillsattningar med tillhérande kostnader som har samband med
start av nya verksamheter uppkommer senare under aret, frimst beroende av BoDa-
verksamheten (i samarbete med Omvardnad Gavle) ar och forklarar uppkommet 6verskott

Ledning och stod uppvisar ett éverskott om 1,0 mnkr. Kostnader av engangskaraktar
(framforallt konsultkostnader) har inte uppkommit i budgeterad omfattning under aret,
samtidigt som kostnader med anknytning till namndens verksamhet avvikit fran
erfarenhetsvarden och en samlad bedémning.

Néringslivsenhetens resultat ar 0,2 mnkr. Intékter och kostnader som uppstar inom
Naringslivsenheten har starkt samband med nar och om olika aktiviteter anordnas och nar
kostnader darmed uppstar. Vissa aktiviteter har inte genomforts vilket innebar uteblivna
intékter, men samtidigt minskar kostnaderna i samma utstréckning.

Vuxenutbildningens resultat uppgar till 2,6 mnkr vid arets manads utgang. Detta Gverskott
motsvaras av att personalkostnaderna ar 2,6 mnkr lagre an budget. Detta beror till fullo pa stora
svarigheter att anstélla in de behdriga larare inom framforallt kategorin larare med svenska som
andrasprak som verksamheten behover, och darmed uppstar éverskott. Det &r numera svart att
hitta personer med réatt kompetens och behdrighet till tjanster vilket leder till att vakanta
tjanster drojer langre tills de ar tillsatta &n planerat. Beddmningen har varit att dessa kostnader
pé sikt under aret till viss del att arbetas upp i takt med att ny personal anstélls, men detta har
inte infriats.

Investeringar
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Nyttjade investeringar uppgar till 0,9 mnkr av budgeterade 1,3 mnkr. 0,6 mnkr av gjorda
investeringar avser mdbler och utrustning till Vuxenutbildningens verksamheter och 0,3 mnkr
avser investeringar inom EDV.

6 Framtida intdkts- och kostnadsutveckling

Ett fortsatt fokusomrade under 2015 &r att med kvalitet i alla processer klara uppdragen kring
nyanlanda medborgare. Flyktingmottagandet ar till viss del statsbidragsfinansierat och den
periodiseringsmodell fér statsbidraget som férvaltningen implementerat under 2014 &r tankt att
garantera en forsiktighetsprincip - att kostnader kopplat till resursforbrukning ska sakerstallas
over tid. Modellen ska genomlysas &rligen da den baseras pa prognos av antalet nyanlanda, och
vid behov uppdateras. | nuldget har behov av det ej identifierats.

Utveckling av intékter och kostnader

Inom Enheten for daglig verksamhet forvantas en liten 6kning av antalet brukare arligen, som
da ger en 6kning av intakter och kostnader. Nytillkomna brukare utéver planering kan innebara
hoga kostnader darmed finns en budgetreserv avsedd for att tacka sadan kostnader.

Kostnadsutvecklingen for verksamheterna beror éverlag pa brukarnas, elevernas och
deltagarnas antal samt olika stédbehov i verksamheterna.

Storre risker

En risk ar att Vuxenutbildningen ar underfinansierad da etableringsreformen gj i sin helhet ar
statsbidragsfinansierad. Kommunbidrag behéver tas i bruk for att finansiera grundldggande
vuxenutbildning for att ge nya medborgare med kort utbildningsbakgrund rétt férutsattningar.

Ytterligare en risk &r att antalet individer med stddbehov 6kar, samt att stodinsatserna blir mer
komplexa i de olika verksamheterna som gor att kostnaderna for att uppna kvalitativa mal ocksa
att finansiera SFI och den grundlédggande vuxenutbildningen som &r lagstadgade verksamheter
Okar.

Lokalsituationen inom Vuxenutbildningen &r en risk. Nyttjandegraden av lokalerna ar hégst
anstrangd och en flaskhals.

Tillgdngen p& medarbetare med ratt kompetens inom Vuxenutbildningen ar en risk. Under 2015
har det blivit allt svarare att rekrytera larare, speciellt inom Svenska som andra sprak.

7 Sammanfattning av de viktigaste handelserna

Kommunens aktivitetsansvar. Fran och med den 1 januari 2015 ar Arbetsmarknadsenheten
ansvarig for den verksamhet som kommunen bedriver utifran skollagstiftningen om
kommuners aktivitetsansvar for unga. Lagstiftningen har forstarkts och innebar forutom att
kommuner fortldpande ska hélla sig informerade om hur malgruppen &r sysselsatt och fora
register dver informationen dessutom ska erbjuda lampliga individuella atgarder som i forsta
hand ska motivera till utbildning. De insatser som kommunen gor ska ocksa dokumenteras pa
lampligt satt. Malgruppen utgors av ungdomar som har fullgjort sin skolplikt men inte fyllt 20
ar och inte genomfor eller har fullféljt utbildning pa nationella program i gymnasieskola eller
gymnasiesérskola eller motsvarande utbildning. Att inte ha en gymnasieutbildning skapar en
stor risk att inte kunna ta eller fa ett jobb. Sverige har varje ar cirka 30 000 ungdomar som
antingen avbryter eller inte paborjar gymnasieutbildning efter grundskolan. I Gavle ar siffran
ca 300 varje ar. | Gavle har ett tydligt samarbete mellan Utbildning Gavle, Socialtjanst Gavle,
Arbetsférmedlingen och Naringsliv & arbetsmarknad Gavle byggts upp for att klara uppdraget.
Organisationen hos AME ar under uppbyggnad och arbetet med att identifiera malgruppen
pagar.

Forstarkt samarbete med Arbetsformedlingen gallande integration och ungdomsarbetsldshet.
Under aret har samarbetet med Arbetsformedlingen i Gavle systematiserats och fortatats. I tva
tydliga processer, en kring etableringsreformen och en kring ungdomsarbetslosheten, pagar ett
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arbete i syfte att synkronisera vara uppdrag annu battre for att na langre tillsammans. Arbetet
ger tydliga positiva konsekvenser for vara malgrupper och for samhaéllet. Dessa samarbeten har
synliggjorts och utvecklats fram tillsammans med alla medarbetare som berdrs. | nésta steg
kommer olika gemensamma aktiviteter implementeras och genomféras. Nar det galler
ungdomsarbetslosheten hare en dverenskommelse kring samarbetet signerats i december.

Medarbetarundersokningen 2015. | arets medarbetarundersokning svarade 96 % av
forvaltningens medarbetare. Resultatet ar generellt positivt och visar pa en hog
prestationsformaga, god arbetsmiljo samt tydlighet i mal och uppdrag.
Medarbetarundersdkningen ar ett viktigt underlag till det systematiska arbetsmiljoarbetet och i
att standigt utveckla verksamheten for vara méalgrupper. Det ger alla verksamheter méjlighet
och skal till att arbeta med och for medarbetares och chefers forutsattningar och formagor att
bedriva basta moéjliga verksamhet for Gavles medborgare. Nu pagar arbetet med dialog och
handlingsplaner utifran resultatet i varje arbetsgrupp.

8 Bilaga 1 Personalstatistik

8.1 Personalstruktur

2015-12-31 2014-12-31
Arsarbetare Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 185,3 73,5 258,8 171,8 74,0 245,8
Visstid 35,4 7,5 42,9 32,7 11,3 44,0
Totalt 220,7 81,0 301,7 204,5 85,3 289,8
2015-12-31 2014-12-31
Antal Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
anstallda
Tillsvidare 186 74 260 173 74 247
Visstid 38 8 46 35 12 47
Totalt 224 82 306 208 86 294
Analys

Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat jaAmfort med 2014 och antalet visstidsanstéllda har minskat.
71 % av forvaltningens tillsvidareanstallda medarbetare ar kvinnor. Antalet tillsvidareanstallda
man ar oférandrat jamfort med 2014 och antalet visstidsanstéallda man har minskat jamfort med
2014. Arbetsgivaren ska vid annonsering verka for att andelen av det underrepresenterade kdonet
Okar for att uppna en jamnare konsfordelning.

8.2 Alder
Genomsnittlig alder
Anstallningsform Kon 2015-12-31 2014-12-31 | 2013-12-31
Tillsvidare Kvinnor 50,3 50,3 i.u.
Man 50,0 51,6 i.u.
Totalt 50,2 49,7 i.u.
Visstid Kvinnor 47,1 45,8 i.u.
Man 45,8 39,9 i.u.
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Anstallningsform Kon 2015-12-31 2014-12-31 | 2013-12-31
Totalt 46,9 44,3 i.u.
Totalt Kvinnor 49,8 49,6 i.u.
Man 49,6 50,0 i.u.
Totalt 49,7 49,7 i.u.
Aldersfordelning - Antal medarbetare per aldersintervall

Anstalini ) Upp till . . . 60 ar

nstallningsform | Kén 29 ar 30-39 ar | 40-49ar | 50-59 ar "eller

aldre
Tillsvidare Kvinnor 4 16 65 64 37
Man 3 10 20 25 16
Totalt 7 26 85 89 53

Visstid Kvinnor 4 9 7 10
Man 0 2 2 4 0]
Totalt 4 11 9 14
Totalt Kvinnor 8 25 72 74 45
Man 3 12 22 29 16
Totalt 11 37 94 103 61
Analys

Med anledning av ny férvaltningsorganisation 2014-01-01 saknas historiskt jamférbara
uppgifter gallande 2013.

For 2015 ar forvaltningens genomsnittliga alder avseende tillsvidareanstallda &r 50,2 ar vilket ar
en 6kning med 0,5 ar jamfort med 2014. Den genomsnittliga aldern avseende visstidsanstallda
ar 46,9 ar. Den genomsnittliga aldern for visstidsanstallda man har 6kat med 5,9 ar och den
genomsnittliga aldern for kvinnor har dkat med 1,3 ar jamfort med 2014.

53 av vara tillsvidareanstallda medarbetare ar 60 ar eller aldre.

8.3 Sysselséattningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Syigg{g;&gitxgsgra q 2015-12-31 (%) | 2014-12-31 (%) | 2013-12-31 (%)
Tillsvidare Kvinnor 99,6 99,3 i.u.

Man 99,3 100,0 i.u.

Totalt 99,5 99,5 i.u.
Visstid Kvinnor 93,2 93,4 i.u.

Man 93,8 94,2 i.u.

Totalt 93,3 93,6 i.u.
Totalt Kvinnor 98,5 98,3 i.u.

Man 98,8 99,2 i.u.
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Genomsnittlig
sysselsattningsgrad

2015-12-31 (%)

2014-12-31 (%)

2013-12-31 (%)

| Totalt 98,6 98,6 i.u.
Antal medarbetare per sysselsattningsgradsintervall
e 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
sysselsattningsgradsintervall
Anstallningsform Kon Hel | Del | Del | Hel | Del | Del | Hel | Del | Del
-tid | -tid | -tid | -tid | -tid | -tid | -tid | -tid | -tid
75- | <= 75- | <= 75- | <=
99 74 79 74 99 74
% % % % % %
Tillsvidare Kvinnor 184 1 1| 170 1 2 i.u i.u. iu
Man 73 0 1 74 0 0 i.u i.u. i.u
Totalt 257 1 2 | 244 1 2
Visstid Kvinnor 33 0 5 31 1 3 i.u i.u. i.u
Man 7 0 1 11 0 1 i.u i.u. iu
Totalt 40 0 6 42 1 4
Totalt Kvinnor 217 1 6 | 201 2 5
Mén 80 0 2 85 0 1
Totalt 297 1 8 | 286 2 6
Analys

De tillsvidareanstéllda medarbetarna inom forvaltningen har en hég genomsnittlig
sysselsattningsgrad 99,5 % vilket ar oférandrat jamfort med 2014. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden for kvinnor har 6kat, men minskat for méan jamfért med 2014. Den
genomsnittliga sysselsattningsgraden for visstidsanstallda kvinnor och kvinnor minskat jamfort
med 2014. Antalet medarbetare som arbetar heltid har 6kat jaAmfort med 2014.

8.4 Arbetad tid och franvaro

Arbetad tid och franvaro

Arbetad tid och franvaro 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Koén Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent
Nettoarbetstid Kvinnor 59209 81,5 56558 83,2 i.u i.u
Man 23157 83,2 23215 86,3 .u iu
Totalt 82366 82,0 79773 84,0 i.u.
Sjukdom totalt Kvinnor 2595 3,6 2437 3,6 i.u i.u
antal dagar
Man 855 31 990 3,7 .u iu
Totalt 3450 34 3427 3,6 i.u.
Barnledighet Kvinnor 1837 2,5 1931 2,8 i.u i.u
Man 335 1,2 321 1,2 .u iu
Totalt 2172 2,2 2252 24 i.u.
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Arbetad tid och franvaro 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Semester/Ferier | Kvinnor 7 633 10,5 4973 7,3 i.u. i.u.
Man 2935 10,5 2060 1,7 i.u. i.u.
Totalt 10568 10,5 7033 7,4 i.u.

Studier Kvinnor 10 0,0 61 0,1 i.u. i.u.
Man 0 0,0 0 0,0 i.u. i.u.
Totalt 10 0,0 61 0,1 i.u.

Ovrig franvaro | Kvinnor 1375 1,9 2051 3,0 iu. iu.
Man 544 2,0 317 1,2 i.u. i.u.
Totalt 1919 1,9 2368 2,5 i.u.

Analys

Forvaltningens medarbetare har en nettoarbetstid pa 82 % vilket &r en minskning jamfoért med

2014 %. Franvaro pa grund av sjukdom &r 3,4 % vilket ar en minskning jamfort med 2014.
Semester/ferier uppgar till 10,5 % vilket ar en 6kning jamfort med 2014.

8.5 Overtid
Overtid
2015-12-31 2014-12-31
Beraknad Beraknad
" Antal Utbetald koanad Antal Utbetald koanad
Kon . OV for . OV for
timmar | ersattning | .. .. | timmar | ersattning | .. .
overtid i overtid i
tid tid
Fyllnadstid | Kvinnor 63,5 7135 5133 37,0 9841 0
Man 6,3 1081 0 14,0 2372 0
Totalt 69,8 8216 5133 51,0 12213 0
Enkel Kvinnor 102,0 939 32249 59 2596 0
overtid
Man 47,0 1054 17366 11,0 2824 0
Totalt 149,0 1993 49615 16,9 5420
Kvalificerad | Kvinnor 103,3 14311 31236 34,1 17249
overtid
Man 124,3 23517 30512 73,0 24856
Totalt 227,6 37828 61748 107,1 42105
Analys

Forvaltningens medarbetare har totalt arbetat 446,4 timmar fyllnadstid/overtid vilket &r en
okning jamfort med 2014. Det motsvarar drygt 1,5 timme per arsarbetare.
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8.6 Rekrytering och personalfdrsorjning

Rekrytering och personalforsorjning

Nytillsattning Kon 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Tillsvidare Kvinnor 16 11 i.u.
Man 3 4 i.u.
Totalt 19 15

Visstid Kvinnor 32 30 i.u.
Man 8 12 i.u.
Totalt 40 42

Totalt Kvinnor 48 41
Man 11 16
Totalt 59 57

Avgangar Kon 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Tillsvidare Kvinnor 1 17 i.u.
Mén 7 6 i.u.
Totalt 18 23

Visstid Kvinnor 16 12 i.u.
Mén 4 3 i.u.
Totalt 20 15

Totalt Kvinnor 27 29
Man 11 9
Totalt 38 38

- varav pension Totalt 6 10 i.u.

- varav OK-SAP Totalt 0 0 iu.

Analys

Under 2015 har 19 medarbetare anstallts tillsvidare och 40 medarbetare har visstidsanstallts.
Fler kvinnor &n mén har anstallts. Av 18 registrerade avslut avseende tillsvidareanstallda har 6
avgatt med pension. Fler kvinnor &n man har avslutat sin anstallning.

8.7 Personalkostnader

Personalkostnader
Personalkostnader 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Personalkostnader inkl PO-pélagg (tkr) 192412 187245 i.u.
Genomsnittliga personalkostnader inkl PO per 52801 53898 i.u.
ménad och arsarbetare (kr)

Analys

Personalkostnaderna ar inte jamforbara mellan aren pa grund av olika ingangsvarden.
Kostnaderna for manadsloner (kontoslag 5021) har d6kat med 6,9 miljoner kronor for 2015
20
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jamfort med 2014. | 16nedversynen fick ett antal prioriterade grupper ett hogre utfall &n de
centrala avtalen.
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