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1 Risker mot malen

Perspektiv SF.I' ezl .7 | Risker Beskrivning Rls!,( Kontrollmoment Beskrivning Ansvarig }’(.erlod
nidmnd/bolagsmal niva icitet
Medborgare och | Malgrupper Information ir  Medborgare och 9 Befintliga Martin Ar
kunder (brukare, deltagare, otydlig eller nar ej maélgruppers brukar-, elev-, Wagner
elever och brukare, deltagare information och deltagarunderso
foretagare) inom elever och " kunskap om vara kningar.
Naringsliv & foretagare verksamheter kan Stickprov.
arbetsmarknad Givle minska, vilket kan
har stort fértroende péverka fortroendet
for verksamheterna for verksamheten.
32111a§§isgilne(?2§}lll et til [ [ry—— Fértroendet for 12 Befintliga Martin Ar
engagemang i verksamheternas NAN s Verksamhet brukar-, elev-, . Wagner
samhillet faktiska resultat ar  forandras till det deltagarunderso
fortroendet lagt samre trots vil kningar.
utford verksamhet. Intervjuer.
Gévle har en [ | NAN ej kan NAN saknar 12 Uppfoljning Tove Ar
framgangsrik erbjuda riitt forutsittningar mot befintlig Elvelid,
kompetensforsorjnin | jpsatser malgruppen statistik, Martin
g beroende pa olika intervjuer. Wagner
former av
resursbrist att
genomfora ratt
insatser.
Gévle ska uppfattas [ | 12 befintliga Martin Ar
som en av Sveriges Niringslivsenheten undersokningar Wagner
mest attraktiva s arbete med
platser for foretag naringslivsprogram
met ricker ej for att
né mélen
Medarbetare Medarbetare inom Otydliga roller Otydlighet i roller 9 Medarbetarsamt Tove Ar
Naringsliv & och uppdrag och uppdrag al. Analys MAU. Elvelid,
arbetsmarknad Givle forhindrar Martin
har tydliga uppdrag medarbetare att Wagner
och roller och ritt arbeta for effektiv
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Perspektiv Str ezl 27 | Risker Beskrivning Rlsl( Kontrollmoment Beskrivning Ansvarig !’(.erlod
nimnd/bolagsmal niva icitet
mojlighet att utfora maluppfyllelse
uppdragen [ | Ej riitt Forvaltningen kan 16 Intervjuer Martin Ar
kompetenser inom & uppfylla god Wagner
forvaltningens strategisk e
verksamheter kompetensforsorjni
ng. Risken ir att
forvaltningen inte
kan erbjuda
malgrupperna
insatser i enlighet
med nimndens
uppdrag.
Naringsliv & [ | Kompetensbrist 20 Intervjuer Martin Ar
arbetsmarknad Géavle skapar 1oneglidning Wagner
sikerstiller behovet
av kompetenta NAG erbjuder Forvaltningen 9 intervjuer med Martin Ar
medarbetare genom | ipte fordelar befintliga l6nesittande Wagner
jamstillda och konkurrenskraftiga ~ resurser fel. chefer, analys av
konkurrenskraftiga I6ner och villkor befintlig statistik
I6ner och villkor
Haéllbart Gévle kommun Helt Enkelt Forvaltningen 8 Intervjuer, Martin Ar
samhalle skapar de basta Givles jobbar ej efter det stickprov, Wagner
forutsattningarna for handlingsplan inte styrdokument som uppfoljning.
foretagande i foljs giller for att skapa
jamforelse med forutsattningar for
andra kommuner i foretagande.
Stockholmsregionen . 3
Att Giivle 9 Uppfoljning Martin Ar
kommun inte kan tillgéng av Wagner
tillgodose behovet byggklar mark
av byggklar mark
[ | 12 Uppfoljning Martin Ar
Niringslivsenheten NPG.s Wagner
s arbete med indikatorer,
niringslivsprogram intervjuer
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Perspektiv Str ezl 27 | Risker Beskrivning Rlsl( Kontrollmoment Beskrivning Ansvarig !’(.erlod
nimnd/bolagsmal niva icitet
met ricker ej for att
né mélen
Att Gavle far 9 Kontroll av Martin Ar
forsamrat resultat i adekvaﬁa . Wagner
olika matningar undersékningar
Brukare, deltagare Eleven har inte 8 Uppf6ljning Martin Ar
och elever starker sin | f5ct3else for elevundersoknin Wagner
stéillning pa betydelsen av g vux, intervjuer
arbetsmarknaden individuell
och i samhallet studieplan
genom mojligheter
till studier, arbete Eleven utnyttjar 9 Uppfoljning Martin Ar
och sysselsittning ej de resurser som elevundersoknin Wagner
vuxenutbildningen § Vux, intervjuer
har att erbjuda
B Biist p4 tillgang 16 Intervjuer, Martin Ar
till platser for befintlig statistik Wagner
arbetsforlagt om mdojligt
larande
| Statsbidraget 12 Intervjuer AME, Martin Ar
urgroper kalkyl Wagner
finansieringen av
trygghetsanstéllnin
gar
Bristande 9 Intervjuer Martin Ar
samordning for Wagner
deltagare nér flera
myndigheter ar
inblandade
Brukare far ej 9 Statistik, Martin Ar
sin valda befintlig Wagner
dokumentation,

sysselsdttning inom
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Perspektiv Str ezl 27 | Risker Beskrivning Rlsl( Kontrollmoment Beskrivning Ansvarig !’(?rlod
nimnd/bolagsmal niva icitet
EDV intervjuer
Ekonomi Verksamheterna Att ekonomiska  Risken innebar att 8 Lopande Martin Ar
inom Naringsliv & resurser ej det kan bli brister i resultatuppfoljni Wagner
arbetsmarknad Géavle optimeras. styrningen av ng manadsvis
ar resurseffektiva, verksamheten pa
ldngsiktigt hallbara alla nivéer, vilket
och framjar kan innebéra att
malgruppernas felaktiga beslut
utveckling fattas vilket kan
leda till negativa
konsekvenser for
malgruppernas
utveckling.
Brist pé tillgdng 9 Intervjuer, Martin Ar
till indamalsenliga uppf6ljning Wagner
lokaler planering
1] . . o
2 Ovriga riskomraden
Riskomrade Risker Beskrivning Rlsl( Kontrollmoment Beskrivning Ansvarig: .PG.!I'IOd
niva icitet
Finansiell Att Risken ar att 8 Dokumentera Martin Ar
rapportering statsbidragsintikter periodens resultat avvikelser. Wagner
och kostnader inte & ger tillracklig Fortlopande
Ar ritt vagledning for utbildning.
periodiserade vid beslut och
bokslut. prognosarbete.
Brist i underlag och
komplicerade
verksamhetsuppfolj
ningsprocesser
bidrar till 6kad risk.
Regelbundna 9 Inventera Martin Tertial

Anvisningar for
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Riskomrade Risker Beskrivning Rlsl( Kontrollmoment Beskrivning Ansvarig: !’(.erlod
niva 1citet

upprattande av traffar med omfattningen, Wagner

bokslut uppréttat nyckelpersoner for dokumentera

och kommunicerat. genomgang och avvikelser.
erfarenhetsutbyten
av
bokslutsprocessen.
Genomgéng av
periodisering for
vissa verksamheter,
i huvudsak med
periodisering av
olika statsbidrag
och dartill kopplade
verksamhetsomkost
nader ar
genomford.

Felaktiga Risken ar att 10 Utbetalningar Martin Tertial

utbetalningar uppkommen mot attester och Wagner
formogenhetsskada delegationsordni
, fortroendeskada ng. Stickprov
eller ritt
arbetsmiljoproblem mottagarkonto
for
utbetalningsund
erlaget.

Oplanerad Risken dr franvaron 8 Backup-funktion Martin Tertial
franvaro av av beslut for Wagner
nyckelpersoner i eller felaktiga ' nyckelpersoner.
planerings- och beslut pga. felaktiga
uppfoljningsproces  underlag och
serna inte kan beslut.
hanteras.

Efterlevnad av [ | Att lagar Risken bestaririsk 12 Stickprov ur Kartldggning, Martin Tertial
externa och interna férordningar’ for aktuella information, Wagner
regelverk y domstolsprocess, riskomraden lathundar,

policys, krav for
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Riskomrade Risker Beskrivning Rls!,( Kontrollmoment Beskrivning Ansvarig: !’(?rlod
niva 1citet
dokumentation skadesténd, som utbildning.
eller andra skattetillagg och representation
styrdokument eller  risk for (underlag, etc.) ,
anvisningar inte fortroendeskada Upphandlingsfor
foljs. faranden (LOU,
har ratt
leverantor
anlitats),
kvittoredovisnin

8 -




