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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-04-19

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-04-19

Justerare Uppdragsbestyrkande

§28: Upprop och val av justerare

Beslut 
Lars-Göran Langeborg (V) väljs till justerare vid justering hos Näringsliv & 
arbetsmarknad Gävle, Ruddammsgatan 27 2018-04-27 kl.15.30.
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-04-19

Justerare Uppdragsbestyrkande

§29: Fastställande av föredragningslistan

Beslut 
att i enlighet med Eva Älanders (S) yrkande lägga till en övrig fråga efter 
informationen ’Ekonomiska månadsrapporter till Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden’.

Förslag
Eva Älander (S) föreslår att lägga till en övrig fråga.

Beslutsgång 
Ordföranden finner att Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att 
i enlighet med Eva Älanders (S) yrkande att lägga till en övrig fråga.
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-04-19

Justerare Uppdragsbestyrkande

§ 30: Beslutsärende: Gävle Innovation Hub
Dnr 16NAN22

Beslut 
att Näringslivsenheten hyr aktivitetsytan i Gävle Innovation Hub till en 
kostnad av 1,2 miljoner kronor per år för åren 2019-2022 förutsatt att affären 
granskas av sakkunniga och inte antas vara bi strid med kommunallagen och 
andra gällande regelverk. 

att ge Näringslivsenheten i uppdrag att arbeta tillsammans med företaget 
DoSpace så att de så snart som möjligt kan klara sig utan hyresgarantin från 
Gävle kommun, dock senast i samband med avtalets slut 2022.

att syftet med arbetet inom Gävle Innovation Hub tydliggörs och fokuseras på 
de synergier näringslivet kan nås av när myndigheter och organisationer de 
berörs av samverkar tydligare, samt att arbetet ska fokusera på att skapa fler 
arbetstillfällen för de grupper som står längst från arbetsmarknaden.

att projektet ska utvärderas och årligen rapporteras till politiken.

 

Ärendebeskrivning
Mikael Nyman, näringslivsutvecklare, föredrar ärendet.

Ann Stenström (L) menar att ordningen med först kommer ett 
informationsärende och det vid sammanträdet därefter tas beslut är att 
föredra och yrkar på att ärendet ska bordläggas. Ordföranden meddelar att 
hans avsikt är att ändra sitt förslag så att det tydligt framgår att det är hyra och 
inte garanti som avses samt förtydliga att det är 1,2 miljoner per år som avses. 

--------------------------------------------------------------------------------------------
Sammanträdet ajourneras mellan 14.25–14.47 
--------------------------------------------------------------------------------------------

Ordföranden meddelar att det första förslaget till beslut reviderats. Ann 
Stenström (L) drar tillbaka sitt yrkande om bordläggning. Therese Metz (MP) 
har två yrkanden, att syftet med arbetet tydliggörs till att fokusera på de 
synergier som nås vid denna typ av samarbeten och att skapa fler 
arbetstillfällen för de personer som står långt från arbetsmarknaden samt att 
en årlig uppföljning görs.
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-04-19

Justerare Uppdragsbestyrkande

Fortsättning av §30

 

Förslag
Ordföranden reviderar det första förslaget till beslut enligt följande; att 
Näringslivsenheten hyr aktivitetsytan i Gävle Innovation Hub till en kostnad 
av 1,2 miljoner kronor per år för åren 2019-2022 förutsatt att affären granskas 
av sakkunniga och inte antas vara bi strid med kommunallagen och andra 
gällande regelverk.

Ordförandens reviderar det andra förslag till beslut enligt följande; att ge 
Näringslivsenheten i uppdrag att arbeta tillsammans med företaget DoSpace 
så att de så snart som möjligt kan klara sig utan hyran från Gävle kommun, 
dock senast i samband med avtalets slut 2022.

Therese Metz (MP) förslår att syftet med arbetet inom Gävle Innovation Hub 
tydliggörs och fokuseras på de synergier näringslivet kan nås av när 
myndigheter och organisationer de berörs av samverkar tydligare, samt att 
arbetet ska fokusera på att skapa fler arbetstillfällen för de grupper som står 
längst från arbetsmarknaden.

Therese Metz (MP) föreslår att projektet ska utvärderas och årligen 
rapporteras till politiken.

Beslutsgång
Ordföranden finner att Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar i 
enlighet med Ordförandens reviderade första förslag.

Ordföranden finner att Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar i 
enlighet med Ordförandens reviderade andra förslag.

Ordföranden finner att Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar i 
enlighet med Therese Metz (MP) första förslag.

Ordföranden finner att Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar i 
enlighet med Therese Metz (MP) andra förslag.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse - Gävle Innovation Hub, dnr 16NAN22-9
 Promemoria - Gävle Innovation HUB, dnr 16NAN22-8
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-04-19

Justerare Uppdragsbestyrkande

§ 31: Beslustärende: Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämndens synpunkter på 
preliminära kommunledningsmål och ekonomiska 
ramar 2019-2022
Delges: 
Kommunfullmäktige (för åtgärd)

Dnr 18NAN11

Beslut 
att anta Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens synpunkter på 
preliminära kommunledningsmål och ekonomiska ramar 2019-2022 som sitt 
eget.

att paragrafen justeras omedelbart.

Ärendebeskrivning
Magnus Höijer, förvaltningschef, föredrar ärendet.

Ärendet
Inför kommande budgetberedning ska samtliga nämnder lämna synpunkter 
på preliminära kommunövergripande mål och ekonomiska ramar enligt 
fastställda anvisningar från kommunledningskontoret. De slutliga 
kommunövergripande målen och ekonomiska ramarna för åren 2019-2022 
kommer att fastställas av Kommunfullmäktige i juni månad.

Allmänna synpunkter
Utvecklingen av verksamheten inom Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämndens ansvarsområde sker i riktning mot 
Kommunfullmäktiges mål och uppdrag, men det föreslagna 
effektiviseringskravet i de ekonomiska ramarna utgör utmaningar för att 
fortsatta bedriva verksamhetens delar med god kvalitet.

Nämndens ansvarsområde innebär också att strukturerad samverkan med 
andra nämnder är central för att måluppfyllelsen ska bli god, och för att man 
tillsammans ska kunna bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet, t ex 
med samhällsbyggnadsnämnden vad gäller näringslivsfrågor, socialnämnden 
vad gäller arbetsmarknads- och vuxenutbildningsfrågor, eller 
omvårdnadsnämnden vad gäller daglig verksamhet. Den nuvarande processen 
för arbete med mål och ramar betonar inte tillräckligt behovet av samverkan 
över nämndsgränserna för att resurserna ska kunna användas på bästa sätt. 
Snarare riskerar processen i nuvarande form att etablera ett förhållningssätt 
där nämnderna i alltför stor utsträckning förhåller sig till de egna 
utmaningarna, utan att se till de kommungemensamma utmaningarna.
 
Kommunövergripande mål och indikatorer
Det är enligt anvisningarna 11 kommunövergripande mål som ska brytas ner, 
vilket kommer att leda till ett ökat antal mål i nämndens verksamhetsplan. 
Nämnden har under en följd av år arbetat med att begränsa antalet mål för att 
hålla fokus på kärnuppdraget för verksamheterna. Det är viktigt att det finns 
hög trovärdighet för nämndens mål i verksamheterna. 
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-04-19

Justerare Uppdragsbestyrkande

Fortsättning av §31

Det finns risk att mål som inte upplevs nära nämndens kärnverksamheter 
urholkar trovärdigheten samtidigt som verksamhetsplanens relevans späds ur. 
Det finns ett tydligt behov av en översyn av kommunens styrmodell för att 
säkerställa att den bidrar till en effektiv organisation med flexibla 
verksamheter. Begreppet ”tillitsbaserat” finns för första gången med i 
underlaget för kommunplan, vilket bör medföra flera effekter på styrning och 
uppföljning från 2019.
 
Nämnden konstaterar också att de Strategiska programmen blir fler samtidigt 
som dess status är oklar samtidigt som kompetensförsörjning i stort för den 
geografiska kommunen och dess arbetsgivare - som är en av det mest akuta 
frågorna för Gävle kommun – saknar strategiskt program och riktning. 

Nämnden konstaterar även att antalet uppdrag givna till nämnder tenderar att 
öka kraftigt vilket är problematiskt ur ett styrningsperspektiv. 

Slutligen konstaterar nämnden att ett behov föreligger att renodla både 
perspektiv och mål i den balanserade styrningen. Perspektiven Invånare och 
kunder samt Hållbar tillväxt tangerar varandra både gällande 
perspektivbeskrivningar samt vilka typer av mål respektive hanterar vilket 
innebär strukturella problem ur ett planerings- samt uppföljningsperspektiv.

Knappa resurser och möjlighet till omprioritering och åtgärder
De volymökningar av brukare, deltagare och elever som sker under 
planeringsperioden inom Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden 
verksamhetsområde innebär betydande utmaningar ur ett resurs- och 
planeringsperspektiv.

För att hantera effektiviseringskravet och bibehålla verksamheternas kvalitet 
sett över hela planeringsperioden måste nämnden ändå göra tydliga 
prioriteringar. Avväganden behöver göras om verksamhet som inte är 
lagstadgad kan fortsätta att erbjudas brukare, deltagare, elever och företagare. 
Prioriteringar som nämnden kan avväga är att inte erbjuda verksamhet som 
inte är tvingande utifrån lagkrav. Merparten av verksamheten inom 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden är en viktig del av kommunens 
kärnverksamhet. Dessa verksamheter är obligatoriska och lagstyrda med krav 
på både omfattning och kvalitet. Det innebär i praktiken att nämnden kan 
tvingas avstå från att bedriva verksamhet som är nödvändiga för att uppnå 
uppdrag och olika mål inom verksamhetens ram.

Investeringar
Totalt äskar nämnden om utökad ram om 4,5 mnkr för perioden, varav 3,5 
mnkr avser 2019.

Beslutsgång
Stefan Grandien (S), Anette Ståhl (S), Saite Jallow (S), Eva Älander (S), Lars-
Göran Langeborg (V), Therese Metz (MP) avstår att deltaga i beslutet med 
hänvisning till att de kommer inkomma med ett eget budgetförslag.
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-04-19

Justerare Uppdragsbestyrkande

Fortsättning av §31

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse - Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens synpunkter 

på preliminära kommunledningsmål och ekonomiska ramar 2019-2022, 
dnr 18NAN11-5

 Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens synpunkter på preliminära 
kommunledningsmål och ekonomiska ramar 2019-2022, dnr 18NAN11-3

 Anvisningar för inlämning av synpunkter på preliminära 
kommunövergripande mål och ekonomiska ramar 2019–2022, 
ägardirektiv samt inlämning av budgetar från bolagen, dnr 18NAN11-1

Sida 10 av 17



Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-04-19

Justerare Uppdragsbestyrkande

§ 32: Beslutsärende: Remiss Kostpolicy Gävle 
kommun
Delges: 
Kommunledningskontoret (för åtgärd)

Dnr 17NAN28

Beslut 
att anta yttrandet som sitt eget.

Ärendebeskrivning
Ärendet
I enlighet med §58 NAN 2017-09-14 yttrade Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden sig angående Kostpolicy i Gävle kommun.
Efter inkomna remissyttrande har förändringar gjorts och ett andra 
remissomgång startas med svar senast 2018-05-04. 

Förlag till yttrande
De synpunkter som Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden framförde vid 
den första remissomgången har uppmärksammats.

När det gäller synpunkterna kring upphandling av livsmedel är det nya 
förslaget helt i enlighet med Näringslivs- och arbetsmarknadsnämndens 
förslag.

Näringsliv & arbetsmarknad Gävles rekommendation
Näringsliv & arbetsmarknad rekommenderar att anta yttrandet som sitt eget.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse - Remiss Kostpolicy Gävle kommun, dnr 17NAN28-11
 §58 NAN 2017-09-14, dnr 17NAN28-6
 Missiv andra remissomgången Kostpolicy Gävle kommun, dnr 17NAN28-7
 Förslag andra remissomgången Gävle Kostpolicy kommun, dnr 17NAN28-

8
 Bilaga - Förändringar gentemot tidigare förslag Kostpolicy Gävle 

kommun, dnr 17NAN28-9
 Bilaga -  Lathund Kostpolicy Gävle kommun, dnr 17NAN28-10
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-04-19

Justerare Uppdragsbestyrkande

§33: Förvaltningschefens information

Ärendebeskrivning
- Nyanlända i Gävle

Hittills under året har 91 nyanlända kommit till Gävle. Kostnader för 
Näringsliv & arbetsmarknad Gävle till och med mars, exklusive personal, har 
varit på 560 000 kr. 

- Extratjänster i Gävle kommun

I enlighet med §204 Ks 2017-10-24 har Gävle kommun har målsättning att 
erbjuda och skapa placering för 400 extratjänster fram till och med juni 2019. 
Minst 100 extratjänster ska erbjudas till målgruppen som mottar 
försörjningsstöd. Arbetsmarknadsenheten hade den 17:e april 2018 hade 364 
personer en extratjänst i Gävle kommun varav ungefär 160 tidigare hade 
mottagit försörjningsstöd. Det är ett otroligt bra jobb som gjorts hittills.
Av de 364 personerna som har en extratjänst är 137 i det inledande skedet där 
de får en fördjupad vägledning. Därefter får personerna en placering i någon 
av Gävle kommuns förvaltningar eller bolag. För närvarande har 96 personer 
en placering hos Näringsliv & arbetsmarknad Gävle, 93 personer en placering 
hus Utbildning Gävle, 20 hos Omvårdnad Gävle och ett mindre antal hos de 
andra förvaltningarna och bolagen.

- Konsekvenser av förändringar av personlig assistans

Ann-Helen Dahlqvist informerar att ytterligare en deltagare har sagt upp sin 
plats med hänvisning till behovet av personlig assistans inte räcker för att 
kunna deltaga i daglig verksamhet och hantera vardagen.

- Upphandling analys näringslivsstruktur

Magnus Höijer berättar att en upphandling av en analys avseende 
näringslivsstruktur är i sitt slutskede och att beslut kan komma redan nästa 
vecka.

- Arbetet med etableringar
Magnus Höijer berättar att arbetat är igång och att diskussioner förs med 
Region Gävleborg och grannkommunerna.

§ 34: Informationsärende: Utredning om att erbjuda 
lärarlönelyftet i vuxenutbildningen
Dnr 18NAN15

Ärendebeskrivning
Magnus Höijer, förvaltningschef, föredrar informationen.

Beräknat enligt samma fördelningsprincip som hos Utbildning Gävle, dvs om 
30% av lärarna beviljas lärarlönelyft motsvarar det cirka 30 lärare inom 
Vuxenutbildningen.
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-04-19

Justerare Uppdragsbestyrkande

Fortsättning av §34

Lärarlönelyftet; 2 500 kr per månad, med personalomkostnadspålägg (PO): 42 
600 kr/person för ett helt år. Vilket ger en totalt kostnad om 1 278 tkr per 
helår (inklusive PO).

Karriärtjänster; 5 000 kr per månad för förstelärare, 10 000 kr/månad för 
lektorer, med personalomkostnadspålägg (PO). I den nuvarande organisation 
finns 12 tjänster som förstelärare. Vilket ger en total kostnad om 1 022 tkr per 
helår (inklusive PO).

Det är en viktig fråga att kunna erbjuda konkurrenskraftiga löner inom 
vuxenutbildningen. Till skillnad från andra utbildningsformer så utgår inget 
statligt stöd för lärarlönelyft inom vuxenutbildningen. Det faktum 
kommenteras som ett hot i den SWOT-analys (Strengths, Weaknesses, 
Opportunities, Threats) som finns i Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämndens synpunkter på preliminära kommunledningsmål 
och ekonomiska ramar 2019-2022.    

Beslutsunderlag
 §19 NAN 2018-03-12, dnr 18NAN15-1
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-04-19

Justerare Uppdragsbestyrkande

§ 35: Informationsärende: Ekonomiska 
månadsrapporter till Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden
Dnr 18NAN4

Ärendebeskrivning
Magnus Höijer, förvaltningschef, föredrar informationen.

Beslutsunderlag
 NAN_Resultat mars 2018, dnr 18NAN4-2
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-04-19

Justerare Uppdragsbestyrkande

§36: Övrig fråga från Eva Älander (S)
Eva Älander (S) frågar om en ansökan om stöd avseende ett 
destinationsutvecklingsprojekt i Axmar. Hur processen varit och när ansökan 
kommer upp i Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden.

Ordföranden svarar att ansökan är diarieförd hos Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden och att det dragit ut på tiden eftersom ordföranden 
sökt efter möjliga vägar till finansiering och om ärendet eventuellt skulle tas 
upp i kommunstyrelsen. Ärendet kommer att tas upp i Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnämnden, troligtvis på nästa sammanträde.

Magnus Höijer menar att ansökan i sig är intressant och att Näringsliv & 
arbetsmarknad Gävle tittar på vilka finansieringsmöjligheter som finns.

Lars-Göran Langeborg (V) frågar om det inte skulle finnas medel hos 
Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden skulle det bli konsekvensen för det 
projekt som Region Gävleborg är involverad i kring destinationsutveckling i 
Axmar.

Magnus Höijer svarar att det funnits en dialog med tjänstemän på Region 
Gävleborg. Tidigare fanns det centrala utvecklingsmedel hos 
kommunstyrelsen men numera är dessa medel fördelade på ett antal 
nämnder.

Ordföranden menar att ansökan är intressant och att ett arbete pågår med att 
försöka hitta pengar.    
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Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-04-19

Justerare Uppdragsbestyrkande

§37: Anmälningsärenden

Beslutsunderlag
 §3 KF 2018-03-26, dnr 331627
 §4 KF 2018-03-26, dnr 331628
 §7 KF 2018-03-26, dnr 331629
 §9 KF 2018-03-26, dnr 331630

Sida 16 av 17



Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum 2018-04-19

Justerare Uppdragsbestyrkande

§ 38: Delegationsbeslut 2018
Dnr 18NAN1

Beslutsunderlag
 Sammanställning - delegationsbeslut NAN 2018-04-19, dnr 18NAN1-10
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