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Bilaga 1 till ekonomisk manadsrapport for arbetsmark-
nads- och funktionsrattsnamnden, november 2021
Resultatrdakning t.o.m. oktober for hela Vélfard Gavle och uppdelad pa
de tre namnderna (belopp i tkr).
Resultatet for hela Vilfard Gavle ar for perioden januari — november plus 22,1
mnkKr.
Gemensamma kommentarer till investeringar
Som ingangsvirde har de tre namnderna i ramtilldelningen for 2021 tillsammans
16,8 mnkr till investeringar.
Alla tre namnderna hade i bokslutet for 2020 kvar pengar till investeringar som
inte anvandes under aret, uppgaende till totalt ca 8,5 mnkr. Nimnderna inom Val-
fard Gavle har foreslagit fullmiktige om en Gverforing av dessa belopp till 2021.
Fullmaktige beslutade om denna 6verforing av investeringsmedel pd marssamman-
tradet och ddrmed har de tre nimnderna tillsammans totalt 25,3 mnkr till investe-
ringar under 2021.
Per den sista november har 14,0 mnkr bokf6rts som investeringar for de tre namn-
derna tillsammans.
Utfall for perioden 2021-01-01 - 2021-11-30
Vilfard Gavle (Intern bokforing inom respektive namnd ingar inte)
TOTALT Utfall Budget Avvikelse | Forandring % ON SN AFN
Intéikter
Taxor och avgifter 85643 85139 504 -4,4% 79089 3510 3051
Hyresintakter 83165 91020 -7855 -7,6% 41960 23572 17633
Statsbidrag 250412 223434 26978 -0,6% 23753 18243 208416
Ovriga intakter 87 665 77834 9831 0,7% 53787 20114 21888
Kommunbidrag 2673299 2673299 -0 10,7%| 1226698 508522 938079
Summa intikter 3180185| 3150727 29458 84%| 1425287| 573962| 1189066
Kostnader
Personalkostnader 1688126 -1640149 -47977 2,7%| -747074| -263843| -677254
Bidrag och transfereringar -198 265 -217 868 19 603 -1,2% -584 -7 030 -198 726
Kop av verksamhet och entreprer] ~ -798 978 -800078 1099 16,4% -423 355 -200 153 -175470
Hyror och fastighetskostnader -267 445 -278 616 11170 -0,8% -132 848 -56 878 -77727
Ovriga kostnader -196561| -203928 7367 10,7%| -107298 -32416 -56 851
Avskrivningar och intern rdnta -8731 -9.806 1075 4,6% -6 897 -549 -1285
Summa kostnader -3158106| -3150444 -7 662 5,8%| -1418056| -560869| -1187312
Resultat 22079 283 21796 |  -142,3% 7231 13093 1754

Tabell 1; *Forandring i % &r skillnaden jamfort med samma period forgdende ar.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Bestk Magasinsplan 19
Vaxel 026-17 80 00 Fax 026-17 88 16 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se




VAVAVEYEY

Gavle

KOMMUN

Sammanfattning av resultatet for arbetsmarknads- och funktionsritts-
namnden, november 2021

Enligt bokforingen ar det ackumulerade resultatet t.0o.m. november plus 1,8 mnkr.

Avvikelsen mot den periodiserade budgeten &r for samma period plus 1,1 mnkr.

Arbetsmarknads- och Utfall Budget Avvikelse |Forandring%| Budget
funktionsrittsnamnden mot budget

TOTALT 202101-202111 | 202101-202111 2020 /2021 |202101-202112
Intékter

Taxor och avgifter 3051 607 2444 -17,1% 662
Hyresintakter 17633 16 675 958 3,2% 18191
Statsbidrag 208 416 198 674 9742 -1,3% 216735
Ovriga intakter 21888 17371 4517 -16,4% 18950
Kommunbidrag 938 079 938 079 -0 5,3% 1023 358
Summa intakter 1189 066 1171405 17 661 3,5% 1277 896
Kostnader

Personalkostnader -677 254 -665 635 -11619 3,3% -725075
Bidrag och transfereringar -198 726 -222 383 23657 2,5% -243768
Ko6p av verksamhet och entrepren -175470 -175774 304 3,7% -192 227
Hyror och fastighetskostnader -77727 -78 151 424 -0,8% -85429
Ovriga kostnader -56 851 -27 396 -29454 6,9% -29 887
Avskrivningar och intern ranta -1285 -1385 100 -4,0% -1510
Summa kostnader -1187312 -1170723 -16 589 3,1%| -1277896
Resultat 1754 682 1072 -158,6% 0

Tabell2; *Forandring i % &r skillnaden jamfort med samma period forgaende ar.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m. no-
vember 2021

Ekonomiskt bistand 19,6 mnkr (18,2 mnkr okt)

(Denna avvikelse avser raden bidrag och transfereringar i resultatrapporten tabell2)
Kommentar till avvikelse; Inom ekonomiskt bistdnd redovisar verksamheten ett
positivt resultat med totalt plus 19,6 mnkr fér perioden. Den positiva avvikelsen p&
utbetalningar av ekonomiskt bistand beror till storsta del pa det budgettillskott om
25 mnkr som namnden har fatt for 2021. Det prognostiserade 6kningen av ekono-
miskt bistand pé grund av den 6kande arbetslosheten har allts dnnu inte intréffat.
Atgérd till avvikelsen; Ingen &tgird

Kop av plats (LSS, SolL) 4,8 mnkr (3,2 mnkr okt)

(Denna avvikelse avser raden kop av verksamheter och entreprenader i resultatrapporten tabell2)

Kommentar till avvikelsen; Kostnad for kop av plats dr mycket hogre dn forgé-
ende ar och budgeten for 2021 ar baserad pa trenden som fanns under 2020, med
hogt inflode av kunder med psykisk funktionsnedséattning som blev bostadslosa.
Denna 6kning av kostnader har medfort ett utokat effektiviseringskrav for arbets-
marknads- och funktionsrattsnamnden med ca 15 mnkr pé heldret 2021.

Atgérd till avvikelsen; Ingen tgird. Vid en djupare analys av kostnaderna for
kopta av platser sa framgér att nimnden inte fullt ut har kompenserats i kommun-
planearbetet for denna 6kning av antalet kopta platser. Okningarna har beskrivits i

namndens boendeplan, men inte fangats vid ratt tidpunkt for att komma med i
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budgetarbetet infor 2021. Kommunstyrelsen beslutade pa sitt junisammanstrade
att tillféra arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden 15 mnkr fran avsatta me-

del for volymkompensation.

Personlig assistans, kop 4,7 mnkr (2,8 mnkr okt)
(Denna avvikelse avser raden personalkostnader i resultatrapporten tabell2)

Kommentar till avvikelsen; Kostnaderna for externt utford personlig assistans ar
nagot lagre dn budget for perioden, saknas ca 1,5 mnkr i kostnader f6r november
(avvikelsen egentligen 3,2 mnkr).

Atgérd till avvikelsen; Ingen tgird i dagsliget.

Personlig assistans, egen regi -3,4 mnkr (-3,0 mnkr okt)

(Denna avvikelse avser raden personalkostnader i resultatrapporten tabell2)

Kommentar till avvikelsen; Kostnaderna for personlig assistans inom egenregin
redovisar ett underskott med minus 3,4 mnkr dar huvudorsaken &r for hoga perso-
nalkostnader, bland annat pa grund av farre kunder (tid), men dven att en enskild
kund har kravt dubbelbemanning under sommaren utéver beslutad tid.

Atgérd till avvikelsen; Arbetet med att optimera personalplaneringen r genom-
fort men nya schemajusteringar sker under varje ny schemaperiod. Daglig plane-
ring och samarbete mellan enheterna pagar for att ha ett helhetsperspektiv samt
for att kunna fordela resurserna pa ett effektivt siatt. Dock har effektiviseringsarbe-
tet blivit nagot forsenat pa grund av Covid-19 pandemin da bl.a. 4 manadsan-

stillda vikarier arbetat under perioden jan-feb, dessa har avslutats 28/2.

Dagligverksamhet (EDV) 12,4 mnkr (12,1 mnkr okt)

(Denna avvikelse avser raden personalkostnader och ovriga kostnader i resultatrapporten tabell2)

Kommentar till avvikelsen; Lagre kostnader med anledning av nedstidngningen
pé grund av covid-19 pandemin, vilket har inneburit firre omsorgsresor +2,2 mnkr
och att vakanser +9,0 mnkr (personalkostnader exkl. &terhdmtningsdagar + PO)
inte har ersatts.

Atgérd till avvikelsen; Ingen atgird. Planering for 6ppning av verksamheten frin

och med hosten 2021.

Boende LSS -14,7 mnkr (-14,5 mnkr okt)

Denna avvikelse avser raden personalkostnader i resultatrapporten tabell2)

Kommentar till avvikelsen; Hoga kostnader for timaavlonade, 6vertid och ob-er-
sattningar. Sjukfrdnvaron har periodvis och pa vissa enheter varit valdigt hog och
det har medfort 6kade kostnader. Trots pandemin har ett omfattande omstéllnings-
arbete genomforts for att komma tillratta med brister som upptéckts inom en av
gruppbostiderna vilket bland annat kriavde att en arbetsgrupp uppldstes och en ny
introducerades, ndgot som medfért merkostnader om ca 300 tkr. Tva andra grupp-
bostidder (Granitvagen och Rigéngsvagen 17) dr bemannade ut6ver budget pga.
sarskilda, kade kundbehov, totalt 4 a, drygt 2 mnkr. Vidare har en sarskild sam-
verkanslosning med vuxenpsykiatrin for en kund med sirskilda behov kravt kom-

petenshéjning och nyrekrytering av medarbetare.
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Atgérd till avvikelsen; Arbete startades under hosten 2020 gillande bemannings-
och schemaplanering for att pa ett effektivare sitt kunna nyttja vara gemensamma
resurser, och arbetet fortsiatter under 2021. Detta arbete inkluderar ocksé i hog
grad omvardnadsnamndens verksamheter. Regelbunden uppféljning av ekonomi

och bemanningsmal med tillhérande handlingsplaner sker nu ménadsvis.

Vuxenutbildningen -6,3 mnkr (-5,8 mnkr okt)
(Denna avvikelse avser raden personalkostnader och ovriga kostnader i resultatrapporten tabell2)

Kommentar till avvikelsen,; Vuxenutbildningen har hégre kostnader utifran
O0kande volymer av elever (personal och kdp av externa utbildningar). IT-kostna-
derna 6kar och ar delvis en orsak utifran pandemin, da undervisningen i hogre grad
behover ske pa distans.

Atgérd till avvikelsen; Avvikelsen behover analyseras djupare for att ge ett bittre
underlag for ett eventuellt stillningstagande om &tgardsforslag.

Effektiviseringskrav AFN -28,2 mnkr (-24,2 mnkr okt)

(Denna avvikelse avser raden dvriga kostnader i resultatrapporten tabell2)
Kommentar till avvikelsen, Effektiviseringsbehovet inom arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamndens ansvarsomrade dr budgeterade under sektorledningen
med -28,2 mnkr (6vriga kostnader). Totalt for hela 2021 uppgar effektiviseringsbe-
hovet/budgetunderskottet till 30 mnkr i detaljbudgeten (varav 20 mnkr ar fran
kommunplan 2021). Denna post har justerats eftersom detaljbudgeten inom kép av
platser (LSS och SoL) var hogre dn vad ndmnden fatt ersiattning for via volymkom-
pensation i budget 2021, med ca 15 mnkr pa heléret, samt ytterligare 5 mnkr fran
kommunstyrelsen den 12 oktober for att tdcka behoven enligt delarsrapport 2.
Dessa kompensationer har nu getts till nAmnden. Eventuellt kommer dven namn-
den behova dska ytterligare ca 3 mnkr for planerade nya kop av plats okt-dec.
Atgérd till avvikelsen; Effektiviseringsarbeten #r redan startade och pagar. De for-
slag pé effektiviseringar som kraver politiska beslut kommer att presenteras for
namnden kontinuerligt under 2021. Effektiviseringsarbetet kan dock forsenas eller
atas upp av de kostnadsokningar eller intdktsminskningar inom framfor allt vuxen-

utbildningen.

Prognos for helaret 2021 inkl. effekter av Covid-19

Covid-19 pandemins effekter pa arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens re-
sultat ar svarbedomt eftersom den indirekt paverkar namndens resultat positivt
inom EDV, men att trycket pa forsorjningsstod (ekonomiskt bistdnd) och vuxenut-
bildningen ar mer svarbedomt. Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimndens pro-

gnos for helaret 2021 bedoms darfor vid detta prognostillfialle vara 0,0 mnkr.

Ekonomiskt bistand 20 mnkr

Prognosen for ekonomiskt bistdnd berdknas landa pa en positiv avvikelse med ca
20 mnkr, mest beroende pa att den 6kning av antalet arbetslosa inte har fatt eller

berédknas fa det genomslag som prognostiserades infor 2021.
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Dagligverksamheten (EDV) 15 mnkr

Prognosen for dagligverksamheten beriaknas fa en positiv avvikelse om ca 15,0
mnkr for helaret 2021, mest beroende pa att verksamheten har lagre kostnader an

budget utifran att verksamheten &r stingd/delvis stingd.

Personlig assistans -5 mnkr

Prognosen for personlig assistans berdknas fi en negativ avvikelse om ca -5,0 mnkr
pa heldret 2021, mest beroende pa for hoga personalkostnader dn budget.

Boende LSS -15 mnkr

Prognosen for Boende LSS berédknas fa en negativ avvikelse om ca -15,0 mnkr pa

heléret 2021, mest beroende pé fér hoga personalkostnader dn budget.

Vuxenutbildningen -5 mnkr

Prognosen for Vuxenutbildningen beridknas bli ca -5 mnkr med anledning av
O0kande volymer av elever (personal och kdp av externa utbildningar). IT-kostna-
derna har 6kat och beror delvis pd pandemin, da undervisningen i hogre grad skett

péa distans.

Effektiviseringskrav -10 mnkr

Denna prognos avser nimndens effektiviserings-krav/behov (som inte ar fordelade

pé verksamheten).

Effektiviserings- kravet/behovet tas i detta lage delvis upp som en kostnad (alltsa
att bara viss del av effektiviseringsarbetet fir effekt under 2021) om totalt 10 mnkr.
Detta ar dock en vildigt osiker bedomning eftersom det beror pé flertalet faktorer
och har mycket att gora med verksamhetens formaga att faktiskt kunna arbeta med
effektiviseringsétgiarder under 2021, samt om det till exempel tillkommer riktade
statsbidrag under verksamhetsaret. Dock har det dven att gora med de positiva av-

vikelserna inom kop av verksamhet (SoL, LSS och personlig assistans).

Tabellsammanstalining av Prognos 2021

Beskrivning Omride Nimnd 2021 2022

Ekonomiskt bistdnd Ingen okad AFN 20,0 0,0
kostnad

EDV Minskad AFN 15,0 0,0
kostnad

Personlig assistans Ej covid-19 AFN -5,0 0,0

Boende LSS Ej covid-19 AFN -15,0 0,0

Vuxenutbildningen Ej covid-19 | AFN -5,0 0,0

Effektiviseringsbehov Ej covid-19 | AFN -10,0 0,0

SUMMA TOTALT - AFN -0,0 0,0
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