LAAAA Sid 1 (7)
o o 2019-10-17
1L Dnr 19SON240

o

I
Gavle

KOMMUN

Missiv

Handlaggare Socialnamnden
Martin Wagner

Tfn 026-17 92 27

martin.wagner@gavle.se

Workshop for verksamhetsplan 2020 — 2023:
Forutsattningar avseende kommundévergripande
styrning och mal

Inledning

I samband med ndmndernas oktobersammantriaden finns tid avsatt for en works-
hop ddr ndimnderna ska arbeta med inriktning pa den verksamhetsplan som ska
beslutas i december for perioden 2020—23. Nedan presenteras de forutsattningar

som géller for planeringsperioden.

F6r namnder och bolag

Vi tror p& Gévle. Vi vixer som kommun och vi har stor potential att bli en dnnu
mer attraktiv kommun f6r ménniskor att leva och verka i. Vi ska fokusera p& det
som ar viktigast for Givles och givlebornas utveckling. Vi har alla méjligheter att
bli en foretagsvianlig kommun av rang samtidigt som vi stiarker vilfarden och fort-
sétter vara Sverigeledande i omstéllningen till att bli ett miljomassigt hallbart

samhille for oss som lever och verkar har nu och for kommande generationer.

Att klara vart viktiga valfardsuppdrag ar var storsta uppgift framét. Farre vuxna
ska forsorja allt fler bade barn och dldre samtidigt som kraven och forvantning-
arna p& de tjanster som utférs blir allt hogre. Viktiga grundforutsattningar for att
lyckas dr en battre utbildningskedja, en mer effektiv arbetsmarknadspolitik som
leder manniskor fran forsorjningsstod till studier eller arbete, att effektiviseringar
gors till exempel genom mer forebyggande och evidensbaserat arbete som ger
lagre kostnader framét, mer gransoverskridande samarbeten och ett stiandigt fo-
kus p& att anvinda kommunens resurser pd basta sitt vid varje givet tillfdlle. Om
vi ska bibehalla och bli dnnu béttre p& att utnyttja den fulla potentialen av vara
resurser i vilfardssektorn och samtidigt m6ta den demografiska utvecklingen
inom ramen for en sund ekonomi, s kan vilfarden inte styras, ledas och organi-
seras p& samma sétt som i dag. Da kravs medveten forandring. Den forandringen

tanker vi leda.
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Vi vill se mer av medborgarfokus, helhetssyn och nya idéer, initiativ och arbets-

séitt som leder till larande, ny kunskap och verksamhetsutveckling.

Vi vill se en tydligare framgangskultur i vir kommun. En kultur som vill lyckas,
som végar misslyckas och végar ta nya tag. En kultur dar alla vill och far tanka

nytt.

Vi vill se en kultur med héga férvantningar och hog tillit. En kultur som ser vikten
av helhet och samverkan och en kultur dar vi gér varandra battre. Vi ska ge
varandra tio sétt att lyckas, inte tio anledningar att det inte gir. Och om det vi vill
uppna dnda inte gar fullt ut, sa far ger vi varandra tio nya majligheter att nd sa

langt det gar.
Sa bygger vi en kultur som ar mdjlighetsbaserad och inte problemorienterad.

Kultur, vardegrund, ledarskap och medskapande ska fa en betydligt mer fram-
skjuten roll samtidigt som styrningen via ekonomi och mal- och resultatstyrning
ska bli mindre detaljerad men den ska givetvis finnas som en viktig del for att ge

oss god koll pa alla nivéer.

Forhallningssatt

Verksamhetsnira mal och aktiviteter ska genomsyras av foljande forhallningssatt:

Mdjliggbrande
Vi mojliggor och 6ppnar dorrar for nya idéer. Vi har alltid ett medborgarfokus -

gott bemotande och god service mojliggor nya vigar.

Medskapande
Medarbetare, brukare, invinare, civilsamhalle, naringsliv och andra relevanta ak-

torer ar sjalvklart med och bidrar till hela kommunens utveckling.

Medvetenhet

Vi gor medvetna och héllbara val ur ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt per-
spektiv. God kvalitet i vira verksamheter inom ramen for en langsiktigt hallbar
ekonomi ar beroende av tydlig styrning dar uppfoljning, utvirdering och analys ar

forutsattningar for att kunna gora vilavvigda prioriteringar och vagval.
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Kommunovergripande mal

MAL 1: Kraftigt férbattrade resultat i Gavles skolor

Hela kommunkoncernen ska verka for att kompetensnivan hos Gavles invinare
hojs och moter arbetsmarknadens krav och behov. Resultaten i grundskolan ska
hoéjas, fler gymnasieelever ska ga vidare till hogre studier, fler unga ska ha kun-
skap om den breda arbetsmarknad som finns i var narregion och fler vuxna ska fa
mojligheter till omstillning och livslangt larande. Kommunkoncernen ska gemen-

samt bidra till insatser som leder till en god kompetensforsorjning.

Alla Gévles skolor ska vara framgangsrika och priglas av studiero, trygghet och
fokus pa’kunskap. Vart mal ar att kraftigt 6ka andelen elever som tar gymnasieex-
amen. For att lyckas méste vi satsa pa hela utbildningskedjan, fran forskola till
gymnasium. Likvirdig tillgang till forskoleverksamhet ar viktig for alla barn. Ma-
let for barngruppernas storlek i forskolan dr de nationella riktmérkena och arbe-
tet for att minska barngruppernas storlek kommer att ske genom bade kraftigt ut-
byggd forskoleverksamhet och anstillning av mer personal. Andra vuxenresurser

kan med fordel anstillas i forskolan for att underlédtta pedagogernas arbete.

Lirarna ar skolans viktigaste resurs och det ska synas i bade lonekuvertet och i de
mojligheter till utveckling som erbjuds. For att hoja kunskapsresultaten behover
lararna fa’fokusera pa’ att planera, genomfora och f6lja upp undervisningen. Dar-
for méste de avlastas med uppgifter som inte kraver en lararlegitimation. Darfor
ska fler vuxna anstillas i skolan och arbetsuppgifter ska identifieras som kan utf6-

ras av andra yrkesgrupper.

For att klara kunskapsmaélen ar det ocks# viktigt att eleverna méar bra. Elevhalso-
arbetet ska darfor forstarkas for att minska den psykiska ohilsan. Vi ska fortsatta
arbetet med att bekdmpa den negativa skolsegregationen och alltid beakta inklu-
dering och efterstrava elevsammansittningar som ger positiva kamrateffekter.
Barn och unga ska ha tillgdng till skolgirdar som framjar lek och rérelse och vi

ska investera i mer grona skolgardar.
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MAL 2: Patagligt forbéttrat foretagsklimat i Gavle

For att uppfattas som en attraktiv kommun for foretag och féretagsamma méanni-
skor s& behover Gavle vara en 6ppen och spannande kommun med hog kvalitet i
alla verksamhetsdelar. Med ett gott foretagsklimat i Gavle vixer vara foretag och
foretagare, fler arbetstillfallen skapas, skattekraften 6kar och utanforskapet mins-

kar.

Vi tror pa’den enskilde entreprenorens forméga och naringslivets kraft att frimja
en hallbar tillviixt i vir kommun. Oppenhet och mangfald innebir att Givle ver-
kar for ett dynamiskt foretagsklimat som frimjar innovation och entreprenor-
skap.

Etableringar och investeringar dr av stor betydelse for Gavles utveckling.

Den som driver foretag i Gavle ska kidnna att kommunen forstar deras forutsatt-
ningar och kommunens service ska utgd fran féretagens behov. Foretagare ska
bemotas av effektivitet och bra service i hela kommunens organisation. Syn-
punkterna fran naringslivet ska vi aktivt arbeta med for att n& forbattringar.

De synpunkter som sérskilt behover prioriteras ar; attityder till foretagande, kom-
petensbrist, upphandling och bemé6tande. Vi ska utveckla begreppet Foretagarser-
vice till att dven gilla mer komplexa drenden dar foretagare i dagslaget pa’egen

hand behover samordna offentliga kontakter.

Betydligt mer mark dn idag maste planldaggas och mojliggoras for foretag. Dialo-
gen och kommunikationen med néringslivet ska stirkas. Kommunen behover se
over arbetssitt, rutiner och regelverk och differentiera dem gentemot smé& och

stora foretag, dar sa’behovs och dr majligt.

Trots att Givle har hog arbetsloshet upplever manga foretag att det rader brist pa’
kompetent personal. Samarbetet med gymnasieskolans utbildningar, vuxenut-
bildningen och hogskolan ska utvecklas for att forstarka foretagens kompetens-
forsorjning. Skolornas inriktning och yrkesprogram behdéver bittre anpassas till

efterfragan pa’arbetskraft och fler behover fullfoljd gymnasieutbildning.
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MAL 3: Trygghet, sammanhélining och en vélfard att lita pd i hela
kommunen

Var kommun ska vara en plats dar alla ges majligheter att bidra till var gemen-
samma utveckling. Tillit till samhaéllet, en trygg inkomst och meningsfullt arbete
och fritid 4r grunden f6r en god hilsa. Det behovs fler insatser som underlittar
vagen till arbete for fler. Vi ska bli battre pa’att skapa sammanhéllning och tillit
mellan ménniskor och inte minst tillit till kommunens verksamheter. Fler métes-

platser behovs i hela kommunen, som framjar 6kad gemenskap.

Véra valfardstjanster ska hilla hog kvalitet och utgd frén individuella behov. Alla

stads- och kommundelar ska vara trygga att bo och vistas i och erbjuda goda livs-
villkor och attraktiva livsmiljoer genom hela livet. Darfér méaste mdjligheterna att
bo, arbeta, utvecklas och trivas i hela var kommun bli battre. Strategiskt forebyg-

gande arbete &r viktigt i alla vara verksamheter for att klara vilfarden framaét. Ti-

diga insatser dir individens mojligheter starks ar grunden for att ge barn och

unga en reell chans till en riktigt bra framtid.

En forutsittning for att fa’ valfardsverksamheter med hog kvalitet dr att vi har réatt
utbildade medarbetare som trivs, vill utveckla verksamheterna, som kan och vill
arbeta kvar. Savil dndrad demografi, tillvixt och pensionsavgangar ska motas.
For att lyckas med var kompetensforsorjning och attrahera fler nya medarbetare,
ar det av hogsta vikt att kommunen dven fortsattningsvis uppfattas som en attrak-

tiv arbetsgivare dar varje medarbetares engagemang tas tillvara.

MAL 4: En modern samhallsplanering som méter nuvarande och
kommande generationers behov

Gévle ar en snabbt vixande kommun och vi r en stark nod for nationell infra-
struktur. De senaste dren har inflyttningen 6kat markant och satt fart pa’ménga

omvandlingsprojekt i kommunen.

Fortfarande ar bostadsbristen ett problem i vir kommun. Den bidrar forutom till
risk for avstannande inflyttning till trangboddhet och svarigheter for kapitalsvaga
grupper att finna ett eget boende. Bland utmaningarna som en vixande kommun
for med sig finns ocksé en risk for en vixande segregation mellan olika stads- och
kommundelar och olika socioekonomiska grupper. Vi ska ta ansvar for bostads-

forsorjningen i hela var kommun.
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Genom en innovativ, smart, gron och héllbar samhaéllsplanering ska vi bidde bidra
till att fler vill bo i vir kommun, att manniskor kinner samhérighet och samman-
héllning och att Gavle erbjuder goda livsmilj6er aven for kommande generat-

ioner.

Vér vision ar en tat stad med héallbara forutsattningar for naringslivet, ett klimat-
smart transportsystem och upplevelserika centrum, stadsdelar och orter. Cent-

rums grona strak och parker ar en viktig, omistlig del av stadens utveckling.

Goda livsmiljoer skapar vi nér vi planerar for hela samhaéllet 4ven i de mindre
byggnationerna. Motesplatser som skapar sammanhaéllning, trygghet for alla indi-
vider, grona strak och parker som framjar hilsa, hallbar infrastruktur ur ett mil-
jomassigt perspektiv och tillgang till kultur, idrott och friluftsliv i det vardagliga

livet 4r hornstenar som vi beaktar i bdde de smé och de stora processerna.

MAL 5: En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun
Gavle kommun ska vara en hallbar kommun ur savil socialt, ekologiskt som eko-
nomiskt perspektiv. Vi maste minska vara verksamheters och Géavlebornas ekolo-

giska fotavtryck for att inte tara pa jordens dndliga resurser.

Gavle ar som geografisk plats klimatneutral senast ar 2035 och klimatpositiv sen-
ast ar 2040. Savil investeringar som verksamhetsnira beslut ska understédja re-

san mot malet att vara en klimatneutral plats.

Ett mer hallbart vardagsnira transportsystem fraimjar en god hilsa hos bade
medborgare och medarbetare. Giftfria miljéer skapar mer hilsosamma miljder i
vara egna verksamheter men ocksa i allas var narmiljo. Strategisk planering for
ekologisk hallbarhet i all var verksamhet framjar var ekonomi genom mindre
ohélsa och farre miljoskulder. I Gavles valfardsverksamheter ar ekologisk hallbar-

het ar en integrerad del.

Minniskors hilsa och vilmaende forbattras i och niara naturen och vi dr beroende
av en stark biologisk mangfald. Vi stodjer processer for att skapa fler natur- och
vattennira miljéer nira manniskor. Vi skyddar mer natur och vi skapar mojlig-
heter for invinare och bestkare att ta del av den, bade i staden och pa landsbyg-

den.
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Vi 6kar ambitionerna pa milj6 och klimatomrédet och fortsitter vara en av Sveri-
ges bista miljokommuner och visar att den ekologiska omstéllningen dr mojlig
genom att ligga i framkant for nya 16sningar och arbetssétt. Vara hoga ambitioner
skapar innovationsméjligheter bide inom véalfardssektorn och naringslivet. Vi blir
mer intressanta for etableringar och foretag vixer har nir vi tillsammans baddar

for nya I6sningar pé de miljo- och klimatutmaningar som hela véarlden star infor.

Vi visar att en stark vélfard, goda livsmiljoer for alla Gavlebor och ansvar for var

gemensamma planet hianger ihop och ar beroende av varandra.

Styrande dokument och strategiska program
Styrande dokument/ Forfattningssamling — Givle kommun
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