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Ansvar och roller

Kommunfullmaktige
Ansvarar for att kinna till och besluta om denna riktlinje.

Kommunstyrelsen och bolagsstyrelser
Ansvarar for att kdnna till denna riktlinje.

Chefer

Ansvarar for att kinna till, kommunicera och tillampa riktlinjen.

Medarbetare
Ansvarar for att kdnna till och f6lja denna riktlinje.

Forhandlingschef
Ansvarig processigare for kommunkoncerngemensamma arbetssitt och
stillningstagande inom l6nebildningsomradet.

HR-avdelningen sektor Styrning och stod
Ansvarar for att kdnna till, kommunicera och tillampa riktlinjen samt utveckla
rutin for 16nebildning f6r Gavle kommun.

HR-funktion sektor och bolag
Ansvarar for att kinna till, kommunicera och tillampa riktlinjen. Inom bolagen
ansvara for utveckling av rutin for 16nebildning inom respektive bolag.

Begreppsdefinitioner

Lénepolitik ar de grundliaggande varderingar som styr arbetet med l6nebildning
och lonesittning. Kommunens lonepolitik finns beskrivet i medarbetarpolicyn.

Loénebildning omfattar alla de atgarder och avtal som pa néagot satt paverkar hur
utrymmet for 16n och lonedkningar uppstar och hur det sedan férdelas.

Lonebildningsprocess ar arbetsgivarens och de fackliga organisationernas arbete
som leder fram till hur 16nebilden ska se ut utifran forutsattningar i
kollektivavtalen.

Lonesdttning ar ett resultat av en bedomning av medarbetarens arbetsuppgifter,
arbetsprestation samt arbetsmarknad.
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1. Riktlinjens syfte

Denna riktlinje syftar till att fortydliga hur Gavle kommunkoncern aktivt ska
arbeta med 1on som styrmedel for att n& kommunkoncernens uppsatta mal,
samt att leva upp till centrala loneavtal. Lonebildning ar ett viktigt styrmedel for
att bli en attraktiv arbetsgivare, dar medarbetare bade kan och vill gora skillnad
for Gavleborna.

2. Riktlinje for Ionebildning

En forutsittning for att Gavle kommunkoncern ska kunna rekrytera, utveckla
och behalla medarbetare ar att malmedvetet arbeta med individuell och
differentierad 16nebildning, utifran verksamhetens behov. Lon ska bidra till att
stimulera medarbetare till 6kad effektivitet, produktivitet och kvalitet. Syftet
med lonebildningen ar att skapa en process dar medarbetarens resultat, oavsett
kon, och 16neutveckling knyts samman sa att det positiva sambandet mellan 16n,
motivation och resultat uppnaés.

Loneavtalets konstruktion forutsatter att samtliga chefer, medarbetare och
fortroendevalda i organisationen ar insatta i lonepolitiken. I det lokala
lonebildningsarbetet gor arbetsgivaren bedomning av vilka loneatgiarder som
behovs vidtas for att na verksamhetens resultat, behovet av att kunna behalla
och rekrytera medarbetare och vilka ekonomiska forutsattningar som finns. Det
ska rada balans i relationen mellan 16n och lika och/eller likvardiga
yrkesgrupper inom/mellan sektorerna/bolaget. Det giller ocksa lonerelationen
mellan lika grupper i regionen samt 16nespridningen och loneutvecklingen
inom/mellan sektorerna/bolaget.

Till 1onebildningen raknas t.ex. avtalsmassiga lonedkningar vid 10neoversyner,
I6nenivaforandringar i samband med nyrekrytering, loneforandringar i
samband med omorganisationer, loneforandringar vid vasentlig forandring av
enskild medarbetares arbetsuppgifter, samt andra alternativa ersattningsformer.

I lonebildningsarbetet ingér att arligen gora en lonekartliggning, analys och
faststélla en handlingsplan utifrdn Diskrimineringslagens krav pa konsneutrala
loner.

Visstidsanstidllda medarbetarbetare ingar inte i den arliga lonedversynen, men
far inte missgynnas pa grund av sin anstillningsform.

Bolagen ansvarar sjilvstandigt for genomforandet av sin lonedversyn.
2.1 Paverkansfaktorer

Lon ska spegla forhallandet mellan arbetsuppgifter och arbetsprestationer.
Faktorer som péaverkar 16nebildningen ar:

e Befattningens loneniva

¢ Bedomning av personliga kvalifikationer

e Loneldget pd arbetsmarknaden

Befattningens loneniva
Befattningens loneniva baseras pa arbetsviarderingssystemet BAS fyra faktorer:



Kunnande
Problemlosning
Ansvar
Arbetsforhallanden

Bedomningen av de personliga kvalifikationerna

Bedomningen av de personliga kvalifikationerna sker utifran personalpolicyns
koncerngemensamma lonekriterieomraden:

e Arbetsresultat/méluppfyllelse

e Bidrag till verksamhetsforbattringar

e Yrkesskicklighet/duglighet

Léneldget pa arbetsmarknaden

Lonelédget pa arbetsmarknaden sédkerstills genom en jamforelse av 16ner med
kommuner i jamforbar storlek. Gidvle kommunkoncern ska efterstriva att ha
konkurrenskraftiga I6ner utan att vara loneledande.

2.2 Alternativa ersattningsformer

Gévle kommunkoncern ska regelbundet se 6ver vilka alternativa
ersittningsformer som ska kunna erbjudas till medarbetarna.

2.3 Koncerngemensamma stallningstaganden

Gévle kommunkoncern ska efterstrava en lonesattning som uppfattas som
relevant i forhallande till arbetsuppgifter och arbetsprestationer samt
marknadens inverkan pa loneldget. Lon far ej anvindas som konkurrensmedel
inom koncernen. Om nagon verksamhet anser att detta ar pa vig att handa,
skall samrad ske med kommunens foérhandlingschef.

Ny lonesattning under avtalsperioden av redan anstéllda far bara ske i
overenskommelse med forhandlingschef.

Nir en foreslagen 16nesittning av nyanstillda tydligt avviker fran den, for
befattningen géllande 16nestruktur, skall Ionen sittas i 6verenskommelse med
kommunens forhandlingschef.

2.4 Rutin och tillampning

For att sakerstilla en enhetlig hantering, ska en rutin for 1onebildning finnas.
Rutinen ska underlatta arbetet med 16nebildning som styrmedel och precisera
overgripande tidsramar samt hur verksamheten forhaller sig till vissa fragor
rorande lonedversyn.

Bolagen ansvarar sjalva for framtagande av rutin for sin verksamhet.



3. Styrande dokument

Medarbetarpolicy

Centrala parters loneavtal

Diskrimineringslag (2008:567)

Lag om forbud mot diskriminering av deltidsarbetande

arbetstagare och arbetstagare med tidsbegrdansad
anstdllning (2002:293)
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