Gavle

KOMMUN

Verksamhetsrapport delar 2 2018

Valnamnden



Gavle

KOMMUN

Innehallsforteckning

1 MAlANAlYS......co e ——————————————— 4
g SO 12 2Z- T F= 1= o Xod o TN QT 4 o (= 4
1.2 Medarbetare............ccoommmiiiiiii s —————————————— 4
T o F- 111 o T Tl 1 Y2 D 5
L T 1o Voo o T 5

2 Uppfoljning av politiska uppdrag.........ccccceviiimmimmmmimimiceecccsssss s e e e e e eeeeeeens 5

2.1 Hela kommunkoncernen ska fokusera pa att bidra till att bryta
utvecklingen for socialtjansten gallande manniskors behov av
fOrsorjningsstod. ... —————— 5

2.2 Hela koncernen ska beakta 6kat fokus pa trygghet i ett vixande
Gavle. Varje namnd och bolag ska utifran sitt verksamhetsomrade
analysera och genomfora atgarder for en 6kad trygghet. .......................... 6

2.3 En koncernévergripande policy ska tas fram med syfte att ge
samtliga anstallda i koncernen likvardiga villkor. Policyn ska
efterstrava en aterhallsam I6nebildning i hela koncernen, undvika
privata sjukvardsforsakringar, pensionsavsattningar eller andra
Ioneformaner utanfor kollektivavtal. Ett gemensamt formanspaket
till anstéllda ska tas fram féor kommunkoncernens anstéllda. ................... 6

2.4 Forvaltnings- och bolagschefer ska inte ha en Il6nedkningstakt
som oOverstiger snittet i forvaltningen/bolaget i 6vrigt. Lonedkning
sker med fordel uttryckt i kronor for denna hoglonegrupp. .......cccceeeeeeenn. 6

2.5 Koncernen ska agera for att minska andelen externa kurser,
konferenser och representation. Verksamhetsnara personal ska
prioriteras for kompetensutveckling. En utveckling ska ske av
modjligheterna att nyttja videolésningar i storre omfattning fér
moten och kompetensutveckling. ... 7

2.6 Koncernen ska 6ka samordningen av lokaler for att undvika
onodiga hyreskostnader. ...........ccocccmmiriiiiinssirrr e 7

2.7 Koncernen kommer under ar 2018 att paborja ett storre
effektiviseringsarbete med full effekt fran ar 2019, som innebar
okad centralisering av stodresurser i kommunen...........cccccceveevieviienieeneee, 7

2.8 Koncernen forvantas halla sig inom upphandlade avtal. .............ccccouuu.eee. 8

2.9 Kommunen kvarstar som medlem i Inkop Gavleborg for att 6ka
kostnadseffektivitet och kvaliteten i vara upphandlingar och
avbryter diarmed den urtradesprocess som initierats.............cccceeeeeeveeennn. 8

2.10 Koncernen ska i namnder och bolag fullgora sitt ansvar i
genomforandet av strategiska program sasom



Gavle

KOMMUN

Naringslivsprogrammet, Miljostrategiska programmet och framat
det Sociala hallbarhetsprogrammet.............cccccimriiiicciicrree s 8

2.11 Koncernen ska efterstrava 6kad regional samverkan och kraftigt

forbattra relationerna med Gavleborgs 6vriga kommuner och
sammantaget visa att Gavle axlar rollen som regionhuvudstad................ 9

2.12 Namnderna uppdras att avbryta nya kostnadsdrivande

valfrihetsreformer som riskerar att skada ekonomin eller kvaliteten
i den kommunala verksamheten. ......c.ccovireiiiiiiiirirr e e e e e enneens 9

2.13 Alla forvaltningar ges i uppdrag att ta fram en plan pa hur

medarbetarinflytandet kan 6ka for att ga mer mot sjalvstyrande
personalgrupper, 6kad trivsel och bittre arbetsmiljo..............cccccununnneeeee 9

2.14 Namnder som idag berors av ofrivilliga delade turer for personalen

uppdras sarskilt att implementera flexibla
schemaldggningsmodeller och andra atgarder tillsammans med

personalen med mal att avskaffa dessa. ......cccccciiiiccicenrniccccccere e 9

2.15 Taxor och avgifter som bereds i namnderna bor hogst motsvara ett
snitt av nivaerna inom 8-stads samarbetet. ...........ccconiiiiiiiiiciine 10

2.16 Resurser ska riktas till att utveckla nya dialogformer med syftet att
fa ett sa stort och brett valdeltagande som majligt...........cococerriiiinnnnes 10
2.17 Valnamnden tillfors 1,5 miljoner...........ccooovvee e 10
3 Uppfoljning externa utforare .............eeciiiiiiiiiiiieeeeeecceee s e 10
4 UtvecklingSOMIade..........ccccieiiimemeeeeerrrrrre e s s s s ssmnmmnne e e e e e e e e e e s 10
5 For verksamheten viktiga nyckeltal............cooooommmmmiieeccccccre e 10
6 Resultat och investeringar...........ccooiicciiiircc e 11
7 Framtida intdkts- och kostnadsutveckling........ccccoeeeeemmeccccciiiiiiceeeeeeeeeees 1
8 Sammanfattning av de viktigaste handelserna...........ccccccceeeeiiiiiiiiiinnnnnees 11



VAVAVAVESY

i3
N

)

I
Gavle

KOMMUN

1 Malanalys

1.1 Invanare och kunder

Att genomfora valet till riksdag, kommun och landstingsfullméaktige ar
2018 pa ett rattssakert satt.

Niamndens/bolagets verksamheter

Valnimnden ansvarar for kommunens uppgifter i samband med val. Det innebér bland annat
att ndimnden ansvarar for att rostmottagningen och den preliminira rostrakningen sker pa ett
rattssakert och lagenligt satt. Under deléret har forberedelserna infor valet den 9 september
genomforts med bland annat utbildning, materialbestillningar och rekrytering av
rostmottagare.

Analys av indikatorerna

Malet f6ljs inte upp med stéd av ndgon indikator. Hur vida malet uppfylls {6ljs upp efter valet
den 9 september.

Att verka for ett okat valdeltagande.

Niamndens/bolagets verksamheter

Det foljer av ndimndens reglemente att naimnden vid genomférande av allmidnna val och
folkomrostningar ska verka for att uppratthélla ett hogt valdeltagande under goda och
demokratiska former. Valdeltagandet kan bland annat paverkas av tillgangligheten av
fortidsrostningslokaler och olika informationsinsatser vilket ligger inom ndmndens ansvar.
Under deldret har olika informationsinsatser genomforts for att né ett hogt valdeltagande.

Analys av indikatorerna

Valdeltagande for valet till kommunfullmiktige f6ljs upp efter valet i september 2018. D3
indikatorn péverkas av flera faktorer som ligger utanfér nimndens kontroll &r det svart att
bedéma om indikatorns mél kan nés. Med hinsyn till de planerade aktiviteterna finns det goda
forutsattningar for att uppfylla malet om att verka for ett 6kat deltagande.

Valdeltagande vid valet till europaparlamentet f6ljs upp i delér 3 2019.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Valdeltagande
vid valet till
kommunfullmakt
ige

o 86 % Ok Uppnas

Valdeltagande
vid valet till
europaparlament
et

1.2 Medarbetare

Valndmnden har ingen anstélld personal. Tjanster kops frin Administrativa avdelningen pa
Kommunledningskontoret.
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1.3 Hallbar tillvaxt

Namndens verksamheter ska ha effektiva processer och praglas av hog
kvalitet

Niamndens/bolagets verksamheter

Kommunledningskontoret arbetar for att effektivisera och férbattra administrationen av de
allménna valen. Infor valet 2018 digitaliseras stora delar av administrationen med ett nytt
systemstod for att hantera rostmottagare mm. Samtliga delar av processen kring genomférandet
av valet ses Over infor valet 2018 for att forbattra kvaliteten och minska sarbarheten.

Analys av indikatorerna

Malet f6ljs inte upp med négon indikator.
1.4 Ekonomi

Valnamndens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt och inom tilldelade
ramar.

Niamndens/bolagets verksamheter

Néamnden har tilldelats ytterligare medel utéver ram for att hantera fortidsrostning och
informationsinsatser riktade mot unga och grupper dir valdeltagandet riskerar att bli 1agt. Det
finns séledes nu goda forutséttningar for att genomfora nimndens uppdrag inom ram.

Analys av indikatorerna

Periodens resultat uppgér till +0,5 mnkr. Arsprognosen ir 0,0 mnkr. Overskottet for perioden
beror pa att kommunbidraget ar periodiserat i tolftedelar, medan stérre delen av nimndens
kostnader kommer under sensommaren och i borjan av hosten nér valet genomfors.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
Kostnader och

intdkter i balans, 0,5 — 0 Uppnés
mnkr

2 Uppfoljning av politiska uppdrag

2.1 Hela kommunkoncernen ska fokusera pa att bidra till att
bryta utvecklingen for socialtjansten gallande manniskors
behov av forsorjningsstod.

Beskrivning uppdrag

Varje namnd och bolag ska i samrdd med ndringsliv- och arbetsmarknadsndmnden och
socialndmnden anta en sdrskild atgdardsplan for hur man ska bidra till 6kad inkludering pd
arbetsmarknaden, minskad segregation i bostadsomrdden, fler métesplatser och 6kad
folkhdlsa.

Uppf6ljning uppdrag
Uppdraget ar ej relevant for valndimnden.
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2.2 Hela koncernen ska beakta 6kat fokus pa trygghet i ett
viaxande Gavle. Varje namnd och bolag ska utifran sitt
verksamhetsomrade analysera och genomfoéra atgarder for
en okad trygghet.

Beskrivning uppdrag

Det handlar om fler vuxna forebilder, en tryggare och ljusare utemiljo, utvecklat
stadsdelsarbete, 6kad inkludering genom att skapa mojligheter till studier, praktik och arbete.

Uppfoljning uppdrag

Valndmnden ska tillgodose medborgarnas krav pa trygghet i samband med valhandlingen.
Niamnden samarbetar med sidkerhetsenheten och upprattar rutiner for att sikerstilla ett tryggt
genomforande. I 6vrigt berors inte nimnden av uppdraget.

2.3 En koncernovergripande policy ska tas fram med syfte att
ge samtliga anstallda i koncernen likvardiga villkor. Policyn
ska efterstrava en aterhallsam l6nebildning i hela
koncernen, undvika privata sjukvardsforsakringar,
pensionsavsattningar eller andra loneformaner utanfor
kollektivavtal. Ett gemensamt formanspaket till anstallda
ska tas fram for kommunkoncernens anstallda.

Beskrivning uppdrag

Alla kommunens ndmnder och bolag ska iaktta en restriktiv och aterhallsam linje gdllande
nya loneékningskrav (6ver mdrket) for perioden. Detta gdller dven hogre chefers
loneutveckling samt loneglidning som annars blir symboler for stigande lonekrav. Storre
lonejusteringar for att uppnd jamstdllda loner undantas.

Uppf6ljning uppdrag
Namnden har ingen anstilld personal. Arvodesnivéerna till rostmottagare justeras for att folja

den allméinna léneutvecklingen.

2.4 Forvaltnings- och bolagschefer ska inte ha en
Ionedkningstakt som overstiger snittet i
forvaltningen/bolaget i ovrigt. Loneokning sker med fordel
uttryckt i kronor for denna hoglonegrupp.

Uppf6ljning uppdrag
Niamnden har inte ansvar for ndgon forvaltnings- eller bolagschef.
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2.5 Koncernen ska agera for att minska andelen externa kurser,
konferenser och representation. Verksamhetsnara personal
ska prioriteras for kompetensutveckling. En utveckling ska
ske av mojligheterna att nyttja videolosningar i storre
omfattning for moéten och kompetensutveckling.

Beskrivning uppdrag

Kommunkoncernen ska arbeta for en sdnkning av konsulttjdnster och istdllet ta tillvara pa
den kompetens som redan finns i kommunens verksamhet. Namnder och bolag ska i
mojligaste man tillgodose sina behov av nya mébler och inventarier frdn kommunens
mobelpool. Sammantaget bedoms rationaliseringsvinster motsvarande minst 4 miljoner kr
vara mojliga via verksamheternas egna effektiviseringar fran och med ar 2018.

Uppf6ljning uppdrag
Uppdraget ar inte relevant for valnamndens verksamhet.

2.6 Koncernen ska oka samordningen av lokaler for att undvika
onodiga hyreskostnader.

Beskrivning uppdrag

For att i tidiga stadier ocksd oka fokus pa kostnadseffektivitet i byggandet av nya lokaler eller
planerat underhdll ska ett Fastighetsrad utvecklas med mandatet att se 6ver effektiviteten i
bestdllningar och samordning av lokaler. For att undvika dyra driftskostnader ska kommunen
som huvudregel dga sina egna verksamhetslokaler och efterstrdva att nuvarande externa
inhyrningar av lokaler minskar.

Uppf6ljning uppdrag
Kursverksamhet i samband med valet planeras i kommunens egna lokaler.

2.7 Koncernen kommer under ar 2018 att paborja ett storre
effektiviseringsarbete med full effekt fran ar 2019, som
innebar okad centralisering av stodresurser i kommunen.

Beskrivning uppdrag

Under ar 2018 ska de totala kommunikationsresurserna, inklusive kundtjdnst och
svarsgrupper 1 forvaltningarna, samlas i en central enhet for 6kad kvalitet, samordning och
effektivitet. Under dr 2019 dr ambitionen att ha utrett om dven delar av bolagens
kommunikationsresurser kan inordnas i den centrala enheten. Under ar 2018 paborjas ocksa
motsvarande samlande arbete med centrala l6sningar for ekonomi, rekrytering och juridiskt
stod for namnder. Alla kommunala ndmnder och bolag ska nyttjia kommunens IT avdelning,
uppmanas anamma 6kad digitalisering och ingar fran ar 2018 i kommunens bilpool.
Undantag fran centralisering av stodresurser gors bara for verksamhetskritiska funktioner.
Sammantaget skall rationaliseringsvinster motsvarande minst 10 miljoner kr uppnds under
ar

2018, varav 5 miljoner kr gors av kommunstyrelsen avseende kommunikationsverksamheten.
Sammantaget finns ytterligare rationaliseringsmdjligheter under dr 2019 motsvarande 10
miljoner kr pd olika stédresurser.

Uppfoljning uppdrag

Valnidmndens stodresurser ar redan idag centraliserade till kommunledningskontoret.
Uppdraget ar inte relevant for valndimnden.
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2.8 Koncernen forvantas halla sig inom upphandlade avtal.
Beskrivning uppdrag

Alla nytillkommande upphandlingar ska inkludera sociala krav som motsvarar

kollektivavtalsliknande villkor samt som understédjer malen i kommunens miljéstrategiska

program. I stérre upphandlingar ska krav stdllas som ger mdanniskor ldngt ifran
arbetsmarknaden utékade mojligheter till arbete.

Uppf6ljning uppdrag

Namnden har inte genomf6rt ndgon upphandling under deléret. Upphandling av IT-stod for

valadministration och vissa transporttjanster har genomforts. Inkop av material och tjanster i
anknytning till valet sker enligt gidllande regelverk.

2.9 Kommunen kvarstar som medlem i Inkop Gavleborg for att
oka kostnadseffektivitet och kvaliteten i vara

upphandlingar och avbryter darmed den urtradesprocess
som initierats.

Beskrivning uppdrag

Kommunen verkar istdllet for revideringar av nuvarande forbundsordning och avstar da fran
den stora merkostnad vi skulle fatt via dubbleringseffekten vid ett uttrdde. Koncernen ska

effektivisera sina ink6p och visa storre foljsamhet mot gjorda upphandlingar. Vi har idag ca
830 upphandlingar med upphandlingsplikt varav cirka 300 har osdker

avtalstrohet/upphandlas ej. Koncernen bedoms genom skdrpta upphandlingar spara 5% av
beloppen av dessa 300 upphandlingar omfattar. Genom skdrpt képtrohet pa 6vriga 530
upphandlingar bedéms vi kunna spara ytterligare 2% av avtalssummorna. Sammantaget ger

detta ett effektiviseringsutrymme motsvarande minst 10 miljoner kr ar 2018 och ytterligare 15
miljoner kr ar 2019.

Uppf6ljning uppdrag

Uppdraget ir inte relevant for naimnden.

2.10Koncernen ska i namnder och bolag fullgora sitt ansvar i
genomforandet av strategiska program sasom

Naringslivsprogrammet, Miljostrategiska programmet och
framat det Sociala hallbarhetsprogrammet.

Beskrivning uppdrag

Uppfoljning ska ocksa ske i hela koncernen avseende foljsamhet mot kommunens resepolicy
med exempelvis nyttjande av privat bil i tjidnsten. Hela koncernen uppdras att arbeta med ett
jamstdlldhetsperspektiv i sina beslutsprocesser.

Uppfoljning uppdrag

Nar det sociala hallbarhetsprogrammet ar antaget kommer en analys goras i samband med
verksamhetsplaneringen 2019 om hur nimnden kan stodja uppsatta mal knutna till delaktighet

och inflytande. Naringslivsprogrammet och Miljostrategiska programmet beaktas nir i samband
med inkép av material och upphandlingar.
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2.11Koncernen ska efterstrava okad regional samverkan och
kraftigt forbattra relationerna med Gavleborgs ovriga
kommuner och sammantaget visa att Gavle axlar rollen
som regionhuvudstad.

Beskrivning uppdrag

Denna samverkan bedrivs pG@d manga omrdden och bygger sjalvklart pa att vi soker losningar
som alla parter tjanar pd. Samverkan ska forstdarkas pd omrdden som exempelvis integration,
gymnasiesamarbete, kollektivtrafik, turism, innovationsutveckling och kommunala
stodresurser.

Uppfoljning uppdrag
Tjansteman deltar i savil regional som nationell samverkan inf6r valen 2018 och 2019. I

samband med valet 2018 genomfors informationsinsatser i samverkan med S6derhamns

kommun.

2.12Namnderna uppdras att avbryta nya kostnadsdrivande
valfrihetsreformer som riskerar att skada ekonomin eller
kvaliteten i den kommunala verksamheten.

Beskrivning uppdrag

Detta beslut avbryter omgdende inforandet av kulturcheckar inom Kultur och
Fritidsnamnden, infoérandet av lagen om valfrihet i den dagliga verksamheten for personer
med funktionsnedsdttning i Ndringslivs- och arbetsmarknadsndmnden samt nya LoV-
verksamheter inom Omvardnad.

Uppf6ljning uppdrag
Namnden ansvarar inte for ndgon verksamhet dir valfrihetsreformer varit aktuella.

2.13Alla forvaltningar ges i uppdrag att ta fram en plan pa hur
medarbetarinflytandet kan 6ka for att ga mer mot
sjalvstyrande personalgrupper, okad trivsel och battre
arbetsmiljo.

Uppf6ljning uppdrag
Niamnden har inga anstéllda medarbetare.

2.14Namnder som idag berors av ofrivilliga delade turer for
personalen uppdras sarskilt att implementera flexibla
schemalaggningsmodeller och andra atgarder tillsammans
med personalen med mal att avskaffa dessa.

Uppf6ljning uppdrag
Det forekommer inga delade turer inom namndens verksamhetsomrade.
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2.15Taxor och avgifter som bereds i namnderna bor hogst
motsvara ett snitt av nivaerna inom 8-stads samarbetet.

Beskrivning uppdrag

For bygglovstaxor och plantaxor ska en revidering goras sd att de stora projekten tar en
storre del av taxorna och att mindre ansékningar far en lagre avgift.

Uppfoljning uppdrag

Namndens verksambhet ar inte i ndgon del avgiftsfinansierad. Namnden berors darfor inte av
uppdraget.

2.16Resurser ska riktas till att utveckla nya dialogformer med
syftet att fa ett sa stort och brett valdeltagande som
moijligt.

Beskrivning uppdrag

En prioriterad uppgift for kommunens demokratiarbete ska vara att 6ka valdeltagandet och

starka underrepresenterade gruppers forutsdttningar till deltagande och inflytande.

Uppf6ljning uppdrag

Niamnden har beslutat om en kommunikationsplan som bland annat innefattar insatser for ett

okat valdeltagande. Vid valet 2014 genomfordes en storre satsning med unga valambassadérer

dar en liknande insatser kommer att genomforas i ar. Insatser kommer ocksé att goras i sociala
medier.

Det bor i ssmmanhanget noteras att valndmndens informationsinsatser maste begransas till
information om valets praktiska genomforande. Valndmnden ar t ex forhindrad att genomf6ra
generella demokratiframjande insatser, informera om politiska partier, politiska frigor, anordna
debatter eller liknande d& sddana insatser skulle verka menligt pé fortroendet for valet.

2.17Valnamnden tillfors 1,5 miljoner.

Uppf6ljning uppdrag

Valndmnden har fatt ett utékat kommunbidrag med 1,5 mnkr for att genomfoéra val 2018. Den
storsta kostnadsposten for Valndamnden under ett valar ar arvoden till de som arbetar med
fortidsrostningen samt de som arbetar under valdagen Det extra kommunbidraget kommer att
anviandas for att ticka dessa kostnader.

3 Uppfoljning externa utforare

4 Utvecklingsomrade

Utmaningar for valadministrationen ar ett 6kat fokus pa sikerhet i genomforandet och nya
bestimmelser i vallagen. Infor valet 2018 och 2019 star vi ocksé for en generationsviaxling dir vi
behover rekrytera och utbilda rostmottagare som inte tidigare arbetat i val. Det arbete som
péaborjats for att digitalisera administrationen av valet fortsitter. Arbetet innebéar en 6kad
informationssidkerhet, minskad sérbarhet och battre service till réstmottagarna.

5 For verksamheten viktiga nyckeltal

2018
2014 2015 2016 2017 | Utfall | 2019 | 2020 | 2021
Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | /prog | Plan | Plan | Plan
nos

Nyckeltal
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2018
2014 2015 2016 2017 | Utfall | 2019 | 2020 | 2021
Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | /prog | Plan | Plan | Plan
nos

Nyckeltal

Namnden foljer inga sarskilda nyckeltal. Valdeldagandet foljs upp under
medborgarperspektivet.

6 Resultat och investeringar

Grvt) Utfall 2018- | Utfall 2017- Budget Budget Prognos
08-31 08-31 2018-08-31 | helar 2018 | helar 2018
Verksamhetens ) 0.0 ) ) )
intékter ’9 ) ’3 ’9 ’9
Personalkostnader 0,0 0,0 -2,0 -3,0 -3,0
Ovriga kostnader -1,0 -0,1 -1,0 -1,4 -1,4
Avs.krlvmngar/ nedskr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ivningar
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore
kommunbidrag 0,9 0,1 L7 25 25
Kommunbidrag 1,7 0,2 1,7 2,5 2,5
Arets resultat 2,6 0,1 0,0 0,0 0,0
Investeringar -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,1
Erhéllet
. . . 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
investeringsbidrag

Periodens resultat uppgér till 0,5 mnkr (0,0 mkr). Arsprognos 0,0 mnkr.

Namnden har haft ett ssmmantridde under perioden. Kostnad for kop av administrativa tjanster
fran Kommunledningskontoret har reglerats. Arbetet med Val 2018 har inte genererat nagra
storre kostnader dnnu. Tjdnsten som Valsamordnare ir tillsatt och personen startade sin
anstillning i slutet av mars.

Kommentar till investeringsbudget:

Namnden har 75 tkr i investeringsmedel under 2018 for inkop av systemstod (ombudgeterats
frén 2017).

7 Framtida intakts- och kostnadsutveckling

Namnden bedomer, efter att medel tillforts, att valet 2018 och valet till europaparlamentet bor
rymmas inom tilldelad ram. Extraval eller omval ar de risker som skulle driva kostnaderna pé
ett vasentligt satt.

8 Sammanfattning av de viktigaste handelserna

Kommentar till investeringsbudget:

Namnden har 75 tkr i investeringsmedel under 2018 for ink6p av systemstod (ombudgeterat
frén 2017).
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