&

Gavle

KOMMUN

Rapport Intern styrning och kontroll 2025

Utbildningsnamnden



Gavle

KOMMUN

Innehallsforteckning

1 Styrning 0Ch KONLIrOIMILJO ... s s s s s s s e e s s e e e e e e e s s s s assssssssssssssees e e e e e e s e s s nnnnnsssssssssssssssssensnnnnnnnnns 3
728 253 Q7= 1o (=] 1 o ' SO 4
B0 4 o d L= 0 LY (=T = 5
3.1 Risk- eller Malomrade: Andamalsenlig och effektiv VErkSAmRet...........ccccueceeieeeeeiiriininiesies e sse e e s s sesssssssssessessssassssssssssannns 5
3.2 Risk- eller Malomrade: Efterlevnad av externa och interna regelverk ... 6
3.3 Risk- eller Malomrade: Tillforlitlig rapportering internt och externt........... .. e e 7
3.4 Risk- eller Malomrade: Utbildning Gavles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara
likvardiga och kompensera for olika bakgrund och forutsattningar...........cccoeeeee e 8
3.5 Risk- eller Malomrade: Utbildning Gavle ska mota psykisk ohalsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
{0 4 0V e F= 1o e L=T0 T L= £ =Y oS PPRPPPPPOt 10
3.6 Risk- eller Malomrade: En forskola och skola som ger forutsattningar for fortsatt utbildning och arbetsliv......................... 15
3.7 Risk- eller Malomrade: Finansiell rapPOrtering .........cccccciiiiiiiicisseriierissscsssssneee e s s s s s s s s ssss e e e e s s s s s s s ssns e e e e e eesssssnnnsseeeesssssssnnnnnnenessnnsnnn 16
4 Information och KOMMURNIKAtION...........eeeeeeiee s s e s e e s s s s s s s s smmmmmnnn e s e e e e e e e e e nnennnas 18



Vavavavay

I3
o

o

I
Gavle

KOMMUN

1 Styrning och kontrollmiljo
Styrdokument

Styrdokumenten reglerar skolformernas verksamhet och sakerstéller att verksamheterna uppfyller lagkrav, hog kvalitet och likvardighet. De viktigaste
styrdokumenten ar skollagen, laroplanen och kursplanerna.

Den 1 juli 2025 borjade en ny laroplan for gymnasieskolan att gilla med uppdaterade examensmal, programmal och programstrukturer. Kursbetygen
ersattes samtidigt av amnesbetyg.

De regeringsbeslutade forandringarna i forskolans laroplan triadde i kraft den 1 juli 2025. Fordndringarna innebir att kravet pa digitala verktyg har
tagits bort, att betoningen pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet har starkts samt att rorelse, spriakutveckling och intresse for litteratur och
lasning har fatt 6kat fokus.

Lagstiftningen for att stidrka sikerheten i skolor och forskolor triadde i kraft den 1 juli 2025. Forberedelserna infor implementeringen har letts av
huvudmannen i samverkan med GFAB, kommunens sidkerhetsavdelning och fackliga foretradare.

Lagen om samverkan for gymnasieskolan och den kommunala vuxenutbildningen, som inférdes i juli 2023, borjade tillimpas inom gymnasieskolan den
1juli 2025.

Lagen om stirkta skolbibliotek tradde i kraft den 1 juli 2025. Utbildning Gévle har tagit fram en uppdaterad biblioteksplan och intensifierat arbetet for
att sakerstilla att alla elever far tillgéng till skolbibliotek.

Professionsprogrammet infors under hosten 2025. Programmet dr ett nationellt ramverk som strukturerar larares och rektorers kompetensutveckling
genom nivaer, kriterier och karriarvagar med syfte att starka undervisningens kvalitet, 6ka likviardigheten och skapa en lngsiktig och systematisk
kompetensfoérsorjning.

Fréan 1 december 2025 infors en ny bestimmelse i offentlighets- och sekretesslagen som gor det lattare for myndigheter att dela uppgifter med varandra
nar det kravs for att fullgéra deras verksamhet. Syftet ar att stirka samverkan, sarskilt kring barn och unga, samt att minska hinder i informationsfloden
mellan exempelvis skola, socialtjinst och polis. For huvudman innebir detta behov av uppdaterade rutiner, tydliga behorighetsstyrningar och
internkontroller kring sekretessprévning och dokumentation.

Processer

Arbetet med processkartliggning av nimndens stodprocesser samt huvudprocesser, framfor allt de som beror elevhilsa pausades tillfalligt under
sommaren och hosten, pa grund av omsittning av personal. Arbetet har dterupptagits och sammanstills fortlopande.

Systemstod

Under aret har Utbildning Gévle, tillsammans med 6vriga delar av Gavle kommun, infort ett nytt &rendehanteringssystem. Forberedelser pagar med
inférandet av ett nytt av diarieférandesystem, i samarbete med 6vriga delar av Gavle kommun. Forberedelserna for att genomfora digitala nationella
prov inom grund- och gymnasieskola slutfordes, i nira samverkan med IT-avdelningen och vuxenutbildning. Med anledning av beslut pa nationell niva
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genomfordes aldrig de digitala proven. Nya stdd- och kostavtal for verksamheterna, som upphandlades under 2024, tradde i kraft fran och med 1 juli
2025.

Organisation

Befolkningsprognoserna for Gavle har visat en fortsatt svag befolkningsutveckling. Det minskade barnantalet leder till behovet av att anpassa lokaler
och antalet medarbetare i motsvarande proportioner.

Férskolan har limnat externa lokaler och tidigare tillfdlliga 16sningar (paviljonger). Redan planerade ombyggnationer skjuts framét i tiden. Aven lokaler
med stort renoveringsbehov lamnas och slas ihop med forskolor som har battre standard vad géller lokaler.

Volymforandringarna kommer inom nagra ar att paverka dven grundskolan. For hogstadiet dr det under en kort period trangt, sarskilt i de centrala
delarna av Givle, men minskningen av elever kommer dérefter att mirkas dven dir. En beredning har tillsatts bestdende av politiska representanter for
alla namndens partier och tjanstemain i syfte att skapa underlag for langsiktiga politiska beslut med anledning av grundskolans
dimensioneringsuppdrag. Under 2025 har beredningen genomfort dialoger med samtliga rektorsomraden utifrdn demografiska, lokalmassiga och
pedagogiska forutsattningar. Under viren 2026 planeras genomfoérande av medborgardialoger som ett led i fortsatt analys och férankring.

Den sammanvigda bedomningen &r att styrning och kontrollmiljé inom ndmndens ansvarsomrade &r val fungerande.

2 Riskvardering

Utbildning Géavle har deltagit i kommunkoncernens gemensamma arbete med att utveckla den interna kontrollen. En koncernovergripande arbetsgrupp
ar bildad, syftet ar bland annat att infor kommande ar hantera risker ssmmankopplade med att Gadvle kommun har en forvaltning, exempelvis
korttidsbemanning och tillforlitliga prognoser. Andra gemensamma processer som behdver belysas ar 1oneprocessen och upphandling och
implementering av gemensamma system.

Under 2025 har arbetet med kontinuitetsplanering fortsatt inom Utbildning Gavle. Arbetet sker i samarbete med 6vriga sektorer och bolag, under
ledning av Enheten for sikerhet och beredskap.

Lagforslaget for att stiarka sdkerheten i skolor och forskolor tradde i kraft 1 juli 2025. Forberedelserna for att implementera lagforslagen har letts av
huvudmannen i samverkan med GFAB, kommunens sidkerhetsavdelning och i samverkan med fackliga foretradare.

Arbetet med att folja upp arets kontrollpunkter har foljt de anvisningar som angivits i Internkontrollplanen. De huvudsakliga metoderna har varit
enkéter och intervjuer.

Forms anvinds for distribution och insamling av enkétsvar. Syfte och mal har tydliggjorts for respondenterna, och frigorna har utformats for att vara
enkla att forsta. Respondenterna har valts ut for att fi en representativ grupp med insikt i de processer och kontroller som ska granskas. Anonymiteten
for respondenterna har siakerstillts i alla enkdtundersokningar. Pdminnelser har skickats ut for att uppné en hog svarsfrekvens. Darefter har svaren
sammanstallts och analyserats for att identifiera avvikelser och monster.

Vid intervjuer har urvalet gjorts for att fa ett representativt urval av personer med insikt och erfarenhet av de omraden som ska granskas. Intervjuerna
4
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har i mgjligaste man genomforts vid personliga méten, men i vissa fall har de skett via Teams. Intervjuerna har dokumenterats antingen genom
inspelningar (med respondenternas tillatelse) eller genom nedskrivna anteckningar. Dokumentationen har sedan sammanstéllts och analyserats for att
identifiera avvikelser och monster.

3 Kontrollaktiviteter

3.1 Risk- eller Malomrade: Andamalsenlig och effektiv verksamhet

Risker Riskvirde Kontrollmoment Resultat
| Omsittning av personal 12 Kontroll av Ingen avvikelse
pa forskolan medfor att fordefinierade rutiner
lokala rutiner pa férskolan
. s Kommentar
inte foljs upp
dndamalsenligt. Kontrollmomentet har genomforts genom dels stickprov av ett antal forskolors rutiner samt

genom att en enkét skickats ut till medarbetare som omplacerats inom foérskolan under 2025.

Av granskning av de rutiner frén de slumpmaéssigt utvalda forskolorna dar medarbetare
omplacerats framkommer att samtliga inkommit med efterfragade rutiner, med undantag for
en enhet rorande en rutin. Det kan konstateras att uppldgget av rutinerna i vissa fall skiljer sig
at mellan forskolorna. Inom ramen for insamlingen lyftes en reflektion att gemensamma
rutiner finns sparade vid olika digitala platser. Det skulle potentiellt kunna ses Gver i syfte att
forenkla tillgéngen till verksamhetsgemensamma rutiner och dokument.

Av svaren pa den enkét som skickats ut till omplacerad personal framkommer att de svarande
upplever sig vil insatta i rutiner. Sarskilt god var kinnedomen om rutin for
sekretess/tystnadsplikt med medelvirde om 4,9 samt anmailan till socialtjansten med
medelvirde om 4,4. Lagst utfall hade inrymning/utrymning, med ett medelvirde om 4. Pa
frdgan om medarbetaren haft introduktion pa sin nya arbetsplats var medelvirdet 3,7, omkring
66 procent uppgav att de instimmer i hog grad/instaimmer helt, 22 procent att de instimmer
inte alls/instammer i 1&g grad medan 11 procent uppgav varken eller. Svarsfrekvensen for
enkiten var 50 procent och sdledes saknas svar fran hilften av de omplacerade medarbetarna.

Inom ramen for enkiten stélldes dven frigor om information och delaktighet rérande
omplaceringen. Av svaren kan konstateras att ungefér hilften upplever att omplaceringen
fungerat val medans omkring hélften upplevt att det inte fungerat vil. En majoritet om drygt
80 procent uppgav att de inte kidnde sig delaktiga i processen. Dock uppgav 66 procent att de
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Risker Riskvirde Kontrollmoment Resultat

fick tillracklig information om varfor omplaceringen behovde ske. Utifran ett
arbetsgivarperspektiv bedoms det inte vara anmarkningsvirt att de omplacerade
medarbetarna inte kint sig delaktiga d& processen drivits tillsamman med fackliga
organisationer. Daremot bedoms utfallet vad géller information om processen och syftet som
nigot lagt, insatser genomfordes dock 16pande bédde genom samverkansformer,
informationsméten samt enskilda samtal med chef rérande omplaceringen dar dven
information om varfor omplaceringen var nodvandig delgivits vid ett flertal tillfallen.

3.2 Risk- eller Malomrade: Efterlevnad av externa och interna regelverk

Risker Riskvirde Kontrollmoment Resultat
Brister i uppfoljningav. =~ 9 Sakerstalla att Mindre avvikelse
fattade beslut enligt uppfdljning och
delegation rapportering sker enligt
faststilld delegation
Kommentar

Under 2025 foljdes foljande punkter i delegationsordningen upp utifrén uppféljning och
rapportering.

1.1.1. Beslut i drenden som dr sa brédskande att namndens avgorande inte kan avvaktas

Tva delegationsbeslut fattades under augusti och september, och bida har anmalts till
namnden.

1.4.3 Faststilla ldsdrsdata
Delegationsbeslutet togs i september men har inte anmailts till ndimnden.

9.1.1. Overenskommelse/avtal och yttranden i drenden om interkommunal ersdttning for
barn/elever i forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem

Négra av besluten har inte markerats som delegationsbeslut i Arendehanteringssystemet, vilket
medfor en 6kad risk for att de inte anmaéls till ndimnden.

Med anledning av resulteten i uppfoljningen kommer vi att fortsitta att regelbundet se 6ver
véra rutiner for diarieforing for att sikerstélla att delegationsbeslut diariefors korrekt samt att
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Risker

Riskvirde

Kontrollmoment Resultat

samtliga delegationsbeslut som ska anmalas till nAmnden anmals.

3.3 Risk- eller Malomrade: Tillforlitlig rapportering internt och externt

véald/hot/krankningar mot
personal inrapporteras inte
till arbetsmiljoverket

Risker Riskviarde Kontrollmoment Resultat

. Anmadlan och utredning 16 Stickprov av hantering Inte kontrollerat

av kriankningar inte av krankningar som har

hanteras korrekt i alla led i lamnats in fran samtliga

styrkedjan verksamheter, forskola,
grundskola, anpassad skola
och gymnasieskola.
Kommentar
P& grund av den tidigare identifierade avvikelsen angdende kontrollpunkten genomfors under
laséret 25/26 en 6vergang frén tidigare system for rapportering, Questback, till en digital
hantering i journalsystemet Prorenata. Implementeringen ar pigéende och darfor ar det inte
mojligt att genomfora kontrollpunkten med tillforlitligt resultat. Kontrollpunkten dterkommer
vid internkontroll 2026 samt f6ljs upp 16pande under hela &ret.

| Allvarligt 16

Kontrollera registrering Mindre avvikelse
och uppfoljning av allvarligt
véald/hot/krankningar i
enlighet med géllande
rutiner

Kommentar

Risken kontrollerades genom stickprov per verksamhet av att registrering och uppf6ljning av
allvarligt vald, hot och krankningar sker i enlighet med géllande rutiner i vara verksamheter:
forskola, grundskola, gymnasiet och anpassad skola.

Gymnasiet och anpassad skola har inte registrerat nigra allvarliga handelser till
Arbetsmiljoverket under 2025. Forskolan har registrerat en handelse, som anmaéldes till
Arbetsmiljoverket.
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Risker Riskvirde Kontrollmoment Resultat

For grundskolans del finns tio anmilningar av allvarliga handelser registrerade. Av dessa
valdes tre drenden slumpmassigt ut for stickprovskontroll. I tvd av drendena gjordes
bedomningen att verksamheterna f6ljde gillande rutiner. I ett drende gjordes anméalan nagot
sent. Arendet anmildes i vart system for krankningar, Stella, den 4 september, men anmilan
till Arbetsmiljoverket gjordes forst den 12 september. Anmalan till Arbetsmiljoverket ska ske
skyndsamt, vilket verksamheten inte gjorde i detta fall. Dock var det inte sjalvklart att drendet
var av sddan allvarlighetsgrad att det skulle anmalas, vilket kan forklara att anmélan dr6jde
nigra dagar. Det kan darfor betraktas som ett gransfall att patala detta som en brist.

3.4 Risk- eller Malomrade: Utbildning Gavles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hég
kvalitet, vara likvardiga och kompensera for olika bakgrund och forutsattningar

Risker Riskvirde Kontrollmoment Resultat
H Alla elever far inte den 12 o Sikerstilla att A Storre avvikelse
utmaning de behéver handlingsplan for

differentierad undervisning
ar kdnd i verksamheterna.

Kommentar

Kontrollmomentet har genomforts genom att en enkét skickats ut till samtliga rektorer och
bitrddande rektorer i grundskola, gymnasieskola och anpassad skola. Av svaren framkom att
90 procent av de svarande skolledarna kinde till att utbildning Gavle har en handlingsplan for
sérskilt begévade elever. Av de 9o procenten &r det 9o procent som angav att de vet var de kan
hitta handlingsplanen och 67 procent som angav att de anvinder den som stdd i sitt arbete. Av
det totala antalet svarande skolledare var det 60 procent som svarade att de anviander sig av
handlingsplanen.

Av de skolledare som angav att de kinner till handlingsplanen angav 58 procent att deras
larare ocksé kanner till handlingsplanen och 44 procent att lararna arbetar efter
handlingsplanen. Av det totala antalet svarande angav 52 procent att deras larare kdnner till
handlingsplanen.
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Risker Riskvirde

Kontrollmoment

Resultat

Ja

Nej

Vet inte

Kénner du
till att
utbildning
Gavle har
en
handlingspl
an for
arbetet med
sarskilt
begavade
elever

36

Vet du var
pa
Knutpunkte
n du hittar
handlingspl
anen?

32

Anvinder
du
handlingspl
anen som
stod i ditt
arbete med
sarskilt
begavade
elever?

24

12

Kénner
larare pa
din skola/
ditt

21

14
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Risker Riskvirde Kontrollmoment Resultat

program till
handlingspl
anen?

Arbetar 16 2 3
larare pa
ditt
rektorsomr
ade/ din
skola/ ditt
program
efter
handlingspl
anen?

Av svaren kan konstateras att kinnedomen om handlingsplanen ar god hos skolledare men att
endast 52 procent av lirarna bedoms kinna till handlingsplanen.

Kontrollen bedomer inte om verksamheten arbetar efter handlingsplanen eller inte.

I samband med kontrollen uppméarksammades ocksé att handlingsplanen inte dr uppdaterad
till innevarande lasar samt att aktiviteter som listas i planen giller laséret 23/24 och 24/25 och
att ingen uppf6ljning gjorts av huruvida aktiviteterna blivit genomforda som beskrivet. En
uppfoljning och utvirdering av handlingsplanen bor diarfor genomforas.

3.5 Risk- eller Malomrade: Utbildning Gavle ska mota psykisk ohalsa, kriminalitet och missbruk med
en bredd av tidiga forbyggande insatser

Risker Riskvirde Kontrollmoment Resultat
| Alla elever far inte det 12 | Sakerstalla att samtliga | Storre avvikelse
stod de behover skolor genomfo6r utredning
av en elevs behov av sarskilt

10
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Risker Riskvirde

Kontrollmoment Resultat

stod samt beslutar om
atgardsprogram for de
elever som riskerar att inte
uppfylla de betygskriterier
eller kriterier for bedomning
av kunskaper som minst ska

uppfyllas.

Kommentar

Interkontroll har genomforts genom enkit till samtliga skolor med frégor om var
atgardsprogram sparas, fragor om hur ménga beslut om atgardsprogram som tagits under aret
samt hur manga utredningar om en elevs behov av sarskilt stod som genomforts. Dessutom har
stickprov gjorts angdende forekomst av atgardsprogram for elever med hog franvaro.

Lagring av Gtgdardsprogram

Overvigande del av skolenheterna foljer rutiner och lagrar atgirdsprogram i Unikum gillande
grundskolan och anpassad grundskola och Prorenata for gymnasieskolan och anpassad
grundskola. Dessutom lagras atgardsprogram i fysiskt arkivskap eller siker lagring pé vissa
enheter. Enstaka skolenheter lagrar endast i fysiskt arkivskép och sédker lagring.

Stickprov

Vid stickprov konstateras dven vid arets internkontroll att det forekommer &tgardsprogram dar
utredning av en elevs behov av sérskilt stod inte genomforts. Av de stickprov som genomforts
pa 20 elever med hog frinvaro hade 3 av dessa elever ett uppréttat atgardsprogram. Av de 17
elever som inte hade beslut om tgidrdsprogram hade flera anteckningar i elevakt om risk for F
iflera kurser samt flertalet anteckningar om utmaningar i sin studiesituation som kan
bedomas som att utredning om en elevs behov av sirskilt stod borde ha genomf6rts.

Pagdende utvecklingsarbete

Utifran identifierade brister liknande de som identifieras i arets internkontroll har ett
utvecklingsarbete initierats pa Polhemsskolan i syfte att formulera en tydlig arbetsgang fran
oro for att en elev inte nir de mal som minst ska uppfyllas till utvardering av atgardsprogram.
Mélet ar att sdkerstalla att samtliga elever far stod utifrén identifierade behov sa skyndsamt
som mojligt. Nar arbetsgéngen ar fardigstilld bor ett arbete inledas med att sprida den till
ovriga skolor.

11
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Brist pa personal med 9 Om legitimationsnivan Ingen avvikelse
ratt kompetens understiger den

genomsnittliga nivan av
rikets finns risk att eleverna
inte far den utbildningsniva
de har satt till.

Kommentar

Den 29 januari 2025 kontrollerades andelen larare med lararlegitimation och behérighet i
Gavle kommuns gymnasieskolor. Vid detta tillfdlle var andelen 90,0 procent, vilket ar Gver
rikets andel pa 88,0 procent for ldsaret 2024/25. Méatdatumet for statistiken dr den 12 februari
2025. Nyckeltalen avser andelen (%) larare (heltidstjdnster) med lararlegitimation och
behorighet i kommunala gymnasieskolor. Statistik som baseras pé farre dn 3 st heltidstjanster
for larare redovisas inte.

Den 29 januari 2025 genomfordes en kontroll av andelen larare med lararlegitimation och
amnesbehorighet i Givle kommuns grundskolor. Vid kontrolltillfdllet uppgick andelen
behoriga larare till 71,6 procent, vilket ligger nira rikets niva for lasaret 2024/25 (73,4
procent).

Statistiken baseras pa matdatum 12 februari 2025 och avser andelen ldrare (omréiknat till
heltidstjdnster) med ldrarlegitimation och behorighet i kommunala grundskolor &rskurs 1—9.
Uppgifter som bygger pa farre dn tre heltidstjanster redovisas inte.

Resultatet visar att behorighetsnivan varierar avsevart mellan kommunens skolor. Foljande
skolor ligger under rikets genomsnitt:

Bergby RO
e  Bergby centralskola: 55,3 %

e  Milboskolan: 69,2 %
Lillhagen RO

e Vikingaskolan: 63,1 %
e Lillhagsskolan: 62,3 %
Nynas RO

12
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e Hedesunda skola: 58,1 %
e Soliangsskolan: 67,5 %

e  Ytterharnais skola: 71,5 %
Sofiedals RO

e  Ludvigsbergsskolan: 59,4 %

e  Forsbacka skola: 68,8 %
Satra RO

e Lilla Siatraskolan: 53,6 %
Vallback RO

e  Staffansskolan: 66,5 %

Liksom foregdende ar varierade behorighetsgraden tydligt mellan skolor i centrala Givle och
skolor i ytteromradena. I ytteromrédena finns exempel pa skolor med relativt hog
behorighetsniva, sdsom Ytterharnis skola (71,5 procent), men flera skolor utanfor centrum
uppvisar samtidigt ldgre behorighetsgrad.

En tendens &r att mindre skolor har ligre behorighetsnivaer 4n medelstora och storre skolor.
Samtidigt finns undantag dér dven storre skolor ligger under rikets genomsnitt, exempelvis
Solangsskolan, Lillhagsskolan och Ludvigsbergsskolan. Detta visar att variationen inte enbart
kan forklaras av skolstorlek eller geografiskt 14ge, utan att flera faktorer paverkar
behorighetsliget.

Brister i det frimjande 9
och forebyggande
elevhilsoarbetet

Sakerstalla att Mindre avvikelse
utvecklings-EHT som
modell anvénds for det
fraimjande och férebyggande
arbetet

Kommentar

Undersokningen har genomforts genom intervjuer med elevhilsans ledningsgrupp samt
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skolformernas verksamhetschefer.

Sammanfattningsvis kan konstateras att situationen dr samma som foregiende ldasar, det
réder fortsatt osdkerhet kring i vilken utstrickning och hur modellen anvénds. I samtalen
framkom en Onskan att ta ett omtag med utvecklings- EHT i syfte att stiarka det forebyggande
och fraimjande arbetet

| Hog franvaro paverkar 20

maluppfyllelsen

Sékerstalla att alla Ingen avvikelse
grundskolor/
gymnasieskolor/forskolor
har en lokal franvarorutin

Kommentar

Infor ldsdret 2024/2025 beslutades att skolor och rektorsomrdden hade mojlighet att antingen
anvinda den gemensamma franvarorutinen eller ta fram lokala franvarorutiner. I arets
internkontroll ar kontrollpunkten hur ménga skolor som har lokala frénvarorutiner. Lokala
franvarorutiner har begirts in frdn samtliga skolor/ rektorsomréden. Samtliga skolor har en
lokal franvarorutin eller anvénder sig av den gemensamma franvarorutinen.

I utbildning Gévles riktlinjer for skolledare avseende skolfranvaro anges att skolledning
behover bestimma vilka gransviarden som galler for tidig upptéckt, upprepad och langre
problematisk frinvaro. Vid en genomgéng av insamlade lokala frinvarorutiner konstateras att
detta inte dokumenterats i franvarorutinerna i flertalet fall. Den vanligast forekommande
definitionen ar att 15% franvaro ar en grans for upprepad franvaro samt att tidig upptéackt
innebar kontakt med elev/ vardnadshavare vid 1-3:e franvarotillfallet.

Sammanfattningsvis har beslutet att ha en gemensam franvarorutin som ska anpassas till varje
verksamhet lett till en otydlighet i hur utbildning Gévle arbetar med att frimja nirvaro samt
att det ar svart att dra slutsatser om vad som behover utvecklas och prioriteras i det
narvaroframjande arbetet framover.

Brist p4 vikarier i 9
verksamheten

Sakerstalla att Mindre avvikelse
verksamheten far vikarier i
ratt utstrackning och med
ratt kompetens

14




Vavavavay

Gavle

KOMMUN

Risker Riskvirde Kontrollmoment Resultat

Kommentar

Bemanningsnivan av vikarier har minskat jamfort med foregéende ar. Under 2025 lag
bokningsgraden mellan 83 och 97 procent. Under hostterminen 2024 och varterminen 2025
genomfordes uppsiagningar inom foérskolan pa grund av det ekonomiska laget. Som en foljd
fick bemanningsenheten varken nyanmala eller anstélla nya timvikarier till forskolan, vilket
gjorde att behovet av vikarier inte kunde tickas fullt ut.

Fran sommaren 2025 togs beslut om att dteruppta rekryteringen av timvikarier. Mellan
augusti och december anstilldes cirka 150 nya vikarier. Tillsdttningsgraden var 76,7 procent
under arets forsta hilft och 6kade till 89,4 procent under den andra halften. I januari 2026 lag
tillsdttningsgraden i forskolan pa néra 95 procent, och ambitionen dr att uppratthalla en god
bemanning under hela varen.

3.6 Risk- eller Malomrade: En forskola och skola som ger forutsattningar for fortsatt utbildning och

arbetsliv
Risker Riskvirde Kontrollmoment Resultat
ever pa yrkesprogram akerstalla att samtliga Indre avvikelse
B Elever pa yrk 16 Sikerstill li Mindre avvikel
far inte APL-plats elever pa yrkesprogram
kommer ut pad APL.
Kommentar

Alternativ till APL behovs enbart i de fall dé en elev har sérskilda skal till att inte vara pa en
arbetsplats, planerade APL-platser inte kan tillhandahéllas pa grund av omstandigheter som
huvudmannen inte kunnat rada 6ver, eller utbildningen av sdakerhetsskal inte kan forlaggas
till en arbetsplats utanfor skolan. I sédana fall kan motsvarande utbildning ges i skolan eller
pa annan lamplig plats. (4 kapitlet 13 § gymnasieférordningen)

Lirarna pa yrkesprogrammen har regelbunden och nira kontakt med foretag och
branschforetradare. De flesta yrkesprogram har ocksa programrad, dar skolledning, larare,
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Risker

Riskvirde

Kontrollmoment Resultat

elever och bransch ir representerade.

Kontrollpunkten har utférts genom enkat till bitradande rektorer med frigor om hur méanga
elever som under 2025 inte genomforde den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen pé en
arbetsplats. En sammanstéllning av svaren visar att drygt 5 procent av eleverna inte
genomforde APL pé en arbetsplats. Orsaken for 19 av dessa elever var relaterade till forsta
stycket i 4 kap 13§ gymnasieférordningen, att en elev har sérskilda skil att inte vara pa en
arbetsplats. Till storsta delen var de sérskilda skilen kopplade till elevens formégor eller
hélsotillstand.

Det var 12 elever som inte genomforde APL pé en arbetsplats dar orsaken var att branschen
inte kunde leverera tillrackligt manga APL-platser. Orsakerna anges vara att manga foretag
inom branschen ar smaforetag som varit pressade under radande ldgkonjunktur. Samtliga
dessa elever var fran VVS- och fastighetsprogrammet. Eleverna genomforde istillet APL pa
skolan och stora anstrangningar gors for att sdkerstilla att eleverna kommer ut pa foretag vid
kommande APL-perioder. En 6versyn kan behova goras angdende antal platser pa
programmets yrkesutgéngar.

3.7 Risk- eller Malomrade: Finansiell rapportering

Risker Riskvirde Kontrollmoment Resultat
| Osikra elevprognoser 12 Folja upp antal Mindre avvikelse
- befolkningsprognos barn/elever i dldern 1-19 ar
mer kontinuerligt
Kommentar

Barn/elev prognoserna foljs upp mer kontinuerligt nu ar tidigare och med flera parametrar.
Dels sé utgér verksamheten fran SCBs befolknings framskrivning samt att skolan mer och
mer utgér fran antalet barn i stadsdelen. Det f6ds allt farre barn och det innebar att férskolan
behover dimensioneras ner, sa dven skolan inom négra ar.
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Risker Riskvirde Kontrollmoment Resultat
Risker att verksamheter 9 Kontroll av andelen Mindre avvikelse
handlar utanfor avtal fakturor som kops in via
avtalad leverantor
Kommentar

Utbildning Givle har en avtalstrohet pa 86,8% enligt PowerBI, vilket dr en 6kning jaimfort
med 2024. Avtals troheten ar hogre i verkligheten, da det saknas géllande avtal i
avtalsdatabasen. Det ar frimst inom undervisning och lekmaterial som det saknas flest avtal.
Det arbete som paborjats kommer fortsitta.
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4 Information och kommunikation

Struktur och rutiner for intern kommunikation

Chefer ar den viktigaste kanalen for intern kommunikation. All information som ska né alla medarbetare gar darfor forst till ansvarig chef. Chefer
behover fa informationen i god tid sa att de kan forklara den och skapa forstaelse. Det gor det lattare for dem att fora informationen vidare, till exempel
om beslut som ar fattade, nya lagar eller nya rutiner.

IntranidtetKnutpunktenir kommunens gemensamma informationskanal. Dar finns den information som medarbetare behover i sitt arbete inom
Utbildning Gavle. P4 intranétet finns ocksa information om ndmndens moéten, kallelser och protokoll. All intern kommunikation ska f6lja de lagar som
giller for yttrandefrihet och tillganglighet. Sekretess ska alltid hanteras enligt gdllande lagstiftning och enligt de regler som giller for skolans
verksamheter.

Strukturer och rutiner for extern kommunikation

Mpyndighetsinformation om bdde kommunala och fristdende skolor finns p4 kommunens webbplats gavle.se. Dar finns ocksé egna informationssidor for
varje kommunal férskola och skola. Pa dessa sidor finns den lagstadgade klagomalshanteringen latt att hitta. Vid behov utvirderas gavle.se genom att ta
fram besoksstatistik for aktuella sidor.

For att né ut med viktig information, som skolval eller val till gymnasiet, anvinder kommunen dven direktutskick till berérda personer och sponsrade
inldgg i sociala medier. Respektive skolledare ansvarar for informationen till virdnadshavare. Den kan ges via larplattformen, méten, mejl eller sms —
beroende pa behov och malgrupp. All extern kommunikation f6ljer de lagar som giller f6r yttrandefrihet och tillginglighet. Sekretess hanteras enligt
gillande lagar och de regler som giller for skolans verksamheter.
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