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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning
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Har ndmnden, utifrdn dvergripande granskning, sakerstallt
att verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt?
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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:
° Sakerstall att det inom namnderna sker ett systematiskt atgardsarbete for att komma tillratta med driftsunderskottet och att sékerstalla att verksamheten
bedrivs inom den av fullmaktige tilldelade ramen.
For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden:
° Sakerstall att atgarder fortsatter att vidtas systematiskt for att sakerstélla att verksamheten bedrivs inom den av fullmaktige tilldelade ramen.
° Sakerstall att atgarderna som vidtas ar tillrackliga for att nd en ekonomi i balans.
For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till omvardnadsnamnden:
° Sakerstall att det systematiska atgardsarbetet fortsatter och att ytterligare atgarder vidtas vid behov.
For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till samhallsbyggnadsnamnden:

° Sakerstall att det sker ett systematiskt atgardsarbete for att sakerstélla att verksamheten bedrivs inom den av fullmaktige tilldelade ramen.
° Sakerstall att det finns en tydlig sparbarhet till vidtagna atgarder och att de atgarder som vidtas ar tillrackliga for att na en ekonomi i balans.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till socialn@mnden:

° Sakerstall att atgarder fortsatter att vidtas systematiskt for att sakerstélla att verksamheten bedrivs inom den av fullméktige tilldelade ramen.
° Sakerstall att atgarderna som vidtas ar tillrackliga for att nd en ekonomi i balans.
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser, namnder och fasta fullmaktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, namnder och fasta beredningar ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och féreskrifter. FOr att
fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner
tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Den grundlaggande granskningen &r en del av den granskning som genomfors och syftar till att ge de fértroendevalda revisorerna en grund for beslutet att till- eller
avstyrka ansvarsfrihet fér namnden i rapporteringen till kommunfullméaktige. Den ska ocksa ge ett underlag till om kritik eller anmarkning ska framféras till
namnden.

PwC har fatt i uppdrag att utifran revisorernas modell ta fram underlag till revisionen for att bedéma de grundldggande fragorna om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ta fram underlag till revisionen for att bedéma de grundlaggande fragorna om verksamheten skoéts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Foéljande omraden omfattas i granskningen:

1. Ekonomistyrning: Har styrelsen/namnden, utifran évergripande granskning, sakerstallt att verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt?

Revisionskriterier i granskningen utgoérs framst av kommunallagen 6:1, 6:6 och féljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2024.

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
PwC 7



Inledning

Metod och avgransning

Granskningen omfattar kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, omvardnadsnamnden,
samhallsbyggnadsnamnden, socialndmnden, utbildningsnamnden och éverférmyndarndmnden. Granskningen av kommunstyrelsen fokuserar pa styrning, kontroll
och uppféljning av den egna verksamheten (ej styrelsens uppf6ljning av namnderna).

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2024.
Respektive revisionsfraga bedéms med hjélp av signalsystem: gron (ja/tilirackligt), gul (delvis), réd (nej/otillrackligt) eller gra (gar ej att bedéma).

Foljande revisionsfragor har varit utgangspunkten for granskningen:

1. Har styrelsen/namnden antagit en budget for verksamheten?

2 Ar budget upprattad i enlighet med fullmaktiges direktiv?

3 Ar budget heltdckande, dvs. omfattar den styrelsens/namndens samtliga verksamheter?

4. Finns mal formulerade for styrelsens/namndens ekonomi?

5. Armalen uppféljningsbara (méatbara)?

6 Anvands matetal fér ekonomi, prestationer och kvalitet for att kontrollera ekonomin?

7 Har styrelsens/namnden upprattat instruktion for rapportering till styrelsen/ndmnden avseende ekonomi?
8 Fokuserar rapportering pa analys av maluppfyllelse och resultat avseende ekonomi?

9. Sker rapporteringen i enlighet med upprattade direktiv och instruktioner avseende ekonomi?
10. Nar styrelsen/namnden uppsatta mal fér ekonomin?
11. Vidtar styrelsen/ndmnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?
12. Preciserar styrelsen/ndmnden vid behov vad som ska goéras, nar det ska géras och av vem?
13. Sakerstaller styrelsen/namnden att atgarder genomfors enligt lamnade direktiv?

For de namnder som prognostiserar underskott kommer revisionsfragorna 11-13 att tillampas.

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Kommunstyrelsen



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Vi beddmer, utifran var dvergripande granskning, att ndmnden i allt vasentligt har
sakerstallt att verksamheten skoéts pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt.

Har styrelsen, utifran évergripande
granskning, sékerstallt att verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt? Redovisat resultat for ar 2024 ar férenligt med beslutade mal da styrelsen har bedrivit
den egna verksamheten inom tilldelad driftbudgetram. Styrelsen redovisar ett resultat
for aret om +78,6 mnkr, vilket dock utgor en negativ budgetavvikelse om 83 mnkr.
Exploateringsverksamheten har ett resultat pa 63,8 mnkr, jamfort med budget 151,2

mnkr. For den egna verksamheten redovisar styrelsen ett positivt resultat pa 25,4 mnkr.

Genomgang av protokoll och ekonomiska manadsrapporter visar att styrelsen I6pande
far en rapportering kopplat till ekonomin fér den egna verksamheten men aven
kommunkoncernens verksamhet.

Detaljgranskning sker i samband med granskningen av Gavle kommuns
finansiella rapporter. Eventuella iakttagelser fran detaljgranskningen
kommer att redovisas i granskningsrapporten for Gavle kommuns
arsredovisning.

Gallande granskning avseende maluppfyllelse fér kommunen som helhet sker detta
inom ramen for granskning av god ekonomisk hushallning ar 2024.

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1

Har styrelsen antagit en budget for verksamheten?

2. Ar budget uppréttad i enlighet med fullméktiges direktiv?

3. Ar budget heltackande, dvs. omfattar den styrelsens samtliga
verksamheter?

4. Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi?

Gavle kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

Kommunstyrelsen har faststallt en budget for 2024-2027, vid
sammantradet 2024-02-06 §12.

Styrelsens kommunbidrag har inte férandrats under aret.

Kommunstyrelsen har faststallt en budget med
verksamhetsplan, vid sammantradet 2024-02-16 §12.

Budgeten &r upprattad i enlighet med kommunfullmaktiges
direktiv. Dessa direktiv inkluderar att verksamheten ska
bedrivas inom faststallda budgetramar, ekonomisk balans ska
uppnas, reserver for oférutsedda behov ska hanteras
ansvarsfullt, och drift- samt investeringsplaner ska vara
effektiva. Dessutom kravs I6pande uppf6ljning och rapportering
for transparens, vilket kommunstyrelsen tydligt foljer i sin
verksamhetsplan och budget.

Budgeten ar heltdckande och omfattar kommunstyrelsens
samtliga verksamheter enligt reglementet. Ansvarsomraden
som ekonomi, samhéallsplanering och hallbarhet tacks av
verksamhetsplanen och budgeten, som foljer fullmaktiges
beslut och strategiska mal.

Beslutad budget ar att betrakta som mal for styrelsens
ekonomi. Styrelsen har i sin verksamhetsplan beslutat om en
budget i balans for aret.

Budgeterade intakter beraknas till 285 mnkr och 558,7 mnkr i
kommunbidrag. (Forts pa nésta sida.)

Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi?

5. Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedémning

Noteringar

(Forts.)

Granskningen visar att det finns mal formulerade for
kommunstyrelsens ekonomi. Dessa inkluderar krav pa
ekonomisk balans, effektiv anvandning av skattemedel, och
langsiktig hallbarhet. Budgeten innehaller specifika finansiella
mal och uppféljningsprocesser som sakerstaller att ekonomin
styrs i enlighet med kommunfullmaktiges direktiv.

Styrelsen har i sin verksamhetsplan beslutat om en budget i
balans for aret.

Malen fér kommunstyrelsens ekonomi i verksamhetsplanen ar
uppféljningsbara. Malen kopplas till specifika indikatorer och
rapporteringsrutiner.

Ekonomisk balans: Fdljs upp genom resultatrapporter
(manads-, delars- och arsrapporter) dar intékter, kostnader och
eventuella avvikelser dokumenteras.

Effektiv resurshantering: Matbart genom uppféljning av
budgetutfall, kostnadseffektivitet och nyckeltal relaterade till
verksamhetens prestationer.

Investeringar och reserver: Uppfoljning sker genom specifika
belopp och projekt som redovisas i investeringsbudgeten samt
hanteringen av reserver for oférutsedda behov.

Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

Namnden har i sin verksamhetsplan beslutat om en budget i
balans for aret.

6. Anvands matetal for ekonomi, prestationer och kvalitet for att
kontrollera ekonomin?

Enligt kommunstyrelsens verksamhetsplan anvands matetal for
att kontrollera ekonomi, prestationer och kvalitet. Har ar hur de
tillampas:

Ekonomi: Budgetuppfdljningar och nyckeltal som intakter,
kostnader, samt avvikelser fran budget anvands for att
Overvaka den ekonomiska balansen.

Prestationer: Indikatorer som kopplas till specifika mal inom
verksamheten, t.ex. antal genomférda projekt eller uppnadda
malvarden, anvands for att mata effektiviteten.

Kvalitet: Kvalitetsmatningar genom medborgarundersodkningar,
uppféljning av verksamhetsresultat, och jamférelser med
nationella standarder anvands for att sakerstalla att resurser
anvands effektivt och ger 6nskad kvalitet.

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

7. Har styrelsens upprattat instruktion for rapportering till styrelsen
avseende ekonomi?
8. Fokuserar rapportering pa analys av maluppfyllelse och resultat

avseende ekonomi?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

Kommunstyrelsen har tydliga instruktioner fér ekonomisk
rapportering, vilket framgar av verksamhetsplanen. Arbetssattet
utgar fran kommunplan och reglementet.

Av instruktionerna framgar att ekonomisk rapportering sker
regelbundet genom manads-, delars- och arsrapporter som
redovisar budgetutfall, prognoser, avvikelser och investeringar.

Styrelsen far regelbundna ekonomiska rapporter och
tertialuppféljningar enligt beslutade riktlinjer. Rapporteringen
fokuserar pa analys av maluppfyllelse och resultat avseende
ekonomi. Enligt anvisningar granskas budgetutfall, prognoser
och investeringar noggrant. Ekonomiska indikatorer och métetal
anvands for att analysera om malen uppnas, och det
ekonomiska resultatet foljs upp per avdelning och verksamhet

Rapporterna inkluderar ocksa analyser kopplade till malens
paverkan pa verksamheten, som kostnadseffektivitet,
investeringarnas avkastning och jamforelser med andra
kommuner.

| delarsrapport 1 och 2 redovisas aven pagaende arbete med
anledning av den ekonomiska rapporteringen. | rapporteringen
kommenteras i I6pande text det pagaende arbetet utifran
ekonomiska utvecklingen.

(Forts pa nésta sida.)

Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

(forts).

For den egna verksamheten har styrelsen erhallit féljande
prognoser under aret:

April: +74,7 mnkr

Augusti: +74,7 mnkr

8. Fokuserar rapportering pa analys av maluppfyllelse och resultat
avseende ekonomi?

Styrelsen har under aret per april, fatt ekonomiska
manadsrapporter for kommunen och de kommunala bolagen. |
samband med rapporteringen lamnas aven en oversiktlig
prognos for finansférvaltningen. Utover detta lamnas aven
rapportering fran ndmnderna till styrelsen i samband med
delarsrapport 1 och 2.

Styrelsen har under aret erhallit féljande prognoser for
kommunens balanskravsresutat:

Juni: -396,6 mnkr

Augusti: 245,3 mnkr

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

9. Sker rapporteringen i enlighet med uppréattade direktiv och
instruktioner avseende ekonomi?

Gévle kommun-|Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedomning

Noteringar

Rapporteringen sker enligt upprattade direktiv och instruktioner
avseende ekonomi. Den ar regelbunden och inkluderar
analyser av budgetutfall, prognoser och investeringar. All
ekonomisk rapportering kopplas till mal och prioriteringar, vilket
sakerstaller att kommunens ekonomi féljs upp i linje med
direktiven.

Vid samtliga sammantraden sa har féljande rapportering skett:
° Manadsrapport 2024-02-06 §11

Manadsrapport 2024-04-09 §73

° Delarsrapport 1 for kommunstyrelsen 2024-06-04
§100

° Delarsrapport 2 med arsprognos fér kommunstyrelsen
2024-10-08 §178

° Kommunstyrelsens manadsrapport jan-sept 2024
2024-10-29 §201

. Kommunstyrelsens manadsrapport jan-okt 2024
2024-12-03 §234

Styrelsen har under aret aven tagit del av rapportering
avseende kommunkoncernens ekonomi:
° Ekonomiska manadsrapporter ar 2024 for kommunen
och de kommunala bolagen 2024-04-09 § 74
° Delarsrapport 1 for kommunen och de kommunala
bolagen 2024-06-10 §143
. Delarsrapport 2 med arsprognos fér kommunen och
de kommunala bolagen 2024-10-08 §179

(Forts pé nésta sida.) Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Bedomning

Delfragor

9. Sker rapporteringen i enlighet med uppréattade direktiv och
instruktioner avseende ekonomi?

10. Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

Gavle kommun-|Grundlaggande granskning av styrelse och nAmnder 2024

PwC

Noteringar

(Forts.) Styrelsen har under aret aven tagit del av rapportering
avseende kommunkoncernens ekonomi:
. Ekonomiska manadsrapporter per september 2024 for
kommunen och de kommunala bolagen 2024-10-29
§202
. Ekonomiska manadsrapporter per oktober 2024 for
kommunen och de kommunala bolagen 2024-12-03
§235

Kommunstyrelsens totala resultat uppgick till 78,6 mnkr, i
jamforelse med reviderad budget pa 161,6 mnkr. Det innebar
en negativ avvikelse med 83 mnkr.

For den egna verksamheten redovisar styrelsen ett positivt
resultat pa 25,4 mnkr.

Summering av resultatet utifran styrelsens
verksamhetsomraden:

° Budgeterat resultat for exploateringsverksamheten
uppgick till 151,2 mnkr. Exploateringsresultat uppgar
dock till 63,8 mnkr och verksamhetskostnader/évriga
intakter exploateringsverksamhet -13,4 mnkr.

° Realisationsresultatet hos markreserven uppgar till 0,1
mnkr och verksamhetskostnader/6vriga intakter
markreserv 1,1 mnkr.

Styrelsen har under aret beslutat om en genomlysning av
exploateringsverksamheten.

Mars 2025 |
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Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell
bedomning
Har namnden, utifran dvergripande Gul

granskning, sakerstallt att verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Kommentar

Vi bedémer, utifran var dévergripande granskning, att namnden inte helt har sakerstallt att
verksamheten skoéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Genomférd granskning visar pa brister kopplat till namndens ekonomistyrning under ar 2024.

Redovisat resultat for ar 2024 ar inte forenligt med beslutade mal da namnden inte har bedrivit
verksamheten inom tilldelad driftbudgetram. Namnden redovisar ett resultat for aret om -58,8
mnkr. Namndens underskott pa 58,8 mnkr ar en avvikelse mot arsprognosen som gjordes vid
delar 2. Namndens arsprognos beraknades da till -50,9 mnkr. Avvikelsen om 58,8 mnkr utgor
ca 4,8 % av namndens ekonomiska ram om 1218,3 mnkr.

Genomgang av protokoll och ekonomiska manadsrapporter visar att namnden prognostiserat
ett underskott hela aret. Det framgar i rapporteringen att det pagar ett atgardsarbete for att na
en ekonomi i balans. Férvantad effekt av atgarderna rapporteras I6pande till namnden
tillsammans med rapportering av den ekonomiska utvecklingen..

| delarsrapport 2 anges att beréknad effekt av atgéarderna uppgér till 23,5 mnkr. Atgarderna
finns specificerade i delarsrapporten och redovisas till namnden. Vi bedémer att atgarderna
under aret har varit tydliga men inte varit tillrackliga for att na en ekonomi i balans under ar
2024. Vi ser det som vasentligt att atgardsarbetet fortsatter systematiskt och att ytterligare
atgarder vidtas for att na en ekonomi i balans.

Detaljgranskning sker i samband med granskningen av Gavle kommuns finansiella rapporter.
Eventuella iakttagelser fran detaljgranskningen kommer att redovisas i granskningsrapporten
for Gavle kommuns arsredovisning.

Mars 2025
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Rekommendationer

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten Iamnas féljande rekommendationer till nAmnden:

° Sakerstall att atgarder fortsatter att vidtas systematiskt for att sakerstalla att verksamheten bedrivs inom den av fullmaktige tilldelade ramen.
° Sakerstall att atgarderna som vidtas ar tillrackliga for att na en ekonomi i balans.

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1 Har namnden antagit en budget for verksamheten?

2. Ar budget uppréttad i enlighet med fullméktiges direktiv?

3. Ar budget heltackande, dvs. omfattar den namndens samtliga
verksamheter?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedémning

Noteringar

Namnden har faststallt en verksamhetsplan inkl budget for
2024 med utblick 2025-2027 vid sammantradet 2023-12-13
§188.

Kommunbidrag har reviderades med -0,1 mnkr under ar 2024.

Namnden har faststallt en budget med budget, vid
sammantradet 2023-12-13 §171. Budgeten &r upprattad i
enlighet med kommunfullmaktiges direktiv. Dessa direktiv
inkluderar att verksamheten ska bedrivas inom faststéllda
budgetramar, ekonomisk balans ska uppnas, reserver for
oférutsedda behov ska hanteras ansvarsfullt, och drift- samt
investeringsplaner ska vara effektiva. Dessutom kravs I6pande
uppfdljning och rapportering for transparens.

Namnden har en reviderad budget under ar 2024 vilket framgar
av delarsrapporterna.

Budgeten ar heltadckande och omfattar flera aspekter av
namndens verksamheter enligt verksamhetsplanen.

Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?
5. Ar malen uppféljningsbara (matbara)?
6. Anvands matetal for ekonomi, prestationer och kvalitet for att

kontrollera ekonomin?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

Budgeterade intakter beraknas till 250,6 mnkr och 1218,8 mnkr
i kommunbidrag.

Beslutad budget ar att betrakta som mal for namndens
ekonomi. Namnden har i sin verksamhetsplan beslutat om en
budget i balans.

Ytterligare mal har ej formulerats fér ekonomin.

Beslutad budget ar att betrakta som mal fér nAmndens
ekonomi. Namnden har i sin verksamhetsplan beslutat om en
budget i balans.

Inga séarskilda indikatorer kopplat till ekonomin har beslutats av
namnden.

Méanadsrapporter innehaller matetal for ekonomin, prestationer
och kvalitet.

| delarsrapport 1 och 2 redovisas prognos for respektive
verksamhetsomrade. | texten anges prognos och pagaende
arbete kopplat till ekonomin.

Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

PwC

7. Har ndmnden upprattat instruktion for rapportering till ndAmnden
avseende ekonomi?

8.. Fokuserar rapportering pa analys av maluppfyllelse och resultat
avseende ekonomi?

Gévle konmun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024

Bedémning

Noteringar

Namnden har tydliga instruktioner for ekonomisk rapportering,
vilket framgar av verksamhetsplan, kommunplanen och
reglementet.

Rapporteringen sker regelbundet genom manads-, delars- och
arsrapporter som redovisar budgetutfall, prognoser, avvikelser
och investeringar.

Namnden har tagit del av fordjupad rapportering i samband
med delarsrapporter per april och augusti.

Rapporteringen fokuserar pa analys av maluppfyllelse och
resultat avseende ekonomi. Enligt rapporterna granskas
budgetutfall, prognoser och investeringar noggrant.
Ekonomiska indikatorer och matetal anvands for att analysera
om malen uppnas, och det ekonomiska resultatet féljs upp per
avdelning och verksamhet

Rapporterna inkluderar ocksa analyser kopplade till malens
paverkan pa verksamheten, som kostnadseffektivitet,
avkastning pa investeringar och jamférelser med andra
kommuner.

Namnden har under aret erhallit féljande prognoser:
Mars: - 45 mnkr

April: -40,2 mnkr

Maj: -40,2 mnkr

Augusti: - 50,9 mnkr

Oktober: - 55,7 mnkr

November: -55,7 mnkr Mars Zogg




Granskningsiakttagelser

Delfragor Bedomning Noteringar

Rapporteringen sker enligt upprattade direktiv och instruktioner
avseende ekonomi. Rapporteringen sker regelbundet och
inkluderar analyser av budgetutfall, prognoser och
investeringar. All ekonomisk rapportering kopplas till mal och
prioriteringar, vilket sékerstéller att kommunens ekonomi féljs
upp i linje med direktiven.

9. Sker rapporteringen i enlighet med upprattade direktiv
och instruktioner avseende ekonomi?

Vid samtliga sammantraden sa har féljande ekonomisk
rapportering skett:

Februari 2024: Protokoll AFN 2024-02-21 §5.
Mars 2024: Protokoll AFN 2024-04-24 §50.

April 2024: Protokoll AFN 2024-05-29 §65.

Juni 2024: Protokoll AFN 2024-06-19 §82.
September 2024: Protokoll AFN 2024-10-23 §118.
Oktober 2024: Protokoll AFN 2024-11-27 §130.
November 2024: Protokoll AFN 2024-12-11 §153.

Namnden har tagit del av férdjupad rapportering per april
(delarsrapport 1) och per augusti (delarsrapport 2).

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

10. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedomning

Noteringar

| delarsrapporten per april framgar att namndens ackumulerade
resultat t.o.m. april &r -14,1 mnkr vilket innebér en avvikelse
mot den periodiserade budgeten ar fér samma period om -22,4
mnkr. Prognostiserat helarsutfall per april inkl effekt fran
beslutade atgarder uppgar till -40,2 mnkr. Férvantad effekt av
atgardsarbetet uppgar till 18,4 mnkr.

Av delarsrapporten framgéar orsakerna till underskottet samt
kostnadsutvecklingen per verksamhetsomrade. Det framgar
aven i tabell en analys med forslag till atgarder.

| delarsrapporten per augusti framgar att nAmndens
ackumulerade resultat t.o.m. augusti ar -44,0 mnkr vilket
innebar en avvikelse mot den periodiserade budgeten for
samma period om -44,5 mnkr. Prognostiserat helarsutfall per
augusti inkl effekt fran beslutade atgarder uppgar till -50,9 mnkr.
Forvantad effekt fran atgardsarbetet uppgar per augusti till 23,5
mnkr.

Namndens prognostiserade helarsresultat har forsdmrats fran
april till augusti med 10,7 mnkr. Den storsta avvikelsen aterfinns
inom boende LSS dar prognosen forsamrats fran -10,6 mnkr till
-28,8 mnkr. Orsaken till férandringen framgar éversiktligt av
delarsrapporten.

Arets resultat &r ett underskott om -58,8 mnkr vilket &r en
férsamring mot prognos per augusti. | verksamhetsrapporten
framgar orsakerna till underskottet. (forts nésta sida).
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Granskningsiakttagelser

Delfragor
10. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
11. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for

ekonomin?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedomning

Noteringar

Resultatet beror bland annat pa individuella I6sningar och
dubbelbemanning inom Boende LSS for flera komplexa
arenden samt kdp av platser pa externa LSS/SolL-boenden. Det
framgar aven att avvikelser finns inom assistansen dar
timersattning fran Forsakringskassan inte tacker de faktiska
personalkostnaderna for SFB-beslut. Brist pa sjukskoterskor
innebar hdga kostnader for bemanningsskéterskor. Kostnader
for forsorjningsstdd har inte 6kat i forvéantad omfattning, vilket
gett positiv avvikelse fér ekonomiskt bistand. Arets resultat, -
58,8 mnkr.

| delarsrapport per april respektive per augusti framgar en
beskrivning av atgarder som vidtagits med anledning av
underskottet och fér att na en ekonomi i balans. Atgérderna
preciseras i en tabell dar forvantad effekt framgar.

Forvantad effekt pa helarsresultatet per april uppgar till 18,4
mnkr. | delarsrapport per augusti finns ytterligare atgarder
beskrivna med forvantad effekt om 23,5 mnkr.

| verksamhetsrapport per helar framgar det att nedlaggning av
Aktivitetshuset och minskning av personal har gjorts. | protokoll
2024-12-11 §154 sa framgar det att ndmnden har vidtagit
atgarder utifran budget 2025.

Forts nésta sida.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor Bedomning
11. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?
12. Preciserar namnden vid behov vad som ska goras,
nar det ska goras och av vem?
13. Séakerstaller namnden att atgarder genomférs enligt
ldmnade direktiv?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Noteringar

Forts.

Namndens beslutade besparingsatgarder med viss effekt under
aret:

« Avslut av verksamheterna Aktivitetshuset samt mobel/hantverk
Nygatan

* Avslut KRAMI

* Avslut kopt arbetstraning ASF

* Minskning av antalet tjanster inom Vuxenutbildningen

* Minskning av antalet tjanster inom Arbetsmarknad och stéd

* Bemanningshandbok och utvecklingsstege (har bérjat ge
resultat i slutet av aret)

Ovriga anpassningar ej tagna av namnd:

* Minskning av administrativa tjanster

« Aterhallsamhet kring inkép, utbildningar, lokalanpassningar
« Effektivare anvandning av lokaler

* Omdisponering av ansvar och uppdrag

* Nya intaktskallor via projekt eller statsbidrag

Granskningen visar att det finns tydliga planer for
besparingsatgarder dar ansvar och roller till del framgar men att
det inte ar helt tydligt kring tidsplan eller ansvarig for
genomforandet.

Lépande uppfdljning sker av besparingsatgarder vilket framgar
av protokollen.
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Kultur- och fritidsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Har namnden, utifran dvergripande
granskning, sékerstallt att verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt.

Vi beddmer, utifran var dvergripande granskning, att ndmnden i allt vasentligt har
sakerstallt att verksamheten skoéts pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt.

Redovisat resultat for ar 2024 ar férenligt med beslutade mal da namnden har bedrivit
verksamheten inom tilldelad driftbudgetram. Namnden redovisar ett resultat for aret om
+ 10,1 MSEK. Overskottet beror bland annat pa att kostnader géllande hyror och
forvaltnings/tillsynsavtal samt personalkostnader har varit lagre an budgeterat.

Genomgang av protokoll och ekonomiska manadsrapporter visar att nAmnden I6pande
far en rapportering kopplat till ekonomin. En sarskild plan for att arbeta med en ekonomi
i balans har hanterats av namnden vilket framgar av verksamhetsplan for ar 2024.

Detaljgranskning sker i samband med granskningen av Gavle kommuns finansiella
rapporter. Eventuella iakttagelser fran detaljgranskningen kommer att redovisas i
granskningsrapporten for Gavle kommuns arsredovisning.

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1 Har namnden antagit en budget for verksamheten?

2. Ar budget uppréattad i enlighet med fullmaktiges direktiv?

3. Ar budget heltackande, dvs. omfattar den namndens samtliga
verksamheter?

4. Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedémning

Noteringar

Namnden har faststallt en internbudget for 2024 vid 2023-12-12
§129 sammantradet. Vid sammantradet 2024-02-20 §14 antog
namnden en verksamhetsplan som bygger pa kommunplan och
arsbudget 2024.

Namndens kommunbidrag har férandrats med + 11,5 mnkr
under aret.

Vid sammantradet 2023-12-12 §129 beslutade namnden att
anta en budget med utgangspunkt fran kommunplan 2024 som
faststalldes av kommunfullmaktige.

Budgeten ar heltdckande och omfattar namndens samtliga
verksambheter enligt reglementet. Ansvarsomraden som
kulturverksamhet, symfoniorkester och konserthusverksamhet,
folkbiblioteksverksamhet, anskaffning och férvaltning av
konstverk, drift av kommunens konsthall,
kulturskoleverksamhet, idrotts- och fritidsanlaggningar,
simskoleverksamhet samt stdd till foreningar och fria
kulturutdvare, som féljer fullmaktiges beslut och strategiska
mal.

Namnden har formulerat mal for att halla ekonomin i balans och
for att effektivt anvanda resurser inom kultur- och
fritidsomradet.

Budgeterade intakter beraknas till 109,5 mnkr och 407,9 mnkr i
kommunbidrag. Forts nésta sida.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?
5. Ar malen uppféljningsbara (matbara)?
6. Anvands matetal for ekonomi, prestationer och kvalitet for att

kontrollera ekonomin?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

Forts.

Vid sammantradet den 22 oktober 2024 (§106) fastslogs
sarskilda ekonomiska mal for resurseffektivisering och
minskade driftskostnader for anlaggningar.

Beslutad budget ar att betrakta som mal fér nAmndens
ekonomi. Namnden har i sin verksamhetsplan beslutat om en
budget i balans for aret.

Enligt verksamhetsplanen har en sarskild plan fér ekonomi i
balans beslutats av namnden i syfte att arbeta med
besparingsatgarder och effektiviseringar.

| verksamhetsplanen framgar ett antal matetal kopplat till
ekonomi.

Namnden anvander matetal for:

Ekonomi: Uppféljning av driftskostnader, budgetavvikelser.\n -
Prestationer: Antal genomférda aktiviteter, deltagarantal
Kvalitet: N6jdhetsundersdkningar bland besdkare och
féreningar.

Dessa matetal diskuterades vid sammantradet den 28 maj
2024 (§73).

| delarsrapport 1 och 2 redovisas prognos for respektive
verksamhetsomrade. | texten anges prognos och pagaende
arbete kopplat till ekonomin.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

7. Har ndmnden upprattat instruktion for rapportering till ndAmnden
avseende ekonomi?
8.. Fokuserar rapportering pa analys av maluppfyllelse och resultat

avseende ekonomi?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

Namnden har tydliga instruktioner for ekonomisk rapportering,
vilket framgar av verksamhetsplan, kommunplan och
reglementet. Rapporteringen sker regelbundet genom manads-,
delars- och arsrapporter som redovisar budgetutfall, prognoser,
avvikelser och investeringar.

Rapporteringen fokuserar pa analys av maluppfyllelse och
resultat avseende ekonomi. Enligt rapporterna granskas
budgetutfall, prognoser och investeringar noggrant.
Ekonomiska indikatorer och matetal anvands for att analysera
om malen uppnas, och det ekonomiska resultatet féljs upp per
avdelning och verksamhet

Rapporterna inkluderar ocksa analyser kopplade till malens
paverkan pa verksamheten, som kostnadseffektivitet,
investeringars avkastning och jamforelser med andra
kommuner.

Namnden har under aret erhallit féljande prognoser:
April: 0,0 mnkr
Augusti: 0,0 mnkr
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

9. Sker rapporteringen i enlighet med upprattade direktiv och
instruktioner avseende ekonomi?
10. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

Namnden foljer kommunens riktlinjer for rapportering, med
regelbundna ekonomiska manadsrapporter och tertialrapporter.
Uppfdljning av ekonomi vid samtliga sammantraden:
. Februari 2024: Uppfdljning av driftskostnader — §18
(Protokoll Kultur- och fritidsnamnden 2024-02-20)
. Mars 2024: Redovisning av ekonomiskt utfall — §39
(Protokoll Kultur- och fritidsnamnden 2024-03-26)
. April 2024: Tertialrapport 1 — §42 (Protokoll Kultur- och
fritidsnamnden 2024-04-23)
. Maj 2024: Uppfdljning av foreningsbidrag — §73
(Protokoll Kultur- och fritidsnamnden 2024-05-28)
. September 2024: Analys av underskott — §90
(Protokoll Kultur- och fritidsnamnden 2024-09-24)
. Oktober 2024: Budgetjustering infor 2025 — §106
(Protokoll Kultur- och fritidsnamnden 2024-10-22)
. December 2024: Arsprognos och atgérdsplanering —
§128 (Protokoll Kultur- och fritidsnamnden
2024-12-10)

Namnden redovisar ett dverskott om +10,1 mnkr for aret.

Overskottet forklaras bland annat av l&gre kostnader géllande
hyror och forvaltnings/tillsynsavtal samt lagre
personalkostnader under aret. Namnden redovisar aven hogre
intakter an budgeterat.
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Omvardnadsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor

Har namnden, utifran dvergripande
granskning, sakerstallt att verksamheten skots
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt.

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namr
PwC

Revisionell
bedémning

Gul

Kommentar

Vi bedémer, utifran var évergripande granskning, att namnden inte helt har sakerstallt att
verksamheten skoéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt. Genomford granskning visar pa brister kopplat till nAmndens ekonomistyrning under
ar 2024.

Redovisat resultat for ar 2024 ar inte ar helt forenligt med beslutade mal da namnden inte
har bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram. Namnden redovisar ett resultat
for aret om - 9,7 mnkr. Namndens underskott pa 9,7 mnkr ar en forbattring avvikelse mot
arsprognosen som gjordes vid delar 2 da namndens arsprognos beraknades da till -30,9
mnkr. Avvikelsen om 9,7 mnkr utgdr en mindre an 1 % av namndens ekonomiska ram om
1485,4 mnkr.

Genomgang av protokoll och ekonomiska manadsrapporter visar att namnden
prognostiserat ett underskott hela aret. Det framgar i rapporteringen att det pagar ett
atgardsarbete for att na en ekonomi i balans. Férvantad effekt av atgarderna rapporteras
I6pande till nAmnden tillsammans med rapportering av den ekonomiska utvecklingen..

| delarsrapport 2 anges att beraknad effekt av atgarderna uppgar till 28,5 mnkr.
Atgarderna finns specificerade i delarsrapporten och redovisas till nAmnden. Vi bedémer
att atgarderna under aret har varit tydliga. Vidare gor vi bedomningen att det ar vasentligt
att namnden fortsatter att arbeta systematiskt med atgardsarbetet for att na en ekonomi i
balans.

Detaljgranskning sker i samband med granskningen av Gavle kommuns finansiella
rapporter. Eventuella iakttagelser fran detaljgranskningen kommer att redovisas i

granskningsrapporten for Gavle kommuns arsredovisning. Mars 2025
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Sammanfattning

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

° Séakerstall att det systematiska atgardsarbetet fortsatter och att ytterligare atgarder vidtas vid behov.

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

Vid sammantradet 2023-12-14 § 203 antar namnden budget for ar
2024. Namnden antog en verksamhetsplan for 2024 vid samma
sammantrade § 221.

1 Har namnden antagit en budget for verksamheten?

Namndens kommunbidrag har 6kat med 8,7 mnkr under aret.

Vid sammantradet 2023-12-14 § 203 beslutade namnden att anta
en budget med utgangspunkt fran kommunplan 2024 som
faststalldes av kommunfullmaktige.

2. Ar budget uppréttad i enlighet med fullméktiges direktiv?

Budgeten tacker alla verksamhetsomraden, inklusive
aldreomsorg, funktionshinderverksamhet och halso- och sjukvard.

3. Ar budget heltackande, dvs. omfattar den namndens samtliga
verksamheter?

Beslutad budget ar att betrakta som mal fér nAamndens ekonomi.
Namnden har i sin verksamhetsplan beslutat om en budget i
balans for aret.

4. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

Budgeterade intakter beraknas till 309,4 mnkr och 1 485,4 mnkr i
kommunbidrag.

Namnden har i sin verksamhetsplan beslutat om en budget i
balans for aret.

5. Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Inga sarskilda indikatorer kopplat till ekonomin har beslutats av
namnden i verksamhetsplanen. Vi noterar dock att namnden
anvander vissa ekonomiska nyckeltal, men dessa ar inte alltid
tydligt kopplade till maluppfyllelsen.

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar

6. Anvands matetal for ekonomi, prestationer och kvalitet for att Det finns matetal for ekonomi och prestationer.
kontrollera ekonomin?
| delarsrapport 1 och 2 redovisas prognos for respektive

verksamhetsomrade. | texten anges prognos och pagaende arbete

kopplat till ekonomin.

Namnden har tydliga instruktioner for ekonomisk rapportering, vilket
framgar av kommunplanen och reglementet.

7. Har ndmnden upprattat instruktion for rapportering till ndmnden
avseende ekonomi?

Rapporteringen sker regelbundet genom manads-, delars- och
arsrapporter som redovisar budgetutfall, prognoser, avvikelser och
investeringar.

Intern kontroll av ekonomin behandlades i §109 vid sammantradet
2024-09-26.

Rapporteringen fokuserar pa analys av maluppfyllelse och resultat
avseende ekonomi. Det ekonomiska resultatet foljs upp per avdelning
och verksamhet. Namnden erhaller &ven prognos och utvardering
I6pande under aret.

8.. Fokuserar rapportering pa analys av maluppfyllelse och
resultat avseende ekonomi?

| delarsrapport 1 och 2 redovisas dven pagaende atgardsarbete
kopplat till ndAmndens ekonomi. | rapporteringen kommenteras i
I6pande text for det pagaende arbetet utifran ekonomiska
utvecklingen. (forts nésta sida)
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

8. Fokuserar rapportering pa analys av maluppfyllelse och resultat
avseende ekonomi?
9. Sker rapporteringen i enlighet med upprattade direktiv och

instruktioner avseende ekonomi?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

Forts.

Namnden har under aret erhallit féljande prognoser:
Mars: - 50 mnkr

April: -30,8 mnkr

Augusti: -30,9 mnkr

September: -28,9 mnkr

Oktober: -23,5 mnkr

November: -17 mnkr

Lépande uppféljning av ekonomi framgar vid samtliga
sammantraden:
e 2024-12-12, §171 — Ekonomisk manadsrapport for
november.
e 2024-11-28, §146 — Ekonomisk manadsrapport fér oktober.
2024-10-24, §129 — Ekonomisk manadsrapport for
september.
2024-09-26, §106 — Ekonomisk manadsrapport for augusti.
2024-06-19, §85 — Ekonomisk manadsrapport for ma;.
2024-05-30, §67 — Ekonomisk manadsrapport for april.
2024-04-25, §50 — Ekonomisk manadsrapport for mars.
2024-03-27, §29 — Ekonomisk manadsrapport for februari.
2024-02-22, §5 — Ekonomisk manadsrapport for december
2023.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

10. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedomning

Gul

Noteringar

| delarsrapporten per april framgar att namndens ackumulerade
resultat t.o.m. april ar -10,8 mnkr vilket innebar en avvikelse mot
den periodiserade budgeten ar fér samma period om -17 mnkr.
Prognostiserat helarsutfall per april inkl effekt fran beslutade
atgarder uppgar till -30,8 mnkr. Forvantad effekt av
atgardsarbetet uppgar till 27,6 mnkr.

Av delarsrapporten framgar orsakerna till underskottet samt
kostnadsutvecklingen per verksamhetsomrade. Det framgar aven
i tabell en analys med forslag till atgarder.

| delarsrapporten per augusti framgar att namndens
ackumulerade resultat t.o.m. augusti ar -31,9 mnkr vilket innebar
en avvikelse mot den periodiserade budgeten for samma period
om -25,8 mnkr. Prognostiserat helarsutfall per augusti inkl effekt
fran beslutade atgarder uppgar till -30,9 mnkr. Férvantad effekt
fran atgardsarbetet uppgar per augusti till 28,5 mnkr.

Namndens prognostiserade helarsresultat har forsdmrats fran
april till augusti med 0,1 mnkr. Den stérsta avvikelsen aterfinns
inom vprd- och omsorgsboende egen regi dar prognosen
forsamrats fran -21,8 mnkr till -47,8 mnkr. Orsaken till
forandringen framgar Oversiktligt av delarsrapporten.

Arets resultat &r ett underskott om -9,7 mnkr vilket &r en
forbattring mot prognos per augusti. | verksamhetsrapporten
framgar orsakerna till underskottet. (forts nésta sida).
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Granskningsiakttagelser

Delfragor Bedomning Noteringar

10. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Gul forts.

De stdrsta ekonomiska avvikelserna ar enligt verksamhetsrapporten
per helar hdga personalkostnader inom hemtjénst och pa vard- och
omsorgsboenden. Av rapporteringen framgar att brist pa
tillsvidareanstallda sjukskoterskor har inneburit hdga kostnader for
bemanningsskoéterskor.

| delarsrapport per april respektive per augusti framgar en beskrivning
av atgarder som vidtagits med anledning av underskottet och for att
na en ekonomi i balans. Atgéarderna preciseras i en tabell dar
forvantad effekt framgar.

11. Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal fér ekonomin?

Forvantad effekt pa helarsresultatet per april uppgar till 27,6 mnkr. |
delarsrapport per augusti finns ytterligare atgarder beskrivna med
forvantad effekt om 28,5 mnkr.

| verksamhetsrapporten per helar framgar det att namnden i februari
ar 2024 har beslutat om atgarder men att helarseffekt beraknas pa 12
manader varfor effekten inte syns fullt ut under ar 2024. Av
redovisningen framgar att namnden bland annat har beslutat att
minska antalet avldsningsplatser, avveckla anhériganstallda, minska
arsarbetare inom ett antal verksamheter samt ta fram en
bemanningshandbok. Férvantad helarseffekt (12 manader) av dessa
uppges vara 40,8 mnkr.

Vid sammantrade i december 2024 § 147 beslutar namnden och
atgarder kopplat till budget ar 2025.
Forts nésta sida.

Gavle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och nAmnder 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Delfragor
11. Vidtar namnden tydliga atgarder fér att nd mal fér ekonomin?
12. Preciserar namnden vid behov vad som ska goras, nar det ska

gobras och av vem?

13. Sakerstaller nAmnden att atgarder genomférs enligt IAmnade
direktiv?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedomning

Noteringar

Forts.

Genomférd protokollsgenomgang visar att ndmnden under aret
behandlat och beslutat om besparingsatgarder i samband med
ekonomisk rapportering.

| &rsredovisningen framgar att ndmnden har specificerat
personalatgarder och besparingsmal men att det inte ar helt
tydligt kring tidsplan eller ansvarig for genomférandet.

| protokollen framgar att n@mnden uppdrar till férvaltningen att
foresla besparingsatgarder och att exempelvis minska antalet
boendeplatser.

Namnden foljer atgardsarbetet i samband med den ekonomiska
rapproteringen. Atgarder kopplat till att minska
personalkostnader och sakerstalla driftsanpassningar har
beslutats.
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Samhallsbyggnadsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell
bedémning
Har namnden, utifran évergripande Gul

granskning, sékerstallt att verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Kommentar

Vi beddmer, utifran var évergripande granskning, att namnden inte helt har sakerstallt att
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt. Genomfdrd granskning visar pa brister kopplat till ndAmndens ekonomistyrning under ar
2024.

Redovisat resultat for ar 2024 ar inte forenligt med beslutade mal da namnden inte har
bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram. Namnden redovisar ett resultat for aret
om - 44,4 mnkr. Avvikelsen om -44,4 mnkr utgor en 11 % av namndens ekonomiska ram om
405,5 mnkr.

Genomgang av protokoll och ekonomiska manadsrapporter visar att ndmnden prognostiserat
ett underskott hela aret. Det framgar i rapporteringen att det finns ett behov av att arbeta med
effektiviseringar och besparingar for att na en ekonomi i balans.

Vi kan i protokoll spara att namnden delvis har vidtagit atgarder med anledning av
rapporteringen kring underskottet. Underskottet ar hanforligt till namndens kostnader for
vintervaghallning (-49,1 mnkr). En férdjupad granskning har genomférts under aret kopplat till
vintervaghallning déar namndens arbete med atgarder kommenteras narmare.

Detaljgranskning sker i samband med granskningen av Gavle kommuns finansiella rapporter.
Eventuella iakttagelser fran detaljgranskningen kommer att redovisas i granskningsrapporten
for Gavle kommuns arsredovisning.
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Sammanfattning

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten ldmnas féljande rekommendationer till nAmnden:
. Sakerstall att det sker ett systematiskt atgardsarbete for att sakerstalla att verksamheten bedrivs inom den av fullmaktige tilldelade ramen.

. Sakerstall att det finns en tydlig sparbarhet till vidtagna atgarder och att de atgarder som vidtas ar tillrackliga for att na en ekonomi i balans.

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1

Har namnden antagit en budget for verksamheten?

2. Ar budget uppréttad i enlighet med fullméktiges direktiv?

3. Ar budget heltackande, dvs. omfattar den namndens samtliga
verksamheter?

4. Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

Vid sammantradet 2023-12-13 §321 antar namnden en budget
for verksamheten. Vid 2024-02-21 sammantradet § 24 antogs
en verksamhetsplan enligt ordférandens reviderade forslag.

Namndens kommunbidrag har férandrats med +21 mnkr under
aret.

Budgeten har uppréttats i enlighet med fullmaktiges
ekonomiska ramar, men granskningen visar att
samhallsbyggnadsndmnden har uttryckt att det ekonomiska
laget ar mycket anstrangt och att omfattande besparingar kravs
for att halla budgeten vilket framgar i Kommentarer pa
preliminédra ramar infér 2024.

Budgeten omfattar samtliga verksamhetsomraden utifran
reglementet.

Beslutad budget ar att betrakta som mal fér namndens
ekonomi. Namnden har i sin verksamhetsplan beslutat om en
budget i balans for aret.

Budgeterade intakter beraknas till 119,4 mnkr och 405,5 mnkr i
kommunbidrag.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

6. Anvands matetal for ekonomi, prestationer och kvalitet for att
kontrollera ekonomin?

7. Har namnden uppréattat instruktion for rapportering till namnden

avseende ekonomi?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedomning

Gul

Gul

Noteringar

Namnden har i sin verksamhetsplan beslutat om en budget i
balans for aret.

Inga sarskilda indikatorer kopplat till ekonomin har beslutats av
namnden i verksamhetsplanen. Vi noterar dock att ndmnden
anvander vissa ekonomiska och verksamhetsmassiga
nyckeltal, men dessa ar inte alltid tydligt kopplade till
maluppfyllelsen. Detta diskuterades i verksamhetsrapport delar
2, dar det noterades att vissa kvalitetsmal saknar tydliga
matetal.

Namnden anvénder matetal inom ekonomi
(kostnadsutveckling), prestationer (antal bygglovsarenden,
handlaggningstider) och kvalitet (kundndjdhet, luftkvalitet).

| delarsrapport 1 och 2 redovisas prognos for respektive
verksamhetsomrade. | texten anges prognos och pagaende
arbete kopplat till ekonomin.

Namnden har tydliga instruktioner for ekonomisk rapportering,
vilket framgar av kommunplanen och reglementet.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

8. Fokuserar rapportering pa analys av maluppfyllelse och resultat
avseende ekonomi?
9. Sker rapporteringen i enlighet med upprattade direktiv och

instruktioner avseende ekonomi?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

Rapporterna innehaller analyser av ekonomiska nyckeltal och
uppféljning av investeringar. Av rapporteringen framgar
ekonomisk utveckling framst avseende vintervaghallningen.

Namnden har under aret bland annat erhallit féljande
prognoser:

April: -39,4 mnkr

Augusti: -25,5 mnkr

| protokollen framgar att nAmnden aven tagit del av prognos per
februari, mars, maj, juli, september, oktober och november.

Lépande uppféljning av ekonomi framgar vid samtliga
sammantraden:

° Februari 2024: Protokoll SBN 2024-03-20 §54.
Mars 2024: Protokoll SBN 2024-04-24 §83.
Maj 2024: Protokoll SBN 2024-06-12 §141.
Juli 2024: Protokoll SBN 2024-08-28 §170.
Oktober 2024: Protokoll SBN 2024-11-20 §262.
November 2024: Protokoll SBN 2024-12-11 §299.

Namnden har aven tagit del av delarsrapport 1 och
delarsrapport 2.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

10. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedomning

Noteringar

| delarsrapporten per april framgar att namndens ackumulerade
resultat t.o.m. april ar -41,3 mnkr vilket innebar en avvikelse
mot den periodiserade budgeten ar fér samma period om -22,8
mnkr. Prognostiserat helarsutfall per april uppgar till -39,4 mnkr.
Av delarsrapporten framgar orsakerna till underskottet samt
kostnadsutvecklingen per verksamhetsomrade.

| delarsrapporten per augusti framgar att namndens
ackumulerade resultat t.o.m. augusti ar -22,4 mnkr vilket
innebar en avvikelse mot den periodiserade budgeten for
samma period om -0,8 mnkr. Av delarsrapporten framgar att
namnden exkl. vintervaghallningen redovisar ett positivt resultat
per augusti om 25,8 mnkr. Prognostiserat helarsutfall per
augusti uppgar till -25,5 mnkr.

Namndens prognostiserade helarsresultat har forbattrats fran
april till augusti med 13,9 mnkr. Orsaken till férandringen
framgar dversiktligt av delarsrapporten.

Arets resultat &r ett underskott om -44,4 mnkr vilket &r en
férsamring mot prognos per augusti. | verksamhetsrapporten
framgar orsakerna till underskottet varav den storsta avvikelsen
aterfinns inom vintervaghallningen, -49,1 mnkr. Namndens
budget for vintervaghaliningen ar 2024 uppgar enligt underlag
till 44,4 mnkr.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

11. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedomning

Gul

Noteringar

Vi kan i protokoll inte spara att ndmnden beslutat om tydliga
atgarder kopplat till ekonomiska rapporteringen och det
prognostiserade underskottet.

Genomférd granskning visar att namnden har implementerat en
ny strategi for prioritering av investeringar och justerat budget
fér sndrdjning.

| delarsrapport 1 och delarsrapport 2 kommenteras att nytt avtal
avseende entreprenadtjanster har tecknats och det pagar en
upphandling av ramavtal for tekniska konsulttjanster.

| delarsrapporterna aterfinns en tabell dar orsakerna till
avvikelsens och belopp specificeras men inte atgarder framgar.
Forklaringen till underskottet ar vintervaghallningen.

| december 2023 besutade ndmnden om en handlingsplan fér
en ekonomi i balans. En av aktiviteterna avsag en 6versyn av
upphandlade tjanster kontra utférande i egen regi vilket foranlett
verksamhetsférandringar och lagre kostnader for
vintervaghallningen. Ytterligare atgarder planeras kopplat till
upphandling av vinterdrift enligt verksamhetsféretradare.

En férdjupad granskning avseende vintervaghalining har
genomforts under ar 2024. For ytterligare kommentarer kring
namnden atgardsarbete hanvisas till revisionsrapporten.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor Bedomning Noteringar
12. Preciserar namnden vid behov vad som ska goras, nér det ska Gul Namnden har tagit fram en strategi for framtida investeringar
gbras och av vem? och budgetanpassning.
13. Sékerstaller ndmnden att atgarder genomfors enligt Iamnade Gul Némnden har implementerat strategier for att sékerstalla
direktiv? effektiv drift och budgetuppféljning men det ar inte tydligt hur
namnden foljt upp arbetet under ar 2024.

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Socialnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell
bedémning
Har namnden, utifran évergripande Gul

granskning, sakerstallt att verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt.

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Kommentar

Vi beddmer, utifran var évergripande granskning, att ndmnden inte helt har sakerstallt att
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.
Genomfdrd granskning visar pa brister kopplat till ndAmndens ekonomistyrning under ar 2024.

Redovisat resultat for ar 2024 ar inte ar helt forenligt med beslutade mal da namnden inte har
bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram. Namnden redovisar ett resultat for aret om
- 60,4 mnkr. Namndens underskott pa -60,4 mnkr ar en liten forbattring avvikelse mot
arsprognosen som gjordes vid delar 2 da ndmndens arsprognos beréknades da till -64,8 mnkr.
Avvikelsen om 60,4 mnkr utgér ca 9,5 % av namndens ekonomiska ram om 634,6 mnkr.

Genomgang av protokoll och ekonomiska manadsrapporter visar att nAmnden prognostiserat
ett underskott hela aret. Det framgar i rapporteringen att det pagar ett atgardsarbete for att na
en ekonomi i balans. Forvantad effekt av atgarderna rapporteras I6pande till ndmnden
tillsammans med rapportering av den ekonomiska utvecklingen.

| delarsrapport 2 anges att berdknad effekt av atgarderna uppgar till 12,1 mnkr. Atgérderna
finns specificerade i delarsrapporten och redovisas till nAmnden. Vi bedémer att atgarderna
under aret har varit tydliga men inte varit tillrackliga for att na en ekonomi i balans under ar
2024. Vi ser det som vasentligt att atgardsarbetet fortsatter systematiskt och att ytterligare
atgarder vidtas for att na en ekonomi i balans.

Detaljgranskning sker i samband med granskningen av Gavle kommuns finansiella rapporter.

Eventuella iakttagelser fran detaljgranskningen kommer att redovisas i granskningsrapporten
for Gavle kommuns arsredovisning
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Sammanfattning

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till namnden:
e  Sakerstall att atgarder fortsatter att vidtas systematiskt for att sékerstalla att verksamheten bedrivs inom den av fullmaktige tilldelade

ramen.
e  Sakerstall att atgarderna som vidtas ar tillrackliga for att na en ekonomi i balans.

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1

Har namnden antagit en budget for verksamheten?

2. Ar budget uppréattad i enlighet med fullmaktiges direktiv?

3. Ar budget heltackande, dvs. omfattar den styrelsens/namndens
samtliga verksamheter?

4. Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

Vid sammantradet 2023-12-12 §264 antogs budget for 2024.
Namnden antog verksamhetsplan for ar 2024 vid
sammantradet 2024-02-20 § 9.

Namndens kommunbidrag har férandrats med -0,2 mnkr under
aret.

Vid sammantradet 2023-12-12 §264 beslutade namnden att
anta en budget med utgangspunkt fran kommunplan 2024.

Budgeten tacker alla verksamhetsomraden sasom socialt stdd,
barn- och ungdomsvard samt dldreomsorg.

Beslutad budget ar att betrakta som mal fér namndens
ekonomi. Ndmnden har i sin verksamhetsplan beslutat om en
budget i balans for aret.

Budgeterade intakter beraknas till 76,8 mnkr och 634,6 mnkr i
kommunbidrag.

Namnden har definierat ekonomiska mal kopplade till
budgetbalans och effektiviseringar. Daremot ar vissa
ekonomiska strategier bristfalligt definierade — till exempel
saknas en langsiktig strategi for att minska HVB-placeringar
utan att férsamra stddet till barn och unga.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedémning

Noteringar

5.

Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Gul

Anvands méatetal for ekonomi, prestationer och kvalitet for att
kontrollera ekonomin?

Har namnden uppréattat instruktion for rapportering till namnden
avseende ekonomi?

Fokuserar rapportering pa analys av maluppfyllelse och resultat
avseende ekonomi?

Gavle kor

hmun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024

Pwe

Namnden har i sin verksamhetsplan beslutat om en budget i
balans for aret.

Inga sarskilda indikatorer kopplat till ekonomin har beslutats av
namnden i verksamhetsplanen. Vi noterar dock att namnden
tydliga indikatorer for vissa omraden, men att exempelvis malet
att minska HVB-placeringar har ingen faststalld kvantitet pa hur
manga placeringar som ska minskas.

Namnden har i sin verksamhetsplan beslutat om en budget i
balans for aret.

Inga séarskilda indikatorer kopplat till ekonomin har beslutats av
namnden i verksamhetsplanen. Vi noterar dock att namnden
anvander vissa ekonomiska och verksamhetsmassiga
nyckeltal, exempelvis andel hemtagna ungdomar fran
HVB-placeringar och kostnader per stddinsats

Namnden har etablerade rutiner fér ekonomisk rapportering,
inklusive manadsrapporter och tertialuppféljningar. Arbetssattet
utgar fran kommunplan och reglementet.

Rapporteringen till nAmnden innehaller analyser av ekonomiskt
resultat och maluppfyllelse. Det ekonomiska resultatet foljs upp
per avdelning och verksamhet. Avvikelser kommenteras i
delarsrapporterna. Namnden erhaller &ven prognos och
utvardering I6pande under aret. Namnden har under aret
efterfragat en mer detaljerad analys av effekten av besparingar,
exempelvis hur minskad budget paverkar forsérjningsstodet,
2024-10-22 § 72. (forts nésta sida) Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

8.. Fokuserar rapportering pa analys av maluppfyllelse och resultat
avseende ekonomi?
9. Sker rapporteringen i enlighet med upprattade direktiv och

instruktioner avseende ekonomi?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

(Forts.)

| delarsrapport 1 och 2 redovisas aven pagaende atgardsarbete
kopplat till ndAmndens ekonomi. | rapporteringen kommenteras i
I6pande text for det pagaende arbetet utifran ekonomiska
utvecklingen.

Namnden har under aret erhallit féljande prognoser:
April: -62,7 mnkr

Maj: -62,7 mnkr

Augusti: -64,8 mnkr

Oktober: -61,7 mnkr

Lépande uppféljning av ekonomi framgar vid samtliga
sammantraden:
° Februari 2024: Rapport éver ekonomiskt utfall och
prognoser fér namndens verksamhet.
° Mars 2024: Uppdaterad ekonomisk redovisning och
anpassning till kommunens budgetramar.
° April 2024: Justering av budget och besparingar inom
sociala insatser.
° Maj 2024: Ekonomisk analys av kvartal 1.
° Juni 2024: Halvarsredovisning och atgardsplaner.
° Augusti 2024: Detaljerad uppf6ljning av budget och
ekonomiska prioriteringar.
° September 2024: Prognos och rapportering av utgifter
inom socialtjansten.
(Forts nésta sida).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

9. Sker rapporteringen i enlighet med upprattade direktiv och
instruktioner avseende ekonomi?

10. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedémning

Noteringar

(Forts.)
. Oktober 2024: Justering av budget infér 2025 och
besparingsatgarder.
. November 2024: Utvardering av ekonomiska insatser
och planering infor 2025.
. December 2024: Slutlig ekonomisk arsrapport

Det framgar av protokollet fran september att vissa ekonomiska
rapporter har presenterats for sent.

| delarsrapporten per april framgar att nAmndens ackumulerade
resultat t.o.m. april ar -28,9 mnkr vilket innebar en avvikelse
mot den periodiserade budgeten ar fér samma period om -30,6
mnkr. Prognostiserat helarsutfall per april inkl. forvéntade
effekter fran atgardsarbetet uppgar till -62,7 mnkr.

Av delarsrapporten framgar orsakerna till underskottet samt
kostnadsutvecklingen per verksamhetsomrade.

| delarsrapporten per augusti framgar att namndens
ackumulerade resultat t.o.m. augusti ar -58,4 mnkr vilket
innebar en avvikelse mot den periodiserade budgeten for
samma period om -58,2 mnkr. Prognostiserat helarsutfall per
augusti inkl. férvantade effekter fran atgardsarbetet uppgar till
-64,8 mnkr. Av delarsrapporten framgar orsakerna till
underskottet samt kostnadsutvecklingen per
verksamhetsomrade.

(Forts pa nésta sida.)
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

10.

Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

1.

Gévle kon

Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal fér ekonomin?

hmun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedomning

Gul

Noteringar

(Forts.)

Namndens prognostiserade helarsresultat har forsamrats fran
april till augusti med 2,1 mnkr. Orsaken till férandringen framgar
Oversiktligt av delarsrapporten.

Arets resultat &r ett underskott om -60,4 mnkr vilket &r en
forbattring mot prognos per augusti. | verksamhetsrapporten
framgar orsakerna till underskottet. Underskottet orsakas framst
av 6kade kostnader for externa placeringar och kdpt
Oppenvard.

| delarsrapport per april respektive per augusti framgar en
beskrivning av atgarder som vidtagits med anledning av
underskottet och for att na en ekonomi i balans. Atgérderna
preciseras i en tabell dar forvantad effekt framgar.

Forvantad effekt pa helarsresultatet per april uppgar till 15,2
mnkr. | delarsrapport per augusti framgar att forvantad effekt av
atgarderna uppgar till 12,1 mnkr.

| verksamhetsrapport per helar framgar det att namnden i
februari har beslutat om atgarder men att helarseffekt beraknas
pa 12 manader varfor effekten inte syns fullt ut under ar 2024.
Av redovisningen framgar att namnden bland annat har beslutat
om att pabdrja aktiv hemtagning av 20 placeringar, frigérande
av resurser inom forebyggandeenhetenfor 6kad arbete i
Oppenarden, SIG-teamet har uppdragits att arbeta med 15
arenden. Forvantad helarseffekt (12 manader) av dessa uppges

vara 40,8 mnkr. Forts nésta sida. Mars ogg



Granskningsiakttagelser

Delfragor

11. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

12. Preciserar ndmnden vid behov vad som ska gdras, nar det ska goras
och av vem?

13. Sékerstaller ndmnden att atgarder genomfors enligt Iamnade
direktiv?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedomning

Gul

Gul

Gul

Noteringar

(Forts.)

Det framgar i verksamhetsrapporten for helar att namnden har
inlett arbetet och att effekter pa kostnaderna kan urskiljas redan
under ar 2024 men att besparingarna kommer att fortsatta
under kommande ar.

Vid sammantrade i december 2024 § 147 beslutar nd&mnden
och atgarder kopplat till budget ar 2025.

Atgardsplaner inkluderar specifika besparingar, resursférdelning
och uppdrag till team men tidplan for genomférande framgar
inte helt tydligt.

Namnden har manadsvisa méten for att folja
hemtagningsmalen vilket framgar av protokoll.

Mars 2025
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Utbildningsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Vi beddmer, utifran var dvergripande granskning, att ndmnden i allt vasentligt har
sakerstallt att verksamheten skoéts pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt.

Har namnden, utifran dvergripande
granskning, sékerstallt att verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt. Redovisat resultat for ar 2024 ar férenligt med beslutade mal da namnden har bedrivit
verksamheten inom tilldelad driftbudgetram. Namnden redovisar ett resultat for aret om
+45,2 mnkr. Overskottet férklaras bland annat av lagre hyreskostnader och farre elever

an beraknat.

Genomgang av protokoll och ekonomiska manadsrapporter visar att nAmnden I6pande
far en rapportering kopplat till ekonomin och arbete som bedrivits med anledningen av
prognostiserat underskott. Vi beddmer att namnden har arbetat med tydliga atgarder
under aret men vill patala vikten av att fortsatta med ett systematiskt
effektiviseringsarbete for att méta utmaningar och fortsatt ha en ekonomi i balans.

Detaljgranskning sker i samband med granskningen av Gavle kommuns
finansiella rapporter. Eventuella iakttagelser fran detaljgranskningen
kommer att redovisas i granskningsrapporten for Gavle kommuns
arsredovisning.

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1 Har namnden antagit en budget for verksamheten?

2. Ar budget uppréattad i enlighet med fullmaktiges direktiv?

3. Ar budget heltackande, dvs. omfattar den namndens samtliga
verksamheter?

4. Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedémning

Noteringar

Vid sammantradet 2023-12-13 § 115 beslutade namnden om
budget 2024. Vid samma sammantrade antogs
verksamhetsplan §114.

Namndens kommunbidrag har férandrats med +34,3 mnkr
under aret. Namnden har aven fatt en kompensation for
hyreskostnader kapitaltjanstkostnader med en helarseffekt om
+30,9 mnkr.

Vid sammantradet 2023-12-13 § 115 beslutade namnden att
anta en budget med utgangspunkt fran kommunplan 2024 som
faststalldes av kommunfullmaktige.

Budgeten tacker samtliga verksamheter som
utbildningsndmnden ansvarar fér. Den innehaller bade
driftskostnader och investeringar, inklusive atgarder for att
hantera minskat elevantal i forskolan och grundskolan.

Beslutad budget ar att betrakta som mal fér namndens
ekonomi. Namnden har i sin verksamhetsplan beslutat om en
budget i balans for aret.

Budgeterade intakter beraknas till 401,3 mnkr och 2 890,7
mnkr i kommunbidrag.

| verksamhetsplanen finns vissa mal med baring pa ekonomin
vilka syftar till en balanserad budget och en hallbar
resursfordelning mellan skolformerna.

Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

6. Anvands matetal for ekonomi, prestationer och kvalitet for att
kontrollera ekonomin?

7. Har namnden uppréttat instruktion for rapportering till namnden
avseende ekonomi?

8. Fokuserar rapportering pa analys av maluppfyllelse och resultat
avseende ekonomi?

Gavle kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedémning

Noteringar

Namnden har i sin verksamhetsplan beslutat om en budget i
balans for aret.

De mal som finns med baring pa ekonomin saknar exakta
indikatorer for att mata effektiviteten i resursanvandningen.

Namnden har i sin verksamhetsplan beslutat om en budget i
balans for aret.

Utbildningsndmnden anvander matetal fér ekonomi
(budgetavvikelser), prestationer (betygsresultat,
lararbehorighet) och kvalitet (elevhalsa, trygghet).

Namnden har etablerade rutiner for ekonomisk rapportering,
inklusive manadsrapporter och tertialuppféljningar.Arbetssattet
utgar fran kommunplan och reglementet.

Namnden far regelbundna ekonomiska rapporter och
tertialuppféljningar enligt beslutade riktlinjer. Det ekonomiska
resultatet foljs upp per avdelning och verksamhet. Avvikelser
kommenteras i delarsrapporterna. Namnden erhaller aven
prognos och utvardering I6pande under aret.

| delarsrapport 1 och 2 redovisas aven pagaende atgardsarbete
kopplat till nd&mndens ekonomi. | rapporteringen kommenteras i
I6pande text for det pagaende arbetet utifran ekonomiska
utvecklingen.

(forts nésta sida)
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedémning

Noteringar

(Forts.)

Namnden har under aret erhallit féljande prognoser:
Januari: -0,0 mnkr

Februari: -23 mnkr

Mars: -19 mnkr

April: -10 mnkr

Augusti: 0,0 mnkr

September: +20,0 mnkr

November: +20,0 mnkr

8. Fokuserar rapportering pa analys av maluppfyllelse och resultat
avseende ekonomi?

9. Sker rapporteringen i enlighet med upprattade direktiv och instruktioner
avseende ekonomi?

Gavia L n- Grund

PwC

Rapporterna analyserar bade maluppfyllelse och ekonomiskt
resultat. Lopande uppféljning av ekonomi framgar vid samtliga
sammantraden:
° Februari 2024 (§27): Rapport om ekonomiskt utfall och
prognos.
° Mars 2024 (§42): Uppdaterad ekonomisk redovisning,
inklusive underskott pa -19 miljoner kr.
° April 2024 (§42): Justeringar av budget och
effektiviseringar.
° Maj 2024 (§58): Delarsrapport och ekonomiska
atgarder.
. Juni 2024: Halvarsredovisning och
budgetavstadmning.
. Augusti 2024: Uppféljning av budget och ekonomiska
prioriteringar.
) September 2024 (§88): Positiv budgetavvikelse pa
+32 miljoner kr.
(forts nésta sida).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

(Forts.) Lopande uppfdljning av ekonomi framgar vid samtliga
sammantraden:
. Oktober 2024 (§106): Justeringar infor 2025.
. November 2024 (§128): Arsanalys och prognos infér
2025.
. December 2024: Slutlig arsrapport.

9. Sker rapporteringen i enlighet med upprattade direktiv och
instruktioner avseende ekonomi?

10. Nar ndmnden uppsatta mal fér ekonomin? Namnden redovisar ett dverskott om +45,2 mnkr for aret.
Overskottet forklaras bland annat av lagre hyreskostnader och
farre antal elever an beréknat.

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Overformyndarnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Vi beddmer, utifran var dvergripande granskning, att ndmnden i allt vasentligt har
sakerstallt att verksamheten skoéts pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt.

Har namnden, utifran dvergripande
granskning, sékerstallt att verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt. Redovisat resultat for ar 2024 ar férenligt med beslutade mal da namnden har bedrivit
verksamheten inom tilldelad driftbudgetram. Namnden redovisar ett resultat for aret om
+0,4 mnkr. Overskottet forklaras bland annat av lagre kostnader till fértroendevalda och

hogre intékter fran Migrationsverket.

Genomgang av protokoll och ekonomiska manadsrapporter visar att nAmnden I6pande
far en rapportering kopplat till ekonomin.

Detaljgranskning sker i samband med granskningen av Gavle kommuns finansiella
rapporter. Eventuella iakttagelser fran detaljgranskningen kommer att redovisas i
granskningsrapporten for Gavle kommuns arsredovisning.

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1 Har namnden antagit en budget for verksamheten?

2. Ar budget uppréttad i enlighet med fullméktiges direktiv?

3. Ar budget heltéackande, dvs. omfattar den namndens samtliga
verksamheter?

4. Finns mal formulerade for styrelsens/namndens ekonomi?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedémning

Noteringar

Overférmyndarnamnden antog en budget fér 2024 vid
sammantradet den 18 december 2023 (§91-102).

Budgeten har upprattats i enlighet med kommunfullmaktiges
riktlinjer, med fokus pa en hallbar ekonomisk planering for att
mota 6kade arvodeskostnader och nya krav pa digitalisering.

Namndens kommunbidrag har inte férandrats under aret.

Budgeten har uppréttats enligt kommunens ekonomiska direktiv
och ar anpassad for att hantera 6kade kostnader, sarskilt
relaterat till arvoden och personalutgifter. Det framkom under
sammantradet den 18 december 2023 (§91-102) att budgeten
behoévde justeras pa grund av en prognostiserad 6kning av
arvodeskostnader med cirka 9,1 % jamfort med féregaende ar

Budgeten omfattar alla verksamhetsomraden, inklusive
arvoden, administration, granskning av arsrakningar, tillsyn och
utbildning av stallféretradare.

Beslutad budget ar att betrakta som mal fér namndens
ekonomi. Namnden har i sin verksamhetsplan beslutat om en
budget i balans for aret.

Budgeterade intakter beraknas till 0,1 mnkr och 15,2 mnkr i
kommunbidrag.
(Forts pa nésta sida.)

Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?
5. Ar malen uppféljningsbara (matbara)?
6. Anvands matetal for ekonomi, prestationer och kvalitet for att

kontrollera ekonomin?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

(Forts.)

Granskningen visar att namnden har formulerat mal for att
halla budgeten i balans och effektivisera verksamheten. Ett
tydligt ekonomiskt mal ar att 6ka andelen ideella stallféretradare
for att minska arvodeskostnader.

Det framgar av protokollet fran den 20 november 2023
(§85-90) att namnden ocksa stravar efter att minska
handlaggningstider och effektivisera granskningsprocesser.

Namnden har i sin verksamhetsplan beslutat om en budget i
balans for aret.

De mal som finns med baring pa ekonomin saknar exakta
indikatorer for att mata effektiviteten i resursanvandningen.
Namnden féljer upp mal genom indikatorer sdsom andelen
granskade arsrakningar, antalet utbildade stéllféretradare och
andelen drenden som hanteras inom lagstadgad tid.

Namnden har i sin verksamhetsplan beslutat om en budget i
balans for aret. Namnden anvander matetal fér ekonomi
(uppfdljning av arvodeskostnader och férvaltningsutgifter),
prestationer (antal granskade arsrakningar och hanteringstider)
och kvalitets (n6jdhet bland huvudman och utbildningsniva hos
stallféretradare).

Under sammantradet den 16 september 2024 (§70)
diskuterades hur dessa matetal anvands for att sakerstélla
maluppfyllelse.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

7. Har ndmnden upprattat instruktion for rapportering till ndAmnden
avseende ekonomi?
8. Fokuserar rapportering pa analys av maluppfyllelse och resultat

avseende ekonomi?

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

Rapportering sker enligt de direktiv som faststallts i
verksamhetsplanen. Ekonomiska manadsrapporter och
tertialrapporter tas regelbundet upp pa ndmndens méten.
Arbetssattet utgar fran kommunplan och reglementet.

Namnden far regelbundna ekonomiska rapporter enligt
beslutade riktlinjer.

| delarsrapport 1 och 2 redovisas namndens ekonomi och
forklaringar till utfallet framgar. | rapporteringen kommenteras i
I6pande text vad som kommer att paverka namndens
ekonomiska utveckling under resterande av aret.

En sarskild fokuspunkt i delarsrapporterna ar effektiviteten i
granskningen av arsrakningar och kvaliteten pa de
stallféretradare som anstalls.

Namnden har under aret erhallit féljande prognoser:
April: 0,0 mnkr
Augusti: 0,3 mnkr

I namndens verksamhetsrapport for helar framgar att
arvodeskostnaderna har utgjort 37 % av namndens budget ar
2024. | rapporteringen framgar att namnden redovisar ett
Overskott for aret s4 kommer namnden inte att kunna lagga en
budget i balans om namnden inte kompenseras for

den stundande kostnadsdkningen pa 0,9 miljoner kronor enbart
i arvodeskostnader.

Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

Rapporteringen foljer de upprattade direktiven och redovisas
regelbundet i nAmndens protokoll.

. Januari 2024: Redovisning av ekonomiskt utfall fran
2023 — §3 (Protokoll OFN 2024-01-29)

. Mars 2024: Ekonomisk uppféljning — §20 (Protokoll
OFN 2024-03-18)

. April 2024: Godkannande av ekonomisk rapport — §25
(Protokoll OFN 2024-04-22)

° Maj 2024: Internkontrollrapport och tertialrapport —
§§45-47 (Protokoll OFN 2024-05-20)

. Juni 2024: Budgetuppféljning infor andra halvaret —
§55 (Protokoll OFN 2024-06-24)

. Augusti 2024: Oversyn av arvodeskostnader — §69
(Protokoll OFN 2024-08-26)

. September 2024: Tertialrapport och
verksamhetsuppféljining — §70 (Protokoll OFN
2024-09-16)

. Oktober 2024: Uppfdljning av digitalisering — §77
(Protokoll OFN 2024-10-21)

. November 2024: Prognos infor 2025 — §§85-90
(Protokoll OFN 2024-11-18)

. December 2024: Faststallande av verksamhetsplan for
2025 — §§91-102 (Protokoll OFN 2024-12-09)

9. Sker rapporteringen i enlighet med upprattade direktiv och
instruktioner avseende ekonomi?

10. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Namnden redovisar ett éverskott om +0,4 mnkr for aret.
Overskottet forklaras bland annat lagre kostnader till
fértroendevalda och hégre intékter fran Migrationsverket.

Gévle kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025

PwC 72



Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Delfraga
1 Har styrelsen/ndmnden antagit en budget for verksamheten?
2. Ar budget uppréttad i enlighet med fullméktiges direktiv?
3. Ar budget heltickande, dvs. omfattar den styrelsens/namndens samtliga verksamheter?
4. Finns mal formulerade for styrelsens/néamndens ekonomi?
5. Ar méalen uppfdljningsbara (matbara)?
6. Anvands matetal for ekonomi, prestationer och kvalitet for att kontrollera ekonomin?
7. Har styrelsens/ndmnden upprattat instruktion fér rapportering till styrelsen/ndmnden avseende
ekonomi?
8.. Fokuserar rapportering pa analys av maluppfyllelse och resultat avseende ekonomi?
9. Sker rapporteringen i enlighet med upprattade direktiv och instruktioner avseende ekonomi?
10. Nar styrelsen/ndmnden uppsatta mal fér ekonomin?
11. Vidtar styrelsen/namnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin? E/T
12. Preciserar styrelsen/namnden vid behov vad som ska gdras, nar det ska goras och av vem? E/T Gul Gul E/T E/T
13. Sékerstaller styrelsen/ndmnden att atgarder genomfors enligt lAmnade direktiv? E/T Gul Gul E/T E/T
Sé\ge kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 20%51
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