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1 Inledning

Utbildningsnamndens verksamhetsplan utgar fran de av fullmaktige beslutade malen och
ramarna. Arbetet med verksamhetsplanen tar daven sin utgangspunkt i verksamheternas
nuldgesanalys av resultat och férutsattningar. | verksamhetsplanen prioriteras de insatser som
utifran analyserna bedéms ge bast effekt mot malet kraftigt forbattrade resultat. Det innebar
farre, tydligare insatser med riktade indikatorer for uppféljning. Insatser och atgarder som
beskrivs under 6vriga mal bidrar aven dessa till malet att kraftigt forbattra resultaten. Ett kraftfullt
fokus i verksamhetsplanen kombineras med den langsiktiga och gemensamma styrningen fran
stat och kommun. Utdver de prioriterade mal och indikatorer som anges i denna
verksamhetsplan har alla skolledare ansvar for att genomféra det grunduppdrag som féljer av
skollagen, andra lagar och férordningar samt olika kommunala styrdokument. Grunduppdraget
foljs upp genom dialoger, i verksamheternas arliga uppféljningar i det systematiska
kvalitetsarbetet, i delar- och arsredovisningar till nAmnden samt genom kontinuerlig uppféljning
av barn och elevers utveckling med olika indikatorer och nyckeltal. | sin planering utgar varje
skolledare fran nuldgesanalysen for sin egen verksamhet i férhallande till grunduppdraget och
namndens verksamhetsplan och beslutar om vilka mal och aktiviteter som behdéver prioriteras i
den egna verksamheten. Alla skolledare ska i sin uppféljning kunna redogéra for hur den egna
verksamheten bidrar till att uppfylla grunduppdraget och namndens mal. P& detta satt
samverkar tillitsstyrningen med kommunfullmaktiges och namndens verksamhetsstyrning

2 Strategiskt namndmal

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

2.1.1 Gavles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog
kvalitet, vara likvardiga och kompensera for olika bakgrund och
forutsattningar

2111 Utbildning Gavles skolor ska ge alla barn och elever en
utbildning av hog kvalitet, vara likvardiga och kompensera for
olika bakgrund och forutsattningar

Beskrivning

Forskolan har en viktig roll fér barnens framtida forutsattningar. Férskolan arbetar for att alla
barn ska ha en trygg, larorik och stimulerande verksamhet. Utbildning Gavle verkar utifran den
statliga och kommunala ambitionen for att 6ka barnens réatt till férskola. Utifran barns och
familjers olika behov finns dven erbjudande om annan pedagogisk omsorg. Barngruppernas
storlek har betydelse for barns trygghet, utveckling och larande. Kvalitetsfaktorer som
personalens kompetens, personaltathet, barnens alder och férskolans miljéer behdver ocksa
vagas in. Barngrupperna ska inte vara storre an att alla barn blir sedda och far en trygg omsorg
i en stimulerande pedagogisk miljo. Trots det radande ekonomiska laget kvarstar ambitionen att
minska barngruppernas storlek, vilket dock maste skjutas upp till slutet pa mandatperioden.
Flera metoder och arbetssatt ska anvandas for att gruppera barnen pa olika satt under dagen.

Varje elev ska métas dar den ar och utmanas med hdga forvantningar utifran sina
forutsattningar. For att hoja elevernas resultat kravs fortsatt fokus pa kunskapsuppdraget, ratt
resurser av stddpersonal i skolan och fler utbildade I&rare med béattre férutsattningar att moéta
varje barns behov. Arbetet for en mer likvardig skola och att stérka skolans kompensatoriska
uppdrag fortsatter med oférminskad kraft. Forskolan och skolan ska ge alla barn och elever
mojligheter till utveckling och larande oavsett deras forutsattningar eller var de bor. Forskolan
och skolan ska vara likvardig och strava efter att uppvaga och kompensera for skillnader i
forutsattningar. Tillsammans med 6vriga samhallet ska forskolan och skolan kraftsamla for att
bryta segregationen och ge barn och elever tillhérighet och framtidstro. Férandringar av
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resursférdelningsmodellen, vars syfte ar att skapa likvardiga och goda férutsattningar for
barnet/eleven, ar ett verktyg i detta arbete.

Gymnasieskolan ar en viktig sprangbrada in i hdgre utbildning och till arbetslivet. Alla program i
Gavles kommunala gymnasier har hdgskolebehdrighet som norm. For att ytterligare hdja
statusen pa gymnasieskolans yrkesprogram ska samarbetet starkas mellan gymnasieskolan
och vuxenutbildningen och det ska ocksa ske i samverkan med naringslivet.

Utfall 2023 Utfall 2024  Malvéarde Malvéarde Malvéarde Malvérde

Indikator 2025 2026 2027 2028

Elever i ak 9 som 66,2 % 65,4 % 70,5 % 72 % 72 % 72 %
uppnatt

kunskapskraven i

alla @mnen,

kommunala

skolor

Eleveri dk 9 som 84,4 % 86,1 % 86,1 % 88 % 90 % 90 %
ar behdriga till

yrkesprogram,

kommunala

skolor (inklusive

sommarskola)

Gymnasieelever 76,3 % 77,6 % 78 % 78,5 % 79 % 79,5 %
med examen eller

studiebevis inom

tre ar,

kommunala

skolor

Betygsdifferensen 46,5 46,5 44 44 44 44
mellan Gavles

grundskolor,

kommunala

skolor. Skillnad i

meritvarde

(poang)

Andel barn 92,7 % 92,7 % 94 % 96 % 96 % 96 %
inskrivna i
forskolan, 3-5 ar.

Indikatorn "Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom tre ar, kommunala skolor" mater antal elever som
bérjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for tre ar sedan med examen eller studiebevis inom tre ar,
inklusive IM.

2.1.2 Tryggheten och narvaron i skolan skall 6ka

21.2.1 Tryggheten och narvaron i skolan skall 6ka i Utbildning Gavles
skolor

Beskrivning

Trygghetsarbetet och det valdsférebyggande arbetet i skolan sker genom vidareféradling av
nuvarande insatser, i nara kontakt med féraldrar/vardnadshavare. Skolfranvaro ska bekampas.
Ytterligare insatser ska goéras for att mojliggora och sakerstalla alla elevers deltagande i
skolarbetet, bland annat genom att ytterligare utveckla det framjande och férebyggande arbetet
samt uppfdljning och analys av elevernas franvaro. Arbetsgangen vid franvaro tar sikte pa att
tidigt uppmarksamma och efter behov utreda franvaro. Det dvergripande syftet ar att forebygga
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franvaro, analysera orsaker till franvaro och initiera narvaroframjande atgarder. Ett centralt
narvaroteam stéttar skolorna i arbetet.

Indikator Utfall 2023  Utfall 2024 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2025 2026 2027 2028

Narvaro 90,2 % 89,2 % 90,5 % 91 % 91,5 % 92 %

grundskolan

Narvaro 84,6 % 85,9 % 90 % 90,5 % 91 % 91,5 %

anpassad

grundskola

Narvaro 87,5 % 86,1 % 90 % 90,5 % 91 % 91,5 %

gymnasieskola

Narvaro 86,2 % 86,6 % 90 % 90,5 % 91 % 91,5 %

anpassad

gymnasieskola

Utfall berdknas utifran det sammanlagda vérdet fran hést- och vartermin.

21.3 Arbetsmarknadens behov ska @an mer styra vagledning till och
innehall i utbildningar

2.1.3.1 Arbetsmarknadens behov ska @n mer styra vagledning till och
innehall i Utbildning Gévles utbildningar

Beskrivning

Elever ska fa mer arbetsmarknadskunskap och god studie- och yrkesvagledning sa att
ungdomar gor valinformerade val och far en realistisk bild av var jobbmdjligheterna ar storst.
Samarbetet mellan skola och arbetsliv ska starkas, med sarskilt fokus pa vara yrkesprogram.

2.1.4 Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

21.41 Utbildningskedjan vid Utbildning Gavles skolor ska leda till att
fler kommer i arbete

Beskrivning

Gymnasieskolan ar en viktig sprangbrada in i hogre utbildning och till arbete. Elevhalsan ar
fortsatt viktig for elever som behdver starkt stod i omstallningen att ga fran hogstadiet till
gymnasiet. Alla program i Gavles kommunala gymnasier ska ha hégskolebehdrighet som norm.

2.2 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen

2.2.1 Barn och ungas livssituation ska forbattras i alla stads- och
kommundelar

2211 Entrygg och forebyggande forskola och skola

Beskrivning

Trygghet tidigt i livet ar en grundférutséattning for att alla barn ska ges méjlighet att utvecklas pa
basta satt. Inga barn eller elever ska utséattas for krankande behandling, férdomar eller
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diskriminering.

Skolan ska darfor vara en trygg plats for eleverna, dar de kdnner sig respekterade och
vardefulla. Utbildning Gavle ska fortsatta utveckla trygghetsarbetet och det valdsférebyggande
arbetet i skolan. Nolltoleransen for droger i skolmiljon uppratthalls med fler metoder och i
samverkan med drogfri skola, socialtjanst och polis.

Gavlemodellen ar en strategi med syfte att pa systematisk basis kunna arbeta langsiktigt med
trygghetsfragor, studiero och kvalitetsarbete. Modellen bygger pa genomtankta insatser som
anvands in kombination med varandra och tydlig roll- och ansvarsférdelning. Insatserna ar
utarbetade i relation till skolans egna férutsattningar, nuldgesanalys, och erfarenheter av olika
metoder och inbegriper. Skolorna i Gavle arbetar inom ramen fér Gavlemodellen, men
insatserna utgar fran respektive skolas specifika forutsattningar och aktuella behov.

Utfall 2023  Utfall 2024 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2025 2026 2027 2028

Trygghetsindex 8,6 8,7 8,9 9 9 9
foraldrar
forskola

Trygghet och 7,8 7,8 8 8 8 8
studiero,

foraldrar

forskoleklass

Skolklimatindex 72,1 70,6 74 74,5 74,5 74,5
grundskola

Skolklimatindex 88,9 89,4 91 91,5 91,5 91,5
anpassad
grundskola

Skolklimatindex 69 69 73 74 74 74
gymnasieskola

Skolklimatindex 56 56 62 64 64 64
anpassad
gymnasieskola

Indikator 3—4 méts i en skala 1-100 dér 100 &r det mest positiva utfallet. De évriga indikatorerna méts i en skala 1-10
dér 10 &r det mest positiva utfallet.

2.2.2 Samhallet ska mota psykisk ohalsa, kriminalitet och missbruk med
en bredd av tidiga forebyggande insatser

2.2.2.1 Utbildning Gavle ska mota psykisk ohalsa, kriminalitet och
missbruk med en bredd av tidiga forbyggande insatser

Beskrivning

Alla elever i Gavles skolor ska ma bra och trivas i skolan. Nolltolerans mot mobbing och
krankningar ar en sjalvklarhet. Den psykiska halsan bland barn och unga ska starkas genom en
modern och forebyggande elevhalsa med fler kompetenser och 6kad tillganglighet. Tidiga,
samordnade insatser ar viktiga for barn och unga som riskerar att fara illa. Skolans elevhalsa
och samverkan mellan skola, familj, socialtjanst och andra instanser ar en viktig grund fér att
lyckas. Utbildning Gavle deltar aktivt inom BIG (Brottsférebyggarna i Gavle) och stodjer
skolledare och personal i arbetet med att skapa trygga och goda larandemiljéer, insatser ar
bland annat utbildning, samverkan, konsultation och coachning.
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Utfall 2023  Utfall 2024 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2025 2026 2027 2028

Elevhalsa 6,4 6,6 6,8 7 7,2
arskurs 8
(index)

Elevhalsa 7,1 7,3 7,5 7,7 7,9
arskurs 2
gymnasieskolan

Index tas fram med hjélp av tvéa fragor i Skolinspektionens skolenkét, genomférd varterminen 2024. Fragorna lyder:" Hur
latt eller svart &r det att fa hjalp av elevhélsan, till exempel skolskéterskan?" samt "Kénner du att det finns nagon vuxen i
skolan som bryr sig om hur du mar?" Eleverna skattar sig pa en skala av 1-10 dér 10 &r mest positivt och 1 &r mest
negativt. Utfall saknas fér 2023 da indikatorn &r ny frén 2024.

2.2.3 Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun

2.2.3.1 Fler beroringspunkter mellan generationer inom ramarna for
Utbildning Gavles verksamheter

Beskrivning

Alla seniorer i kommunen ska kunna leva ett oberoende och aktivt liv med stor mdjlighet till
delaktighet i samhallet. Inom vara verksamheter stravar vi efter sammanhang dar méten sker
mellan generationer i syfte att motverka social isolering och ohalsa.

2.2.4 Personer med funktionsnedsattning ska ha storre inflytande over
fragor som berér dem

2241 Gavle kommuns skolor ska verka for att personer med
funktionsnedsattning ska ha storre inflytande 6ver fragor som
beror dem

Beskrivning

| laroplanerna for alla skolformer slas fast att skolan ska gestalta och férmedla de varden och
rattigheter som finns i barnkonventionen. Utbildning ska utga fran vad som bedéms vara
barnets basta och elevernas ska fa kAnnedom om sina rattigheter.

Inom alla vara verksamheter arbetar vi for att utveckla elevernas nyckelkvalifikationer och
yrkesfardigheter, i det ingar ocksa att informera och tréana eleverna i att ta tillvara de rattigheter
och stod som star till buds.

2.2.5 Gavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

2.2.5.1 Utbildning Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Medarbetarna ar var viktigaste resurs och avgorande for kvaliteten i férskola och skola,
kompetensforsdrjningen i férskola och skola ar darfér hogt prioriterad. Verksamheterna ska
strava efter att 6ka grundbemanningen och minska vikariebehovet. Den breddade rekryteringen
ska fortsatta med syfte att 6ka saval kvalitet och maluppfyllelse som att minska kostnader.
Utbildning Gavles kompetensforsorjningsplan syftar till att kartldgga nulaget i sektorn och
identifiera kommande kompetensbehov, samt visa pa atgarder och arbetssatt for att mota
kompetensbehovet pa kort och lang sikt.




VAVAVAVESY

i3
N

)

I
Gavle

KOMMUN

En av de storsta utmaningarna den kommande 10-arsperioden ar demografin, som visar pa ett
minskat barn- och elevantal under de kommande aren. Inledningsvis berér detta framfor allt
beror forskolans verksamhet, dar andelen legitimerade forskolelarare per barn beréknas oka.

Arbetsvillkor, arbetsmiljé och mgjlighet till utveckling och omstalining ska vara sa bra att fler
orkar arbeta heltid och vill arbeta kvar langre, och sa att fler unga soker sig till vara
verksamheter. Utbildning Gavle féljer systematiskt upp alla anmalningar till Arbetsmiljéverket.
Genom att noggrant analysera och atgarda rapporterade arbetsmiljoproblem skapar vi en battre
arbetsmiljé och en sakrare arbetsplats.

Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Antal barn per 10,5 9,8 9,3 9 9 9

heltidstjanster med
forskollararlegitimation,
kommunal regi

Larare (heltidstjanster) 70,7 % 70,7 % 73 % 73 % 74 % 74 %
med lararlegitimation

och behdrighet i minst

ett amne i grundskola

ak 1-9, kommunala

skolor, andel (%)

Sjukfranvaro, total 9.4 % 9.4 % 8,5 % 8,5 % 8,5 % 8 %
bland anstéllda
forskola, andel (%)

Sjukfranvaro, total 4,8 % 4,8 % 4% 4% 4% 4%
bland anstallda
grundskola, andel (%)

Sjukfranvaro, total 4,3 % 4,3 % 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
bland anstallda

gymnasieskola, andel

(%)

Larare (arsarbetare) 87,8 % 87,8 % 90 % 91 % 91 % 91 %
med lararlegitimation

och behorighet i minst

ett &mne gymnasiet,

kommunala skolor,

andel (%)

2.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

2.3.1 Battre forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att
etablera sig i Gavle

2.3.1.1 Utbildning Gavle ska verka for battre forutsattningar for fler
foretag att etableras och véaxa i Gavle

Beskrivning

Gymnasieutbildningen samverkar med vuxenutbildningen, regionen och omkringliggande
kommuner i ett dimensioneringsarbete med inriktningen att gemensamt kunna erbjuda ett brett
och hallbart, och av arbetsmarknaden efterfragat, utbud av gymnasieutbildningar. | det
samverkansomrade som bildats med évriga kommuner i Gastrikland samt Alvkarleby kommun
blir alla elever férstahandsstkande och gymnasieutbildningen blir gemensam. Pa langre sikt
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innebar det battre resursutnyttjande vad galler planering och dimensionering av vilka
utbildningar som ska erbjudas samt for den gemensamma kompetensférsérjningen.

2.3.2 Service, kommunikation och aterkoppling ska forbattras inom hela
kommunkoncernen

2.3.21 Service, kommunikation och aterkoppling till foretagen ska
forbattras i Utbildning Gavles verksamheter

Beskrivning

Utbildning Gavle samverkar med &vriga sektorer for att forbattra samordningen av all slags
praktikhantering, frén de personer som star langt fran arbetsmarknaden, via prao och apl, till att
omhanderta examensarbeten pa hdgskolan. Féretagen ska mdta en samordnad och
professionell hantering av praktik och praktikplatser, som ocksa ska leda till battre
kompetensforsorjning for foretagen.

2.3.3 Kommunkoncernen ska samverka mer med naringslivet for en
battre kompetensforsorjning

2.3.3.1 En forskola och skola som ger forutsattningar for fortsatt
utbildning och arbetsliv

Beskrivning

De viktigaste forutsattningarna for fortsatt utbildning och arbetsliv ar att alla barn och elever
utmanas och klarar sin utbildning. Motivation och entreprendrskap ar viktiga faktorer och bidrar
till att stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjalvfértroende samt viljan att préva och
omsatta nya idéer i handling. Samverkan mellan grundskolan, gymnasieskolan och
vuxenutbildningen och den anpassade skolan ska utvecklas ytterligare for att hitta fler Idsningar
och vagar for att alla elever ska fa férutsattningar till vidare utbildning eller arbete, bland annat
genom att anstallningsbarheten ska oka.

Gymnasieskolan ska bidra till att minska kompetensglappen och ska starka samarbetet mellan
yrkesprogrammen och branscherna. Branschcollege och certifiering fortatar ytterligare
samarbetet med foretagen. Alla elever i gymnasieskolan laser eller har maéjlighet att valja
kursen entreprentrskap och kan da anvanda sig av Ung Féretagsamhet som verktyg. En pilot i
konceptet Arbetsmarknadskunskap genomférs pa tre skolor i samverkan med Mellansvenska
handelskammaren.

Utfall 2023 Utfall 2024 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2025 2026 2027 2028

Andelen platser pa 35,3 % 36 % 38 % 40 % 40 %
yrkesprogram av

det totala antalet

utbildningsplatser

Gymnasieelever 23 % 20 % 30 % 36 % 36 % 36 %
som Overgatt fran

IM till nationellt

program,

kommunala skolor

Ungdomar som ar 81,5 % 79,3 % 82,5 % 82,5 % 83 % 83 %
etablerade pa

arbetsmarknaden

eller studerar 2 ar

efter fullféljid
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Utfall 2023 Utfall 2024 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2025 2026 2027 2028

gymnasieutbildning,
kommunala skolor,
andel (%)

Indikatorn "Andelen platser pa yrkesprogram av det totala antalet utbildningsplatser” inférdes 2024, varfér utfall saknas
fér 2023. Indikatorn féljer upp behovet av att stdrka matchning mellan utbildningsutbudet och arbetsmarknadens behov.

2.3.4 Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar
sund konkurrens

2.3.41 Utbildning Gavle ska vara en attraktiv avtalspart som framjar
sund konkurrens

Beskrivning

Forstaelsen mellan kommunen och féretagen maste 6ka liksom kommunens kommunikation
varfor vi bedriver den verksamhet vi gor. For att motverka osund konkurrens maste var
avtalsuppféljning bli battre, samarbetet mellan kommunkoncernen och arbetsmarknadens parter
ska starkas bade vid framtagandet av anbudsvillkor och vid uppféljningen av dessa.

2.4 En modern samhallsplanering som moter nuvarande och
kommande generationers behov

2.41 Samhallsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad
segregation i kommunens alla stadsdelar och orter.

2411 En attraktiv och likvardig forskola och skola

Beskrivning

Alla barn och elever ska ges mojlighet till utveckling och larande och kunna uppna goda
studieresultat oberoende av bakgrund eller vilken forskola, grundskola eller gymnasieskola de
gar i. Fortsatta anstrangningar ska goras for att alla forskolor och skolor ska erbjuda likvardig
kvalitet och kompensera for barns och elevers olika forutsattningar. Namnden fortsatter att folja
upp och eventuellt férandra resursférdelningsmodellen i syfte att na annu hogre traffsakerhet i
det kompensatoriska uppdraget. Ett fortsatt arbete behdéver ocksa goras for att motverka
segregationen i samhallet.

Utfall 2023  Utfall 2024 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2025 2026 2027 2028

Eleveri ak 9 -4,5 % -4.5 % 0% 0% 0% 0%
som uppnatt

kunskapskraven

i alla amnen,

avvikelse fran

modellberaknat

varde

kommunala

skolor

Gymnasieelever 5% 5% 5% 5% 5% 5%
med examen

inom 3 ar,

kommunala

10
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Indikator Utfall 2023  Utfall 2024 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2025 2026 2027 2028
skolor,

avvikelse fran
modellberaknat
varde

Indikatorn "Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, avvikelse fran modellberdknat varde, kommunala
skolor" visar avvikelsen mellan det faktiska vérdet och det modellberéknade vdrde som har tagits fram av SKR.
Minusresultat visar negativt utfall, plusresultat visar positivt utfall.

Indikatorn "Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, avvikelse fran modellberdknat vérde" baseras
pa en modell framtagen av SCB och SKR fér att ta hdnsyn till kommuners skilda socioekonomiska férutséttningar.
Minusresultat visar negativt utfall, plusresultat visar positivt utfall.

2.4.2 Gavle kommun arbetar for en hallbar och robust tillgang till vatten
och energi.

2421 Utbildning Gavles verksamheter ger barn och elever en
medvetenhet om miljofragor och forstar hur deras handlingar
paverkar miljon

Beskrivning

Eleverna ska utveckla en medvetenhet om miljéfragor och forsta hur deras egna handlingar
paverkar miljon. Detta inkluderar att lara sig om klimatférandringar, biologisk mangfald och
hallbar resursanvandning.

2.4.3 Samhallsplaneringen ska ge invanarna tillgang till bostader enligt
den efterfragan som finns och ska bidra till ett hallbart, innovativt
byggande med god arkitektonisk kvalitet.

2.4.3.1 Utbildning Gavles lokaler ska utformas for att stodja likvardighet
och motverka segregation

Beskrivning

Utbildningsnamnden tillsammans med 6vriga aktorer fortsatter arbetet med en likvardig skola
och lokalfoérsorjning, bland annat utifran att sakerstalla att lokalernas utformning och placering
stdder arbetet med likvardighet och motverkar segregation; att lokalerna stoder férutsattningar
for kvalitativ likvardighet — exempelvis skollagens krav pa legitimerade larare, méjligheter till
kollegialt Iarande, mojligheter till stédfunktioner fér barn och elever, administrativt stdd.

2.4.4 Samhallsplaneringen ska utga ifran att bygga ett robust samhalle
som klarar ett forandrat klimat

2441 Utbildning Gavles verksamheter ska belysa hur samhallets
funktioner och vart sitt att leva och arbeta kan anpassas for att
skapa hallbar utveckling

Beskrivning

Eleverna ska lara sig om hur individuella val och beteenden paverkar miljon och samhallet.
Detta inkluderar att férsta vikten av att minska konsumtion, atervinna och anvanda resurser pa
ett hallbart satt. Undervisningen ska ge insikt i hur samhallen kan planeras och byggas for att
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vara hallbara. Eleverna ska forsta hur arbetslivet och ekonomiska system kan anpassas for att
stddja hallbar utveckling. Eleverna ska fa& majlighet att lara sig om och anvanda teknologier som
kan minska miljopaverkan och forbattra livskvaliteten. Det ar ocksa viktigt att eleverna far ett
globalt perspektiv pa hallbar utveckling, och forstar hur olika lander och kulturer kan samarbeta
for att I6sa globala miljéproblem.

2.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

2.5.1 Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med
Gavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet.

2.5.1.1 Utbildning Gavles skolor ska verka for att luftkvaliteten ska
forbattras och klimatutslappen minska i takt med Gavle
kommuns ansvar enligt Parisavtalet.

Beskrivning

Forskolans och skolans laroplaner har ett tydligt miljdperspektiv och barn och elever ska fa
mojligheter att ta ansvar for den miljo de sjalva direkt kan paverka och aven skaffa sig ett
personligt forhallningssatt till dvergripande och globala miljéfragor.

2.5.2 Gavle kommun ska underlatta och bidra till medborgarnas och
naringslivets omstillning till fossilfria och hallbara transporter.

2.5.2.1 Utbildning Gavles verksamheter ska underlatta och bidra till
medborgarnas och naringslivets omstallning till fossilfria och
hallbara transporter

Beskrivning

Forskolans och skolans laroplaner har ett tydligt miljdoperspektiv dar barn och elever ska fa
mojligheter att ta ansvar for den miljo de sjalva direkt kan paverka och aven skaffa sig ett
personligt forhallningssatt till Gvergripande och globala miljéfragor. Utbildningsndmndens
verksamheter arbetar till exempel tillsammans med samhallsbyggnadsnamndens verksamheter
med att underlatta fér familjer och elever att kunna ga och cykla till skolan. Skolskjutsar
planeras och upphandlas med ett tydligt miljdperspektiv.

2.5.3 Biologisk mangfald i saval vatten som pa land ska starkas.

2.5.3.1 Utbildning Gavles verksamheter ska visa respekt for och omsorg
om saval narmiljon som miljon i ett vidare perspektiv

Beskrivning

Genom att férmedla miljdperspektivet i skolor och forskolor ska barn och elever utveckla en
medvetenhet och omsorg om saval narmiljon som miljon i ett vidare perspektiv.

2.5.4 Samhillet ska utga ifran cirkular resurshantering.

2.5.41 Larande for hallbar utveckling i forskolor och skolor

Beskrivning

Utbildning Gavles verksamheter ska fortsatt vara ett hallbart féredéme och vara del i stravan
mot klimatneutralitet till ar 2030. Samhallet har ett ansvar att skapa de forutsattningar som
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behdvs for att medborgare och verksamheter ska kunna leva och fungera hallbart, darfor ska
forskolan och skolan arbeta med hallbar utveckling. Hallbar utveckling anvands for att knyta
ihop de ekologiska, sociala och ekonomiska utmaningar som manskligheten star infér. Larande
for hallbar utveckling gar ut pa att skaffa sig kunskaper om omradet, utveckla kreativitet och
innovationsférmaga som framjar utvecklingen samt diskutera férdelning, rattvisa och jamlikhet.
Bra utbildning ar en forutsattning for att na en utveckling som ar hallbar.

Barn och elever ska utveckla handlingskompetens, det vill saga férhallningssatt och metoder
och hur dessa satts i ett sammanhang. Handlingskompetensen vaxer hos barn och elever
genom kunskaper om ekologiska samband, ekonomiska utmaningar och sociala strukturer. De
kunskaper som efterstravas for att kunna ha en handlingskompetens utvecklas inom ramen for

larande for hallbar utveckling.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2025 2026 2027 2028

Andel 83 % 87 % 87 % 90 % 95 % 100 %

verksamheter

som hissat

Gron Flagg

eller fatt

utmarkelsen

Skola for

hallbar

utveckling

3 Finansiella mal

3.1 Stark finansiell stallning

4 Budget och finansiell analys

RESULTATBUDGET

Beloob i mnkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
PP 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Riktade statsbidrag 193,3 186,0 160,0 163,4 166,6 170,0

Ovriga intakter 208,9 216,0 226,0 230,7 235,3 240,0

Summa intakter 402,2 402,0 386,0 394,1 402,0 410,0

Personalkostnader -1 852,5 -1 894,6 -1814,3 -1 850,6 -1 887,6 -1925,3

Kop av verksamhet -530,7 -544,0 -550,0 -561,6 -572,8 -584,2

Ovriga kostnader -783,6 -851,9 -859,4 -819,3 -812,9 -800,8

Avskrivning -19,7 -24,7 -22,2 -20,6 -19,1 -19,4

Summa kostnader -3 186,5 -3315,2 -3245,9 -3 2521 -3292,3 -3329,8

Verksamhetens resultat -2784,3 -2 913,2 -2 859,9 -2 858,0 -2 890,4 -2 919,8

Intern ranta -0,8 -1,4 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7

Resultat fore 27851 | -29146| -28606| 28587 | -2891,1| -29206

kommunbidrag

Kommunbidrag 2 803,3 2934,6 2 860,6 2 858,7 2 891,1 2920,6

ARETS RESULTAT 18,2 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Belopp i mnkr

Bokslut
2023

Prognos
2024

Budget
2025

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

INVESTERINGSBUDGET

| Summa nettoinvestering | 208 | 213 | 223 24,6 22 21

5 Investeringsverksamhet

Utbildningsnamndens investeringsbudget omfattar inventarier i samband med tillskapandet av
nya forskoleplatser, om- och nybyggnation av skolor samt reinvesteringar i samband med
ombyggnation, slitage eller verksamhetsférandringar.

Vasaskolan om- och tillbyggnad pagar hela 2024 och kommer vara klart enligt tidplanen hosten
2025. Klintbergsgarden ar ett pagaende projekt dar forskolan rivs och ateruppbyggs. Den
berédknas sta klar under 2025 och blir en stdrre enhet f6r 120 barn samt tva avdelningar som
anpassas och anvands for nattisverksamhet.

GFAB tar varje ar fram en lokalresursplan tillsammans med utbildning Gavle, som sedan
beslutas i naAmnden. Planen belyser vilka lokaler som ska avvecklas, byggas om eller
nyproduceras. Det finns en atgardsplan fér de kommande 10 aren. Lokalresursplanen ar ett
levande dokument som uppdateras varje ar.

Under kommande &r ska nagra nya byggprojekt igangséttas, till exempel Abyggeby skola och
Fridhemsskolan. Processen for investeringar gallande byggnationer hanteras inom ramen for
utblicksarbetet och beslut fattas arligen av kommunfullmaktige i samband med att budgeten
antas fér kommande ar.

6 Privata utforare

Inom utbildningsnamnden finns externa utforare enbart i form av fritidsklubbar pa entreprenad.
Infér 2025 finns en utférare pa entreprenad: FK Treffen/Diamanten, Satra rektorsomrade.

Fritidsklubben FK Treffen/Diamanten har entreprenad pa ett gallande avtal. Rektor ansvarar
enligt skollagen for att folja upp att utbildningen pa fritidsklubben haller god kvalitet och
genomfors i enlighet med de lagar och regler som galler for verksamheten.

7 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nvckeltal Bokslut| Prognos | Budget Plan Plan Plan
y 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Antal barn 1-5 ar 5562 5260 5 056 4 937 4749 4 663

Antal elever 6-15 ar 11972 12028 | 11970 | 11816 | 11775 | 11599

Antal elever 16-19 ar 4 825 4 845 4980 5 064 5080 5107

A__ndel medolegltlmatlon i 53 53 53 53 53 53

forskolan (%)

Andel._barn per heIt[QStjapst 10,5 98 9.3 9 9 9

med forskollararlegitimation

Andel med legitimation i

forskoleklass (%) 92.4 924 92 92 92 92

Andel med pedagogisk

hogskoleexamen i fritidshem 73 73 73 73 73 73

(%)

Andel med legitimation i 70,7 70,7 73 73 74 74
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Nvckeltal Bokslut| Prognos | Budget Plan Plan Plan
y 2023 2024 2025 2026 2027 2028

grundskola (%)

Andel med pedagogisk 94

hégskoleexamen i anpassad 90,9 90,9 92 93 94

grundskola (%)

Andel med IegltlTatlon i 87.8 87.8 20 91 91 91

gymnasieskola (%)

Andel med pedagogisk 95

hdgskoleexamen i anpassad 91,3 91,3 93 94 94

gymnasieskola (%)

Barn 1-5 ar inskrivna i

forskola, andel (%) 87 87 87,1 87,2 87,3 87,5

Barn 1-5 ar inskrivna i 3

pedagogisk omsorg, andel

(%) av barn 1-5 ar inskrivna 3 3 3 3 3

i forskola och pedagogisk

omsorg

Barn 6—12 ar inskrivna i 60

fritidshem, andel (%) 61 61 60 60 60

Barn/arsarbetare forskola 52 52 51 5 49 | 438

Barn/arsarbetare ped 47 47 5 5 49 49

omsorg

Ianskrlvna elev.e.r per 19.6 19.6 20 20 20 20

arsarbetare fritidshem

A__ntal elever per larare 217 217 21 205 20 20

forskoleklass

Antal elever per larare 12 12 11,9 11,8 11,7 11,5

grundskola

Antal elt_ever per larare 12.8 12.8 12.4 12 12 12

gymnasieskola

Antal elever per larare 56 56 53 5 5 5

anpassad grundskola

Antal elever per larare 58 58 54 5 48 4,8

anpassad gymnasieskola
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