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1 Innehall

Delarsrapport 2 2024 ar en uppféljining av kommunkoncernens verksamhet avseende perioden
januari - augusti 2024. | den sammanstéllda redovisningen, kommunkoncernen, ingar
kommunens namnder och kommunens helagda bolag, deldagda bolag och kommunalférbund. |
den sammanstallda redovisningen ingér inga stiftelser eller delagda bolag med en mindre dgd

andel.

| delarsrapporten presenteras en omvarldsanalys, malanalys, finansiell analys, viktiga
forhallanden for bedémning av utveckling och tillstand samt en forsiktig framtidsbedémning av
den samlade kommunala verksamheten.

For narmare fordjupning i respektive verksamhet hanvisas till delarsrapportens arende i Platina

Namnd Diarienummer | Diarienummer | Diarienummer | Diarienummer
2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsens 21KS20 22KS37 23KS33 24KS29
gemensamma dokument
Kommunstyrelsen 21KS21 22KS38 23KS34 24KS28
Samhéllsbyggnadsndmnden | 21SBN196 22SBN183 23SBN247 24SBN334
Utbildningsndmnden 21UN95 22UN128 23UN99 24UN271
Arbetsmarknads- och 21AFN105 22AFN75 23AFN115 24AFN146
funktionsrattsnamnden
Kultur- och fritidsndmnden 21KFN117 22KFN137 23KFN135 24KFN135
Socialndmnden 21SON151 22S0ON111 23SON123 24SON108
Omvardnadsnamnden 210N188 220N209 230N222 240N248
Valndmnden 21VN4 22VN10 23VN2 24VN1
Overférmyndarnamnden 210FN2 220FN1 230FN6 240OFN2
Javsnadmnden 21JN2 22JIN7 23JN2 24JN1
Revisorskollegiet 21REKS5 22REK2 23REK4
Gemensam namnd for 21GNV2 22GNV2 23GNV1 24GNV1
verksamhetsstod
Gavle stadshus-koncernen 21GSAB6 22GSAB12 23GSAB13 24GSAB3
Géavle Parkeringsservice AB | 21GPAB6 22GPAB10 23GPAB6 24GPAB4

2 Perioden i korthet

Kommunen gick in i 2024 med en Kommunplan och budget som innebar stora krav pa
anpassningar i namndernas verksamheter men med ett fokus pa att i stérsta méjliga man
bibehalla kvaliteten i karnverksamheterna. Trots ett arbete med atgardsplaner for en ekonomi i
balans har flera namnder lamnat negativa prognoser per sista augusti. En negativ arsprognos
och balanskravsresultat innebér att kommunen har stora ekonomiska utmaningar i

budgetarbetet for 2025.

Under delar 1 pabdrjades ett gemensamt analysarbete i kommundirekttrens ledningsgrupp.
Syftet ar att vi som tjdnstemannaorganisation ska ge battre férutsattningar for underlag till
kommande ars kommunplaner och ta fram en gemensam analys av kommunens verksamheter.
Det handlar om att forstd vart nulage, att identifiera var vi ar starka/svaga, kostnadseffektiva,
var vi eventuellt har satsat och inte, samt hur vi ligger till i relation till andra jamfoérbara
kommuner. Detta arbetssatt ar nytt och relativt komplext att géra men det finns ett stort varde i




VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

Sid 4(80)

att inom forvaltningen ensas om var vi har de gemensamma utmaningarna och inom vilka
omraden vi bér genomfora forandringsarbeten. Analysen har fardigstallts under delar 2 och har

delgivits samtliga ndmnder. (Dnr 24KS320)

Forberedelser infor den nya dragningen av ostkustbanan har pagatt pa olika stallen i hela

kommunkoncernen.

Arbetet med Agnes kulturhus har pagétt under aret och fortsatter. Delvis pagar arbetet med
uppférande av byggnaden genom det kommunala bolaget Gavlefastigheter Gavle kommun AB
men aven inom kommunen pagar ett arbete med flertalet upphandlingar och forberedelser infor

inflyttningen under hésten.

Kommunfullméktige har godként ett samarbete mellan Gavle Energi-koncernen och Hofors
Elverk fran och med 1 januari 2025 avseende elnats- och fiberverksamhet.

Under aret har inflyttning skett i det nybyggda Pralinhuset. Huset bestar av sju vaningar med 54
bostader och efterfrdgan pa dessa lagenheter har varit hog. | slutet av aret kommer aven
inflyttning att ske i Godispalatset med 61 lagenheter. Bada hyreshusen ags av Gavlegardarna.

Sedan i varas har det nya mobilitetshuset Magasinet som &gs av Gavle Parkeringsservice varit i
drift. Fastigheten innehaller knappt 400 parkeringsplatser och huset ar en mojliggorare for
pendlare, besokare till Magasinomradet samt Gavle city.

| &r och for aren framat kommer skatteunderlaget att 6ka betydligt langsammare &n normalt pa
grund av befolkningsutvecklingen som i princip har avstannat for kommunen. De hogre
prisnivaerna ligger kvar och det tar tid innan rantesankningarna ger full effekt,

3 Forvaltningsberattelse

3.1 Den kommunala koncernen

Namnd/bolag

Verksamhet

Kommunstyrelsen

Leda, samordna, folja upp och utveckla kommunens
verksamhet som helhet.

Overférmyndarnamnden Utova tillsyn dver godemén, forvaltare och formyndare
for myndiga personer som inte sjalv kan ta tillvara sin
ratt eller omyndiga barn som missgynnas ekonomiskt
eller rattsligt.

Javsnamnden Tillsyn, beslut och 6vrig forekommande

myndighetsutévning dar samhallsbyggnadsndmnden
inte far utéva myndighetsutévning.

Gemensam namnd for verksamhetsstod

Samverkan av administrativ art, t ex IT-relaterad, for de
kommuner som ingar i namnden.

Valnamnd

Folja valdistriktsindelningen och verka for att
uppratthalla ett hogt valdeltagande under goda
demokratiska former.

Samhaéllsbyggnadsndmnden

Kommunal fysisk planering av detaljplaner,
strandskydd, geografisk information, allmanna platser,
vagar, trafik och fritidsbatsleder.

Kultur-och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsverksamhet. (Konserthus, bibliotek,
simhallar, kulturskolan med flera)

Omvéardnadsnamnden

Vard och omsorg for aldre och funktionsnedsatta
personer utifrdn gallande lagstiftning.

Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden

Kommunal vuxenutbildning, LSS, Omsorg, stéd och
boende for personer med funktionsnedséttning,
arbetsmarknadsinsatser och ekonomiskt bistand.
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Namnd/bolag

Verksamhet

Socialndmnden

Individ- och familjeomsorg sdsom familjerétt, barn- och
ungdomsvard, missbruks- och beroendevard och
familjerddgivning.

Utbildningsnamnden

Forskola, fritidshem, grundskola, grundséarskola,
gymnasieskola och gymnasiesarskola.

Géavle Stadshus AB

Ager och forvaltar aktier och andelar i bolag som verkar
inom Gavle kommuns kompetensomrade samt
overgripande samordna de kommunala bolagens
verksamheter.

Géavle Energi-koncernen

Bedriva produktion och distribution samt kép och
forsaljning av el, varme, kyla, gas, tele- och
datakommunikationstjanster.

AB Gavlegardarna

Allmannyttigt bostadsbolag inom Gavle Kommun som
har i uppdrag att bygga och forvalta hyresbostader i
forekommande fall a&ven kommersiella lokaler.
Gavlegardarna (ABG) ager aven kommunala lokalerna
avseende vard- och omsorgsboende.
Kommunfullméktige beslutade 2023-10-30 (dnr
23KS357) att under ar 2024 fusionera dotterbolagen
Hille 2:144 Fastighets AB och Storhagen 57:8
Fastighets AB med moderbolaget.

Gavlefastigheter Gavle kommun AB

Bolaget ska aga, uppfora och férvalta lokaler for
kommunala verksamheter, tillhandahalla tjanster inom
mark- och utemiljo samt ansvarar fér kommunens
fordon- cykel- och mébelpool. Under aret har Gavlia AB
och Gavle Drift & Service AB fusionerats med
moderboalget Gavlefastigheter Gavle kommun AB.

Géavle Hamn AB

Aga och forvalta mark, infrastruktur och magasin i syfte
att utveckla industriell verksamhet i och i anslutning till
Gavle kommuns hamnomrade samt svara for
oljehamns- och kemikalieverksahmeten inklusive
driften av kajanlaggningar. Bolaget forkortas GHAB.

Gavle Parkeringsservice AB

Bedriver parkeringsovervakning pa allman platsmark
och tomtmark i enlighet med Géavle kommuns
parkeringspolicy samt 4ger mobilitetshuset Briggen,
Pralinen och Magasinet. Bolaget forkortas GPAB.

VA-bolagen

Avser Gastrike Vatten AB och Gévle Vatten AB. Géavle
Vatten ager och forvaltar den allménna VA-
anlaggningen i Gavle kommun. Genom ett
aktiedgaravtal har kommunen bestdmmande inflytande
Over Gavle Vatten.

Svenska Kommun Foérsakrings AB

Forsakringsrorelse avseende sak, ansvars- och
féormogenhetsskada.

Kommunalférbund

Gastrike Atervinnare ansvarar den kommunala
avfallshanteringen i Gavle, Sandviken, Hofors, Ockelbo
och Alvkarleby. Gastrike Raddningstjanst ansvarar for
raddningstjansten i Gavle, Sandviken, Ockelbo, Hofors
och Alvkarleby.

Privata utférare

Kommunen anvander privata utforare inom framst vard,
omsorg och skola. Nagra av de storsta utférarna ar:
Humana Omsorg AB, Vardaga Opalen AB ,
Internationella Engelska skolan i Sverige AB och
Kunskapsskolan i Sverige AB.
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Revisorskollegiet

Revisionskontoret

Giavle Stads- Forsakrings- Kommunal-
Namnder Forvaltning huskoncern VA-bolag bolag forbund
Kommun- Gavle Gastrike Svenska Gastrike
styrelsen Stagthus Vatten AB Kommun- Atervinnare
(60%) forsakrings Koncern
. —j % %
T - | AB (9%) (61%)
myndar-  — Sektor Gévle Vatten
namnden Styrning | Gavle Gastrike
och im0 AL Riddnings-
Jivs- | sted tjanstforbund
namnden Gévle Gavle- (62%)
fastigheter
—  Gavle .
G(imensa!m kommun Samordnings-
namnd for __| AB férbundet
verksam- Gavleborg
hetsstod (9%)**
AB Gavle-
Val- gardarna
namnden
Gavle
Sambhalls- — Parkerings- —
= ice AB avle
b){.ggnads Sekt ahdid __ Kraftvarme
namnden DeKton AB
Livsmiljo
Kultur- och Gavle = :
e | Gavle"Energl
naTAden Elnat AB L
Gastrike
Ekogas AB
2 = . . 104 ) %
e Guie | o 60
— EnergiAB Narvarme
AB (59%)
Arbets- EBomht;sB
marknads- nergol/
och Sektor Gavle (50%)
funktions- Valfard - Energi-
rétts- Gévle system AB
namnd (95%)
Social- Norrsken
namnden AB (13%)
o Sektor
Utbildnings- ___ Utbildning
namnden Gavle

Samtliga bolag &ags till 100 procent om inte annat anges.
* Ags till 51 procent av Gastrike Atervinnare koncern.
** |ngar ej i den sammanstillda redovisningen.
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3.1.2 Periodens resultat - kommunkoncernen
Utfall 2024 | Utfall 2023 | Prognos Budget
REMES (@nlY) jan-aug jan-aug 2024 2024
Gavle kommun 102,1 66,9 -245,3 -193,8
Géavle Stadshus-koncernen 279,5 327,1 323,7 227,2
Ovriga bolag 41,2 47,1 35,0 49,2
Koncernelimineringar -324,2 -127,9 -316,3 -188,3
Summa 98,6 313,2 -202,9 -105,7

Forvantad resultatutveckling 2024

Gavle kommunkoncern redovisar ett resultat per 2024-08-31 som ar 214 mnkr lagre &n
foregaende ar vilket kan harledas till 222 mnkr i 6kade kostnader, 117 mnkr i 6kade kostnader
for avskrivningar/nedskrivningar och 47 mnkr i 6kade réntekostnader. Skatteintékter och
generella skattebidrag har 6kat med 175 mnkr.

De Okade rantekostnaderna kan framst harledas till 6kade langfristiga skulder men aven det
hogre rantelaget har bidraget till 6kade kostnader.

Den tkade resultatpaverkan av bokférda elimineringar i kommunkoncernen beror
huvudsakligen pa okad aktieutdelning fran Gavle Stadshus till Gavle kommun med 172,5 mnkr.

Gavle kommunkoncern prognostiserar ett arsresultat som ar 97,2 mnkr samre an budget och
den resultatférsamringen kan hérledas till Gavle kommun samt berdknade elimineringar
avseende finansiell leasing av lokaler.

Gavle Stadshus-koncern redovisar ett resultat som ar 48 mnkr samre an foregaende ar vilket
bland annat orsakas av kostnader for vardejusteringar av fastigheter. De bolag som lamnar en
battre arsprognos an budget dar framst Gavle Energi, Gavlefastigheter och Gavle Hamn.

Ovriga bolag avser kommunalférbunden Gastrike Atervinnare och Gastrike Raddningstjanst
samt bolagen Gastrike Vatten AB, Gavle Vatten AB. Bomhus Energi AB och Gastrike Ekogas
AB.

Koncernelimineringarna avser framst aktieutdelningar, nedskrivningar, finansiell leasing samt
bruttoredovisning av offentliga bidrag.

Géavle Stadshus-koncernen
Ovanstaende resultat i GSAB-koncernen ar belastat med kostnader for finansiell leasing med -
17,7 (-49,2) mnkr. Ett justerat resultat exkl. leasing uppgar till 297,1 mnkr.

Totalt prognostiseras ett resultat som &r 10,0 mnkr béttre &n budget exkl finansiell leasing.
Gavle Energi, Gavlefastigheter och Gavle Hamns resultat férvantas bli cirka 70 mnkr battre an
budget. AB Gavlegardarna och Gavle Parkeringsservice prognostiserar ett resultat som
forvantas bli lagre an agardirektivets krav. Eventuella nedskrivningsbehov pa tillgangar pa
grund av radande rantelage gors av bolagen i samband med arsbokslutet men enligt
forsiktighetsprincipen har en nedskrivning pa 90 mnkr kostnadsforts i delarsbokslutet.

For mera information om resultat och investeringar per bolag hanvisas till verksamhetsrapport
for respektive bolag deldr 2 2024. Resultat- och balansrakning och kassaflodesanalys for Gavle
Stadshuskoncern redovisas vid punkt 4.1.5.

Géavle Vatten

Gavle Vatten ar ett dotterbolag till Gastrike Vatten vilket Gavle kommun &ager till 60%.
Resultatet for perioden ar 5,3 (-0,1) mnkr. For helaret berdknas en forlust pa -5,5 mnkr, vilket &r
8,6 mnkr under budget. Reservationen pa 400 mnkr for eventuella framtida kostnader pa grund
av skyfallet kvarstar oforandrad.

Kommunalférbunden redovisar ett resultat efter a&gd andel p& 7,1 (24,1) mnkr fordelat pa
Gastrike Raddningstjanst 4,4 (4,4 mnkr), Gastrike Atervinnare 3,4 (19,7) mnkr.
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Gastrike Raddningstjanst prognostiserar ett arsresultat pa totalt 2,0 mnkr avseende Gavle
kommuns agarandel.

Férbundet Gastrike Atervinnare har frdn och med arsbokslutet 2023 infért en striktare tolkning
av redovisningsprincipen for sjalvkostnadsprincipen. Effekten &r att den del av férbundets
verksamhet som avser det kommunala ansvaret ska redovisa ett nollresultat. Eventuellt
overskott eller underskott redovisas mot en resultatfond i balansrakningen for aterforing inom 3
ar.

For utforlig information om Gastrike Atervinnare férbunds och Gastrike Raddningstjansts
delarsbokslut hanvisas till respektive forbund.

Bomhus Energi AB, delagt till 50%, redovisar ett resultat efter &gd andel pa 28,1 (23,7) mnkr
och réknar med ett prognostiserat resultat som ar battre &n budget.

Gastrike Ekogas AB &gs till 51% av Gastrike Atervinnare och 49% av Gavle Energi AB.

3.1.3 Periodens resultat - kommunen

Kommunen gick in i 2024 med en kommunplan och budget som innebar stora anpassningar pa
namndernas verksamheter men med ett fokus pa att i stérsta méjliga man bibehalla kvaliteten.
Trots ett arbete med atgardsplaner for en ekonomi i balans har flera namnder lamnat negativa
prognoser.

Resultatet for delarsbokslutet per den 31 augusti 2024 ar 102,9 mnkr vilket kan jamféras med
66,9 mnkr for samma period foregaende ar. Namnderna visar dock p& ett samre resultat, -36,4
mnkr, mot samma period foregéende ar, -27,4 mnkr. Namndernas prognos visar -96,9 mnkr dar
de tre valfardsnamnderna (Arbetsmarknad- och funktionsrattsnamnden, Socialndmnden och
Omvardnadsnamnden) tillsammans med Samhallsbyggnadsnamnden visar p& stora underskott.
Mer om ndmndernas resultat och prognos finns att Iasa under 4.1.4.5 Namndernas resultat
samt 4.1.4.5.1 Kommentarer till ndmndernas resultat och prognos.

Finansforvaltningen visar pa ett positivt utfall pa 138,6 mnkr medan prognosen &r lagd till -148,4
mnkr. Dock &r den negativa prognosen lagre an det budgeterade -355,3 mnkr. Det
prognostiserade utfallet for skatteintdkter och generella bidrag och utjamning beréknas bli 30,8
mnkr hogre an budgeterat. Finansiella intakter och kostnader visar dven det pa positiva siffror
liksom pensionskostnaderna vilka enligt prognosunderlag fran KPA visar lagre kostnader an
budgeterat. Mer om finansfdrvaltningens resultat och prognos finns att lasa under 4.1.4.7
Finansforvaltningens resultat.

Den nuvarande lagda negativa prognosen innebar att delar av resultatutjiamningsreserven
maste anvandas for att klara balanskravet och darmed undvika kravet pa att aterstalla
underskottet under tre r. Aven om resultatutiamningsreserven kan anvandas innebér det att
det egna kapitalet sjunker i kommunen da resultatutjazmningsreserven ar en del av det egna
kapitalet. Ett lagre eget kapital innebar en forsdmrad ekonomisk stéllning. En sdmre ekonomisk
stéllning kan till exempel leda till samre villkor vid upplaning.
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3.1.4 Periodens investeringar - kommunkoncernen
Investeringar i kommunkoncernen
Investeringar (mnkr) Utfall 2024 | Utfall 2023 Prognos Budget
9 jan-aug jan-aug 2024 2024
Géavle kommun 169,2 215,1 501,8 622,0
Gavle Stadshus-koncern 710,5 1127,8 1354,3 1505,3
Géavle Vatten AB 174,8 119,3 389,4 520,0
Ovriga bolag*
Summa 1054,5 1462,2 22455 26473

Ovriga bolag redovisas inte per 24-08-31 da de historiskt enbart har en mindre investeringsverksamhet.

Gavle kommunkoncern ar ur ett investeringsperspektiv mitt i en expansiv period med fokus att
bygga for ett framtida Gavle med 6kad kapacitet avseende bostader, naringslivets efterfragan
pa verksamhetsmark och infrastruktur.

Under aret prognostiseras investeringar for cirka 2 245,5 mnkr varav 1 054,5 mnkr ar genomfort
per 31 augusti. Totalt &r de genomférandegraden 43% av arets investeringsbudget vilket ar
lagre an foregdende ar. Den lagre investeringsnivan beror bland annat pa tidsforskjutningar i
projekt.

Enligt kommunfullmaktiges investeringsbeslut i juni 2024 sa planerar kommunkoncernen
investeringar pa 9 553 mnkr for perioden 2025-2027 varav 4 102 mnkr planeras inom Gavle
Stadshuskoncernen. Andra stérre planerade investeringar i bolag &r Géavle Vatten ar projekterar
nytt reningsverk och utokad vattenforsorjning utdver exploatering av nya verksamhetsomraden.
Totalt berdknas Gavle Vatten investera for 2 400 mnkr aren 2025-2027.

Information om Gavle kommuns investerings- och exploateringsverksamhet framgar i
delarsbokslutet under avsnitten 4.1.4.8 och 4.1.4.9

For att finansiera pagaende investeringar har kommunkoncernen till och med 31 augusti tkat
nettoupplaningen av langfristiga skulder med cirka 1 122 mnkr och samtidigt har likvida medel
Okat med 571 mnkr under perioden.

Gavle kommunkoncern fortsatter att utoka den hallbara finansieringen med sa kallade Grona
I&n. Totalt &r 2 885 (2 385) mnkr beviljat i grona lan per 2024-08-31.

Gavle Stadshus-koncerns investeringar med kommentarer framgar under avsnitt 4.1.5.5

3.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

3.2.1 Omvarldsbeskrivning

3.21.1

Den svenska lagkonjunkturen har natts och en aterhamtning ligger framfor oss. Inflationen &r pa
tydlig tillbakagang, penningpolitiska lattnader bade realiseras och forvantas med
rantesankningar pa bred front, i Sverige och internationellt. Detta ger en skjuts uppat for svensk
konjunktur, till en borjan framst drivet av hushéllens konsumtion men successivt &ven genom
Okad export. En allt starkare konjunktur smittar av sig pa arbetsmarknaden, men med
efterslapning efter att produktiviteten forstarkts. Darefter Okar antalet arbetade timmar, forst via
Okad medelarbetstid men sedan via 6kad sysselsattning. Forst d, i slutet av 2025, paborjas en
nedgéng av arbetslosheten. Over lag ligger den nya bedémningen val i linje med var
foregdende prognos som vi presenterade i april i ar. Revideringarna i den nya prognosen &ar
sma nar det galler flertalet omraden, exempelvis den reala utvecklingen och inflationen. Utfallen
for forsta halvaret for arbetsmarknaden och I6nesumman har dock kommit in ndgot starkare &n
forvantat. Bada effekterna, timvolym och timlon, ligger bakom en upprevidering av SKR:s

Samhallsekonomisk utveckling
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skatteunderlagsprognos. Nasta ar &r utvecklingen i linje med var syn fran i varas och
skatteunderlaget &r inte reviderat, &ven om nivan ar justerad givet revideringar av bade 2023
och 2024.

Farre i befolkningen och i arbetskraften med ny framskrivning

SCB:s nya befolkningsframskrivning (fran april i ar) visar en ldngsammare framtida
befolkningsokning jamfort med tidigare framskrivningar. Det beror framst pa ett beréaknat lagre
barnafédande och antagande om lagre invandring. Befolkningen kommer, enligt
framskrivningen, att vara 10,8 miljoner personer om 10 ar (ar 2033), en 6kning med 247 000
personer. Det &r en halvering jamfort med SCB:s prognosforra aret dd man raknade med en
befolkningsokning pa 488 000 personer mellan aren 2023 och 2033. Berékningar av den
forandrade demografins effekter pa arbetsmarknaden visar att utan beteendeférandringar
kommer den totala sysselséattningen dka med 130 000 personer i ldern 20-66 ar fram till ar
2033. Det ar en minskning jamfort med den foregdende befolkningsframskrivningen som visade
pa en 6kning med narmare 170 000 personer. Ett lagre utbud pa arbetsmarknaden tydliggor
behovet av fortsatt aktiva arbetsmarknadsatgarder for att forbattra matchningen och fullt ut
anvanda tillgangliga resurser. For fortsatt tillvaxt och forbattrad valfard behdvs samtidigt
ytterligare fokus pa produktivitetshéjande insatser for att kompensera for ett lagre
arbetskraftsutbud.

(Kalla; Makronytt 2/2024 240822)

Under forsta halvaret 2024 okade Sveriges befolkning med 1 600 personer. Detta &r den lagsta
folkokningen som uppmaétts under ett halvar pa 2000-talet. Den sista juni 2024 var 10 553 300
personer folkbokforda i Sverige. Under senaste aren och forsta halvaret 2024 har det fotts farre
barn &n tidigare ar, men den laga folkokningen 2024 beror framst p& att antalet personer som
registrerats som utvandrade okat.

Barnafodandet i Sverige har haft en nedatgdende trend under flera ar. Den trenden har fortsatt
under forsta halvaret 2024. Under arets sex forsta manader féddes 50 500 barn vilket var det
lagsta antalet fodda forsta halvaret pa 21 ar. Jamfort med forsta halvaret 2023 foddes tva
procent mindre eller 1 000 farre barn.

Under forsta halvaret 2024 avled 47 000 personer vilket var 230 farre &n samma period aret
fore.

For Gavleborgs lan minskade befolkningen med 498 personer under det forsta halvaret 2024.

(Kalla scb.se)

3.2.1.2 Gavle kommun

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Gavle kommun uppgick till 103 597 invanare under per sista juni enligt SCBs
offentliga statistik, vilket innebar en folkokning med 104 personer sedan arsskiftet.
Arsprognosen fér Gavle kommun uppgar till 103 637 enligt SCBs befolkningsframskrivning,
vilket ger en 6kning i arstakt pd 144 personer.

Befolkningsutvecklingen kan aven avlasas i férandrad befolkningsstruktur, exempelvis
befolkningens aldersstruktur. Befolkningen 6kar kraftigt i aldre-aldre aldrar och minskar i barn-
och unga aldrar, vilket har en stor betydelse for de kommunala verksamheterna.

En forklaring till den vasentligt lagre befolkningstillvéxten ar trenden av minskade
fruktsamhetstal, inte minst i Gavle kommun. Det medfor rekordlaga fodelsetal under period av
ar framover. Det ackumulerade fodelsetalet till och med vecka 36 uppgar till 633 barn, vilket ar
139 farre an medelvardet for aren 2018-2022 avseende motsvarande antal veckor

Senaste prognosen fran SCB for Gavle kommuns befolkning visas i grafen nedan, med en
prognos pa ca 800 personer fram till &r 2033.
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Befolkningsutveckling Gavle 2003-2023 med utblick mot 2033

Infrastruktur, sysselsattning och bostadsbyggande

Gavle kommun har en god planberedskap fér nya bostader inom kommunen. Kommunens
planberedskap ligger idag pa cirka 2352 bostader varav 367 avser bostader i smahus.

Fram till och med augusti 2024 har 29 bostader i smahus fardigstallts och 62 bostader i
flerbostadshus. Ett nytt bostadsfoérsorjningsprogram planeras antas av kommunfullmaktige i
september. Malen i bostadsférsérjningsprogrammet &r att det under 2024 ska fardigstallas 115
smahus samt 234 antal bostader i flerbostadshus.

Procentuell andel av den registerbaserade arbetskraften, 16—64 ar, som ar éppet arbetslosa
eller sbkande i program med aktivitetsstod uppgar till 8,9 % i kommunen i jamforelse med
Sverige snitt som ar 6,4 %. (kadlla Gavle (ekonomifakta.se). Arbetslésheten har sjunkit i
kommunen under de senaste aren. ndgot som ocksa féljer trenden for riket.

3.2.2 Riskanalys

Kommunkoncernens finansférvaltning

| finansrapporten for tertial 2 2024 (Dnr 24KS222) lamnas en utforlig rapport kring
Kommunkoncernens och kommunens lan och den kommer att behandlas vid
Kommunstyrelsens mote i september 2024.

(Féregaende ar per sista augusti inom parentes)

Kommunkoncernens totala langfristiga skulder uppgar till 9 799 (8 718) mnkr varav langfristiga
skulder till Kommuninvest uppgar till 9 150 (8 319) mnkr. Det innebar att upplaningen 6kat med
831 mnkr. | denna berdkning &r deldgda bolag beraknade till 100 procent. Beviljad kreditram av
kommunfullméktige &r 13 850 mnkr, dar merparten av kreditramen finns hos Kommuninvest.
Totalt har kommunkoncernen 3 898 mnkr kvar att nyttja av beviljad kreditram.
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Utover langfristiga skulder till Kommuninvest finns framst skulder for VA-verksamhet pa 352
(367) mnkr och finansiell leasing pa 218 (192) mnkr.

Lanen finansierar de kommunala bolagens investeringsverksamhet. Den kraftiga 6kningen av
rantan pa fasta Ian kommer successivt paverka genomsnittsrantan i laneportféljen som i sin tur
ligger till grund fér de kommunala bolagens finansieringskostnad. Under 2024 har effekterna av
Riksbankens hojningar av styrrantan paverkat bolagens rantekostnader eftersom en del av
laneportfolien bestar av 1an knutna till 3-ménaders Stibor. Bolagens rantekostnader paverkas
ocksa av att fasta lan forfoll under 2023 och kravde refinansiering med hogre ranta.
Finansnettot i koncernen for perioden ar -192 mnkr att jamféra med -145 mnkr samma period ar
2023.

Den av Kommunfullméktige antagna modellen for administrativa avgifter i Gavle kommun, KF
beslut 2019-10-29, Dnr 19KS233-2, innehaller riktlinjer for kommunkoncernens hantering av
marknadsmassiga borgens- och utlaningsavgifter som stammer dverens med lagstiftning och
EU:s statsstodsregler.

Genom EU:s statsstddsregler avses alla insatser av ekonomisk art som snedvrider eller hotar
att snedvrida konkurrensen genom att gynna eller ge en ekonomisk fordel for ett visst foretag
eller en viss produktion. Dessa regler omfattar inte enbart de kommunala bostadsaktiebolagen,
utan innefattar aven annan verksamhet som bedrivs av kommunala foretag pa en
konkurrensutsatt marknad.

Ranterisk

Enligt finanspolicyn har Gavle kommun som malséttning (norm) att skuldportféljens
genomshnittliga rantebindningstid skall vara 3 ar med en tillaten avvikelse pa max +/- 12
manader. Skuldportfolien bestar av utestaende externa lan. Enligt finanspolicyn far maximalt 45
procent av skuldportféljen ha en rantebindning som understiger 1 ar, utfallet &r 24 procent per
2024-08-31. For att langsiktigt mata den finansiella styrkan foljs soliditet och skuldsattning per
invanare regelbundet upp.

Genom att arbeta med ett tak for skuldsattning per invanare skapas en intern process dar varje
investering provas noggrant med malséttningen att varje investering skall ha en hog
sjalvfinansieringsgrad. Utfallet for skuldséattningen exkluderat skuldséattningen fér kommunens
affarsverksamhet uppgar till 111 674 kr per invanare.

Genomshnittlig laneranta uppgick till 2,20 (1,63) procent. Kostnadsokningen pa arsbasis vid 1
procentenhets rantetkning, pa lan med rorlig ranta och fast ranta som forfaller inom ett ar ar 18
(11,5) mnkr.

Finansieringsrisk

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden &r 3,4 (3,1) ar och 21 (23) procent av lanestocken
forfaller inom 12 manader.

Hallbar finansiering
Grona lan och lan for Vattenhantering

Totalt har Gavle kommunkoncern 2 885 (1 625) mnkr i grona lan. Det innebar Ian till projekt och
atgarder som framjar omstalining till Iagre koldioxidutslapp, klimattalig tillvaxt och minskad
miliopaverkan. Ramverket for grona Ian uppdelas i féljande projekt: miljdatgarder,
vattenhantering, klimatanpassningsatgarder, grona byggnader, energieffektiviseringar,
avfallshantering, hallbara transporter och férnybar energi. Totalt har kommunkoncernen 2 966
mnkr i Hallbara 1&n vilket &r 34% av koncernens l&n hos kommuninvest.

Gavle kommun 2 885 mnkr i Gréna lan avseende foljande investeringar:

130 mnkr, AB Gavlegardarna, Flerbostadshus Sorby backe

220 mnkr, Gastrike EkogasAB , Biogasanlaggning i Forsbacka

340 mnkr, Gavle Energi AB, Felixprojekt, fjarrvarmeledning Géavle-Sandviken
340 mnkr, AB Gavlegardarna, bostadsomradet Godisfabriken

260 mnkr, Gavlefastigheter och AB Gavlegardarna, div projekt.
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e 395 mnkr, AB Gavlegardarna, Bostader soédra Hemlingby
e 400 mnkr Gavlefastigheter, Hemlingborg avseende skola, férskola, idrottshall
e 500 mnkr Gavlefastigheter div mindre projekt
e 300 mnkr Gavle Vatten trygg vattenforsorjning Gavle-Alvkarleby

Under aret har Gavle kommun beviljats 1 900 mnkr i lan for projekten Vattenforsorjning Gavle-
Alvarkeby varav 300 mnkr har utbetalats under &ret.

Lan for Social Hallbarhet

Lan for social hallbarhet erbjuds av Kommuninvest till de kommuner och kommunala bolag som
vill utveckla, starka och synliggdra sina sarskilda satsningar fér att méte sociala behov och
utmaningar. Det sociala ramverket delas upp i féljande tre kategorier: boende och
boendemiljer, trygghet, sdkerhet och tillganglighet samt hélsa, uthildning, idrott och kultur.

Under aret har tre projekt av Gavlefastigheters investeringar godkants som lan for social
hallbarhet avseende nedanstaende tre projekt:

e Agnes kulturhus
¢ Hedesunda allaktivitetshus
e Andersbergs idrottshall

3.2.3 Pensionsmedel

Pensionsskulderna fér kommunen har berdknats enligt avtalet KAP-KL dar SKR:s
rekommendationer angaende RIPS 21 ranta ligger till grund for berakningen. Den forpliktelse
som kommunen har att i framtiden betala ut pension redovisas pa tva olika satt, enligt den sa
kallade "blandmodellen”. Kommunen féljer RKR R10 fran Radet fér kommunal redovisning
gallande véardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.

De pensionsforpliktelser som har uppstatt fran och med 1998 och framat, redovisas l6pande
under intjanandeperioden som en kostnad i resultatrékningen och som en avsattning i
balansrakningen. Avsattningen vid delarsbokslut 2024 uppgick till 1 211 mnkr, inklusive sarskild
I6neskatt. | denna post ingar pensionsforpliktelse for fortroendevalda om totalt 7,6 mnkr. | takt
med att denna del sedan utbetalas kommer ingen kostnad att belasta kommunen, eftersom
kostnaden redan har redovisats vid tidpunkten for intjanandet. De pensionsforpliktelser som har
uppstatt fore 1998 har inte I6pande redovisats som en kostnad i kommunen. Denna del uppgick
till 1 179 mnkr. Fortsatt hog inflationen har paverkat pensionskostnaderna under forsta atta
manader 2024 som basbelopp- och ranteupprékning om totalt 73,1 mnkr.

3.2.4 Hallbarhetsaspekter

Gavle kommunkoncern arbetar med hallbarhet utifran tre olika perspektiv, ekonomiskt, socialt
och miljémassigt.

Den ekonomiska aspekten gallande hallbarhet syftar till att sakerstéalla att kvaliteten pa
kommunkoncernens karnverksamhet kan uppratthallas.

Kommunkoncernen har dven tagit fram ett socialt halloarhetsprogram som stracker sig éver
mandatperioden 2019-2023. Programmet antogs i december 2018 av kommunfullméktige.

Miljostrategiskt program 2.0 beslutades av kommunfullméktige den 30 mars 2020.

De kommunala bolagen presenterade sitt hallbarhetsarbete i respektive arsredovisning for
2023.

Gavle kommun uppréttar arligen ett socialt hallbarhetsbokslut samt ett miljobokslut dar
uppfdéljning av de strategiska programmen gors. Ytterligare information kring kommunens
hallbarhetsarbete finns aven under malanalysen "En ekologiskt hallbar och klimatneutral
kommun"
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Gavle Stadshus-koncernen har paborjat sitt arbete med att anpassa sin hallbarhetsredovisning
till det nya regelverket CSRD. Det nya lagkravet avseende hallbarhetsredovisning som tradde i
kraft den 1 juli 2024, innebar att arsredovisningen for GSAB-koncernen som avlamnas
avseende ar 2025 ska upprattas i enlighet med CSRD. Regelverket CSRD galler enbart for
aktiebolag (ej kommun eller kommunalférbund) och tillampas initialt bara av bolagen inom
GSAB-koncernen.

3.3 Handelser av vasentlig betydelse

Kommunfullméktige beslutade ny Riktlinje for god ekonomisk hushallning i Gavle Kommun vid
sammantradet i juni. Riktlinjerna avser den politiska styrningen éver ekonomin framst pa lang
sikt. och har som syftet att ange ramar fér vad som &r god ekonomisk hushallning i Gavle
kommun samt vilka grundantaganden som utgor basen for god ekonomisk hushallning som
man politiskt maste beakta i samband med varje arsbudgetprocess.

God ekonomisk hushallning i Gavle kommun, enligt beslutade riktlinjer bygger pa fyra
grundantaganden:

1. Generationsperspektivet

2. Verksamhetsfokus

3. Finansiella mal ar en politisk bedémning
4. Transparens och medborgarperspektiv

For att forstarka Gavles kommuns ekonomistyrning foreslas i riktlinjen ett nytt nyckeltal for
kommunens ekonomi: stark finansiell stallning. Syftet med det valda nyckeltalet ar att bland
annat att undvika att kommunens egna kapital forandras pa ett sddant satt att
generationsperspektivet satts ur spel. Gavle kommuns definition av stark finansiell stallning ar
om justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag 6verstiger 50 procent.

SCB kraftigt forsamrade befolkningsprognos som kom under varen har paverkat kommunens
planeringsarbete kraftigt under senare delen av perioden. Kommunen ser minskade
barngrupper, minskad inflyttning och samtidigt fler aldre-aldre.

Forsaljningen av mark har avstannat i och med den minskade efterfragan av som finns pa
marknaden till féljd av hoga rantor, befolkningsutveckling och lagkonjunktur.

Arbete med inférande av ny socialtjanstlag och trader i kraft 1 juli 2025 pagar inom de tre
valfardsnamnderna (arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden, omvardnadsnamnden,
socialnamnden). Det pagar ett omstallningsarbete for att kunna tillmotesga de intentioner som
avses. Prioriterade omraden ar att skapa en mer férebyggande socialtjanst och kunna ge
medborgarna tidigare insatser. Omvardnadsnamnden arbetar ocks& med ett férandringsarbete
med bland annat att minska beroende av hyrpersonal.

Under sommaren meddelade kommundirektér Géran Arnell att han kommer att ga i pension
under hdsten. Rekryteringsprocessen har startats upp.

3.4 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

3.4.1 Gavle kommuns styrmodell

En politiskt styrd organisation

Gavle kommun &r en politiskt styrd organisation vars hdgsta beslutande organ ar
kommunfullmaktige. Under kommunfullméktige finns kommunstyrelsen och de ytterligare
namnder som fullgér kommunens uppgifter. | kommunkoncernen finns &ven fem heldgda och
tva delagda bolag. Utover bolagen finns fyra kommunalférbund.

Enligt regeringsformen ar syftet med kommunal verksamhet att trygga réatten till bostader och
utbildning samt verka for social omsorg, trygghet, sysselséttning och fér goda forutsattningar for
halsa. Kommunen &r aven ansvarig for den service som har stor betydelse fér samhallets
funktionalitet sdsom infrastruktur, vatten- och avfallshantering samt tillsyn av milj6farlig

14



VAvAvavav

Sid 15(80)
Gavle

KOMMUN

verksamhet och livsmedelshantering.

Kommunen styrs, férutom av regeringsformen, &ven av kommunallagen som ger stort utrymme
for sjalvstyre. Detta innebér att kommunen har ratt att sjalv bestamma pa vilket satt
arbetsuppgifter ska organiseras och hur resurser ska fordelas.

Kommunens verksamheter erbjuder tjanster och service till manniskor, foretag och
organisationer. Det resultat som levereras till de som nyttjar tjansterna och servicen, har
betydelse for tilliten till kommunkoncernen.

Kommunfullméktige faststéller namndernas verksamhetsomraden, dess uppgifter och dess
inbordes forhallanden och arbetsformer i reglementen. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om
reglemente for kommunens revisorer.

Géavle kommuns styrmodell

Kommunc::éelrgrlpande Planering Uppfoljning
Kommunfullméktiges —
TR ™ minpion [l Arecovining_
Delarsrapport

! 1

Namnd/Bolagsmal  ug g Verksamhetsplan _p
elarsrappo

Kommunfullmaktiges mal &r koncernévergripande och galler for valperioden. Styrmodellen ska
bidra till att skapa en helhetshild och en réd trad kommunfullmaktiges mal ner till det dagliga
arbetet i verksamheterna.

Kommundovergripande mal

Gavle kommun har 5 kommundévergripande mal. De kommundvergripande malen kompletteras
med finansiella mal. Kommunfullméaktige har beslutat om malnedbrytningar som galler for
namnderna och bolagen.

Kommunfullméaktiges malnedbrytningar

I samband med Kommunplan 2024 (dnr 23KS40) har kommunfullméaktige beslutat om ett antal
malnedbrytningar som ska galla for kommunens namnder och bolag och som ska brytas ned i
respektive verksamhetsplan.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer &r olika typer av nyckeltal/matetal. Indikatorerna anvéands vid
uppféljningen av de kommunévergripande malen. Fér de malnedbrytningar som saknar
indikatorer sa beskrivs hur malet ska foljas upp.

Varje indikator har agarskap hos nadgon/nagra av kommunens forvaltningar eller bolag, som
aven ar ansvariga for att indikatorn f6ljs upp och analyseras. Indikatorerna ar mojliga att méta
och beslutas alltid politiskt.

Parallellt med de kommunévergripande méalen och mélnedbrytningarna har Gavle kommun tre
strategiska program inom miljo, social hallbarhet och naringsliv samt en 6versiktsplan for det
vaxande Gavle. Saval Kommunplan som strategiska program har beslutats av
kommunfullméktige varfér maluppfyllelsen ska bedémas utifrin dessa dokument sammantaget.
Namnderna och bolagens malnedbrytningar baseras pa kommunfullmaktiges malnedbrytningar
Namnd och bolagsstyrelse ansvarar ocksa for att uppféljningen omfattar ansvarsomraden enligt
reglemente, bolagsordning och agardirektiv for att sdkerstéalla namnd-och bolagsstyrelse ansvar
for verksamheten. Detta inkluderar &ven verksamhet som utfors av privata utférare dar namnd
och bolagsstyrelse ar huvudman. Kommunkoncernens rapportering till kommunstyrelsen och
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kommunfullmaktige utgar fran Kommunplanen.

Gavle kommun har en beslutad framgangskultur, dér medarbetare ska vaga testa nytt genom
den tillitsbaserade styrningen, grundas pa tre forhallningssatt. Dessa ar majliggérande,
medskapande och medvetenhet.

Inom kommunkoncernen finns utdver férvaltningen ett antal bolag och kommunalférbund.
Dessa styrs ocksa av Kommunplanen, men behoéver ocksa folja reglementen, bolagsordningar
och férbundsordningar.

Reglementen,
Fem kommun- Bolagsordningar
dvergripande mal & Férbunds-
ordningar

Gavle

KOMMUN

Strategiska Medskapande,
program Mojliggérande
och planer & Medvetenhet

3.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och
aven i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill saga god
ekonomisk hushallning ska pragla hela den kommunala koncernen. God ekonomisk hushalining
handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett kortare och ett langre tidsperspektiv.

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushalining ar att det finns balans mellan I6pande
kostnader och intakter. Verksamhetens nettokostnader bér darfor inte 6ka i snabbare takt &n
skatteintakter och statsbidrag. Om kostnaderna i ett lAngre perspektiv dverstiger intakterna
innebar det att kommande generationer far betala for denna éverkonsumtion.

En ekonomi i balans samt en val fungerande uppfdljning och utvardering av ekonomi och
verksamhet ar nédvandiga forutsattningar for att kommunen ska kunna leva upp till kravet pa
god ekonomisk hushallning. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en niva
som gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller av en for 18g sjalvfinansieringsgrad av
investeringar. Malsattningen for nivderna p& exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsattning och
formogenhet ska beslutas lokalt av varje kommun, utifran lokalt rddande forutsattningar.

Det &r kommunfullmaktiges uppgift att besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. | juni
2024 sammantrade har Kommunfullméktige beslutat nya Riktlinjen fér god ekonomisk
hushallning i Gavle Kommun. Riktlinjerna avser den politiska styrningen éver ekonomin framst
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pa lang sikt. och har som syftet att ange ramar for vad som ar god ekonomisk hushallning i
Gavle kommun samt vilka grundantaganden som utgor basen fér god ekonomisk hushallning
som man politiskt maste beakta i samband med varje arsbudgetprocess.

God ekonomisk hushallning i Gavle kommun, enligt beslutade riktlinjer bygger pa fyra
grundantaganden:

1. Generationsperspektivet

2. Verksamhetsfokus

3. Finansiella mal ar en politisk bedémning
4. Transparens och medborgarperspektiv

For att forstarka Gavles kommuns ekonomistyrning foreslas i riktlinjen ett nytt nyckeltal for
kommunens ekonomi: stark finansiell stéllning. Syftet med det valda nyckeltalet &r att bland
annat att undvika att kommunens egna kapital forandras pa ett sddant sétt att
generationsperspektivet satts ur spel. Gavle kommuns definition av stark finansiell stallning ar
om justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag dverstiger 50 procent.

Nedan foljer en avstamning och utvardering av god ekonomisk hushallning i Gavle
kommunkoncern och Gavle kommun. Darefter foljer en analys av den kommunala koncernens
ekonomiska stallning. Kommunfullmaktige faststaller arligen, i samband med budgetbeslutet for
kommande ar, kommunens mal for en god ekonomisk hushallning. Inom kommunkoncernen
finns gemensamma prioriterade malomraden for bade for finansiella och verksamhetsmassiga
mal for god ekonomisk hushallning. For bolagen anges malsattningarna i dgardirektivet. Bade
for de helagda bolagen och for kommunen anges finansiella mal kopplat till resultat och
soliditet. Kommunfullmaktiges prioriterade malomraden riktar sig bade till den kommunala
organisationen och till de kommunala bolagen. Bolagen kan utfarda ytterligare egna riktlinjer
och mal for finansiell planering. Respektive styrelse har ett sjalvstandigt ansvar for bolagets
finansiella verksamheter och risker.

3.5.1 Malanalys av kommunovergripande mal

Den 6vergripande malanalysen visar att kommunen har uppfyllt alla kommundévergripande
malen till viss del. Av de 21 malnedbrytningarna bedéms en som rod, att malet ej uppfylls och 3
stycken bedoms som gréna, att malen uppfylls. Resten av malnedbrytningarna bedéms som
gula, att malet uppnas till viss del.

Av de 4 finansiella malen uppfyller kommunen 1 av méalen och 3 stycken av malen bedéms som
roda, att malen ej uppfylls.
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3.5.1.1 Kommunovergripande mal, 6versikt
Kommunovergripande mal med tillhérande malnedbrytningar
o Kraftigt férbattrade resultat i Gavles skolor
Gavles skolor ska ge alla barn och elever en uthildning av hég kvalitet, vara
hd likvardiga och kompensera for olika bakgrund och férutsattningar
S Tryggheten och narvaron i skolan skall 6ka
R Arbetsmarknadens behov ska &n mer styra vagledning till och innehall i utbildningar
@ Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete
R Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen
@ Barn och ungas livssituation ska forbattras i alla stads- och kommundelar
Samhaéllet ska mota psykisk ohalsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av
tidiga forebyggande insatser
@ Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun
Personer med funktionsnedséttning ska ha storre inflytande 6ver fragor som beror
e dem
R Gavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
o Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle
S Béattre forutsattningar ska skapa mojligheter for fler féretag att etablera sig i Gavle
Service, kommunikation och aterkoppling ska férbattras inom hela
~ kommunkoncernen
Kommunkoncernen ska samverka mer med néringslivet for en béttre
hd kompetensforsoérjning
S Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som frAmjar sund konkurrens
En modern samhéllsplanering som moter nuvarande och
~ kommandegenerationers behov
Sambhallsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens
hd alla stadsdelar och orter.
S Gavle kommun arbetar for en hallbar och robust tillgang till vatten och energi.
Samhallsplaneringen ska ge invanarna tillgang till bostader enligt den efterfragan
R som finns och ska bidra till ett hallbart, innovativt byggande med god arkitektonisk
kvalitet.
Samhallsplaneringen ska utgd ifran att bygga ett robust samhalle som klarar ett
hd forandrat klimat
o En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun
N Luftkvaliteten ska férbattras och klimatutslappen minska i takt med Gavle kommuns
ansvar enligt Parisavtalet
Géavle kommun ska underlétta och bidra till medborgarnas och néringslivets
hd omstallning till fossilfria och héallbara transporter.
o Biologisk mangfald i saval vatten som pa land ska starkas.
o Samhallet ska utga ifran cirkular resurshantering.
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Finansiella mal

[ | God ekonomisk hushallning

@ Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 1 procent av skatteintakterna

[ | Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans

[ | Skattefinansierade investeringar har langsiktigt en hdg sjalvfinansieringsgrad

3.5.1.2 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Gavles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hég kvalitet,
vara likvardiga och kompensera for olika bakgrund och férutsattningar

Kommunens verksamheter
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har beviljats statsbidrag for romsk inkludering och de planerade insatserna
syftar till att forbattra romska ungdomars mojligheter i skolan och 6ka férutsattningar for vidare
studier. Kommunstyrelsen stodjer modersmalslarare i nationella minoritetssprak samt utbildning
Gavle i sitt arbete med att komma igadng med forskola pa finska.

Samhaéllsbyggnadsnamnden

Gavle kommuns riktlinjer "Var plats for barn o unga” gallande storlek, kvalitet och innehall fér
friytor inom skola och forskola ger stod sa att tillrackliga och lampliga friytor for barn och elever
avsatts i detaljplanen som sedan sakerstélls i bygglovsprévningen.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden genomfor aktiviteter inom Kulturtrappan enligt plan, bland annat pa
Gavle Konstcentrum och pa biblioteket dar personalen upplever 6kat intresse fran forskolor att
besdka biblioteket. Ett samarbete med Uthildning Gavle pagar med Kulturfritids via Kulturskolan
och det planeras for en konferens med fokus pa estetiska larprocesser. Kulturtrappans
styrgrupp planerar dven utbildningsdagar under laséret 2024/2025 for kommunens praktisk-
estetiska larare. Genom det paborjade arbetet med kulturdriven utveckling (utvecklingsomrade i
verksamhetsplanen) ar forhoppningen att kunna né& annu fler barn och unga, skapa delaktighet
och medinflytande kring kulturlivet. Utdver konserter inom Kulturtrappan har Gavle Konserthus
och Gavle Symfoniorkester ett stort antal program direkt riktade mot barn och unga. Kultur. och
fritid erbjuder simundervisning till elever fran forskoleklass till och med arskurs 4.

Socialnamnden

Socialnamnden fortsatter samverkansmodell SSPF med sex pagaende arenden och ytterligare
tre arenden fran och med skolstart ht 2024. Faltgruppen har genomfort gruppinsatsen Nodstopp
2 ganger under tertial 2 vilken till stor del infaller under sommarlovet da& skolor ar stangda.
Nodstopp erbjuds prioriterade skolor dar det finns oro foér de ungas normbrytande agerande i
grupp.penvarden ungdom har sedan januari 2024 kompletterats med ett SIG-team (Sociala
insatsgrupper) om 4 medarbetare. SIG-teamet har extra hdg tillganglighet fér de ungdomar som
riskerar eller har hamnat i kriminalitet.
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Utbildning Géavle
Pedagogisk omsorg

Utbildning Gavle genomfor arligen en foraldraenkat i syfte att vardnadshavare med barn i
pedagogisk omsorg ges majlighet att aterkoppla hur de upplever verksamheterna och arbetet
som bedrivs i dessa. Foraldraenkat 2024 rérande pedagogisk omsorg pavisade att
vardnadshavare med barn i pedagogisk omsorg generellt &r mycket néjda med verksamheten.
Svarsfrekvensen for enkéten 2024 var sammantaget 70 procent, en klar forbattring i jamforelse
med tidigare ar.

Forskola

Vardnadshavare med barn i férskola i Gavle kommun har haft méjlighet att svara pa en enkat
kring hur de upplever verksamheterna och arbetet som bedrivs i dessa. Svarsfrekvensen var 72
procent, vilket ar betydligt hogre an svarsfrekvensen tidigare ar (da den har legat kring 55
procent).

Foraldrarna upplever att forskolans arbete med normer och véarden fungerar bra. Foraldrar
upplever i lagre utstrackning ndjdhet med informationen kring barnets utveckling. For tre av
omradena &r vardet hdgre och for ett indexomréde ligger index pd samma niv& som 2023. Arets
totalresultat ar béattre an foregaende ar (2023). Resultatet &r béattre pa 10 av 15 fragor.

Arets enkétresultat visar att vardnadshavarna ar mer néjda med informationen kring barnets
utveckling. Fortfarande anger en stor grupp vardnadshavare att de inte har haft nagot
utvecklingssamtal. Resultatet har dock forbattrats nagot jamfort med féregaende ar, men drygt
25 procent av vardnadshavarna uppger att de inte har haft ett utvecklingssamtal. Fragan
behover kompletteras med ytterligare uppgifter infor kommande enkéter sa att det battre gar att
analysera utfallet. Relevanta uppgifter som behéver finnas &r nar barnet borjade férskolan och
alder pa barnet.

Forskoleklass

Verksamheten forskoleklass har goda forutsattningar att bedriva undervisning utifrén
parametern andel larare med pedagogisk hdogskoleexamen 92,8 procent, vilket ar hdgre an
foregdende ar da det var drygt 89 procent. Personaltatheten i Gavle var 21,4 elever per larare
jamfort med 17,6 elever per larare i rikssnittet.

Det genomfors arligen en nationell kartlaggning i svenska och matematik i forskoleklass, vilka
vardera bestar av fyra delmoment med aktiviteter. Syftet med kartlaggningen ar att tidigt kunna
séatta in stod till klasser utifrn resultaten som ger en indikation pa om eleverna kommer att na
de kriterier som ska uppfyllas senare i svenska och matematik i arskurs 1 och 3. | den arliga
kartlaggningen i svenska och matematik for eleverna i forskoleklass presterade eleverna nagot
samre under lasaret 23/24. Det var 66,3 procent av eleverna som bedémdes klara alla fyra
aktiviteter i svenska medan motsvarande foér matematiken var 70,1 procent.

Fritidshem

Fritidshemmens verksamhet har goda mdjligheter for undervisning tack vare en hdg andel
fritidslarare och fritidspedagoger. Andelen arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen i
kommunala fritidshem var i Gavle 73% under 2023, vilket ar en 6kning fran foregdende ar da
siffran l1ag pa 66%.

Grundskola

Uppfolining av resultaten i grundskolan har foljt plan under varterminen. | januari genomfordes
resultatdialoger utifrén julbetygen, och dialogerna fran hostterminen 2023 féljdes upp. De
utmaningar som framkom handlar bland annat om fortsatt arbete med att utveckla
bedomarkompetensen, brist pa behdriga larare i framfor allt matematik och de
naturvetenskapliga amnena samt hur skapa goda larmiljéer nar man tar emot manga nya
elever, men ocksa trygghetsfragor.

Under samtalen lyftes &ven behovet av stod for att 6ka forutsattningarna for elevernas larande.
En frdga som har lyfts pa flertalet skolor &r sarskilt stod i form av anpassad studiegang, dar
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eleven inte fullfoljer ett eller flera &mnen i grundskolan. Det kan da bli svart att pa kort tid lasa in
amnet pa gymnasiet.

Insatser som gjorts &r exempelvis battre vikariehantering; rekrytering av legitimerade larare i
matematik och naturorienterande amnen; extra stod i de naturorienterande amnena; rekrytering
av specialpedagoger och speciallarare med inriktning las- och skrivutveckling; riktat stéd till de
elever som saknar behdrighet i engelska, matematik samt svenska/svenska som andrasprak;
Okad samverkan mellan skola, region och socialtjanst. Insatserna har varit olika utifran
skolornas olika férutsattningar och behov.

Alla skolenheter har individuella planer fér eleverna och avstamningar har skett kontinuerligt for
att folja upp att atgarder/aktiviteter ger effekt, annars diskuterades elev och larare forslag pa
nya atgarder/aktiviteter i den individuella planen.

Under varterminen fortsatte det arbete som inleddes 2023 med anpassade studiegangar, dar
Gavle, sarskilt i arskurs 9, ligger betydligt 6ver riksgenomsnittet. Skillnader mellan skolenheter
har analyserats och atgarder har satts in baserat pa varje skolas och rektorsomrades unika
forutsattningar.

Efter sommarskolan var behdrigheten till gymnasieskolan 86,1, vilket ar det basta resultat for
Gavle kommun sedan det nya betygssystemet inférdes.

Statistiken efter genomgangen sommarskola visar att 87,7 procent av pojkarna uppnadde
gymnasiebehdrighet. Motsvarande resultat for flickor var 84,3 procent.

Meritvardet ar nagot lagre, 210,4 varterminen 2024 jamfort med 212,9 varterminen 2023.

Behorigheten till yrkesprogram pa gymnasieskolan har 6kat i Gavle kommun de senaste aren,
fran 78,7 procent 2017 till 83,2 procent 2024. Resultaten fran sommarskolan &r dock inte
medréknade, inklusive sommarskolan ar siffran 86,1 fér Gavle kommunala skolor 2024.

Anpassad skola

Samtliga elever i &k 4 fick gymnasiesarskolebevis och 56 procent pa nationella programmen
blev anstallningsbara vilket var en lagre andel &n féregaende lasar men fortsatt hogre an
genomsnittet i landet. Orsaken till sdnkningen beddms vara stérre behov av anpassningar i
elevgruppen samt okade svarigheter att fa ut elever pa arbetsplatser.

Genomshnittlig betygspoang for elever i anpassad gymnasieskola &k 4 var 13,8. Det var en
hojning fran foregaende lasar da genomsnittlig betygspoang var 12,7.

I kunskapsbeddmning i Unikum var det i flertalet &mnen 100 procent av eleverna som
bedomdes ha uppnatt godtagbara kunskaper.

Gymnasieskola och IM

Uppfoliningar av hostens resultatdialoger har genomforts enligt plan. Utvecklingsomraden har
varit likvardig bedémning, framja narvaron samt f6lja upp insatser och atgarder for att eleverna
ska na sina mal. Alla elever har en individuell studieplan, som har féljts upp med eleven under
laséaret. Uppfoljning har varit pa individniva och gruppniva vid klasskonferenserna, som
genomforts infor utvecklingssamtalen. Rektorerna har arbetat med att ta fram tydliga rutiner
kring elevhalsoarbetet pa respektive omrade och dar behover vi fortsatta att arbeta med extra
anpassningar och sarskilt stod.

Andelen elever med gymnasieexamen eller yrkesexamen tkade fran 87,4% lasaret 2022/2023
till 87,9%. Medelbetyg for elever med examen ékade fran 14,51 till 14,75 meritpodng. Aven
andelen elever med A-E i alla amnen okade frdn 61,4% till 64,4%. Andelen elever pa
yrkesprogram med grundlaggande behdrighet till hdgskola eller universitet minskade nagra
procentenheter fran foregaende lasar.

Genomstromningen till nationella program fran IM-gymnasiet var i samma niva som féregaende
lasar, 43 elever blev under lasaret behoriga till nationellt program, Féregaende lasar var
summan 44 elever. Av arets 43 elever gick 30 &r 1 och 13 ar 2.

| &k 2 pa yrkesintroduktion/ yrkespaket blev samtliga elever anstallningsbara efter
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genomgangen uthildning.

Pa introduktionsprogrammet programinriktat val var 45 elever inskrivna under lasaret. Av dessa
blev 10 elever behoriga till nationellt program under lasaret.

Analys av indikatorerna
Elever i k. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen)

Meritvardet ar nagot lagre, 210,4 varterminen 2024 jamfort med 212,9 varterminen 2023. Att
meritvardet har sjunkit samtidigt som andelen elever som nar gymnasiebehdrighet har okat kan
delvis forklaras med att andelen elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen har
sjunkit ndgot och nu ligger pa 64,6 procent jamfort med 66,2 procent varen 2023. Andelen ar
lagre an medelvardet for perioden 2014 - 2024. En bidragande orsak till att elever inte uppnar
malen i samtliga amnen &r att elever har anpassad studiegang. En elev med anpassad
studiegang kan i princip inte uppna kunskapskraven i samtliga &mnen. Andelen elever i Gavle
med anpassad studiegang i arskurs 9 har tidigare lasar legat pa en betydligt htgre niva an riket.

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst ett &mne i grundskola ak 1-
9, lageskommun, andel (%)

Indikatorn beréaknas pa statistik som redovisas arligen Skolverket med ett ars fordrojning och
siffrorna for 2024 kommer att publiceras vecka 14 2025. Larare med lararlegitimation och
behdrighet i minst ett amne ar lagre i Gavle jamfort med riket, som har 72,4. Larare med
legitimation och behérighet i minst ett amne har i Gavles de senaste aren pendlat mellan knappt
69,8 och 70,7 och vardet for 2023 ar hogre jamfort med de tre tidigare aren.

Indikator Status Utfall Malvarde Prognos Helar

EIe\{er__i ak. 9, 210 Oka
meritvarde

kommunala

skolor,

genomsnitt (17

amnen)

Larare Ok Oka Uppnas
(heltidstjanster) delvis

med
lararlegitimation
och behdrighet i
minst ett &mne i
grundskola ak 1-
9, lageskommun,
andel (%)
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Tryggheten och narvaron i skolan skall 6ka

Kommunens verksamheter
Kommunstyrelsen

Ett arbete bedrivs for att 6ka samt fa mer systematik i arbetet med de valdsforebyggande
metoderna Mentorer i valdsprevention och Machofabriken i skolan. Metoderna ar
framgangsrika, men upplevs av skolverksamheten ocksa tidskravande. Enheten for social
hallbarhet omvarldsbevakar konstant och undersoker goda alternativ. Gavle kommuns
samverkansprojekt, "Det handlar om trygghet" med Radda Barnen (elevhalsa, grundskola,
socialtjanst och Barnahus) pagar genom utbildningar om vald riktat till skolpersonal,
lektionsupplagg riktat till elever samt utveckling av digitalt samtalsverktyg for svara samtal med
barn. Genom véardeoverforingsmedel finansieras flera olika aktiviteter/projekt for att n& malet.
Exempel ar Barn och Unga i Satra.

Sakerhetsenheten verkar for forbattrade resultat i Gavles skolor genom att stotta
verksamheterna inom utbildning Gavle med bland annat utbildningar och vid incidenthantering.

Samhallsbyggnadsnamnden

Kontinuerlig tillsyn av skolor och forskolor for att uppna god inomhusmiljé, under varen har
tillsyn gjort géllande UV-skydd pa forskolegardar. Sarskilda insatser och beteendepaverkande
atgarder for en sakrare och tryggare skolvag kommer att genomféras med skolorna
Hemlingborg och Staffansskolan under hdsten.

Kultur- och fritidsndmnden

Arbetet med att utveckla fritidsgardsverksamheten utifran Public Partners utredning fortsatter
och under varen har rekrytering av projektledare for starkta fritidsgardar genomforts. Projektet
har pagatt under sommaren. Via fritidsgardarna och projektet En aktiv och meningsfull fritid
erbjuds Gavles unga aktiviteter under bade lov, kvallar och helger. | samverkan med
Brottsfoérebyggarna i Gavle tas ett koncept med samarbetsoévningar fram som framfér allt skolor
ska kunna boka i Hemlingby friluftsomrade. Fritid arbetar aven fram ett friluftskoncept med olika
gruppstarkande 6évningar med koppling mot friluftsliv.

Utbildningsnadmnden

Vid lasarsstart 2023/24 pabdorjades implementering av utbildning Gavles nya arbetsgang vid
elevfranvaro. Arbetsgangen ar gemensam for samtliga skolformer. Under lasaret har arbetet
med att forebygga franvaro och framja narvaro genomforts utifrin den gemensamma
arbetsgangen. | mars 2024 pabdrjades en utvardering av arbetsgdngen. Sammanstallningen
ovan ar en del i underlaget till utvarderingen. Det &r inte att férvanta att samtliga delar av den
nya arbetsgangen ar fullt ut implementerade redan efter ett knappt lasér. Ett tydligt
genomgaende resultat var dock att forsta kontakten med vardnadshavare, och for gymnasiet
myndiga elever, var ndgot som i hog utstrackning genomférdes i samtliga verksamheter.

Analys av indikatorerna
Elevfranvaro grundskola

Om man jamfor lasaret 23/24 med lasaret 22/23, och inte utifran tertial, s& har narvaron i
grundskolan 6kat fran 88,9 procent till 89,6 procent. Det &r marginella skillnader over tid.
Generellt sett har franvaron minskat nagot i grundskolornas forskoleklass till arskurs 6 medan
eleverna pa hogstadiet har 6kat sin frAnvaro. Okningen kan bero pa att skolorna stréavar efter att
minska de anpassade studiegangarna. Enligt flera skolledare forekommer det att A&ven om
anpassningen av studiegangen tas bort, gor eleverna egna justeringar och véljer att utesluta
vissa amnen.

Elevfranvaro gymnasieskola

Narvaron i gymnasieskolan uppvisar dven den en svag forbéttring lasaret 2023/2024, en 6kning
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fran 85,5 procent till 86,1 procent. Pa de nationella programmen har narvaron tkat fran 86,9
procent till 87,3 procent. IM-gymnasiet 6kade narvaron fran 67,3 procent till 69,5 procent. Att
franvaron ar hogre pa IM- gymnasiet ar forvantat, eftersom flertalet elever dar har just franvaro
som storsta utmaning och anledning till att de inte uppnatt gymnasiebehorighet. Franvaron totalt
ar nagot hogre for flickor, 14,1 procent mot pojkarnas 13,4 procent. Vad géller den oanmalda
franvaron ar forhallandena omvanda, med 3,8 procent for pojkarna och 2,8 procent for flickorna.

Skattning om livet (&k 4), skattning 1-10

Eleverna har svarat pa fragan "Om du tanker pa hur du har det. Valj den siffra som passar
bast." Medelvardet fran en fraga och fragorna ar en skattning mellan 1-10, ju hogre siffra desto
battre. Resultatet 8,68 visar att en huvuddel av eleverna i ak 4 skattar att de har det bra.

Skattning om livet (ak 7), skattning 1-10

Eleverna har svarat pa fragan "Om du tanker pa hur du har det. Valj den siffra som passar
bast." Medelvardet fran en fraga och fragorna ar en skattning mellan 1-10, ju hogre siffra desto
battre. Resultatet 7,74 visar att en huvuddel av eleverna i 8k 7 skattar att de har det bra.
Samtidigt ar resultatet lagre i &k 7 jamfort med i &k 4, vilket visar att eleverna i &k 7 i mindre
utstrackning ser positivt pa hur det har det jamfort med eleverna som gar i ak 4.

Trygghetsindex foraldrar forskola, skattning 1-10

Indexvéardet bestar av tre fragor. Pa tva av fradgorna finns ingen skillnad i resultat mellan
vardnadshavare till pojkar respektive flickor. P& fragan om barnet trivs pa forskolan ar
vardnadshavare till flickor &r mer positiva i sina svar an vardnadshavare till pojkar. Malvardet
uppnas.

Indikator Status Utfall Malvarde Prognos Helar

Elevfranvaro 10,8 % Minska
grundskola

Elevfranvaro [ | 139 % Minska
gymnasium

Skattning om livet 8,68 Oka
(ak 4), skattning
1-10

Skattning om livet 7,74 Oka
(&k 7), skattning
1-10

Trygghetsindex 8,7 Oka
foraldrar forskola,
skattning 1-10

Arbetsmarknadens behov ska &n mer styra vagledning till och innehall i
utbildningar

Kommunens verksamheter
Kommunstyrelsen

Fokus under aret har varit pa planering infor kommande forankringsprocess med chefer, vilken
startar i oktober.

Omvardnadsnamnden

Omvardnadsnamnden ar en aktiv part i Vard- och omsorgscollege, i samarbete med
Utbildningsndmnden.
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Arbetsmarknad och funktionsrattsnamnd

Vuxenutbildningen genomfér "dimensioneringsuppdraget” som innebar att de i samarbete med
andra vuxenutbildningar och gymnasieskolor i Gastrikland sakerstaller att de utbildningar som
ges battre matchar behoven hos arbetsgivare. Vuxenutbildningen samverkar aven med
branscher for att se deras behov nu och framat.

Samtal fors fortlopande med arbetsgivare i branschen i syfte att sakerstalla APL-platser pa
yrkesprogram.

Utbildningsnamnden

Atgarder utifrdn behovet att 6ka andelen platser p& yrkesprogram &r bland annat
inriktningsgaranti och flytt av VO i syfte att skapa utrymme f6r utbkning av berdrda program.

Analys av indikatorerna
Géavle kommun ska matcha Skolverkets beddmning av utbud for yrkesprogram

Pa utbildning Gavles gymnasieskolor erbjuds lasaret 2024/25 i arskurs 1 364 utbildningsplatser
pa yrkesprogram, vilket ar 35,3 procent av det totala antalet utbildningsplatser. Laséaret 2023/24
var 36,7 procent av eleverna pa utbildning Gavles gymnasieskolor inskrivna pa ett
yrkesprogram. Vid en sammanrakning av samtliga kommunala och fristdende gymnasieskolor i
Gavle och Sandviken okar andelen elever inskrivna pa yrkesprogram till 49 procent. |
Skolverkets planeringsunderlag foér gymnasial utbildning 2023 gérs bedémningen att
fordelningen av utbildningsplatser i Gavleborgs lan for att méta arbetsmarknadens behov bor
vara 49 procent hégskoleforberedande program och 51 procent yrkesprogram.

Gavle kommun ska matcha Skolverkets beddmning av utbud for hdgskoleférberedandeprogram

24/25 var andelen utbildningsplatser &k 1 hogskoleforberedande program 64,7%. Inskrivna
elever lasaret 23/24 var pad HP 63/3%. Sammanrédknat med fristdende skolor och Sandviken blir
andelen 51%.

Indikator Status Utfall Malvarde Prognos Helar

Gavle kommun 35,3 % 51 %
ska matcha

Skolverkets

beddmning av

utbud for

yrkesprogram

Gavle kommun 64,7 % 49 %
ska matcha

Skolverkets

beddmning av

utbud for

hogskoleforbered

andeprogram

Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

Kommunens verksamheter
Samhallsbyggnadsnamnden

For att underléatta att allt fler ska komma ut i arbetet har Bygg och miljo haft sju praktikanter
under 2024. Fem stycket laser kvalificerad yrkeshogskoleutbildning till bygglovshandlaggare
och tva laser Samhallsplanerarprogrammet pa Gavle hogskola.

25



VAvAvAvAY

Sid 26(80)

Gavle

KOMMUN

Kultur- och fritidssektorn

Kultur tar regelbundet emot praktikanter fran arskurs 8 med mal att utbildningskedjan ska leda
till att fler kommer i arbete samt synliggdra kultursektorn och mojligheterna till yrken inom kultur.

Omvardnadsnamnden

Namnden arbetar aktivt med nystartsjobb, och nu har samtliga vard- och omsorgsboenden
nystartsjobb i form av servicebitraden i verksamheten.

Arbetsmarknad och funktionsrattsnamnd

Vuxenutbildningen har en sarskild samordnare som givits uppdrag att under slutet pa yrkes- och
kombinationsutbildningar matcha ut elever mot arbetsgivare for att eleverna i &n hogre grad ska
na anstéllning efter slutférd utbildning.

Arbetsmarknad och funktionsrattsnamnd

Vuxenutbildningen ingar dels i ett strategiskt samarbete med strategiska chefer hos bland annat
Arbetsformedlingen, dels ett dagligt operativt utférande samarbete kring enskilda elever.
Insatser har ar bland annat samarbeten rérande naringslivets behov av kompetens, for att
avgolra, starta och genomféra efterfrdgade utbildningar.

Gavlegardarna

Uppbackade av ett samarbetsavtal med Gavlegardarna héller ungdomsgardar och fritidsklubbar
sina verksamheter 6ppna och far méjligheter att erbjuda barn och ungdomar kreativa och
larande miljoer dar det i forekommande fall aven erbjuds hjalp med laxlasning.

Gavle hamn AB

Gavle Hamn AB ar i samtal med Utbildning Gavle for att méjliggora for elever i arskurs 8 att
genomfora sin praktik pa bolaget. Genom praktisk arbetslivsorientering (PRAO) kan bolaget
presentera sin verksamhet for framtida arbetskraft.

Analys av indikatorerna
Basvardet for 2024 ar 6,4%. Utfallet for 2024 ar 6,0%. Malvardet ("minska") uppnas darmed.

Indikator Status Utfall Malvarde Prognos Helar
Invanare 16-24 6 % Minska
som varken

arbetar eller
studerar andel
(%)

Observera att utfallet frAin MUCF sker med fordréjning och avser 2022. https://www.mucf.se/verktyg/statistik-om-unga-
som-varken-arbetar-eller-studerar
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3.5.1.3 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen

Barn och ungas livssituation ska férbattras i alla stads- och kommundelar

Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen

En fritid fri frdn vald/Starkta fritidsgardar ar ett valdsforebyggande pilotprojekt som syftar till att
utbilda och kompetensutveckla arbetslag pa fritidsgardarna i Andersberg, Brynas och Bomhus i
metoden Mentorer i valdsprevention Fritid. Malet &r trygga fritidsgardar med kompetenta vuxna
forebilder i varje stadsdel som kan erbjuda meningsfulla aktiviteter for stadsdelens unga.
Gavles olika stadsdelsnatverk &r ett viktig forum dar stadsdelsnéara aktiviteter planeras och
samordnas med medborgare, civilsamhélle, kommunala verksamheter och bolag samt
naringsliv och dér styrning och ledning nu ses 6ver for basta utveckling framat.

Ett valdsforebyggande arbete via Vaga bry dig pagar vilket ar ett valdsforebyggande arbete for
vald i nara relation oberoende av plats och sker i samarbete med sektorerna, polisen och
Gavlegardarna.

Ett arbete pagar med att uppmuntra olika aktorer att regelbundet ordna aktiviteter for
sverigefinska barn och unga i olika stads- och kommundelar utifrdn att Gavle kommun ingar i
finskt forvaltningsomrade.

Arbetet med att forbattra medborgares livssituation fortsatter genom Stadsdelslyftet i
Andersberg. Andreassalen har tillgangliggjorts som métesplats och antalet féreningar och
organisationer som anordnar aktiviteter 6kar stadigt. Flera fritidsaktiviteter sker i stadsdelen
tilsammans med Radda Barnen, Gefle IF och andra civilsamhéllesorganisationer liksom ett
arbete med att involvera barn och unga samt seniorer i arbetet med att rusta utemiljon. Ett
fortsatt arbete sker med att fortsatta lyfta ojamlika villkor/méjligheter som att ta sig till skolan,
inom samt till och fran stadsdelen pa ett enkelt och tryggt satt. Ett arbete pagar avseende
satsning pa rumslig tillganglighet, 6kad majlighet for social interaktion och dkad rorlighet i och
mellan stadsdelen genom arbetet med allaktivitetsyta i Andersberg.

Genom arbetet med En kommun fri fran vald starks det valdsférebyggande arbetet i Andersberg
bland annat genom samarbete med Shanazi hjaltar och Radda Barnen liksom en
implementering av prevention mot kdnsstympning.

Genom vardeoverforingsmedel finansieras flera olika aktiviteter/projekt for att nd malet.
Exempel ar Barn och Unga i Satra dar férebyggande insatser genomférs och dar man arbetar
relationsbyggande i etablerande och nya kanaler for att barn och unga ska ges goda och
likvardiga forutsattningar till en trygg barndom och positiva framtidsutsikter.

Aktiv Fritid arbetar med kultur- och fritidsaktiviteter till personer med funktionsnedséttning som
bor i antingen grupp, servicebostad eller har stod fran det personliga stédet inom Géavle
kommun.

BoKvar sker i samverkan mellan Gavle kommun och Gavlegardarna for att forebygga att
hyresgaster forlorar sin lagenhet pa grund av forfallna hyresinbetalningar, vanvard av bostaden
eller storning.

Kommunala véktare och andra typer av trygghetsinsatser genomfors bland annat genom ett
gemensamt lagesbildsarbete syftandes till att skapa en bredare och mer komplett l1agesbild som
respektive aktér sedan kan anvanda i planering av den egen verksamhet.

Socialndmnden

Stodet for foraldrar med barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) har
utvecklats, och flera forebyggande insatser pagar for att motverka utanférskap och kriminalitet.
Program som "Machofabriken" och "Mentorer i valdsprevention" genomfors pa skolor, och
samarbeten med lokalsamhaéllet fortsatter.

Kultur och fritidsnamnden
Inom ramen for finskt férvaltningsomrade har Gavle Konserthus lankat frn sin hemsida till
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Region Gévleborgs finska 6versattningar med information om verksamheten. Géavle Konserthus
har informerat Region Gévleborg kvartalsvis om planerat kulturutbud kopplat till Sveriges
nationella minoriteter. Region Gavleborg formger ett samlat digitalt program inom ramen for
samverkansmodellen.

| Forsbacka bruk planerades det under varen for en storre renovering av lokalen Labbis, ett
projekt som avslutats under delar 2. Labbis &ar brukets hjarta och genom en satsning pa detta
hus mojliggor vi for stiftelsen att utveckla aktiviteter och verksamhet som kommer medborgarna
till gagn. Ett annat exempel pa forbattring av barn och ungas livssituation i alla stads- och
kommundelar &r Andreassalen i Andersberg som nu &r fullt renoverad och bl. a Folkteatern har
genomfort uppskattade forestéllningar i salen. Ett viktigt kulturcentrum for stadsdelen har
etablerats och kommer att fortsatta utvecklas med evenemang och samverkan med invanarna i
stadsdelen.

Sommarprogrammet fran enheten Konst och kultur fick stor spridning med 6ver 100 gratis
kulturarrangemang. Programmet innehéll bland annat valbesokta konserter, stadsvandringar
och stadsdelsturné med aktiviteter for barn.

For att bidra till att barn och unga ska erbjudas trygga moétesplatser i hela kommunen har aven
det nyktra skolavslutningsevenemanget Stolt och nykter utvecklats i samarbete med
fritidsgardarna for att n& annu fler och ligga rétt i tiden kring kommunikation och utbud.

Fritid skapar sakra och trygga natverk runt anlaggningarna internt och externt utifrdn barnens
och ungdomarnas anvandarperspektiv med goda samarbeten mellan drift och foreningsliv. En
trygghetsrond har genomforts pa Traffen tillsammans med foreningar, dar barn och unga mellan
7-20 &r samt ledare deltog. Belysningen ar atgardad pa Brynasvallen efter tidigare
trygghetsrond pa omradet under 2023. Fritid har aven anordnat samverkansméten gallande
istider, med syftet att tydliggdra, sakerstélla kvalitén och kvottiderna samt att skapa en réttvis
och jamstalld férdelning kring istider och optimera nyttjandet av ishallarna.

Fritid skapar trygga moétesplatser for barn och unga i syfte att 6ka antalet aktiva. Genom
konceptet "Fjarrans Hojdare" kan barn, fran aret de fyller 12 ar, fa bada utan vuxen om barnet
kan visa pa simkunnighet genom ett simtest. Under forsta halvaret gar samtliga medarbetare
inom Fritid utbildningen inom HBTQI for att ge goda férutsattningar att erbjuda en aktiv fritid pa
likvardiga villkor utifrdn behov och forutsattningar.

Under aret har totalt ca 4,5 mkr betalats ut i stod till foreningar med barn och
ungdomsverksamhet. P& grund av ckade kostnader for foder och stallstro har ett tillagg betalats
ut till ridskoleféreningarna. Beslutet om att gora ett tilldgg grundar sig i att sénka trosklarna for
deltagande i fritidsaktiviteter och i malet att starka flickors deltagande. Stodet motverkar hoga
hojningar av deltagaravgifter.

Under varen genomfordes en SPRINT- vecka med syfte att se 6ver hur Hemlingby sparcentral
ska kannas mer valkomnande, tillganglig och trygg for besdkare och frimja ovana och nya
friluftsutovare att vaga utforska Hemlingby friluftsomrade. Sparcentralen &r idag inte utformad
efter dagens krav och énskemal om tillganglighet. Hemlingby ar ett tatortsnara friluftsomrade
och manga manniskor kommer manga ganger i en forsta kontakt med djur och natur i omradet.
Det &r viktigt med en bra start for att fa en fin upplevelse och ge mersmak att vilja komma
tillbaka.

Utbildningsnamnden

Utbildning Gavle genomfor arligen en foraldraenkat. Resultatet fran 2024 visar att
vardnadshavare med barn i pedagogisk omsorg ar mycket néjda med verksamheten.

Som indikator for malomradet anvands ett indexvarde fran foraldraenkaten som vander sig till
vardnadshavare i forskolan. Indexvardet 2024 ligger nagot hogre jamfort med foregaende ar.
Svarsfrekvensen var 72 procent, vilket ar betydligt hogre &n svarsfrekvensen tidigare ar.
Gavlemodellen &r en strategi med syfte att pa systematisk basis kunna arbeta langsiktigt med
trygghetsfragor, studiero och kvalitetsarbete. Skolorna i Gavle arbetar inom ramen for
Gavlemodellen, men insatserna utgar fran respektive skolas specifika forutsattningar och
aktuella behov.

Skolklimatindex for grundskolans &k 4-9 &r indikator for malomréadet trygghet, sammanhallning
och en valfard att lita pa i hela kommunen. Varens kartlaggning visar att vardet pa
skolklimatindexvardet har forsamrats. Resultatet ar battre i arskurs 4-6 jamfort med 7-9.
Trenden Over tid ar svagt nedatgaende for bada aldersgrupperna. Varens kartlaggning visar att
flickor kanner sig mindre trygga i skolan och &r mer utsatta pa natet.
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Utifran Gavlemodellens arbete mot mobbning har Hogskolan i Gavle undersokt varfor
grundskoleflickor upplever sig sjalva som offer fér mobbning och att identifiera strategier for att
komma till ratta med denna fradga. Denna studie syftar till att undersoka hur skolpersonal
identifierar fenomenet natmobbning bland elever i olika kénsgrupper (flickor och pojkar) och
vilka strategier de tillampar for att minimera férekomsten av natmobbning bland elever i
grundskolan. Infor hostens kartlaggning har enkéaterna for de yngre eleverna reviderats sa att
fragor om krankningar pa natet finns med.

Trygghetsteam som har i uppdrag att driva och utveckla det framjande och férebyggande
trygghetsarbetet samt att vara ett stod i krankningsutredningar. Teamen hanterar ocksa svarare
krankningar pa forskolan. Under hosten 2024 paborjas utvecklingen av en version av
Gavlemodellen anpassad for forskolor, med malet att férebygga diskriminering, krankande
behandling och mobbning genom "Fokusgrupp Trygghet". Detta kommer att ligga till grund for
en utbildningsinsats dér alla medarbetare deltar.

Samhaéllsbyggnadsnamnden

Genom att genomfora aktiva dialoger och praktiska dvningar med barn och unga i syfte att
inhamta behov och kunskap samt att skapa forstaelse for den demokratiska processen har
barnperspektivet inarbetats i investeringsprocessen dar barn och unga berérs. Namnden
anlagger och bygger om samt underhaller lekplatser och aktivitetsytor arligen enligt beslutad
investeringsplan. Namnden deltar aktivt i Stadsdelslyftet Andersberg och har arbetat fram ett
forslag pa omvandling och upprustning av delar av parkmarken i syfte att samla fler malgrupper
och starka integrationen.

Indikator Status Utfall Malvarde Prognos Helar

Barni Ok Minska Uppnés
befolkningen som

ingér i familjer

med ekonomiskt

bistdnd, andel

(%)

Samhallet ska moéta psykisk ohdalsa, kriminalitet och missbruk med en
bredd av tidiga forebyggande insatser

Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen samordnar och utvecklar det valdsforebyggande arbetet i Gavle kommun i
samverkan med 6vriga aktorer och med fokus pa forskning och omvarldsbevakning samt
planering, strukturering och samordning av brottsforebyggande aktiviteter.
Under aret ska verksamheten for fardigutbildade Shanazi hjaltar utvecklas samt vidareutvecklas
med en tjejverksamhet, Shanazi hjaltinnor.
Ett arbete med "Det handlar om trygghet" tillsammans med Radda Barnen, utbildningsnamnden
samt socialnamnden pagar avseende utbildningar om vald riktat till skolpersonal,
lektionsupplagg for elever samt utveckling av digitalt samtalsverktyg for svara samtal med barn.
En fritid fri frdn vald/Starkta fritidsgardar ar ett valdsforebyggande pilotprojekt som syftar till att
utbilda och kompetensutveckla arbetslag pa fritidsgardarna i Andersberg, Brynas och Bomhus i
metoden Mentorer i valdsprevention Fritid. Malet &r trygga fritidsgardar med kompetenta vuxna
forebilder i varje stadsdel som kan erbjuda meningsfulla aktiviteter fér stadsdelens unga.
Projekt prevention kénsstympning kommer att genomforas i stadsdelen Andersberg under aret i
samverkan med Region Géavleborg. Uppdragets syfte &r att upptécka och forhindra
konsstympning, framst med fokus pé& kunskapshdéjning och interna processer.
Ett valdsforebyggande arbete via Vaga bry dig pagar vilket ar ett valdsforebyggande arbete for
vald i nara relation oberoende av plats och sker i samarbete med sektorerna, polisen och
Gavlegardarna.
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Utifrain kommunernas ansvar for det brottsférebyggande arbetet har en brottsforebyggande
strategi for Gavle kommuns brottsforebyggande arbete tagits fram med en tillhérande lagesbild
over brottsligheten innehallande en kartlaggning av brottsligheten, dess omfattning och
konsekvenser.

Under aret har kommunstyrelsen tillsammans med 6vriga kommunen samt andra aktorer
genomfort en kampanjvecka mot narkotika i syfte att medvetandegora och fa igang ett samtal
om narkotikaanvandning och dess konsekvenser for individen och samhéllet.

Uppfolining av riktade insatser utifrdn statsbidrag for Psykisk ohalsa har genomforts. Att
utvardera och analysera effekter av det arbete som gjorts med medlen ar ndédvéndigt for att
kunna utveckla arbetet vidare. Planering for insatser tillsammans med riksorganisationen
féreningen “"Frisk och Fri” har pabdrjats genom samarbete med Region Gavleborg. Ett utvecklat
samarbete med Valfard med fokus pa psykisk ohalsa och suicidprevention har etablerats.
Arbetet ledde aven fram till att enheterna utforskar nya samarbetsytor inom fler omraden.

Socialnamnden

Projektet "Bostad forst" startade i januari 2024, men har haft en langsam start med f&
ansokningar. Samverkansproblem med vissa bostadsbolag har forsvarat arbetet. Handlaggare
arbetar aktivt med att informera hemlésa om projektet och att forbattra samarbetet med
bostadsbolagen.

Namnden har framgangsrikt minskat externa placeringar och tkat insatser for att hantera HVB-
placerade ungdomar p4 hemmaplan. Under 2024 har 16 ungdomar tagits hem fran HVB-
placeringar, och samarbetet mellan olika enheter har forbattrats for att undvika nya placeringar.
Namnden fortsatter sitt arbete med SSPF (skola, socialtjanst, polis, och fritid) for att erbjuda
intensiv vard till ungdomar i riskzonen. Hittills har 6 arenden hanterats och fler planeras i
samband med skolstarten. SIG-teamet, som arbetar med ungdomar i risk for kriminalitet, har
tagit emot 19 drenden under aret. Malen for SSPF och SIG forvantas uppnas, trots vissa mindre
avvikelser i genomforda aktiviteter.

Samverkan med regionen och BUP har lett till ett battre stod for familjer och barn, trots att
besparingar har paverkat vissa delar av verksamheten. Faltgruppens arbete med skolor har
minskat pa grund av dessa besparingar, men prognosen for hésten ar positiv med forvantad
okning av samarbete.

Omvardnadsnamnden

Omvardnadsnamnden har genomfort utbildningar i psykisk halsa (ABC) for personal inom
Vaélfard Gavle. Dessa uthildningar sker sex ganger per ar, men statsstodet for 2024 har dragits
tillbaka, vilket kraver en omprdvning av insatserna fér 2025. Ett stéddokument for
suicidprevention och psykisk ohélsa for hemtjanstpersonal ar under utveckling och beréknas
vara klart hosten 2024. Det syftar till att 6ka personalens formaga att identifiera psykisk ohilsa
och agera vid oro.

Kultur och fritidsnamnden

Den nya enheten Moétesplatser och unga fortsétter representera Sektor Livsmiljo i BIG
(Brottsforebyggarna i Gavle). Vi arbetar med valdsférebyggande insatser genom utbildningar,
utatriktad verksamhet och deltar i olika natverk. Ett exempel &r SSPF, skola, socialtjanst, polis
och fritid som genom samverkan, stéd och tidiga insatser bidrar till att forebygga psykisk ohélsa,
kriminalitet och missbruk samt motverkar vald. BIG har under delar 1 traffat skolledare pa
natverkstraffar vilket har lett till fler forfragningar kring insatser fran personalgrupper pa skolor i
Gavle kommun. Det pagar ett arbete kring digitalisering av forelasningsutbudet (webbinarium)
for att utveckla det forebyggande arbetet inom Konsument Géastrikland. Finns inte mgjlighet att
erbjuda en forelasning pa plats, ska det finnas ett komplement till detta. Vi har under forsta
kvartalet genomfért forelasningar till foraldrar om privatekonomi och barnsékerhet. Det har
framst varit p& familjecentraler i Gavle och Sandviken. Vi har dven deltagit som foreldsare pé en
inspirationsdag for hela Gavleborgs 1&an anordnad av Region Gavleborg. Syftet var att utbilda
personal pd BVC och familjebehandlare om var verksamhet, for att de lattare ska kunna forklara
till foraldrar vad for hjalp vi erbjuder.

Fritid arbetar for att framja aktiva lov fér barn och unga, i samverkan med féreningar samt
kulturskolan och SLS. | enlighet med Idrottspolitiska programmet kommer detta arbete fortga.
Badet har 6ppet 364 dagar per ar och ger mgjlighet till bade traningsaktiviteter i vatten, i gym
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och i idrottshall. Det erbjuds &ven hélsosamma bastusittningar och lokalerna uppmanar till
rorelse genom lek. Under sommaren erbjuds &ven utegym och spontanaktivitet pa grasplanen
intill utomhusbassangerna. Anlaggningen hyrs ocksa ut till féreningar sa att verksamhet kan
paga aven nar badet ar stangt. Fritids medarbetare har utbildats i hot och vald och det planeras
en utbildning om att méta dagens ungdomar i spontanidrott, for att 6ka sakerheten och
kunskapen om att méta barn och unga i olika situationer.

Utbildningsnamnden

Elevhalsan har en omfattande samverkan och ar drivande i det brottsférebyggande arbetet
inom BIG. | ett antal samverkansforum inom Gavle kommun sasom valdspreventivt arbete,
forebyggande av vald i néra relationer och tryggare Gavle &r elevhalsan en del. Utbildning
Gavle har utbildat atta medarbetare till instruktorer i Forsta hjalpen till psykisk halsa (MHFA,
"mental health first aid"), insatsen fortgar under kommande lasar. Det &r en satsning
tilsammans med Region Gavleborg for att moéta upp behovet av 6kad kunskap kring psykisk
ohalsa och hur man kan beméta och hjalpa elever genom att kanna igen tecken pa psykisk
ohélsa. Elevhalsans och Region Gavleborg har under lasaret 2023/24 genomfort
samverkansprojektet "Nar angest blir ett problem i skolan". Uppdraget har genomforts i form av
forelasningstillfallen for skolpersonal om amnet psykisk ohalsa. Syftet var bland annat att 6ka
kunskapen om angest for att lattare kunna beméta/hindra uppkomst av psykisk ohélsa. Under
lasaret genomfordes femton forelasningstillfallen infor totalt cirka 600 skolpersonal. Ytterligare
en skola har 6nskat fa forelasningen utanfor projekttiden, under hosten lasaret 2024/25.

| princip samtliga av kommunens hdgstadieskolor och gymnasieskolor samverkar med Drogfri
skola, socialtjanstens faltpersonal samt polisen.

Samhallsbyggnadsnamnden

Varje ar deltar namndens verksamheter i trygghetsvandringar och ansvarar for att genomfora
de prioriterade atgarderna som framkommit. | investeringsplanen ingar arligen en handlingsplan
for belysning for att 6ka tryggheten i befintlig miljo genom att komplettera med belysning.

Bland annat genomfors atgarder i Satra utifrdn underlag fran trygghetsvandring. Resultatet av
trygghetsvandringen i Bomhus kommer att inarbetas i kommande handlingsplaner for 2025 och
framét. Ovriga behov som exempelvis farre buskage som inkommer fran trygghetsvandringar
prioriteras och atgardas i ordinarie drift och skotsel eller inkluderas i underhallsplaner.

For att forebygga missbruk av bland annat tobak har namnden under aret genomfort ett storre
andel kontroller av de verksamheter som séljer tobak. Kontrollen har bland annat fokuserat pa
att personer under 18 ar inte ska fa mdjlighet till att kopa tobak.

Géavle ska bli en mer aldrevanlig kommun

Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen

Inom ramen for aldrevanlig kommun fortsatter samarbetet med civilsamhallet, exempelvis
Hjarnkoll och Vuxenskolan. Vi etablerar nya kontakter for eventuellt nya innovativa aktiviteter
samt foljer/driver initiativen mot ofrivillig ensamhet.

Omvardnadsnamnden

Trots besparingar har arbetet med att utveckla traffpunkter fér seniorer fortsatt.
Sammanslagning av traffpunkter har genomforts framgangsrikt, och volontarsamordning samt
uppsokande samtal till seniorer fortskrider. Digitala traffpunkter och projekt for att motverka
ofrivillig ensamhet fortsatter enligt plan. Utmaningar finns kring personalens utbildningsniva, dar
30 % saknar underskéterskeutbildning, men 39 medarbetare genomgar validering for att
atgarda detta.

Kultur och fritidsnamnden
Kultur och fritidsnamnden fortsatter att utveckla det generationsdverskridande arbetet i
kulturutbud och kultur for &ldre och unga. Ett gott exempel ar de forestéliningar inom
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Kulturtrappan som spelats pa Hemlingborg for bade barn och aldre, en del i att framja kultur-
och fritidssatsningar for aldre. Ett annat exempel ar Per Fhager-utstallningen Soft Pixels 2 pa
Gavle Konstcentrum med tillhérande aktiviteter som varit framgangsrik och lockat bade vuxna
och unga, helt i linje med vara ambitioner kring generationsoverskridande verksamhet.

Namden fortsétter utveckla arbetet med Kultur for dldre, en uppskattad insats som medverkar till
att Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun. Gavle Konserthus har i uppdrag att framja kvalitet
och konstnarlig fornyelse samt att erbjuda upplevelser av levande musik pa hogsta
professionella och internationella niva. Detta genomsyrar hela verksamheten och bedrivs i
samverkan mellan administration, orkester och dess konstnérlige ledare.

Fritid bidrar till en aktiv fritid for pensionédrer genom att subventionera tider i bad- och
idrottsanlaggningar.

Utbildningsndmnden

Hemlingborg, som &r ett Sverigeunikt hus dar verksamheter fran forskola, vard. och
omsorgsboende samverkar och méter varandra i gemensam anvandning av lokaler och
resurser, startade upp 2023. Har moter barn och elever fran forskola och skola dagligen aldre
som bor p& Hemlingborgs vard- och omsorgsboende.

Samhaéllsbyggnadsnamnden

Utifrdn handlingsplanen for en aldrevanlig kommun har bestélining av bankar gjorts och under
hosten kommer de att placeras ut pa Brynas, i Valbo samt nagra platser i centrala Gavle.
Namnden bidrar till att forbattra aldres mojligheter att leva ett halsosamt och oberoende liv samt
att 6ka aldres delaktighet i samhallsfragor genom dialoger med Géavle kommuns pensionéarsrad.
Namnden arbetar med aktiviteter utifran Handlingsplan for Gavle- en aldrevanlig kommun,
bland annat med att skapa fler sittmajligheter och underhélla de som finns. Ovriga insatser som
framjar en god livsmiljo for aldre &r atgarder enligt Handlingsplan for kollektivtrafik samt
Handlingsplan for trafiksdkerhet och framkomlighet, exempelvis sanka kantstenar. Den av
namnden framtagna handboken sékerstaller en standardutformning av allmanna ytor som ar
tillgangslighetsanpassade. Handboken anger en standard fér kommunens utformning av
offentliga miljoer och sékerstaller tillganglighet.

Indikator Status Utfall Malvarde Prognos Helar

Kommunen &r en Ok 99,2 % Oka Uppnéas
bra plats att bo
och leva pa for
65+, andel (%)

Personer med funktionsnedsattning ska ha storre inflytande 6ver fragor
som berdr dem

Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen

Utbildning i universell utformning i samhallsplanering har skett under aret, riktat till
tjanstepersoner, politiker och funktionsrattsradets foreningar. Fokus var kunskapshéjande
information och dialog om kommunens arbete med universell utformning inom
samhallsplanering och fysisk miljo.

Inom stadsdelslyftet &r intersektionalitet ett viktigt perspektiv, dar bland annat tillganglighet har
varit en central del. Vid bade renoveringen av idrottshallen och Andreassalen, samt vid
mdbleringen i Andreassalen, har tillganglighet beaktats for att skapa en miljé som passar
manniskor med olika behov. Kommunstyrelsen omvérlds bevakar och sprider utbildningar som
ar mer fordjupande utifrn olika verksamheters behov.

Arbetsmarknad och funktionsrattsnamnden

Personer med funktionsnedsattning far sjalva avgora hur mycket de vill och kan arbeta, och
planeringen sker utifran deras individuella formaga och énskemal om arbetsplats,
arbetsuppgifter och arbetstid. En kartlaggnings- och matchningsgrupp har utvecklats for att
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forbattra placering och byte av plats. En testpilot med uppsdkande arbete har inforts for att 6ka
narvaron i daglig verksamhet. Matningar av framstegen sker vid helar, och indikatorerna visar
att malen forvantas uppnas, trots vissa mindre avvikelser.

Brukare kan vélja om och hur de vill inkludera anhériga i sin planering och dagliga verksamhet.
Anhorigkvallar halls en gang per ar for att informera om verksamheten. Malen om att inkludera
anhdriga féljs upp under tertial 3, och verksamheten levererar enligt plan.

Brukarna har mojlighet att paverka sin vardag genom delaktighetsslingor och arbetssamtal. Sex
delaktighetsslingor ar planerade under aret, och brukarna har moéjlighet att byta arbetsplats om
de dnskar. 73 % av deltagarna har bytt arbetsplats under delaret. Indikatorerna visar att malen
om delaktighet och arbetssamtal foérvantas uppnas.

Kultur och fritidsnamnden

Varje ar arrangeras en deltéavling av den nationella tavlingen Funkisfestivalen i Stora
Gasklockan. Funkisfestivalen ar en melodifestival for personer éver 15 ar med
funktionsnedséattning och bidrar till att mojliggora for en stoérre delaktighet for personer med
funktionsnedséattning. Vinnaren representerar sedan Gavle i en semifinal i Stockholm.
Funkisfestivalen anordnas av Gavle Kommun i samarbete med KF Heros, Medborgarskolan
och foreningen Funkisgladje.

Alla medarbetare inom Konsument Gastrikland har deltagit i fortbildning om att méta personer
med NPF-diagnoser, ett steg i arbetet mot att personer med funktionsnedséttning ska ha stérre
inflytande Over fragor som beror dem.

Fritid har sokt och beviljats byggnation av traramper fran brygga till vindskydd och dass pa
Vitgrund, det bidrar till forbattrad tillganglighet pa on. Det arbetas kontinuerligt for att skapa och
anpassa meningsfull sysselsattning inom friluftslivet och Hemlingbystugan fér manniskor med
funktionsnedséattning.

En tillganglighetsanpassning i Brynasvallens ishall har genomforts under aret. En takskena
monteras i taket och en kort skena monteras utanfér isen for 6vning av hopp utan att ta istid i
ansprak. Denna investering framjar flera av idrottspolitiska programmets prioriterade
malgrupper dar konstakningsféreningarna, med mestadels flickor, och paraidrotten &r de storsta
anvandarna. Férutom dessa grupper kan dven skolan eller andra testa att aka med sele och
den kan vara ett hjalpmedel for de som aldrig har provat att dka skridskor.

Pa Fjarran Hojderbadet erbjuds hjalpmedel sdsom specifika omkladningsrum for de som inte
kan eller 6nskar byta om med andra, duschsangar i omkladningsrum, hissar vid bassangerna,
ramp for rullstolar och barnvagnar i utomhusbadet och automatisk dérréppning in/ut i
anlaggningen men dven mellan simhallarna. | &r har ytterligare en ramp byggts vid idrottshallen
vilket sakerstaller sdker utrymning. Valbobadet ger mojlighet till féreningar att hyra och bedriva
badverksamhet for personer med funktionsvariation utifran det hoj- och sénkbara
bassanggolvet.

Utbildningsnamnden

Ett samarbete mellan Utbildning Gavle och Arbetsmarknad och stdd, "Fran Skola till arbete —
sammanhallet stod for unga med funktionsnedsattning” startade i januari 2024 och planeras
paga till sista december 2025. Syftet med projektet ar att uppratta och erbjuda malgruppen
unga med funktionsnedsattning ett sammanhallet och riktat stod for att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Utformningen av nybyggnation och renovering av Gavle kommuns forskole-
och grundskolelokaler styrs av Overgripande funktionsprogram fér Utbildning Géavle. Dar
faststalls att den fysiska larmiljon ska vara likvardig och bidra till att alla barn/elever ska k&nna
sig trygga och valkomna, oavsett funktionsvariation, social eller kulturell bakgrund.

Samhallsbyggnadsnamnden

Namnden bidrar till att personer med funktionsnedsattning ges ett storre inflytande éver fragor
som berér dem genom kontinuerlig dialog med Gavle kommuns funktionsrattsrad. Sarskilda
insatser som framjar en god livsmiljo &r namndens atgarder enligt handlingsplan for
kollektivtrafik samt handlingsplan for trafiksdkerhet och framkomlighet.
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Géavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen

Sedan mer an ett ar tillbaka pagar ett arbete med att analysera och planera for hur vi pa bred
front bor agera for att séanka sjukfranvaron ytterligare. Satsningarna innehaller bland annat det
sa kallade halsopulsarbetet, steglosa sjukskrivningar, nya ledarskapsprogram samt
halsosatsningar for individer. Ett exempel pa det senare ar att en e-utbildning i stresshantering,
ursprungligen bestélld av Utbildning Gavle, gjorts tillganglig for hela kommunen i vart
kompetenshanteringssystem.

Under aret har mycket tid lagts p& att planera en satsning pa timvikarierna i Gavle kommun.
Idén &r att p& olika vis rusta och starka dem for att de ska kunna fa battre forutsattningar i sitt
viktiga arbete. Det tjanar de sjalva pa, men ocksa verksamheterna och gavleborna. En anstkan
om ESF-medel for att finansiera stora delar av satsningen sker ocksd, och i december ges
besked om ESF kommer att delfinansiera denna satsning.

Arbetsmarknad och funktionsrattsnamnden

Arbos har hjalpt 298 personer att ga fran forsorjningsstod till egen forsérjning, varav 44 %
genom arbete. Antalet personer med forsorjningsstdd har minskat, liksom antalet barn i hushall
med forsorjningsstod. Framgangsrika insatser inkluderar individuellt stod, tydlig planering och
kontinuerlig kontakt med kunder.

Verksamheten arbetar med att sakerstalla kvalitet inom varden genom faststallda rutiner och
processer. Brister som tidigare identifierats, sdsom avvikelser och lakemedelshantering,
atgardas genom forbattrad introduktion, utbildning och digital signering. Indikatorerna visar att
arbetet gar framéat, &ven om vissa mal delvis uppnas.

Omvardnadsnamnden

Omvardnadsnamnden erbjuder sprakutbildning pa betald arbetstid och har identifierat omraden
for vidare kompetensutveckling under 2024. Valfard Gavle arbetar for att minska sjukfranvaron
och forbéttra arbetsmiljon. En medarbetarundersdkning planeras i november. Namnden har
uppnatt forbattringar i kontinuitet kring patientvard, men vissa brister kvarstar, sarskilt inom
lakemedelshantering och uppféljning av avvikelser. Malet for lakemedelsgenomgangar har inte
natts, men arbetet pagar for att hantera identifierade utmaningar.

Kultur och fritidsnamnden

Gavle Konserthus genomfor skyddsronder i Konserthuset utifran framtagen handlingsplan.
Biblioteket genomfor kompetenshéjande insatser gallande sékerhet och trygghet i vara
verksamheter, dar vi aven har genomfért olika aktiviteter kopplade till Handlingsplan for skydd
och beredskap inom Géavle bibliotek. En forsta del har genomférts i samverkan med
sdkerhetsavdelningen. Den bestod av ett utbildningspaket i tva delar. Del 1: Kunskapshdéjande
insats i form av forelasning av representant fran sakerhetsavdelningen. Den genomférdes vid
ett tillfalle riktat till personal och ytterligare ett tillfélle riktat till allménheten. Del 2: workshop déar
avdelningens personal fick 6va krishantering pa ett fiktivt men realistiskt scenario. Budget-och
skuldradgivarna har deltagit i arlig nationell konferens for att uppratthalla kompetens om ny
lagstiftning p& omradet samt omvarldsbevaka.

Fritid arbetar for att skapa en standardiserad och enhetlig uthyrning éver hela verksamheten for
att fa en effektivare hantering internt och externt. Rutiner for babysimsverksamheten,
sommarsimskolan samt checklistor vid introduktion for nyanstallda ar upprattade. Arbetet pagéar
med att uppréatta dokument och rutinbeskrivningar for 6vrig simskoleverksamhet samt
egenkontrollprogram for hastar, smadjur och far, motionsspar och Gastrikeleden.

Utbildningsnamnden

En ny kompetensforsérjningstrategi implementeras i nAmndens verksamheter under 2024.
Utbildning Gavle samverkar med narliggande larosaten, framfor allt Hogskolan i Gavle, for att
hitta nya former for rekrytering av larare. Gavle kommun befinner sig pa ett motsvarande
rikssnitt nar det galler lararbehdrighet i grundskolan, medan vi i de dvriga skolformerna ligger
Over rikssnittet.

34



VAvAvAvAY

Sid 35(80)

Gavle

KOMMUN

Samhallsbyggnadsnamnden

Under 2024 har HR introducerat chefer inom Livsmiljé hur det systematiska arbetsmiljdarbetet
ska genomforas i det dagliga arbetet, samt hur det nya tillvagagangssattet for arlig uppfolining
gar till. Under varen har HR startat upp Chefsdialog som ar ett motesforum for alla chefer inom
Livsmiljo. Ett forum som syftar till kompetenshojning inom vissa teman, utbyta erfarenhet, fa
inspiration och lara av varandra. Temat for 2024 ar kommunikativt ledarskap. Hésten 2024
startar HR upp utvecklingsarbetet med att ta emot praktikanter, genom att pabdrja en
kartlaggning inom sektorn, samt utveckla och sakerstélla att sektorn ger en god och likartad
introduktion. Malet och aktiviteterna gar i linje med Gavle Kommuns
kompetensforsdrjningsstrategi.

Indikator Status Utfall Malvarde Prognos Helar

NPS, Net 0 Oka
Promoter Score,

fran

Medarbetarunder

sokningen ("Jag

kan

rekommendera

andra att arbeta i

Gavle kommun”)

skattning 1-5.

Sjukfranvaro 6,7 % Minska
totalt bland

tillsvidareanstalld

a, kommun,

andel (%)
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3.5.1.4 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Battre forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att etablera
sig i Gavle

Kommunens verksamheter

Beslut har tagits om att inratta en tvarsektoriell etableringsfunktion och funktionen har startats
upp/implementerats under varen 2024. Syftet ar att tidigt belysa majligheter och utmaningar
med etableringsforfragningar, utifrdn de kommunala ansvarsomradena. Detta for att kunna ge
tydligare och snabbare svar till foretagare/etableringsforfragningar.

Arbetet med att ta fram verksamhetsmark for naringslivets behov fortsatter. | ar har tre tomter i
Ersbo syd slappts till marknaden, varav tva har salts. Under hdsten och vintern 2024/2025
kommer resterande tomter i den forsta etappen (totalt 45 hektar) att slappas till férséljning. Trots
lagkonjunktur har det under tertial 2 varit fortsatt stort intresse for kommunal verksamhetsmark,
utifran de antalet forfragningar som kommer in. Forst nar resterande markomraden laggs ut pa
marknaden kan dock en tydligare analys goras kring hur efterfridgan de facto ser ut.

De prognosticerade intakterna for sald kommunal verksamhetsmark har minskat rejalt jamfort
med ursprunglig budget. Det finns tva huvudanledningar till det. Projekten har fatt revidera
intaktsprognosen utifran forsenade tidplaner. Beddmningarna av intakter 4r ocksa mer
konservativa med tanke pa konjunktur och sannolikt minskad efterfragan.

Utbver Ersbo pagar arbete pa flera platser i kommunen med att mojliggora etableringar.
Ytterligare mark i Hemlingby for extern handel har detaljplanelagts och lades ut pa
markanvisning i tertial 2. | Vastra Kungsback fortsatter exploateringsprojektet och detsamma
géller i bade Forsbacka och Tolvforsskogen. | Fredrikskans pagar en inriktningsforandring
genom att utveckla mark séder om Bonavagen, i direkt anslutning till hamnomradet, istallet for
norr om Bonavagen.

Sedan i varas finns det e-tjanster for samtliga arendetyper inom bygglov. Cirka halften av
arendena har inkommit via e-tjansterna. Kundndéjdheten har varit valdigt hdg, 90 procent av
kunderna svarade att man ar Nojd eller Mycket n6jd med e-tjansten avseende bygglov, marklov
och rivningslov. Genom denna digitalisering sa har det blivit lattare for kunder att gora ratt fran
borjan vilket bidrar till snabbare handlaggningstider. Detta och att kunderna kan félja sitt
bygglov har bidragit till en 6kad kundnéjdhet. For att ytterligare 6ka kundnéjdheten kommer en
serviceguide for att utveckla rad, service och information gallande bygglov att tas fram.
Handlaggarna fran samtliga enheter inom Bygg och miljé har &ven under varen deltagit pa den
utbildning som Kommunstyrelsen anordnar gallande Service till Féretag, dar ingar metoderna
fran Tillvaxt och tillsyn.

Under september presenterades arets ledtidsindex, ett index som mater hur effektivt

kommunerna hanterar plan- och bygglovsprocessen. Gavle kommun kom pa en andra plats i
kategorin stora stader. Tittar man bara pa ledtider kommer Gavle kommun pa en delad forsta
plats med Vasterds. Bakom matningen star Bygg i Tid, Byggforetagen och Fastighetsagarna.

Indikator Status Utfall Malvarde Prognos Helar

Nystartade 7,9 Oka
foretag, antal/

1000 inv, 16-64

ar

Sald 1,1
verksamhetsmark
(hektar)
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Service, kommunikation och aterkoppling ska férbattras inom hela
kommunkoncernen

Kommunens verksamheter

Gavle kommunkoncern har under det andra tertialet arbetat pa olika satt for att starka och
utveckla service, kommunikation och aterkoppling.

Foretagsservice, som ar en vag in till kommunen for alla foretagarfragor. Fokus under det andra
tertialet har fortsatt att vara att pa olika satt informera om Foretagsservice till foretag, tex pa
frukostmoten, foretagsbesok, via digitala tavlor i Stadshusets reception och nyhetsbrev.
Naringslivsenheten och kundjéanst arbetar tillsammans for att skapa en bra Foretagsservice
tillsammans med den 6vriga kommunorganisationen. Utvardering som kom T4-2023 visar pa en
stor nojdhet med forsta linjens svar inklusive snabb aterkoppling men att det finns synpunkter
och 6nskemal pa att starka aterkoppling utifran ett forvaltningsperspektiv.

Vi har under andra tertialet genom sammanstéallning och uppfoljning av indikatorer fran
Naringslivsprogrammet noterat att Gavle kommun har frdn programperiodens start och till slutet
av augusti haft en forbattring inom ca 70 % av de indikatorer som finns beslutade. Inom vissa
omradet ser vi en stabil och forsiktigt uppatgdende trend, vilket &r positivt. Det finns fortsatt
utvecklingsbehov inom de flesta omraden samt vissa omraden dar kraftiga forbattringar kravs
for att upp na politiskt beslutade malvarden.

Gavle kommun har inrattat ett internt NKI/NUI-rad for att samordna férbattringsarbetet inom
uppdraget service till foretag, ett arbete som fortsatt under det andra tertialet och fortséatter
framdver.

Sektorerna samarbetar I6pande for att skapa forum fér dialog och diskussion. Detta kommer till
en boérjan vara avgransat pa sakfragor, geografiska omraden eller specifika verksamheter. Tex
gemensamma foretagsbesok och en foretagstraff har &ven genomférts med Naringsliv,
Tekniska samt Bygg och miljo for att ta in synpunkter infor upphandlingen av Radhustorget.

Las mer i styrelsers och namnders separata malanalyser for tertial 2 for ytterligare exempel pa
dialoger och kommunikationsinsatser.

Indikator Status Utfall Malvarde Prognos Helar

Enkat lokalt 2,86 Oka
foretagsklimat

(Svensk

Naringsliv)

Sammanfattande

omddmme (skala

1-6)

Kommunkoncernen ska samverka mer med naringslivet for en béattre
kompetensforsorjning

Kommunens verksamheter

Kommunkoncernen arbetar pa olika satt for att samverka med naringslivet for en battre
kompetensforsorjning.

Kommunstyrelsens verksamhet - genom sektor Styrning och stdd - har under andra tertialet
fortsatt och utvecklat arbetet, for att stirka samverkan med néaringslivet for en battre
kompetensforsorjning, bland annat genom samverkansavtalet mellan Hogskolan i Gavle (HiG)
och Gavle kommun, dar ett viktigt fokusomrade ar kompetensforsorjning. Vi har
studentsamverkan — trepartssamverkan mellan studentkaren, HiG och Gavle kommun - bland
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annat med syfte att 6ka akademisk kompetens i regionen samt skapa forutsattningar fér goda
kontakter mellan studenter och naringsliv. Det pagar pocessinriktat arbete via branschrad,;
exempelvis pa IT-branschradet dar tillgang pa kompetens framhalls som en stor utmaning. Har
gors riktade aktiviteter for att 6ka kontaktytor mellan naringslivet och studenter p& olika nivaer
allt frAn grundskoleelever till hgskoleelever.

Darutover pagar ocksa arbete inom SUA-samverkansgrupp, som &r ett tvarsektoriellt operativt
forum dar behov och utmaningar fran féretag och utbildningssektorn pa olika nivaer bearbetas.
Som exempel kan namnas riktade foretagsdialoger for att starka upp programrad, fa fler foretag
att ta emot APL och att fler foretag &r engagerade inom grund- och gymnasieskolan exempelvis
inom branschprao, NTA och Trossen. Under andra tertialet har det exempelvis skett stod till
sektor Utbildning Géavle och Teknikcollage i dialogen med foéretag for att identifiera fler foretag
for att ta emot pa APL for elever som valt el- och energiprogrammet. Inom andra
verksamhetsomraden finns ocksa samarbeten. Gasklockorna har ett val utvecklat samarbete
med Hotell- och turismprogrammet pa Polhemsskolan som bidrar till 6kad samverkan for en
battre kompetensforsorjning. Omvardnadsnamndens verksamheter deltar i Vard- och
omsorgscollege enligt plan. Vuxenutbildningen, inom Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamndens verksamheter, har ett strukturerat och omfattande samarbete med
naringslivet och arbetsgivare i Gavle. Utbildningar planeras i samradd med naringslivet samt i
dialog med andra kommunala vuxenutbildningar via Gastrikevux, samt i dialog med
gymnasieskolan i Gavle. Detta utifran arbetet med det sa kallade dimensioneringsuppdraget
under 2023-2024 dar storre vikt ska laggas vid naringslivets behov vid planering av utbildningar
pa gymnasium och vuxenutbildning. Under varen 2024 pabdrjades en utredning avseende om
och hur kompletterande akttrer kan bidra till undervisningen inom SFI. Utredningen planeras
vara klar i november. Inom ramen for utbildningsné@mndens verksamheter togs en ny
huvudmannaplan for studie- och yrkesvéagledningen i alla skolformer togs fram under 2023 och
implementerades under varterminen 2024. Okat fokus har lagts pa den generella vagledningen,
allts& vagledning som genomsyrar hela verksamheten och involverar fler professioner an enbart
studie- och yrkesvagledare. Samtliga skolor utarbetar nu lokala handlingsplaner for studie- och
yrkesvagledningen som kommer att foljas upp inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Aven inom bolagens verksamheter finns inrapporterade aktiviteter.

For att sékerstélla framtida kompetensbehov arbetar Gavlia-koncernen med ett antal
samarbetspartners inom skolvasendet och arbetsmarknadsinstanser. Under perioden har tva
Tekniksprangare haft och avslutat sin praktik pa Byggenheten inom Gavlia-koncernen och en
ny praktikant har anstéllts inom ramen for praktikprogrammet. | dvrigt har bland annat LIA-
praktikanter, PRAO-elever och ett antal gymnasie- och hégskolepraktiker och samarbeten &gt
rum.

For mer information om namndernas och styrelsernas verksamheter kopplade till det har
malomradet, se respektive namnds/styrelses T2-rapportering.

Indikator Status Utfall Malvarde Prognos Helar
Tillgang till 2,67 Oka
kompetens

(féretagsklimaten
katen, skala 1-6)

Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar sund
konkurrens

Kommunens verksamheter

For att kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som frAmjar sund konkurrens sker
flera olika sorters insatser inom koncernen.

Inom kommunstyrelsens verksamheter har arbetet med att utveckla och starka inkdp- och
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upphandlingsarbetet fortsatt varit i fullt fokus under det andra tertialet. Det kommer pa sikt bland
annat mojliggora fler leverantérsdialoger. Arbetet med Géavles upphandlingsrad har fortsatt och
dar férs en strategisk diskussion, med kommunkoncernens representanter och naringslivet, om
offentliga affarer och Gavle kommunkoncerns inképs- och upphandlingsarbete. For att
ytterligare framja kunskap och information har radet under tertialet beslutat att bjuda
Foretagarnas nationella expert pa konkurrens- och upphandlingsfragor till Gavle. Gavle har
aven genomfort en Anbudsskola under aret och planerat for ny traff under hosten.

Pa inkops- och upphandlingsenheten fortsatter arbetet for att framja sund konkurrens genom att
folja gallande regelverk. Upphandlingslagarna &r antikorruptionslagstiftning. Om de foljs sa
motverkas korruption och godtycke i de offentliga afféarerna. Genom att folja de fem principerna
om proportionalitet, Sppenhet, likabehandling, 6msesidigt erkdnnande och icke diskriminering
sa arbetar man aktivt mot osund konkurrens.

Genom effektiva upphandlingar inklusive ramavtalsupphandlingar inom drift, investeringar och
tekniska konsulttjanster bidrar samhallsbyggnadsnamndens verksamheter till att mojliggéra att
foretag kan utvecklas och etableras inom kommunen. Ett exempel ar att nytt ramavtal fér
anlaggningstjanster ar tecknat och verksamheten gar fran en leverantor till fem leverantorer i
det nya avtalet. Detta avtal har mojliggjort att eventuellt tva helt nya leverantérer kan komma att
nyetablera sig i Gavle.

Inom ramen fér omvardnadsnamndens verksamheter har det under varen 2024 noterat
avvikelser i de verksamhetssystem som foljs upp. Det genererade ytterligare inhdmtning av
andra kompletterande uppgifter som slutligen leder till havning av avtal med tva leverantérer av
hemtjéanst. Havningen baseras pa manipulering av tidsregistrering, stora brister i dokumentation
samt anstallning av anhdriga. Havning sker mitt i sommarperioden med stor paverkan pa
hemtjanst i egen regi som fick hantera en beredskap for att ta emot 75 nya kunder. Arbetet har
varit synnerligen resurskravande fran april manad. Arbete pagar inom sektorn i syfte att
forbattra arbetsmetoder och battre samverkan. Arbetet kommer aven att behéva inbegripa
forbattrad samverkan inom kommunen.

For mer information om namndernas och styrelsernas verksamheter kopplade till det har
malomradet, se respektive namnds/styrelses T2-rapportering.

Indikator Status Utfall Malvarde Prognos Helar
Foretagsklimat 63 Oka

enl. OJ (Insikt)

- Upphandling

- Index 1-100
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3.5.1.5 En modern samhallsplanering som moéter nuvarande och
kommande generationers behov

Till det kommundvergripande malet "en modern samhallsplanering som méter nuvarande och
kommande generationers behov" finns 4 malnedbrytningar samt 10 indikatorer. Till T2
rapporteringen 2024 har 5 indikatorer kunnat sammanstallas och analyserat. Ovriga redovisas
vid arets slut d& dessa endast ar mgjliga att analysera en gang per ar.

Samhallsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i
kommunens alla stadsdelar och orter.

Kommunens verksamheter

Vi lever vara liv pa olika satt och i olika typer av konstellationer, men bostaderna ser anda
likadana ut som de gjort under artionden. Allt fler manniskor efterfragar losningar som passar
just deras individuella behov. Gavlegardarna jobbar med att ge storre utrymme for individuella
behov i de boendeformer som finns etablerade samt innovativa lIésningar som gor byggnader
och boendeformerna mer flexibla.

For att genomfora ratt atgarder behévs mer detaljerade analyser kopplat till temat boende och
socioekonomi. Ett nytt visualiseringsverktyg i Power Bl visar statistik pa en detaljerad geografisk
niva och majliggor att det sociala hallbarhetsperspektivet kan inkluderas tidigare i
samhallsplaneringen da ojamlikheterna finns pa en karta. Denna visualisering har tydliggjort
segregationen inom Gavle kommun. Utifran statistiken har bland annat en processkartlaggning
genomforts som visar pa vikten av att fa in det sociala hallbarhetsperspektivet tidigt i
samhallsplaneringen. Resultatet visade ocksa pa vikten av nya arbetssatt som sakerstaller att
fragorna far genomslag aven i ett genomférandeperspektiv.

| Andersberg pagar projektet Stadsdelslyftet dar Andreassalen ar ett av flera delprojekt.
Andreassalen har under aret erbjudit flera aktiviteter for olika malgrupper: skolbarn, seniorer,
familjer och kulturintresserade vuxna. Aktiviteterna har bidragit till att manniskor med olika
bakgrunder méts och att invanare fran andra delar av Gavle kommun tagit sig till platsen. Aven
den interna samverkan inom kommunkoncernen starks i och med projektet dar bland annat
Livsmiljo Gavle arbetat fram ett forslag pa omvandling och upprustning for delar av parkmarken
i syfte att samla fler malgrupper och starka integrationen.

| januari invigdes allaktivitetshuset i Bergby. Kultur har ett narbibliotek samt nya
fritidsgardslokaler i huset, vilket kommer betyda mycket for kulturlivet i omradet. Under aret har
aven Hemlingborgs vard- och omsorgsboende, som drivs med delat huvudmannaskap mellan
Valfard, Utbildning och Livsmiljoé Gavle, dppnat samtliga avdelningar.

Angaende skolverksamheten syns att Gavles skolresultat har forbattrats nagot over tid,
samtidigt som resultaten pa nationell niva visar pa en langsam nedgang. Skillnaderna mellan
Gavle kommuns skolor har ocksa minskat Gver tid. Det ar uppenbart att de bakomliggande
faktorerna har forbattrats.

Ett annat resultat som har koppling till malet ar AB Gavlegardarnas arliga
hyresgastundersékning. Den visar att hyresgasternas upplevelse av trygghet ar fortsatt hdg och
uppnadde det nast hogsta resultatet ndgonsin i arets matning. Utéver bolagets standigt
pagaende arbete med att skapa trygga boendemiljéer togs ett sarskilt initiativ i samband med
EU-valet. Syftet var att underlatta for etablerade partier i kommunfullméktige att bedriva EU-
valskampanjarbete, under kontrollerade former, i Gavlegardarnas bestand. Uppféljning av
initiativet visar pa ett positivt mottagande frn de politiska partierna medan hyresgasterna i
mindre utstrackning uppskattade initiativet. Erfarenheterna fran initiativet kommer att tas med i
arbetet med att skapa mdjligheter for ett hogt valdeltagande i valet till riksdagen 2026.
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Analys av indikatorerna

For detta mal ingar foljande indikatorer:

e Lag ekonomisk standard pa stadsdelsniva
e Blandning av upplatelseformer pa stadsdelsniva
e Kommunen ar en bra plats att bo och leva pa, andel (%)

| Gavle kommun har i genomsnitt 17% (2021) av invanarna lag ekonomisk standard. Samtidigt
skilier det sig mellan stadsdelarna. Skillnaden mellan omradet med hdgst andel invanare,
Andersberg 2, och omradet med lagst andel, Stigslund-Stromsbro, &r 57 procentenheter.

Omraden med hdg andel 4ganderatter, som Hille 1, Stigslund-Stréomsbro 3 och Valbo 3 har
aven en hog andel hushall med god ekonomisk standard. | Hille 1 &r det 96% aganderatter och
5% med lag ekonomisk standard, i Stigslund-Stromsbro 3 ar det 84% &aganderatter och 3% med
lag ekonomisk standard, i Valbo 3 ar det 94% &ganderatter och 4% med lag ekonomisk
standard.

Omraden med 6vervagande hyresratter har generellt en hogre andel av personer i hushall med
I&g ekonomisk standard. Till exempel i Andersberg 2 ar det 99,7% hyresratter och 60% som har
lag ekonomisk standard, i Nynas-Norr 2 ar det 94% hyresratter och 52% som har lag ekonomisk
standard och i Satra 3 ar det 99,6% hyresréatter och 60% som har 1ag ekonomisk standard.

Stigslund-Strémsbro 1 och Bomhus 2 ar exempel p4 omréden med blandade upplatelseformer
dar det ocksa finns en variation av olika ekonomiska standarder. Omradena ligger samtidigt
under medelvardet for lag ekonomisk standard for Gavle kommun.

Indikatorerna upplatelseformer och ekonomisk standard visar pa ett samband mellan
upplatelseformer och ekonomisk standard i olika omraden. Samtidigt &r det viktigt att ha i
beaktning att prissattningen av hyresratter har en betydande roll nar man ser till sambandet
mellan upplatelseform och ekonomisk standard.

Analys av indikatorn "kommunen &r en bra plats att bo pa" kommer till nasta rapportering da
den bygger pa medborgarundersékningen som pagar just nu. Utfallet vid undersokningen fran
2023 visade ett utfall p& 91% fordelat pa 64,6% personer som svarade att Gavle kommun ar en
ganska bra plats och 26,7% svarade att Gavle ar en mycket bra plats att bo och leva pa.

Indikator Status Utfall Malvarde Prognos Helar

Lag ekonomisk
standard pa
stadsdelsniva (1)

Blandning av
upplatelseformer
pa stadsdelsniva

()

Kommunen &r en Ok 91,3 % Oka Uppnas
bra plats att bo

och leva p3,

andel (%)
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1) & 2) redovisas med kompletterande text
Upplatelseform per stadsdelsomrade Lag ekonomisk standard per stadsdelsomrade
@ Bostadsratt ®Person ingdr i heldrshushll som har lig ekonomisk standard
® Hyresratt @ Person ingar i helarshushall som inte har 13g ekonomisk standard
® Aganderatt @ Person ingdr g i heldrshushall
Uppgift saknas Uppgift saknas

Andersberg 1 Andersberg 1

Andersberg 2 99,73% Andersberg 2

Andersberg 3 23,60% Andersberg 3

Bomhus 1 EEREA ELESS
Bomhus 2
Bomhus 3 Bomhus 3
Brynds 1 Brynis 1

Brynas 2

Brynas 3 Brynas 3 2
Forsbacka 1 Forshacks 1 EESIEA 84,08%
Furuvik 1 BEIZEA Furuvik 1 9415%

Hedesunda-Griisen 1 Hedesundz-Gradsen 1 [RES
Hemlingby-Jarvsta 1 [REREC) 75,58% Hemlingby-Jarvsta 1
Lexe-Hagastrom 1 Lexe-Hagastrém 1 95,48%
Mynds-Narr 1 30.29% Nynas-Norr 1 RS

Nyn&s-Norr 3 27,00% 71,40% Nynés-Norr 3

Oster-Alderhalmen 2

Satra 1 Satra 1

Satra 2

Satra 2

Satra 3 99,67% Satra 3

489

Sader-Hemsta 1 28,07% 60,60% Sader-Hemsta 1
Soder-Hemsta 2 Seder-Hemsta 2
Sader-Hemsta 3 Sader-Hemsta 3 [RENE)
Sorby 1 Sorby 1
Stigslund-Stromsbre 1 stigslund-Stromsbro 1 [RlEzS

stigslund-Stromsbro 2 2 Stigslund-Stromsbro 2 93,15%
stigslund-Strémsbro 3 Stigslund-Strémsbro 3 95,85%

Valbo 1 32,63% 64,06% ,03%
Valbo 2 2512% 70,25% Valbo 2 80,70%
1

Villastaden-Fridhem 1 3294% Villastaden-Fridhem 1

Villastaden-Fridhem 2 96,16%

(Tom) 100,00%

Villastaden-Fridhem 2

(Tom)

Gavle kommun arbetar for en hallbar och robust tillgang till vatten och
energi.

Kommunens verksamheter

Trafikverket har informerat om att alla ledningar som Ostkustbanan behdver korsa ska flyttas
innan 2027. For att klara av denna tidplan kravs ett kommunkoncerngemensamt arbete.
Kostnaderna ska delas med Trafikverket. Allt ska férhandlas och avtalas och riskférdelningen
behdéver tydliggoras.

Parallellt med dessa ledningsomlaggningar och andra stora investeringarna som ocksa kravs
inom VA-verksamheten pagar fornyelse och forbattring av verk och ledningsnat. Gavle Vatten
har gjort en fordjupad analys och har en uttkad dialog med sektorerna pagar kring prioriteringar
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med anledning av Ostkustbanan.

Det pagar bade strategiska och operativa arbeten kopplat till detta mal. Bland annat har en
vattenstrateg anstallts for att arbeta med nya lagkravet om férvaltningsdvergripande planering
for vattenmyndighetens atgardsprogram. Det handlar om genomférande och utveckling av
planering och skydd kopplat till dricksvatten. Just nu pagar framtagande av atgardsprogram for
vatten.

Inom det operativa arbetet padgar samverkan i tidiga skeden i samhaéllsplaneringen i syfte att
skapa samordning och identifiera férutsattningar och behov samt bedéma genomfdrbarheten
bla av den tekniska infrastrukturen. Detta sker genom beredning i det tvarfunktionella forumet
NAGG (Nya arenden inklusive genomférandegruppen) som traffas tvd ganger per méanad.
Samverkan ar en viktig framgangsfaktor som ocksa kan medverka till att minska kommunens
kostnader. Under aret har energi-och klimatradgivningen fatt forstarkning pa 50% i form av en
handlaggare fran bygglovsenheten. Pa sa satt starks bade samverkan och resursutnyttjandet
da bygglovsarendena kraftigt gatt ner.

Under aret har laddstationer fér tunga fordon installerats och drifttagits i Gavle Hamn och i
Forsbacka. Detta ar en del av Energimyndighetens projekt "Regionala elektrifieringspiloterna for
tunga transporter”. Gavle Energis batterilager har ocksa framgangsrikt deltagit pa
stodtjanstmarknaden under ett halvar och bolaget har kunnat dra stor lardom kring tekniken
saval som marknaderna. Effekten pa anslutna batterier uppgar till 238 kW. Dessa utgors av
villabatterier som har anslutit sig via aggregator. Ersattningsnivaerna har tyvarr sjunkit under
2024. Ett resultat av en kraftig 6kning av kvalificerade batterier och vindkraftsparker. Gavle
Energi har férutspatt denna nedgang, men det har skett fortare &n vad som tidigare har
prognostiserats. Av dessa skal kommer med storsta sannolikhet inte malet kring totala
ersattningen fran marknaderna nas. Oavsett foljer Gavle Energi utvecklingen noggrant och
stottar kunderna i deras tankar kring flexibla resurser.

Analys av indikatorerna
For detta mal ingar féljande indikatorer:

e Vattenanvandning inom vara verksamheter ska effektiviseras
e Energi inom véra verksamheter ska effektiviseras i enlighet med miljostrategiska
programmet

Indikatorn "Vattenanvandning inom vara verksamheter ska effektiviseras" visar en positiv trend.
Vattenanvandningen minskade med 9% mellan perioderna T3 2022 (383l/kvm) och T3 2023
(348l/kvm). Indikatorn for perioden visar en fortsatt positiv trend for T2 2024 (3401/kvm).

For indikatorn "Energi inom vara verksamheter ska effektiviseras i enlighet med miljéstrategiska
programmet” pekar trenden at fel hall dar en 6kning noterats mellan T3 2022 och T3 2023.
Statistik och analys tas fram for kommande rapportering.

Indikator Status Utfall Malvarde Prognos Helar

Energi inom vara 150 104 MWh Minska
verksamheter ska

effektiviseras i

enlighet med

MSP

Vattenanvandnin 340 I/kvm Minska
g inom vara

verksamheter ska

effektiviseras
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Samhallsplaneringen ska ge invanarna tillgang till bostader enligt den
efterfrdgan som finns och ska bidra till ett hallbart, innovativt byggande
med god arkitektonisk kvalitet.

Kommunens verksamheter

Gavle vaxer inte lika snabbt som tidigare forutspatts. Antalet dldre dkar och fodelsetalen
minskar, samtidigt som invandringen minskar. En minskad befolkningsprognos i kombination
med hdga rantor och minskat marknadsdjup mérks inom saval privata som kommunala
exploateringsprojekt. Detta har lett till forandrade tidplaner eller att projekt satts pa paus
alternativ avslutas. Det ar tydligt att kommunen behdver anpassa sin verksamhet med hansyn
till den foréndrade demografin och ekonomiska situationen aven inom samhéllsplaneringen.

Kostnadsanpassning kravs eftersom intakterna blir lagre och inte tacker de 6kade kostnhaderna.
Under aret har darfor arbetet fortsatt med att balansera och prioritera kommunens
exploateringsprojekt i syfte att nd en ekonomi i balans. Ett annat exempel pa anpassning till nya
marknadslaget ar AB Gavlegardarna som jobbar med att anpassa andelen studentbostader till
radande efterfragan.

Andra arbeten som pagar ar Gavlefastigheters arbete med att utveckla digitala I6sningar for
automatisering av fastighetsdrift. Bolagets fastighetsbestand ar redan idag i hog utstrackning
uppkopplat, men for att kunna dra nytta av den data som samlas in och mojliggéra évervakning
och styrning pa distans, kravs ett skifte fran traditionell fastighetsforvaltning till mer datadriven
verksamhet. Under 2024 drivs ett pilotprojekt i syfte att 6ka kunskapen om vardet av att
optimera styrningen av fastigheterna med hjalp av Al. | projektet ingar totalt sex fastigheter,
varav tre fastigheter styrs med hjalp av Al och tre jamforelsefastigheter styrs pa traditionellt satt.
Syftet ar att kunna jamfora hur energibesparing paverkas vid Al styrning jamfort med traditionell
styrning.

Under varen var program for detaljplan Nyhamn ute pa samrad. Ett stort event holls ute pa
platsen i borjan av maj vilket lockade ca 400 besokare. Utifran radande omstandigheter kopplat
till befolkningsprognos och ekonomi kommer troligtvis ett genomforande att flyttas fram i tid.

Analys av indikatorerna
For detta mal ingar foljande indikatorer:

e Antal fardigstallda smahus i forhallande till malen i bostadsforsérjningsprogrammet

e Antal fardigstallda bostader i flerbostadshus i forhallande till malen i
bostadsforsorjningsprogrammet

o Antal miljécertifierade fastigheter i Gavle kommun

Kommunens planberedskap ligger idag pa cirka 2352 bostader varav 367 avser bostader i
smahus. Fram till och med augusti 2024 har 29 bostader i smahus fardigstallts och 62 bostader
i flerbostadshus. Ett nytt bostadsférsorjningsprogram planeras att antas av kommunfullmaktige i
borjan av hosten. Malen i bostadsforsorjningsprogrammet anger att det under 2024 ska
fardigstallas 115 smahus samt 234 antal bostader i flerbostadshus. Med nuvarande byggtakt
ser inte malet ut att nas.

Slutgiltig rapport och analys av antal miljécertifierade fastigheter kommer vid nésta rapportering.

Foljande projekt ar beslutade att certifieras enligt Miljobyggnad silver och planeras att
fardigstallas under 2024:

Hemlingborg
Vasaskolan NVC
Vasaskolan Matsal
Skraddargarden
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e Agnes Kulturhus
e Klintbergsgarden

Indikator Status Utfall Malvarde Prognos Helar

Antal Mindre avvikelse 29 st 115 st
fardigstallda

smahus i

forhallande till

malen i

bostadsforsdrjnin

gsprogrammet *

Antal Mindre avvikelse 62 st 234 st
fardigstallda

bostader i

flerbostadshus i

forhallande till

malen i

bostadsforsorjnin

gsprogrammet.

Antal 33 st Oka
miljdcertifierade

fastigheter i

Géavle kommun

Samhallsplaneringen ska utga ifran att bygga ett robust samhalle som
klarar ett forandrat klimat

Kommunens verksamheter

Under aret har arbetet med klimatanpassning kommit en bra bit pa vag dar malet &r en
samordnad klimatanpassningsplan med férslag pa nédvandiga atgarder pa kort och lang sikt.
Skyfallskartering av Hemlingbybéacken &r levererad och ett nytt kartmaterial om klimatrisker
finns nu i samlingskartan. Atgardsprogram kopplat till Hemlingby har tagits fram och fortsatt
arbete utifrdn atgardsprogram i etapp 1 ar uppstartat, vilket innefattar fordrojningsytor i vastra
delen av Hemlingby. Inventering av befintligt skyddsmaterial ar genomférd och en analys av
riskobjekt for 6versvamning och behov av ytterligare skyddsmaterial pagar.

En risk som identifierats ar de langa ledtiderna fran identifiering av behov till operativt projekt.
En annan utmaning ar de klimatanpassningsatgarder kommer att krava tillstand hos
lansstyrelsen vilket aven det ar tidskravande. En viss omprioritering av atgarder for
klimatanpassning kommer behova goras pa grund av investeringsramens tidplan.

Kommunens robusthet bygger till stor del pa befintlig infrastruktur och organisation. Livsmiljo
Gavle arbetar for en utokad samordning med 6vriga sektorer och bolag genom planering av en
gemensam upphandling av driften vilket bidrar till att sdkra en god beredskap i kris. En god
samordning leder till battre prioritering och mer handlingskraft i respektive organisation.

Ett annat arbete med koppling till malet ar Livsmiljo Gavles pagaende arbete med
gatuutvecklingsplan som medfor en ny metodik for samhallsutveckling. Den bestar bland annat
av enklare atgarder samt tester och utvardering innan eventuell investering. Detta i sin tur
mojliggor att mota framtidens behov med ekonomiskt hallbara lésningar. Under 2024 drivs
dessutom tva storre infrastrukturprojekt av Gavle Hamn AB. lordningsstallande av logistikyta pa
Lagunen och forstarkning av spont vid kajplats 17—19. Syftet ar att hamnen ska ha en
infrastruktur med hdg tillganglighet och vara ratt anpassad med avseende pa dagens och
framtida efterfragan och behov.
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Analys av indikatorerna
For detta mal ingar foljande indikatorer:

e Andel hardgjord/bebyggd yta i 2,5-kilometersstaden
e Andelen av befolkningen i tatorten som har tillgang till gronomrade inom 300 m frén sin
bostad

Analys kommer till T3 rapporteringen da denna statistik endast tas fram en gang per ar.

Indikator Status Utfall Malvarde Prognos Helar
Andel Minska

hardgjord/bebygg

dytai2,5-

kilometersstaden

Andelen av Oka
befolkningen i

tatorten som har

tillgang till

grénomrade inom

300 m frén sin

bostad

3.5.1.6 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med Gavle
kommuns ansvar enligt Parisavtalet.

Kommunens verksamheter
Arbete med malsattningen om att bli klimatneutrala till &r 2030 fortsatter med full kraft.

Ett storre transportarbete i Gavle klimatavtal startas upp - ett tvaarigt projekt for tilldelade 6
miljoner kronor fran externa medel. | klimatavtalet har man ocks& genomfért runda bords méte
med deltagarna och ett flertal arbetsgrupptraffar. Just nu finns 73 aktérer som signerat Gavle
klimatavtal.

Ett arbete ar uppstartat kring mobilitet, detta for for att formalisera Gavle kommuns
transportarbete fram till &r 2030.

Energi och klimatradgivningen forstarks med en 50% tjanst under resterande del av 2024, det
ar en intern forstarkning fran bygglovsavdelningen.

Handlingsplanen for luftkvalitet lyftes for information till nAmnd innan sommaren och sen for
beslut under kvartal 3 2024.

Det pagar ett arbete for att utdka samordning mellan Livsmiljo, AB Gavlegardarna och
Gavlefastigheter AB avseende gemensam upphandling av drift . Detta férvantas resultera i farre
transporter och framkoérningar da omradesvisa upphandlingar foreslas genomféras dar samma
fordon snérojer oavsett fastighetséagare.
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Fortsatt arbete pagar i skolorna for att minska matsvinnet. De upphandlade
maltidsleveranttrerna arbetar aktivt med frdgan och matsvinnet har minskat avsevart inom vissa
verksamheter. De som har egen matlagning har lagre matsvinn jamfért med dvriga.
Minskningen av matsvinnet innebér bland annat att 1,2 ton mindre mat i skolorna kastades
under 2023 jamfort med 2022.

En dialog har forts med Svenska Fotbollsférbundet om val av infillmaterial i syfte att vélja
miljovanligt alternativ vid anlaggande av konstgrasplaner utifrdn det nya EU-kravet. Beslut blev
kork och kokos eftersom det ar det basta miljdvanliga alternativet.

Analys av indikatorerna

Den procentuell minskning av territoriella utslapp av vaxthusgaser jamfért med behdvd
minskning for att uppna malet klimatneutralitet 2030 hamnar pa ett utfall p& 9% for Tertial 2.
Basar for utslappen ar 2020, da var utslappen 274 505 ton, 2030 ska utslappen ha minskat med
80%, malvardet blir da 54 901 ton. Fran ar 2022 och framat mot ar 2030 behdver utslappen
minska med 15,8 procent per ar.

Indikatorn om uppmatt partikelhalt vid Staketgatan (PM10 dygn) i antal dygn som ¢verstiger 30
ug/m3, visar pa ett utfall for det andra tertialet pa att vi dverstiger gransvardet 41 ggr/ar och
malvardet ar att ej dverstiga 35 ggr/ar.

Indikator Status Utfall Malvarde Prognos Helar

Procentuell . 9% Minska
minskning av

territoriella

utslapp av

vaxthusgaser

jamfoért med

behévd

minskning for att

uppna malet

Klimatneutralitet

2030.

Uppmatt B 41 ggr/ar Minska (far inte
partikelhalt vid Overstiga 35
Staketgatan ggr/ar

(PM10 dygn) i
antal dygn som
Overstiger 30
pHg/m3.

Gavle kommun ska underlatta och bidra till medborgarnas och
naringslivets omstallning till fossilfria och hallbara transporter.

Kommunens verksamheter

Ett storre transportarbete i Gavle klimatavtal startas upp for externa medel - ett tvaarigt projekt
for tilldelade 6 miljoner kronor. Projekt Gavle klimatavtal lanserar en ny fokusgrupp inom
Transport och mobilitet under oktober.

Ett projekt ar under framtagande for att formalisera Gavle kommuns transportarbete fram till ar
2030.

Samhallsbyggnadsnamndens investeringsplan innehaller fem investeringar av gang- och
cykelatgarder 2024 och lika manga forstudier planeras genomforas under aret. Parallellt
planeras och genomférs atgarder utifran Handlingsplan for kollektivtrafik och Handlingsplan for
framkomlighet och trafiksakerhet vilket allt sammantaget bidrar till mer hallbara transporter. |
Investeringsplanen ingar aven tre forstudier med kollektivtrafikatgarder samt att tva hallplatser

47



VAvAvAvAY

Sid 48(80)

Gavle

KOMMUN

planeras att genomféras under aret.
Vid entreprenad- och driftsupphandlingar stalls nu krav paA HVO100 eller el som drivmedel.

Kultur och fritidsnamnden har jobbat med att mojliggora for fossilfria och hallbara transporter
och det gar fr&n och med i ar att l&na cyklar for en hel skolklass for att ta sig till och fran
kulturaktiviteter inom Kulturtrappan, information finns pa Kulturtrappans sida pa gavle.se.

Gavle Hamn har fortsatt sitt arbete med energioptimerat hamnkluster 2030 och en forstudie
rérande elanslutning av nya containerterminalen har avslutats under tertial 2. Under sommaren
har arbetet paborjats for att igdngsatta ett stérre projekt med syftet att containerterminalen ska
kunna erbjuda elanslutning till anldpande fartyg i slutet av 2026.

Gavlefastigheter har gjort en inventering av hur manga av deras fastigheter som ar berérda av
den nya lagen "Lagen om laddinfrastruktur”, som innebar att alla parkeringar med fler &n 20
parkeringsplatser ska ha minst en laddningspunkt. Dessa krav ar retroaktiva for lokalbyggnader
vilket gor att 20 av Gavlefastigheters fastigheter omfattas av detta krav.

Analys av indikatorerna

Publika laddstationer/fossilfria tankstationer for olika typer av fornybara drivmedel har 6kat fran
46 stycken till 60 stycken under det andra tertialet.

Utfall
Indikator Status @ Utfall E85 Utfall HYO100 Malvirde Prognos Helar
Elladdplatser

Publika

laddstationer/f

ossilfria

tankstationer 60 Oka
for olika typer

av férnybara

drivimedel

Indikator Status Utfall Malvarde Prognos Helar

Andelen av alla Oka
bostader under

1,5 i restidskvot

(kollektivtrafik/bil/

cykel) till centrum

Radhustorget)

Andelen av nya Oka
bostader under

1,5 i restidskvot

(kollektivtrafik/bil/

cykel till centrum

Radhustorget)

Biologisk mangfald i saval vatten som pa land ska starkas.

Kommunens verksamheter

Ett arbete ar uppstartat for att ta fram ett gron/ blatt planeringsunderlag, arbetet kommer att
bdrja med en GAP analys och leda till bl.a. nya kartunderlag.

Vattentjanstplan &ar uppe for beslut, ska beslutas KF.

Ett arbete med planering och genomférande av sanering av fore detta Kopparfors sagverk i
Norrsundet &r uppstartat, detta bidrar till biologisk mangfald och ren och giftfri vardag.

Ett arbete &r paborjat for att ta fram en morkerkartlaggning for Gavle kommun.
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Gavle kommun har lamnat in ett yttrande pa remiss om Stromsbro kraftverk till Svea hovratt.
Det ar 3:e gangen som Gavle kommun yttrar sig i &rendet.

Utredning initierad for att se om atervétningsavtal kan vara aktuellt for kommunen och hur det
fungerar praktiskt.

Startat ett arbete for att ta fram en lokal Livsmedelsstrategi.

Det pagar ett arbete for att ta fram en strategi for bildande av tre naturreservat under
mandatperioden. | och med arbetet med genomférande av utvecklingsplanen for
Boulognerskogen och en ny fiskvandringsvag framjas mangfalden ocksa i centrala Gavle.

Gavle kommun har beviljats fiskevardsbidrag fran Lansstyrelsen for att framja gosens lek i
Gavlean.

Flera av friluftsbaden har fatt kompletterande sopsorteringsanordningar. Atgarder har
genomforts i Satrasparet for att leda om vatten vid storre regnvader och forhindra stora
vattensamlingar i motionssparen.

Analys av indikatorerna
Indiktor kring skyddad natur/land har 6kat nagot fran 4,9% (2022) till 5%.

Vattendrag med god ekologisk status har minskat fran ar 2022 da vi hade ett utfall pa 26 %, till
att nu T2 ha ett utfall pa 20%

Indikator Status Utfall Malvarde Prognos Helar
Skyddad 5% Oka

natur/land, andel

Vattendrag med . 20,5 % Oka

god ekologisk

status, andel

Samhallet ska utga ifran cirkular resurshantering.

Kommunens verksamheter

Gavle klimatavtal har fortsatter arbeta med cirkuléar resurshantering, deltagande féretag provar
att anvanda systemet CC build.

| planeringen infor flytten till Agnes kulturhus ser Konst och kultur inklusive Géavle Konstcentrum
over vad som kan ateranvéndas da stravan ar att utga ifran cirkular resurshantering. Det som
inte kan tas med till Agnes ateranvéands i forsta hand pa Kulturskolan och vid Gasklockorna, i
andra hand lamnas mébler och annat till kommunens moébelpool for aterbruk.

Under aret genomfors forflyttningsuppdrag med hallbarhet i fokus; | uppdraget Test av
aterbrukspolicy testar Gavlegardarna sitt stallningstagande kring aterbruk i samband med
rivningen av bostadshusen pa Markheden i Valbo.

En utbildning har hallits kring hallbarhetskrav i upphandling for Gavle kommuns
inkdpssamordnare.
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Analys av indikatorerna

Andel inkdp av narproducerat i % relaterat till total inképskostnad *(inom kommun koncernen)
har minskat fran tidigare 14% ar 2023 till att T2 ar 2024 hamna pa 12%.

Indikator Status Utfall Malvarde Prognos Helar

Insamlat 144 ton Minska
brannbart/restavf

all fran

kommunkoncern

en

Andelinkopav [l 12 % Oka till 15 %
narproducerat i %

relaterat till total

inkdpskostnad

*(inom

kommunkoncern

en)

3.5.2 Malanalys av finansiella mal

3.5.2.1 God ekonomisk hushallning
|

Analys av indikatorerna

Gavles kommuns definition av stark finansiell stallning &r enligt Riktlinje for god ekonomisk
hushallning nar justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag 6verstiger 50 procent. For
ar 2024 har kommunen budgeterat en finansiell stallning om 46,4% med planen att aterstalla
under en trearsperiod till 50%.

Prognosen vid delar 2 &r 1,1 procentenheter lagre an budget och visar att kommunen inte
kommer att uppna malet for stark finansiell stéallning under 2024. Detta ar dock en forbattring i
forhallande till delar 1 pa grund av att arsprognosen visar ett mindre underskott vid delar 2.

Indikator Status Utfall Prognos Malvarde Prongos
Helar

Stark o Uppnas ej

finansiell 45 % 46,4 %

stéllning
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3.5.2.2 Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 1 procent av
skatteintakterna

Malet kan inte bedomas pa det ekonomiska utfallet per augusti. Bedémning av malet gors
utifrdn prognostiserat arsresultat. Malet avser ett dverskott under en attadrsperiod.
Bedomningen &r att malet nds. Prognostiserat arsresultat har en avvikelse fran budgeterat
resultat pa ca -51,5 mnkr.

Kommunens verksamheter

For 2024 ar budget beslutad med ett underskott pa 355,2 mnkr for kommunen (exklusive
effekter av exploaterings- och realisationsvinster). Per sista augusti prognostiseras ett
underskott p& drygt 331,0 mnkr pa arsbasis.

Valfardsnamnderna och Samhéllsbyggnadsnamnden redovisar underskott per sista augusti och
prognostiserar underskott fér helaret.

Analys av indikatorerna

Det langsiktiga dverskottet per 20231231 var 2 procent. Det negativa utfallet 2023 mot budget
var 199 mnkr och 2024 ar prognostiserat med negativt utfall pa -40 mnkr jamfort med budget.
Detta har inneburit att det langsiktiga 6verskottet har sjunkit och for att uppratthalla en
resultatniva aven kommande ar pa en niva dver malvardet kravs ett Gverskott pa arsbasis pa
ca 80 mnkr.

Poster som senare exkluderas fran balanskravsutredningen medréknas inte heller i
overskottsmalet. Overenskomna medfinansieringsavtal med Trafikverket p& nara 80 mnkr
exkluderas darmed fran berékningen for 2024.

Prognos

Indikator Status Utfall Prognos Malvérde Helar

1 Resultat i Uppnas
procent av

skatteintékter,

Skatter,

generella

bidrag och 1% 0,6 %
utjgmning.

Genomsnittlig

t resultat

under senaste

atta aren

3.5.2.3 Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans

Soliditet ar ett nyckeltal som anvands for att mata den finansiella styrkan i ett Iangsiktigt
perspektiv och ett matt pa hur stor del av tillgangarna som finansierats med eget kapital.
Soliditetens absoluta niva och forandring ar beroende av dkningen i tillgdngsmassan i
balansrakningen och den foérandring som tillfors det egna kapitalet genom arets resultat. Det
overgripande malet ar att bibehalla kommunkoncernens soliditet. Genom att arbeta med en
indikator for skuldsattningen per invanare skapas ett medvetande om risknivdn. Kommunens
och de kommunala bolagens finansiella risk 6kar med en hdgre skuldsattningsgrad. Vid en
rantehojning okar de arliga kostnaderna och vid en finansiell oro pa kapitalmarknaderna ¢kar
riskerna for hogre finansieringskostnader vid hog skuldsattningsniva, vilket minskar utrymmet
for annan verksamhet eller séanker resultaten och soliditeten

Malet uppnas om kommunkoncernens soliditet 6ver tid bibehalls eller Gverstiger 32 %.
Bedomning gors utifrdn prognostiserade investerings- och resultatnivaer i koncernen per 2024-
51



VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

Sid 52(80)

12-31. Bedomningen &r att malet inte nas.
Kommunens verksamheter

Enligt uppréattade prognoser kommer Gavle kommun, Gavle Stadshus-koncern och Gavle
Vatten AB sammantaget under 2024 investera for 2,25 mdr.

Kommunen prognostiserar ett underskott pa narmare 250 mnkr och bolagen prognostiserar ett
Overskott pa drygt 365 mnkr. Dock prognostiseras kommunkoncernens resultat for helaret till -
200 mnkr. Med arliga avskrivningar p& narmare 1 mdr i koncernen innebar det att ca 1 mdr av
arets investeringar behover extern finansiering. Soliditeten i koncernen kommer att sjunka. Med
dessa prognoser kommer egenfinansieringen av kommunkoncernens tillgangar att minska
ytterligare jamfoért med budgeterad niva.

Langsiktiga utblicken (Kommunplanen 2024-2027) bygger pa att soliditeten i skattefinansierad
verksamhet och i koncernen kommer att sjunka under planeringsperioden och inte nd uppsatt
langsiktig malniva under perioden.

Analys av indikatorerna

Soliditetsmalen angivna som indikatorer kommer sannolikt inte att nds gallande kommunen och
kommunen inkl GFAB (kommunens bolag for verksamhetslokaler). Med en prognostiserad
resultatforsamring i kommunen med narmare 350 mnkr fram till &rsskiftet sjunker soliditeten frén
20240831 pa 33,5 procent till under malvardet for 2024.

GSAB-koncernens och Gavle Vattens resultat &r prognostiserat till att motsvara budget.
Investeringsnivan ar fortsatt htg, aven om nivan ar nedjusterad jamfort med budget.
Sammantaget fér kommunen, GSAB-bolagen och Gavle Vatten ar prognosen att arets
malvarde nas. Dock fran en hogre niva vid 20240831.

Ingen uppfoljning, ingen prognos, men kommunens resultatprognos tynger ju aven detta matt.

Prognos

Indikator Status Utfall Prognos Malvarde o
Helar

1 ] Uppnas ej
Kommunens 31 % 33,7 %

soliditet

2
Kommunens
soliditet (inkl
GFAB)

19,3 %

i ) Uppnas
ommunkonc 30 % 30 %

ernens

soliditet

4 °
Kommunkonc Uppnas
ernens

skuldséattnings

niva (krfinv)

exkl Gavle 111 674 120 426 132 341

Energi AB,

Bomhus

Energi AB,

Gavle Hamn

AB
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3.5.2.4 Skattefinansierade investeringar har langsiktigt en hog
sjalvfinansieringsgrad

Motivet till ett skarpare krav pa sjalvfinansiering av investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten, &r att dessa investeringar normalt inte ger ndgon avkastning. En lanefinansiering
av dessa investeringar innebér pa sikt en okad finansiell belastning. | en period av stora
reinvesteringar och kraftig tillvéxt av befolkningen, dkar investeringsbehoven och
sjalvfinansieringsgraden kan darmed under en period vara lagre an 100 procent. Malet anses
vara uppfyllt om sjalvfinansieringsgraden i kommunen dverstiger 100 procent och
sjalvfinansieringsgraden inklusive skattefinansierade verksamheter inom Gavlefastigheter AB
(GFAB) och AB Gavlegardarna (ABG) 6ver en attaarsperiod Gverstiger 67 procent.

Med utgangspunkt fran historiskt hog egenfinansieringsgrad samt mal om bibehallen soliditet
bor sjalvfinansieringsgraden over tid kunna éverstiga 67 procent.

Bedomningen av maluppfyllelsen utgér inte fran bokslutet per augusti. Bedémning gors utifrén
prognostiserade investerings- och resultatnivaer i koncernen fort helaret 2024.

Det évergripande malet om 100 procent sjalvfinansiering i kommunen och om 67 procent under
senaste atta aren inkl skattefinansierad verksamhet inom GFAB och ABG prognostiseras att
inte nas.

Kommunens verksamheter och analys av indikatorer

Kommunplan 2024 innebar med budgeterade resultat for kommunen med ett planerat
underskott for 2024 att finansiering av investeringar helt & beroende av externa medel.

Prognostiserat ytterligare underskott for 2024 innebar att det langsiktiga malet om
sjalvfinansiering pa 67% inte kommer att nds och dven berékningen av dess utveckling i
gallande kommunplanebeslut kommer att belastas av prognostiserat 6kat underskott. Gallande
Kommunplan beraknades pd att det langsiktiga nyckeltalet uppgick till 83% vid ingdngen av
2024 och med budgeterat underskott pa minus drygt 50 mnkr. Med ett underskott som
forsamrats med ytterligare ca 200 mnkr och att utfallet vid 2023 var lagre an kommunplanen
byggde p& uppnas inte det kort- eller langsiktiga nyckeltalen for 2024.

Prognos

Indikator Status Utfall Prognos Malvarde o
Helar

Lo . . Uppnas ej
Sjélvfinansieri
ngsgrad, per
ar,
kommunens
egna

-22 % 29 %

2 o o Uppnas €]
Avskrivningar

s andel av

investeringar,

kommunens

egna

25% 55 %

g---l i o o Uppnas €j
jalvfinansieri 19 % 27 %

ngsgrad, per

ar, totalt

4 o
Sjalvfinansieri Uppnas
ngsgrad, 59 % 52 %

senaste atta

aren, totalt
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3.6 Balanskravsresultatet

Lagstiftaren har lagt ett golv eller en miniminiva for det finansiella resultatet, detta kallas for
balanskravet. Balanskravet innebér att intdkterna ska overstiga kostnaderna. Om kostnaderna
for ett rakenskapsar overstiger intakterna, ska det anges nér och pa vilket satt kommunen avser
att géra denilag (11 kap. 128 kommunallagen (2017:725)) foreskrivna regleringen av det
negativa resultatet. Om kommunfullmaktige har beslutat att en sddan reglering inte ska ske, ska
upplysning lamnas om detta samt vilka synnerliga skal som féreligger.

Ett uppfyllande av balanskravet ar en grundférutsattning for en langsiktig, stabil finansiell
utveckling och ett verktyg for att foérhindra en negativ utveckling av kommunens ekonomi.

Balanskravsutredning (mnkr) Prggzn4os nggft 2023

Arets resultat enligt resultatrakningen -2453 -193,7 -377,6
Samtliga realisationsvinster (-) -3,1 10,0 34,3
Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet (+) 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet (+) 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper (-/+) 0,0 0,0 0,0
é;;fggggpi\r/ E)Jrr;e_;)allserade vinster och forluster i 0.0 0.0 0.0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -242,2 -203,7 -411,9
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv (-) 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (+) 158,9 53,8 261,9
Arets balanskravsresultat -83,3 -150,0 -150,0

Prognosen for 2024 visar pa ett negativ resultat som ar 51,6 mnkr samre &n det budgeterat

resultat p& 193,7 mnkr.

Fran &rets resultat efter balanskravsjusteringar raknas 83,3 mnkr bort som en extraordinar
kostnad kopplat till Trafikverket (150 mnkr budgeterat men kostnaden prognostiseras bli lagre).
Av tidigare avsattningar till resultatutjamningsreserven aterstar 208,8 mnkr dar 158,9 mnkr

berdknas anvandas. Den budgeterade anvandningen var 53,8 mnkr.

Gavle kommun har inga gamla underskott som ska aterstallas i enlighet med balanskravet.

3.7 Forvantad utveckling

Det svara ekonomiska laget forvantas kvarsta under 2024 och déarmed finns ett behov av att
arbeta med effektivisering och besparing inom alla kommunens verksamheter.

Exploateringsintakterna har under delaret justerats ner kraftigt vilket ger en prognos om ett
negativt resultat for 2024. Det finns ingenting i dagslaget som tyder pa att dessa intakter
kommer att 6ka i nartid. Befolkningsprognosen tyder pa att Gavle i princip inte vaxer alls vilket
innebar att kommunen behéver se éver nytta och behov av kommande utbyggnader och
investeringar. Det innebdr en, inte obetydlig risk, om Gavle kommun bade pa politisk- och
tjanstemannaniva inte staller om utifran tillgangliga data och prognoser utan fortsatter att i
grunden ha ett starkt fokus pa att kommunen fortsatt vaxer. Arbete kring detta sker inom flera

delar av verksamheten.

Den stérsta utmaningen i den negativa befolkningsutvecklingen inneb&r en minskning av barn
och elever enligt befolkningsprognoserna. Minskningen ar allra storst i forskolan, som darmed
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star for den allra storsta delen av volymminskningen av ndmndens ram. Det innebar att
forskolan behover géra anpassningar (lokaler och medarbetare) i forhallande till farre antal
barn, for att uppratthalla verksamheten p& motsvarande niva som i dag. Utbildning Gavle har
tillsammans med GFAB startat ett dimensioneringsarbete, for att anpassa behovet av lokaler pa
kort och lang sikt.

Kommunens roll inom civilforsvaret ar ett kravande arbete dar fokus ligger pa att bygga en
helhet och robust organisation. Arbetet sker dels i den egna organisationen dels genom
samordning med andra sektorer och bolag.

Verksamheten kommer i samband med budgetarbetet for aren 2025-2028 att ytterligare
behdva anpassa sig infor den forandrade befolkningsprognosen och férandrade finansiella mal
som paverkar namndernas ramar.

4 Ekonomiska rapporter

4.1 Ekonomiska sammanstallningar

4.1.1 Gavle kommunkoncern - Resultatrakning

Belopp i mnkr Not 2024-038i 2023-038]: 2023-132]:
Verksamhetens intakter 2 884,7 2 887,5 42739
Verksamhetens kostnader -6 906,9 -6 685,0 -10 320,6
Avskrivningar och nedskrivningar -672,9 -555,4 -1032,0
Verksamhetens nettokostnader -4 695,1 -4 352,9 -7078,7
Skatteintakter 4005,1 39510 59459
Generella statsbidrag och utjamning 980,9 860,1 12911
Verksamhetens resultat 290,9 458,2 158,3
Finansiella intakter 29,0 49,3 70,0
Finansiella kostnader -221,3 -194,3 -263,4
Resultat efter finansiella poster 98,6 313,2 -35,1
Extraordinéra poster 0,0 0,0 -150,0
Arets resultat 98,6 313,2 -185,1
Varav hanforligt till minoriteten 1.4 2,5
Varav hanforligt till Gavle kommunkoncern 311,8 -187,6
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4.1.2 Gavle kommunkoncern - Balansrakning
Belopp i mnkr Not 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 14,3 2,7 15,0
Materiella anlaggningstillgangar
gﬂnﬁgggayigggfder och tekniska 14 150,7 13173,3 14 013,9
Maskiner och inventarier 38729 37728 39117
Pagaende nyanlaggningar 2 476,8 2998,4 2159,3
Finansiella anlaggningstillgangar 510,5 641,4 504,7
Summa anlaggningstillgangar 21 025,2 20 588,6 20 604,6
Omsattningstillgangar
Forrad och lager 92,0 64,4 55,6
Exploateringsverksamhet 112,4 76,9 110,5
Fordringar 10455 1378,9 1 556,8
Kortfristiga placeringar 0,9 0,9 0,9
Kassa och Bank 645,5 80,7 74,2
Summa omséttningstillgangar 1896,3 1601,8 1798,0
SUMMA TILLGANGAR 22921,5 22 190,4 22 402,6
EGET KAPITAL, AVSTATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 8 444,5 87329 85329
Justeringsposter eget kapital -2,3 -1,6 49,5
Arets resultat 98,6 313,2 -185,1
Summa Eget kapital 8 493,2 90445 8 397,3
Minoritetsintresse 47,6 46,6 47,7
Avséttningar for pensioner och liknande 1271,6 968,8 973,5
Andra avsattningar 1226,0 1223,9 1243,0
Summa avsattningar 2 497,6 21927 2216,5
Langfristiga skulder 9799,4 82334 8717,8
Kortfristiga skulder 2 083,7 2673,2 3023,3
Summa skulder 11 883,1 10 906,6 117411
SUMMA EGET KAPITAL, 229215 22190,4 22 402,6

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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4.1.3 Gavle kommunkoncern - Kassaflédesanalys
Belopp i mnkr Not 2024-08-31 2023-08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 98,6 313,2
Justering for ej likvidpaverkande poster
Av- och nedskrivningar 672,9 555,5
Forandringar av avsattningar 299,8 165,9
Realisations- och exploateringsresultat 52 -22,8
Resultatpaverkan av leasing -20,9 -63,3
Ovriga ej likvidpaverkande poster
Medel fran verksamheten fore férandring av 1055,6 948,5
rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) -38,4 -36,8
lager/exploateringsfastigheter
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 511,4 34,1
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -939,7 239,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 588,9 1184,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar (-)
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-) -1122 -1 423,5
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar (+) 20,3 30,9
Investering outredd, netto
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar (-) 2,4 -36,4
Avyttring/minskning av finansiella
anlaggningstillgangar (+)
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 099,3 -1429,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av lan 1084,0 94,9
Forutbetalt investeringsbidrag 0,0 -1,9
Utbetald utdelning -2,3 -1,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1081,7 91,4
Periodens kassafléde 571,3 -152,7
Likvida medel vid arets borjan 74,2 233,4
Likvida medel vid periodens slut 645,5 80,7
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4.1.4 Gavle Kommun
4.1.4.1 Resultatréakning
(mnkr) Utfall Utfall Budget Prognos Bokslut
202408 202308 2024 2024 2023
Verksamhetens intakter 954,9 824,2 1488,5 1430,9 1328,9
Verksamhetens kostnader -5 828,9 -5419,4 -8961,4 -9 190,5 -8 494,6
- varav jamforelsestérande 78.0 28.6 1615 857 2350
poster
Avskrivningar * -256,3 -225,4 -370,1 -127,3 -359,7
Verksamhetens
nettokostnader -5130,3 -4 820,6 -7 843,0 -7 886,9 -7525,4
Skatteintakter 4 005,1 3951,0 6 009,1 6 016,5 59459
Gen. statsbidrag och utjamning 980,9 860,1 1448,0 14714 1291,1
Verksamhetens resultat -144.3 -9,5 -385,9 -399,0 -288,4
Finansiella intakter 535,6 334,0 613,5 584,0 4243
Finansiella kostnader -289,1 -257,6 -421,4 -430,3 -363,5
- varav jamforelsestérande 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
poster
Resultat efter finansiella 102,2 66.9 -193,8 2453 227.6
poster
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 -150,0
Arets resultat 102,2 66,9 -193,8 -245,3 -377,6
- varav exploatering 82,2 0,6 151,5 88,8 4.5
- varav realisationsresultat -4,2 28,0 10,0 -3,1 29,8
Summa exKkKl.
realisationsresultat och 24,2 38,3 -355,3 -331,0 -411,9
exploatering
AVSTAMNING BALANSKRAV
Arets resultat 102,2 66,9 -193,8 -245,3 -377,6
Realisationsresultat -4,2 28,0 10,0 -3,1 34,3
Arets resultat efter 106,4 38,9 -203,8 2422 4119
balanskravsjusteringar
Medel tillfiran 0,0 0,0 53,8 -158,9 -261,9
Resultatutjamningsreserv
Arets balanskravsresultat 106,4 38,9 -150,0 -83,3 -150,0

* | det budgeterade beloppet samt i utfallet ingar finansiell leasing men inte i prognosen vilket dock inte paverkar den
totala prognosen. Finansiell leasing bokfors vid delar 2 samt &resbokslutet.

Budget 2024: Budgeterade resultatet efter balanskravsjusteringar och extraordinara kostnader
uppgar till -53,8 mnkr. Resultatet har da justerats med budgeterade realistaionsvinster om -10
mnkr samt extraordinara kostnader till Trafikverket med 150 mnkr. Avsikten ar att anvanda
medel frn resultattjamningsreserven for att uppna noll-resultat.

Prognos 2024: Extraordinara kostnader till Trafikverket prognostiseras att bli 83,3 mnkr vilket ar
66,7 mnkr lagre an budgeterat. Prognosmassigt skulle da delar av resultatutjamningsreserven
anvandas, 158,9 mnkr av de befintliga 208,8 mnkr.
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4.1.4.2 Balansréakning
(mnkr) 240101 - 240831 | 230101 - 230831 | 230101 - 231231
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

SKULDER

Immateriella anlaggningstillgangar 4,4 1,1 5,0
Materiella anlaggningstillgangar

g"n"’l‘g;gz%%gﬁde““h tekniska 6 444,0 5 940,1 6 368,6
Maskiner och inventarier 200,2 207,2 213,2
Finansiella anlaggningstillgdngar 11 949,1 11 297,8 11 563,3
Summa anlaggningstillgangar 18 597,7 17 446,2 18 150,1
Omsattningstillgangar

Forrad lager 1,9 3,8 3,2
Exploateringsfastigheter 112,4 76,9 110,5
Fordringar 870,2 988,9 919,8
Kassa och bank 638,1 427 48,7
Summa omsattningstillgangar 1622,6 11123 1082,2
SUMMA TILLGANGAR 20 220,3 18 558,5 19 232,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4781,1 5157,1 5158,7
Periodens resultat 102,2 66,9 -377,6
Summa eget kapital 4883,3 5224,0 47811
Skulder och avséattningar

Avséttningar for pensioner och liknande 1210,7 908,1 916,2
Andra avséttningar 152,0 153,0 152,6
Langfristiga skulder 12 049,8 10 229,4 10 993,3
Kortfristiga skulder 19245 2044,0 2389,0
Summa skulder och avsattningar 15 337,0 13 334,5 14 451,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH 20 220,3 18 558.5 19 2322
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4.1.4.3 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys
Belopp i mnkr yt Utfall 2408 | Utfall 2308 ng;g‘t
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 102,1 66,9 -377,6
Justering for ej likvidpaverkande poster 5 548,3 428,1 562,4
Ovriga likvidpaverkande poster 0,0 0,0 0,0
Poster som redovisas i annan sektor 6 4,3 -28,5 -29,8
?{Iofglzlefkrggit\gelrksamheten fére forandring av 654.7 466.5 155.0
grlisr}hrlglf]élsrgl\?;irgpg (+) av periodiserade 0.0 0.0 0.0
Okning (-)/minskning (+) av forr&d och varulager -0,6 -27,2 -60,3
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 49,6 4,0 73,1
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -464,5 49,4 394,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 239,2 4927 562,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar (-) -0,8 0,0 -0,7
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar (+) 0,0 0,0 0,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-) -324,3 -512,0 -1 075,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (+) 4,0 29,1 30,7
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella tillgangar (-) -452,7 -666,4 -959,4
Avyttring av finansiella tillgangar (+) 66,9 61,2 88,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -706,9 -1 088,1 -1916,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (+) 1057,2 413,9 1178,8
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1057,2 413,9 1178,8
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassaflode 589,5 -181,5 -175,5
Likvida medel vid arets borjan 48,7 224,3 224,3
Likvida medel vid arets slut 638,2 42,8 48,8
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4.1.4.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Kommunens delarsrapport ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR). Kommunen féljer god redovisningssed och tillampar de
rekommendationer som getts ut av Radet for kommunal redovisning (RKR). | Gavle kommuns
arsredovisning 2023 framgar en djupare redogérelse av de redovisningsprinciper som tillampas
i kommunen. | delarsrapporten for 2024 har samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder tillampats som i arsredovisningen for 2023.

Kommunen tillampar fran och med delarsbokslutet 2024 en ny uppstallning for
kassaflédesanalysen utifran RKR:s rekommendation.

Not 2 Sasongsvariation som har paverkat verksamheten

Sasongsvariationer och cykliska effekter ar nar det forekommer stora variationer av intakter och
kostnader under aret. Kommunens verksamheter varierar under aret i omfattning och inriktning
men pa liknande satt &r fran &r. Kommunstyrelsen och namnder tar i arbetet med budget och
prognos hansyn till sddana variationer.

Intjianande och uttag av semester, semesterloneskulden, kan fa den effekten pa redovisningen.
Under varmanaderna byggs semesterloneskulden upp och uttaget ar stort under sommaren och
bidrar till en minskad semesterléneskuld som ater byggs upp genom nytt intjanande resten av
aret.

Andra effekter kan vara nar barn skrivs in i férskolan. Vanligtvis ar det fler barn inskrivna i
forskolan pa varen an pa hosten, vilket gor att kostnaderna for forskolan ar hégre under véaren.
Vaderpaverkan ar nagot som ocksa paverkar kommunens kostnader utifrdn de olika arstiderna,
till exempel snérdjning och halkbekampning.

Not 3 Erhallna men annu ej intaktsredovisade generella statsbidrag

(mnkr) 2024-08-30

Utoka bemanningen av sjukskoterskor pa sarskilda boenden 3,9
Driftbidrag fran Valmyndigheten, EU-valet 2024 1.4
Totalt 53

Not 4 Jamforelsestérande poster

(mnkr) 2024-08 2023-08
Realisationsresultat -4,2 28,0
Exploateringsresultat 82,2 0,6
Rattning av finansiell leasing 0,0 0,9
Summa jamférelsestérande 78,0 29,5
poster
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Not 5 Justering for ej likviditetspaverkande poster
(mnkr) 202408 202308 202312
Avskrivningar 256,3 225,4 359,7
Aterforda avskrivningar -27,6 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 30,2 0,0 0,0
Gjorda avsattningar 2945 204,7 212,3
Aterférda avséttningar -0,6 -0,1 0,0
Intaktsforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursférandringar 0,0 0,0 0,0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur -1,9 -1,9 -2,8
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -2,6 0,0 -6,8
Justering for gj likviditetspaverkande poster 548,3 428,1 562,4
Not 6 Poster som redovisas i annan sektion
(mnkr) 202408 202308 202312
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 4,3 -28,5 -29,8
Poster som redovisas i annan sektion 4,3 -28,5 -29,8
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4.1.45 Namndernas resultat

Prognos Prognos

i) Utfall Utfall Budget 2024 Atgéard/ 2024
202408 202308 2024 fore effekt efter

atgarder atgarder
Kommunens ndmnder:
Kommunstyrelsen 81,4 52,9 161,5 74,7 0,0 74,7
- varav kommunstyrelsen 3,4 24,3 0,0 -11,0 0,0 -11,0
- varav exploateringsresultat 82,2 0,6 151,5 88,8 0,0 88,8
- varav realisationsresultat -4,2 28,0 10,0 -3,1 0,0 -3,1
Samhallsbyggnadsnamnden -22,4 -8,4 0,0 -25,5 0,0 -25,5
Kultur- och fritidsnamnden 12,4 4.9 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbildningsnamnden 26,2 12,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden -58,4 -33,6 0,0 -76,9 12,1 -64,8
Omvéardnadsnamnden -31,9 -40,2 0,0 -59,3 28,5 -30,9
Valndmnden -1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden 0,2 1,4 0,0 0,3 0,0 0,3
Javsnamnden 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Revisorskollegiet 1,8 11 0,0 0,1 0,0 0,1
fgrnggmirtn”demas -36,4 -27,4 1615 | -160,9 64,1 -96,9
Finansforvaltning 138,6 94,3 -355,3 -148,4 0,0 -148,4
- varav realisationsresultat -4,2 28,0 10,0 -3,1 0,0 -3,1
Summa 102,2 66,9 -193,8 -309,3 64,1 -245,3

Samhallsbyggnadsnamnden prognostiserar ett underskott fore atgarder men har valt att inte
rapportera atgarder och darefter prognos efter atgarder. Darmed laggs prognos efter atgarder
som samma som prognos fére atgarder.

Kommentarer till naAmndernas resultat och prognos

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen visar for tertial 2 pa ett positivt resultat pa 81,4 mnkr vilket &r samre &n
budget fér motsvarande period med 28 mnkr. Den kommunbidragsfinansierade verksamheten
redovisar en positiv avvikelse fran budget med 20,8 mnkr. Lagre personalkostnader till foljd av
vakanser och sjukfranvaro, lagre hyreskostnader och lagre 6vriga kostnader d& verksamheter
och aktiviteter har pausats och flyttats fram i tid med anledning av det ekonomiska laget, ar de
framsta anledningarna till den positiva avvikelsen. Den uppdragsfinansierade verksamheten (IT)
har dven den en positiv avvikelse frAn budget, 3,4 mnkr. Den storsta paverkande faktorn ar
lagre personalkostnader till foljd av vakanser. Exploateringsverksamheten har en negativ
avvikelse fran budget. Mer om exploatering finns att lasa under rubriken 4.1.4.9

Exploateringsverksamhet.
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Kommunstyrelsen prognostiserar ett resultat pa 74,7 mnkr vilket ar 86,8 mnkr lagre an
budgeterat (161,5). Den kommunbidragsfinansierade verksamheten prognostiserar ett mindre
Overskott medan uppdragsfinansierade prognostiserar ett marginellt underskott. Den stora
negativa avvikelsen aterfinns i exploateringsverksamheten dar forsaljningen av tomtmark ar
vasentligt lagre an budgeterat. Befolkningsprognosen tyder pa att Gavle i princip inte vaxer
vilket innebar att kommunen behdver se dver nytta och behov av kommande utbyggnader och
investeringar.

Samhallsbyggnadsnamnden

Sambhallsbyggnadsnamnden visar pa en negativ avvikelse mot budget for tertial 2. Resultatet ar
-22,4 mnkr vilket vid jamforelse med budget for motsvarande period ger en negativ avvikelse pa
21,6 mnkr. Den stora avvikelsen finns inom Tekniska verksamheten dar vintervaghallningen
star for det stora underskottet, -48,3 mnkr. Det har uppstatt stora kostnader till foljd av
bortforsling av snd. Aven halkbekampningen har paverkat resultatet negativt.

Samhallsbyggnadsnamnden prognostiserar ett underskott vid arets slut pa -25,5 mnkr till foljd
av vintervaghallningen. Exklusive vintervaghalliningen skulle namnden prognostisera +15,9
mnkr. Det som framst paverkar &r att sanering av Magasinplan har lagre kostnader @n beraknat.
Bidrag fran Boverket for smahusplaner liksom hogre intakter for arrenden ar andra positiva
avvikelser liksom lagre slutavrakning for fastighetsskatt. Namnden redovisar inga atgardsforslag
eller beslutade atgarder vid delarets rapportering.

Verksamheten haller fokus pa karnuppdraget och de samhallsviktiga funktionerna. Inom plan-
och byggverksamheten ar antalet inkomna &@renden lagre an normalt, &ven om viss inbromsning
skett sedan delar 1, vilket bedéms vara en foljd av konjunkturlaget. Vadrets extrema véxlingar
resulterar i 6kade driftkostnader.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden visar pa en positiv avvikelse mot budget for tertial 2. Resultatet ar
12,4 mnkr vilket i jamforelse med budget for motsvarande period ger en positiv avvikelse p&
11,9 mnkr. Samtliga verksamhetsomraden visar pé positiva avvikelser mot budget. Bibliotekets
positiva avvikelser beraknas generera nollresultat vid arsslutet till foljd av 6kade kostnader i
samband med flytt till Agnes Kulturhus under hésten. Namnden visar p& hogre kostnader for
PO-pélagg an budgeterat men vags upp av lagre hyreskostnader &n budgeterat.

Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar ett noll-resultat vid arets slut. NAmndens
verksamheter arbetar aktivt for att verkstalla besparingar kopplade till ridande direktiv samt den
ekonomiska handlingsplan som beslutades infor 2024. Det rader dock vissa osakerhetsfaktorer
inom namndens arbetsomrade. Ombyggnation i Gavle konserthus med intaktsbortfall som foljd
ar en sadan, liksom det ekonomiska laget i samhaéllet som paverkar kunders kopkraft. Den
organisatoriska sammanslagningen av konserthuset och gasklockorna méjliggér en gynnsam
ekonomisk utveckling medan behov av 6kade resurser till Agnes kulturhus riskerar 6kade
kostnader.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden visar pa en positiv avvikelse mot budget for tertial 2. Resultatet ar 26,2
mnkr vilket i jamforelse med budget for motsvarande period ger en positiv avvikelse pa 24,1
mnkr. Hogre intakter i form av 6kade statsbidrag paverkar positivt dar framst grundskolan &r
mottagare av bidragen. Personalkostnaderna har okat till féljd av statsbidragen men ocksa pa
grund av okade PO-palagg i forhallande till budgeterat. Kép av verksamhet avviker ocksa
positivt i forhallande till budget dar de flesta skolformer har en positiv avvikelse. Detta har att
gbra med att elevvolymerna ar lagre an det budgeterade i framforallt forskolan och gymnasiet.

Utbildningsnamnden prognostiserar ett noll-resultat vid arets slut. Namnden redovisar inga
atgardsforslag eller beslutade atgarder vid delérets rapportering men ett prognosarbete pagar
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inom samtliga skolformer for att hitta atgarder for att komma till ett noll-resultat. Den tidigare
lagda prognosen om -10,0 mnkr &r justerad till noll-prognos till féljd av de utékade
statsbhidragen.

Det finns en stor kompetensforsdrjningsutmaning fér namndens verksamheter att arbeta vidare
med men den stdrsta utmaningen ar minskningen av barn och elever enligt
befolkningsprognosen dar minskningen ar som stoérst i férskolan. Det innebar att forskolan
behover gora anpassningar i lokaler och medarbetare i forhallande till farre barn for att
uppratthalla samma niva som idag.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden visar pa en negativ avvikelse mot budget for tertial
2. Resultatet &r -44,0 mnkr vilket i jamfoérelse med budget fér motsvarande period ger en
negativ avvikelse pa -44,5 mnkr.

Forsorjningsstodet har varit lagre an budgeterat. Antalet forsorjningsstodstagare har minskat
trots att arbetslosheten har dkat. Arbete med att flytta personer fran forsorjningsstod till egen
forsorjning har varit goda. Till féljd av detta har kostnaderna dverskridit budget gallande
trygghetsanstallningar. Aven kostnaden for introduktions- och nystartsjobb har hogre kostnader
an budget till foljd av minskat antal forsérjningsstodtagare.

Kostnaden for bemanningssjukskoterskor ar hdgre an budgeterat. En forandring i
schemalaggning tillsammans med nyrekryteringar berdknas minska behovet av
bemanningssjukskéterskor.

Kostnaden for boende LSS i bade egen regi och kopta platser ar vasentligt hogre @n budget
liksom kostnaden for personlig assistans.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnAmnden prognostiserar ett underskott pa 50,9 mnkr vid
arets slut. En positiv avvikelse pa ekonomiskt bistand &ts upp av negativa avvikelser for
trygghetsanstallda och évriga arbetsmarknadsatgarder. Bemanningssjukskoterskor, boende
LSS i bade egen regi och kopta platser, socialpsykiatrin och personlig assistans genererar alla
verksamheter stora underskott. Namnden héanvisar vidare till underlag for preliminéara ramar
som lamnats till kommunstyrelsen i mitten av september i en separat process dar framtid och
forvantad utveckling redovisas for kommande period och ar.

Socialnamnden

Socialnamnden visar p& en negativ avvikelse mot budget for tertial 2. Resultatet ar -58,4 mnkr
vilket i jamforelse med budget for motsvarande period ger en negativ avvikelse pa 58,6 mnkr.

Utredningsenheterna for bade vuxna, ungdomar och barn genererar stora underskott till foljd av
placeringar. Likas& famijehemsenhetens placeringar. Aven kostnaden for jourhem &r hégre an
budgeterat delvis till foljd av brist pa familjehem vilket innebar att barnen blir kvar pa
jourhemmen men dven brist p& egna jourhem vilket ger behov av kép av konsulentstodda
jourhem.

Socialnamnden prognostiserar ett underskott pa 64,8 mnkr vid arets slut. Liksom i utfallet
genererar placeringar av vuxna, ungdomar och barn stora prognostiserade underskott. Likasa
familjehemsenhetens placeringar. Namnden hanvisar vidare till 'Synpunkter pa prelimindra mal-
och ramar' som lamnats till kommunstyrelsen i ett separat arende i september. Detta omfattar
namndens forutsattningar for kommande ar.

Omvardnadsnamnden

Omvardnadsnamnden visar pa en negativ avvikelse mot budget for tertial 2. Resultatet &ar -31,9
mnkr vilket i jamforelse med budget for motsvarande period ger en negativ avvikelse pa 25,8
mnkr.
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Stora underskott redovisas for vard- och omsorgsboende och hemtjanst i egen regi samt for
bemanningssjukskoterskor. Kostnaden for képta platser pa vard- och omsorgsboenden ar dock
lagre an budgeterat liksom kdp av hemtjanstverksamhet.

Omvardnadsnamnden prognostiserar ett underskott pa 30,9 mnkr vid arets slut. Det ar liksom i
utfallet vard- och omsorgsboende och hemtjanst i egen regi som genererar stora underskott
trots att det till viss del vags upp mot lagre kostnader for kopta platser i samma kategorier. Aven
bemanningssjukskéterskor prognostiserar stora underskott. Namnden hanvisar vidare till
underlaget 'Synpunkter pa preliminara mal och ramar' som lamnats till kommunstyrelsen i
september, som innefattar namndens syn pa framtid och forvantad utveckling.

Ovriga namnder

Ovriga namnder haller i stort budget och prognostiserar ett nollresultat eller mindre 6verskott.

Realisationsresultat

Markreserven (mnkr) Utfall 202408 Budget 2024 Prognos 2024 Budgeztg\zlxikelse

Effekter i

resultatrakningen

Forsaljningsintakt 4.0 20,0 4.9 15,1

Bokfort varde -8,2 -10,0 -8,0 2,0

Realisationsresultat -4,2 10,0 -3,1 -13,1
4.1.4.6 Driftsredovisning

(mnkr) Intékter Kostnader Netto Korgrrg;nbi Resultat

Kommunstyrelsen 254,9 -538,8 -283,9 365,3 81,4

Samhaéllsbyggnadsnamn 70,3 -378,9 -308,6 286,2 -22,4

den

Kultur -och 59,5 -322,9 -263,4 275,8 12,4

fritidsnéamnden

Utbildningsnamnden 269,8 -2 197,8 -1928,0 1954,2 26,2

Arbetsmarknads -och 164,8 -1021,2 -856,4 812,4 -44,0

funktionsrattsnamnden

Socialndmnden 50,4 -531,8 -481,4 423,0 -58,4

Omvardnadsnamnden 199.,4 -1227,9 -1 028,5 996,6 -31,9

Gemensam namnd for 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1

verksamhetsstod

Valndmnden 1,7 -5,3 -3,6 1,7 -1,9

Overférmyndarnamnden 0,1 -10,0 -9,9 10,1 0,2

Javsnamden 0,0 -0,1 -0,1 0,2 0,1

Revisorskollegiet 0,8 -4,0 -3,2 5,0 1,8

Summa 10717 -6 238,7 -5167,0 5130,6 -36,4
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4.1.4.7 Finansforvaltningens resultat

Ursprunglig | Reviderad Prognos | Bokslut

(mnkr) Utfall 2408 | Utfall 2308 budget budget 2024 2023
2024 2024

Intakter 302,5 268,4 487,2 487,2 525,4 418,7
Summa intakter 302,5 268,4 487,2 487,2 525,4 418,7
Personalkostnader -354,1 -204,7 -666,7 -662,1 -308,6 -582,5
Ovrigt 59,2 12,8 -149,9 -132,7 -355,9 44,9
Summa kostnader -294,9 -191,9 -816,6 -794,8 -664,5 -537,6
Xg{tﬁsk%’zthneatggf 7,6 76,5 -329,4 3076 | -1391| -1189
Skatteintakter 4005,1 3951,0 6 009,1 6 009,1 6 016,5 5945,9
Stf”ere"a bidrag och 980,9 860,1 1448,0 14480 | 14714| 12911
Utlagda kommunbidrag -5130,8 -4 886,0 -7 675,1 -7 696,9 -7 697,0 -7 3411
Finansiella intakter 564,3 3477 613,5 613,5 630,1 4243
Finansiella kostnader -288,5 -255,0 -421,4 -421,4 -430,3 -363,5
Resultat efter skatter 138,6 94,3 -355,3 3553 | -1484 |  -162,2
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -150,0
Arets resultat 138,6 94,3 -355,3 -355,3 -148,4 -312,2

Det prognostiserade utfallet for skatteintékter och generella bidrag och utjamning beréknas bli
30,8 mnkr hogre &n budgeterat baserat p& skatteutfallsprognosen fran Sveriges kommunen och
regioner (aug 2024).

Finansiella intakter och kostnader beréaknas i prognosen bada bli htgre an budgeterat men dar
intakterna 6kar mer vilket innebér en positiv prognos pa 7,7 mnkr.

Den budgeterade avsattningen till Trafikverket om 150 mnkr beréknas bli mindre. Avsattningen
progonstiseras till 83,3 mnkr vilket &r 66,7 mnkr lagre an budgeterat.

Prognosen for pensionskostnaderna baseras pa senaste prognosunderlag frn KPA (aug
2024). Beddmningen &r att pensionskostnaderna blir 11 mnkr lagre an budgeterat.

Total prognos for finansforvaltningen ar -148,4 mnkr vilket &r 206,9 mnkr battre an budget.
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4.1.4.8 Investeringar per namnd
Budget
Budget Budget Prognos .
(mnkr) Utfall 2408 2024 (reviderad) | 2024 avvikelse
2024
Kommunstyrelsen 59,8 351,8 322,5 200,4 122,1
-Varav markreserv 10,5 75,0 75,0 28,7 46,3
-Varav ovriga 11 47,8 18,5 10,2 8,3
investeringar
-Varav 48,2 229,0 229,0 161,5 67,5
exploateringsverksamhet
Samhaéllsbyggnadsnam | 78,5 211,7 182,7 184,6 -1,9
nden
-Varav Avabron 71 13,7 13,7 16 -2,3
-Varav Magasinsomradet | 3,8 8,0 8,0 8,0 0
Kultur- och 16,9 65,6 70,1 70,1 0
fritidsnamnden
-Varav Agnes kulturhus 4.7 31,7 31,7 31,7 0
(projekt 18356 och
10262)
Utbildningsnamnden 13,1 30,7 30,7 30,7 0
Arbetsmarknads- och 0,2 3,4 2,6 2,6 0
funktionsrattsnamnden
Socialnamnden 0,2 1,1 4,3 4,3 0
Omvéardnadsnamnden 0,5 9,0 9,0 9,0 0
Revisionskollegiet 0 0,1 0,1 0,1 0
S:ainvesteringar exkl. 169,2 673,4 622 501,8 120,2
finansiell leasing
Erhallna 1,3 0 0 0 0
investeringsbidrag

Reviderad investeringsbudget: Beslut om ombudgetering och omdisponering av
investeringsanslag beslutades av Kommunfullméktige vid sammantradet KF2024021988 och
sedan ocksa vid sammantradet KF2024061784.

Kommentarer till investeringar per namnd

Investeringarna for perioden uppgar till 169,2 (213,3) mnkr. Erhdlina investeringsbidrag 1,3
mnkr. For helaret prognostiseras investeringarna att uppga till 501,8 (523,8) mnkr, vilket ar en
positiv avvikelse med 120,2(155,5) mnkr gentemot budgeterat belopp. Avvikelserna mot budget
aterfinns framst inom Kommunstyrelsens investeringar och exploateringsverksamhet.

Nar det galler exploateringsverksamheten se avsnitt 4.1.4.9 nedan féor kommentarer.

Kommunstyrelsens avvikelser beror framfor allt pa att flera projekt inte har pabérjats, en par
kommer dessutom plockas bort ur investeringsbudgeten da det ar frdigan om molntjanster som
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ska kopas in.

Den positiva budgetavvikelsen pa markreserven beror pa att det saknas beslut om strategi kring
naturmark. Budgeten skjuts fram till nasta ar.

Samhallsbyggnadsnamnden har en liten negativ avvikelse som beror pa att projekten
Kungsbacksbron, Avabron och Kajrenoveringar ar dyrare an budgeterat. Lekplats Storhagen
och Groéna vagen har blivit forskjutna i tid vilket gor att de ligger under budget. | projektet
Magasinsomradet, dar planering och sanering nu ar fardig har man begért
igdngsattningstillstdnd och kommer att paborja entreprenad sa fort som mojligt.

Agnes kulturhus har stor del av Kultur och Fritids investeringsbudget. Dar har man nu borjat
kdpa in mobler och inredning infor att det tas i drift och 6ppnar i borjan av december.

4.1.49 Exploateringsverksamhet

Arets exploateringsverksamhet
(mnkr) Utfall 2408 | Budget2024 | F'odn0s | Budgetavvikelse
Inkomster 89,3 167,0 89,8 -77,2
Utgifter -99,3 -472,2 -303,9 168,3
Nettoexploatering -10 -305,1 -214,0 91,1
Utdrag ur balansrakningen
Forutbetalda intakter 6,1
Anlaggningstillgangar -48,2 -229,0 -161,5 67,5
Tillkommande markinkdp -10,5
-Aktiverad upparbetad 19.9
anlaggningstillgang '
Omsattningstillgangar/tomter -15,4 -74,1 -18,8 55,3
Bokfort varde sald tomt 1,0 15,5 1,0 -14,5
Vardeforandring tomt 12,6 0,0 -12,6 -12,6
Utdrag ur resultatrakningen
Medfinansiering Trafikverket 0,0 -150,0 -83,3 66,7
Driftkostnader -23,2 -18,7 -27,6 -8,9
Véardeférandring tomt -12,6 -0,3 -12,6 -12,3
Exploateringsresultat 82,2 151,5 88,8 -62,8
Justerat exploateringsresultat 69,6 0,0 76,2 -75,1

Nettoexploatering

Med exploateringsverksamhet avses atgarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och
iordningstalla mark for bostads, verksamhet- och naringslivsandamal. Den delen av marken
som avses att séljas redovisas som omsattningstillgangar. Den allmanna platsmarken som
kommer att finnas kvar i kommunens &go redovisas som anlaggningstillgangar.

Nettoexploateringskalkylen ar huvudsakligen en sammanstélining av inkomster och utgifter som
avgransas fran detaljplaneskedet till att genomfora detaljplanen (det vill saga utbyggnad av
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omradet samt forsaljning) och omfattar ej framtida drift och underhall.

Nettoexploateringskalkylen anvands som ett verktyg under hela exploateringsprocessen for att
sékerstélla att exploateringen till exempel inte &r skattefinansierad. Exploateringsverksamheten
har for avsikt att bara sina egna utgifter. Dock ar detta inte mojligt i alla exploateringsprojekt, da
vissa budgeteras med underskott for att dverhuvudtaget vara mdjliga att genomfora. | Gavle
kommun har man fér avsikt att den totala exploateringsverksamheten ska béara sina egna
utgifter och darmed vara sjalvfinansierad éver tid.

| nettoexploateringskalkylen ingar inkomster som avser tomtforsaljning, avtalad
exploateringserséttning samt medfinansieringsersattning samt évriga intakter som &r kopplade
till kostnader inom foravtal. Utgifter avser det totala anskaffningsvardet for anlaggningstillgangar
och omséttningstillgangar, men aven direkta kostnader kopplade till féravtal,
myndighetsutévning, bidrag till statlig infrastruktur, andra administrationskostnader och
omkostnader som inte raknas med i anskaffningsvéardet som utgift for anlaggningstillgangarna
och omsaéttningstillgangarna.

Inkomster fran tomtforsaljning, exploateringsersattning, medfinansieringsersattning och
forandring av forutbetalda intékter for perioden jan-aug 2024 uppgick till 89,3mnkr (0,6), och
prognostiseras bli 89,8 mnkr vid slutet av aret. Periodens exploateringsutgifter uppgick till -99,3
mnkr (-124,6) och prognostiseras bli -303,9 mnkr vid slutet av aret. Nettot av kommunens
exploateringsverksamhet for perioden uppgick till -10 mnkr (-124), prognosen &r -214,0 mnkr vid
slutet av aret.

Utdrag ur balansrékningen

Under perioden avses foréandringen av férutbetalda intékter 6,1 mnkr (0,6) gallande Norrtull och
Ersbo Etapp 4 samt tidigare forutbetald intakt for Ersbo Etapp 4 som har intéktsforts.

Under perioden har exploateringsverksamheten upparbetat -63,6 mnkr (-99,5) i
anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar.

Av exploateringsverksamhetens totalt planerade investeringar berdknas -180,4 mnkr
genomforas under 2024, varav anlaggningstillgdngar uppgar till -161,5 mnkr och
omsattningstillgangar -18,8 mnkr. Beraknat utfall pa anlaggningstillgangar omfattar framfor allt
Hemlingby bostader etapp 1, Gavlehov Vastra, Ersbo Etapp 4, Planmyrastigen, Tolvforsskogen,
Gavle Vastra, Sodra Hemlingby Handel och Godisfabriken. Beréknas utfall pa
omsattningstillgangar omfattar framst Ersbo etapp 4.

Arets investeringsutgifter pa anlaggningstillgdngar beréknas bli 67,5 mnkr lagre &n budget,
vilket beror framst pa att genomforandet ar framflyttat. De storsta avvikelserna avser Vastra
Kungsback, Gavlehov Vastra, KBC, Skogslundshéjden, Ersbo etapp 4, S. Hemlingby Handel,
Godisfabriken, Jarvstagléantan etapp 2 och Duvbacken.

Arets investeringsutgifter pa omsattningstillgdngar beréknas bli 55,3 mnkr lagre &n budget,
vilket framst avses Ersbo etapp 4.

Inom perioden har -19,9 mnkr av exploateringsverksamhetens upparbetade
anlaggningstillgangar aktiverats som fardigstallda efter att de anses vara tagna i bruk och vara
slutbesiktade.

Lagsta vardets princip tillampas vid vardering av omséattningstillgangar. Vid bokslutstillfallet har
det visat sig att tomtmark har haft for hogt bokfort varde med 12,6 mnkr. Under perioden har
vardeforéndringen kostnadsforts.

Utdrag ur resultatrdkningen

Medfinansiering Trafikverket

Under 2023 fanns en budget for att teckna avtal med Trafikverket om medfinansiering till statlig
infrastruktur med 107 mnkr for Tolvforsskogen (Passage 1 med JvG) och Gavle Vastra.
Forhandlingarna blev forsenade till 2024. Kostnaden tas via resultatréakningen det ar avtal
tecknas, oavsett nar i tiden ett utfléde av medel sker. | och med att avtal planeras att tecknas ar
2024 kommer medfinansieringen att belasta resultatet forsta gdngen ar 2024, dven om
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anlaggningen inte ska tas i bruk forran ar 2029 eller eventuellt senare. Beloppet kan komma att
bli bade hogre eller lagre, beroende pa en rad olika faktorer, sdsom réanta och utbetalningsplan,
och det ar Trafikverkets infrastrukturindex som ska anvandas for upprakning av pris.

Under 2024 finns budget for Trafikplats Tolvforsskogen med 150 mnkr. Denna medfinansiering
ar framflyttad i tid. Prognosen ar -83,3 mnkr for utfallet 2024 och avser Gavle Vastra och
Tolvforsskogen (Passage 1 med JvG), vilket ger en positiv arsavvikelse pa 66,7 mnkr.

Driftkostnader

Driftkostnaderna inom exploateringsverksamheten avser direkta kostnader kopplade till
myndighetsutdvning i detaljplaneprocessen/bygglovsavgifter, andra administrationskostnader
och omkostnader som inte raknas med i anskaffningsvéardet som utgift for
anlaggningstillgangarna och omsattningstillgangarna.

Driftkostnader i perioden ar -23,2 mnkr (-24,5) vilket framst avser planerade
detaljplanekostnader samt aterforing av utgifter som skett inom forstudieskedet for Gavle Strand
etapp 3.

Under 2024 ar budgeten for driftkostnaderna 19 mnkr, prognos -27,6 mnkr och berédknad
budgetavvikelse ar -8,9 mnkr, vilket framst beror pa att kostnader for Tolvforsskogen ar
framflyttade, Bonaliden har tidigarelagts, samt att Fredrikskans etapp 2 och Vuxenutbildningen
ar pausade, samt aterforing av utgifter som skett inom forstudieskedet for Gavle Strand etapp 3.

Exploateringsresultat samt justerat exploateringsresultat

Exploateringsresultatet avser resultatet av tomtforsaljning samt exploateringserséattning och
medfinansieringserséttning. Utfallet i perioden &r 82,2 mnkr (0,6). Arets budget &r ett
exploateringsresultat pa 151,5 mnkr, men utfallet beraknas bli endast 88,8 mnkr, vilket ger en
arsavvikelse pa -62,8 mnkr.

Exploateringsresultatets arsavvikelse pa -62,8 mnkr beror framforallt pa att forsaljningar har
skjutits fram i tid for bland annat Hemlingby bostéader och Ersbo etapp 4, samt att
exploateringsersattning inte kan intaktsféras da genomférandet av flera omradet med
exploateringsavtal ar framskjutet i tid, tex Skogslundshéjden, Godisfabriken, KBC och
Jarvstaglantan etapp 2.

Under perioden har det skett tva forsaljningar fran exploateringsomradena Gavle bro samt
Ersbo etapp 4, vilket har gett ett resultat pa 7,1 mnkr. Férsaljningsintakterna och tomternas
bokforda varde redovisas i resultatrakningen det aret férsaljning har skett (normalt vid tilltrade
till tillgdngen enligt kopeavtalet, och 6verlamnat kopebrev).

Under perioden har exploateringsersattning frn Baggarevarvet och Godisfabriken redovisats
som intakt med 75,15 mnkr. Exploateringsersattningen fran exploattrer ska méta de
anlaggningstillgdngar som de har finansierat. Exploateringsersattningen redovisas i
exploateringsresultatet i den man de avsedda anlaggningstillgangarna ar slutbesiktade,
aktiverade och anses tagna i bruk. Under 2024 beraknas exploateringsersattningen uppga till
81,6 mnkr och avser framst Godisfabriken och Gavlehov Vastra.

Lagsta vardets princip tillampas vid vardering av omséattningstillgangar. Vid bokslutstillfallet har
det visat sig att tomtmark har haft for hogt bokfort varde med -12,6 mnkr, vilket avser
vardeforandring pa tomtmark. Beraknat justerat exploateringsresultat uppgar darmed till 76,2
mnkr (10,9) vid slutet av aret.
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4.1.5 Gavle Stadshus-koncernen

4.1.5.1 Gavle Stadshus koncernresultatrakning
Belopp i mnkr 2 022(;12:?%)5?%;1 2 02232:?%)5%1 Heldr 2023
Nettoomsattning 22139 2128,6 33054
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -337,4 -336,6 -522,3
Ovriga externa kostnader -1 147,3 -1160,8 -17525
Av- och nedskrivningar -406,3 -308,4 -657,6
Intakter fran andelar i intresseforetag 27,2 23,9 36,3
Summa rérelsens kostnader -1 863,8 -1781,9 -2 896,1
Rorelseresultat 350,1 346,7 409,3
Réanteintakter 110,7 96,0 148,4
Réantekostnader -186,7 -128,1 -207,7
Summa resultat frn finansiella -76,0 -32,1 350,0
poster
Resultat efter finansnetto 2741 314,6 350,0
Skatter 54 12,5 -51,6
Periodens resultat 279,5 327,1 2984

4.1.5.2 Gavle Stadshus koncernbalansrékning
Belopp i mnkr 2024-08-31 2023-08-31 Helar 2023
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 8,8 1,2 9,0
Materiella anlaggningstillgangar 11851,1 12 088,8 11 753,0
Finansiella anlaggningstillgangar 4278,4 3858,9 42222
Summa anlaggningstillgangar 16 138,3 15948,9 15984,2
Varulager 58,2 38,0 24,4
Kortfristiga fordringar 786,3 770,4 956,8
Kassa och bank 0,0 25,1 25,4
Summa omsattningstillgangar 8445 833,5 1 006,6
Summa tillgangar 16 982,8 16 782,4 16 990,8
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 5155,8 5264,3 52179
Minoritetsintresse 47,6 46,6 47,6
Avsattningar 650,6 799,0 664,1
Langfristiga skulder 10 257,3 9720,3 9933,3
Kortfristiga skulder 871,5 952,2 1127,9
Summa skulder och eget kapital 16 982,8 16 782,4 16 990,8
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4.1.5.3 Gavle Stadshus koncernkassaflodesanalys

Belopp i mnkr 2024-01-01-- 2023-01-01--

2024-08-31 2023-08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore finansiella poster 325,5 487,5
Réanteintakter 110,8 18,6
Rantekostnader -186,7 -128,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 363,7 337,2
Betald skatt -0,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 613,3 714.,6
forandringar av rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) varulager -33,8 -7,1
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 202,0 285,4
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -287,4 -261,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4941 731,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-) -556,2 -1 075,9
Erhalina investeringsbidrag (+) 2,3
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar (+) 20,3 1,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -535,9 -1072,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhéllen utdelning 7,5 7,5
Utbetald utdelning -341,6 -168,4
Nettoférandring langfristiga skulder 323,7 500,1
Forandring 6vriga langfristiga fordringar 26,7 25,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16,3 364,6
Periodens kassafléde -25,5 24,2
Likvida medel vid arets borjan 25,5 0,9
Likvida medel vid periodens slut 0,0 251
Ej likvidpaverkande poster:
Avskrivningar/Nedskrivningar 406,3 395,4
Rearesultat av aktier och materiella anlaggningstillgangar 0,0 -1,8
Resultatandel Bomhus Energi AB -27,2 -23,9
Upploésning reservation skadestand 0,0 -32,5
Ovriga poster -15,4
SUMMA 363,7 337,2
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4.1.5.4 Gavle Stadshuskoncernen - Omséttning och resultat per bolag

Omsiéttning | Omséttning | Resultat | Resultat Progncis Budget

(mnkr) 240101- 230101- 240101- 230101- helar 2024
240831 230831 240831 230831 2024

Moderbolag
Gavle Stadshus AB 2,6 2,5 330,2 -9,7 -27,7 -27,9
Dotterbolag
Gavle Energi-koncern 952,1 962,4 183,9 178,5 261,0 199,2
AB Gavlegardarna 921,9 860,8 124.,4 104,8 28,0 82,2
verksamhetsiokale R
Gavlia-koncernen 587,1 392,0 62,6 45,0 56,9 56,8
kommunens
verksamhetslokaler 61,2 68,0 55,3 53,8
exkl leasing
ovriga lokaler 1,5 1,2 2,3 1,1
Logistikverksamhet -0,1 13 -0,8 2,0
Géavle Hamn-koncern 139,9 132,6 31,1 28,2 38,1 28,8
g:;lllgringsservice AB 30,5 29,0 0.1 3.6 0.2 7,0
Koncernelimineringar -420,2 -250,7 -452.8 -23,2
Total 22139 2128,6 279,5 327,2 356,5 346,1

Kvar: bokning av ABgs nedskrivning

Kommentarer till bolagens resultat och prognos

Gavle Stadshus prognostiserar ett resultat i nivd med budget da inga andrade forutsattningar for
aret ar kanda vid rapportens avlamnande.

Gavle Energi-koncernen prognostiserar ett arsresultat pa 261,0 mnkr vilket ar 62,0 mnkr battre
an budget. Samtliga affarsomradens resultat foljer budget trots tkade kostnader inom vissa
affarsomraden. Bomhus Energi redovisar ett resultat for perioden som ar cirka 10 mnkr hogre
an budget. Gastrike Ekogas redovisar ett nollresultat for perioden.

Gavle Energi EInat AB kommer enligt beslut i kommunfullméktige att per 1 januari 2025 att
forvarva Hofors Elverk AB. Det innebar att Hofors Kommunhus AB kommer att erhalla 10% av
aktierna i Gavle Energi Elnat AB enligt upprattade aktiedgaravtal.

AB Gavlegardarna redovisar ett resultat pa 124,4 mnkr att jamféra med 104,1 mnkr for samma
period foregaende ar. Affarsomrade ursprunglig verksamhet redovisar en vinst pa 111,7 (102,8)
mnkr och kommunala verksamhetslokaler 12,7 (1,3) mnkr. Bolaget prognostiserar ett resultat
som ar 54,2 mnkr samre an reviderad budget pa 82,2 mnkr vilket innebéar en arsprognos pa 29
mnkr. Den lagre prognostiserade vinsten beror pa en bedémning av kommande kostnader
avseende nedskrivningar av nyproducerade bostader.

AB Gavlegardarna har under i borjan av aret fusionerat dotterbolagen Hille 2:144 Fastighets AB
och Storhagen 57:8 Fasitghets AB. Dessa bada dotterbolag férvarvades under sommaren
2023.

Gavlefastigheter redovisar ett deldrsresultat pd 62,6 mnkr 15,3 mnkr att jamféra med
foregdende &r p& 70,5 mnkr och budget for perioden 57,3 mnkr. Arets prognos &ar 56,8 mnkr &r
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11,4 mnkr i nivd med budget. Bolaget prognosistrerar hogre intakter och hogre externa
kostnader medan de finansiella kostnaderna &r i niva med budget.

Gavlia-koncernen har under aret absorberats till Gavlefastigheter Gavle kommun AB. Det
innebar att bolagen Gavlia AB och Gavle Difts & Service AB ar fusionerade med moderbolaget
frdn och med maj 2024.

Gavle Hamn AB prognostiserar ett arsresultat p& 38,1 mnkr vilket &r 9,3 mnkr battre an budget.
Resultatforbattringen beror p& 6kade intakter och lagre driftskostnader for projekt som forskjutits
samt lagre avskrivningar pa grund av forsenade projekt. Bolaget prognostiserar lagre
personalkostnader, 6vriga kostnader an budgeterat.

Gavle Parkeringsservice AB redovisar ett resultat pa 0,1 mnkr vilket ar 3,6 mnkr lagre an
periodens budget. Arsprognosen visar pé ett resultat pa 0,2 mnkr vilket &r 6,8 mnkr lagre an
budget. Avkastningskravet pa bolaget &r enligt agardirektivet 7 mnkr.

Det lagre resultatet beror pa att lonsamheten i de nybyggda mobilitetshusen Pralinen och
Magasinet varit lagre an budgeterat. Bolaget arbetar aktivt med att 6ka belaggningen i dessa
anlaggningar. | samband med delarsbokslutet har en vardering gjorts av bolagets fastigheter
som indikerar att ett nedskrivningsbehov kan finnas men att det ligger inom felmarginalen pa +/-
10% av bokfort varde.

Pa koncernniva har 90 mnkr kostnadsforts i nedskrivningar vilket ar en beraknad nettoeffekt av
Gavlegardarnas beraknade kommande vardejusteringar av bolagets nyproducerade fastigheter.
Justeringen ar bokford pa koncernniva enligt forsiktighetsprincipen.

4155 Gavle Stadshuskoncernen - Investeringar och balansomslutning

per bolag
. . Balans Balans
Investering Investering
(o o1 | zoior. | PEgros | Buset | omelun | omeu
240831 230831 31 31
Moderbolag
Gévle Stadshus 0,0 0,0 0,0 0,0 28927 2889,5
AB
Dotterbolag
Gavle Energi- 212,8 260,0 397,8 458,2 3461,0 3257,3
koncernen
AB 169,8 264,9 349,0 409,0 6 300,5 6 469,7
Gavlegardarna
Gavlia-koncernen 307,8 526,0 528,9 535,3 51535 5254,6
Gavle Hamn AB 51 35,8 62,6 83,4 1585,4 1616,5
Gavle 15,0 41,1 16,0 19,4 2739 264,9
Parkeringsservice
AB
Elimineringar -2 684,2 -2970,1
Total 710,5 1127,8 1354,3 1505,3 16 982,8 16 782,4
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Kommentarer till GSAB- bolagens investeringar och balansomslutning

Géavle Energi AB:

Koncernens investeringsprognos for aret uppgar till 397 mnkr vilket ar 61 mnkr lagre an
investeringsbudgeten pa 458 mnkr. Investeringarna i transitledning till Sandviken beraknas
totalt uppga till 254 mnkr vilket &r i nivd med budget och genomférs enligt plan. Det innebar att
den kommer att tas i bruk under hésten 2024,

Affarsomradet elnat har en nagot hogre investeringsprognos an budget medan 6vriga
affarsomraden ligger i niva eller under budget. Den hogre prognosen for elant beror bland annat
pa investering i en storre anslutning for bussladdning, tilkommande samforlaggningsprojekt i
norra Gavle samt 6kad kostnad fér laddinfrastruktur i Gavle Bro/Ersbo syd.

AB Gavlegardarna:

Bolaget berdknar att investera for 349 mnkr vilket &r 60 mnkr l&gre enligt beslutad
investeringsbudget och avser bade ursprunglig som kommunal verksamhet.

Storre investeringsprojekt ar nyproduktion av bostader i bostadsomradet Godisfabriken och
Sddra Hemlingby.

Under aret har investeringarna i Forsbacka, bostaderna i sodra Hemlingby samt de
kommersiella lokalerna pa Godisfabriken slutforts.

Pa grund av hoga materialpriser och finansieringskostnader har Gavlegardarna beslutat att
fortsatta pausa de nyproduktionsprojekt som bolaget tog beslut om att pausa ar 2022.
Gavlegardarna gor tertialvis en detaljerad analys for att undersoka om
I6nsamhetsforutsattningarna har forandrats vilket skulle kunna éppna for moéjligheter att
ateruppta nyproduktionsprojekt som pausats.

Gavlefastigheter:

Bolaget beraknar att investera for 529 mnkr att jamfora med budget 535 mnkr. Investeringarna
ar fordelade pa kommunala fastigheter 505 mnkr, dvriga fastigheter 5 mnkr och logistik 18 mnkr
enligt prognos.

Storre pagaende projekt ar Agnes Kulturhus (Kultur- och Bildningscentrum) med en budget pa
460 mnkr (prognos 475 mnkr) och Vasaskolan 351 mnkr. Investeringar i férskolor ingar med
111 mnkr avseende Klintbergsgarden samt ombyggnad av Varva skola till férskola.

Géavle Hamn AB:

Bolaget beréknar att under 2024 investera for 63 mnkr, att jAamféra med budget 83 mnkr. Under
aret har investeringsprojektet jarnvag till containerterminalen och utokat skalskydd for
hamnomradet avslutats. Dessa bada investeringar uppgar till 21 mnkr. Storre pagaende
investeringar ar iordningsstallande av mark vid containerterminalen samt investering vid kaj 17—
19.

Géavle Parkeringsservice AB:

Bolaget beraknar att investera for 17 mnkr vilket &r i 2 mnkr lagre &n budget och investeringen
kan framst relateras till den pagaende investeringar i mobilitetshuset Magasinet med total
investeringskostnad pa 119 mnkr.
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4.1.5.6 Gavle Stadshuskoncernen - Redovisning investeringar over 25

mnkr
reprunglo | Resdersd | prognos | pppariets
Gavle Energi AB
Felix Transitledning 254,0 254,0 246,0 209,9
Utokad lagringsyta bréansle 36,8 36,8 35,6 31,2
Elektron 143,0 143,0 138,9 41,2
Summa Gavle Energi AB 433,8 433,8 420,5 282,3
AB Gavlegéardarna
Renovering Forsbacka 61,0 61,0 67,4 67,4
Godisfabriken kv 5 och 6 173,8 173,8 225,0 225,0
Bostader Sédra Hemlingby 387,0 387,0 405,0 405,0
Godisfabriken kv 4 42,5 42,5 59,0 59,0
Summa AB Gavlegardarna 664,3 664,3 756,4 756,4
Gavlia-koncernen
Nytt Kultur- och 370,0 460,0 475,3 440,5
Bildningscentrum
Sopsugen Godisfabriken 26,0 26,0 26,0 13,3
Vasaskolan 320,0 351,5 351,5 270,6
Klintbergsskolan Forskola 45,0 81,0 81,0 19,3
Varvaskolanombyggnad till 22,0 30,0 30,0 20,9
Forskola
Konserthuset kdk och lastkaj 15,0 35,0 35,0 29,1
Summa Gavlia-koncernen 798,0 983,5 998,8 793,7
Géavle Hamn AB
lordningsstéllande av mark vid 31,0 31,0 32,0 15,8
cont.terminal
Summa Géavle Hamn AB 31,0 31,0 32,0 15,8
Géavle Parkeringsservice AB
Mobilitetshus Magasinet 119,0 119,0 114,7 114,6
Summa Gavle 119,0 119,0 1147 114,6
Parkeringsservice AB
Surlr:ma investeringar dver 25 2 046,1 22316 23224 1962,8
mnkr

Merparten av kommunkoncernens investeringar sker i bolagen i Gavle Stadshus-koncernen. |
enlighet med den operativa beslutsordningen slutredovisas investeringar éver 25 mnkr for
moderbolagets styrelse.
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5 Bilaga Personalstatistik

5.1 Personalstruktur

2024-08-31
. Genomsnittlig Genomsnittlig
Arsarbetare Antal anstallda sysselsattningsgrad alder
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 5320 455 5664 1101 97,5 46,9
Man 1513 174 1604 652 98,7 44,7
Totalt 6 833 629 7 268 1753 97,8 46,4
Analys

Antalet tillsvidareanstallda fortsatter att 6ka nagot jamfort med aret fére, men okningen ar den
har gangen bara halften sa stor som tidigare ar (ca 50 personer fler i augusti 2024 jfr med
augusti 2023). Det ar Valfard Gavle som i ar har fler anstallda pa kontoren Boende (LSS,
verksamhet 1 och verksamhet 3), Myndighetskontoret, Halso- och sjukvard samt en liten 6kning
pa Utveckling och stod. Ovriga kontor (Férebyggande och kompetens samt Stod i hemmet) har
farre tillsvidareanstallda i augusti 2024 jamfort med augusti 2023. En forklaring till skillnaderna
ar de organisationsforandringar som ledde fram till det nya kontoret Halso- och sjukvard.
Utbildning Gavle har exakt lika manga anstallda som forra aret, medan Styrning och stod ckade
marginellt och Livsmiljo Gavle minskade nagot. Nar det galler antalet visstidsanstallda ar
okningen storre - det finns lite drygt 100 fler individer i den har kategorin jamfort med forra aret.
Utbildning Gavle har rent av farre visstidsanstallda i ar, medan Valfard Gavle har runt 150 fler
an i augusti 2023. Okningen aterfinns mestadels i kontoret Férebyggande och kompetens.

5.2 Obligatorisk sjukredovisning

Angivet i

procent AV

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Total

0,
sjukfranvaro * 6,4%

6,2% 7,0% 6,4% 7,3% 5,9% 5,8% 6,3% 5,8%

-varav

langtidssjukfr
anvaro **

54,9%

55,8%

51%

50,9%

49,2%

58,3%

58%

61,4%

62,5%

Sjukfranvaro
fér kvinnor

6,8%

6,9%

7,6%

7,1%

8,2%

6,7%

6,5%

7%

6,4%

Sjukfranvaro
for mén

3,6%

3,6%

4,3%

3,8%

4%

3,2%

3,4%

3,7%

3,1%

Sjukfranvaro i
aldersgruppe
n 29 ar eller
yngre

4,1%

5%

4,9%

4,7%

5,2%

3,8%

3,9%

4,6%

4,1%

Sjukfranvaro i
aldersgruppe
n 30-49 ar

5,2%

5,3%

6,3%

5,9%

6,8%

5,6%

5,5%

5,6%

51%

Sjukfranvaro i
aldersgruppe
n 50 ar eller
aldre

7,4%

7,3%

8%

7,4%

8,5%

6,9%

6,7%

7,6%

6,9%
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Analys

Skillnaderna mot forra aret ar sma. Sjukfranvaron fortsatter pa en forhallandevis 1&g niva jamfort
med andra kommuner som &r jamférbara med Gavle. Den yngsta alderskategorin anstéllda har
en positiv halsoutveckling men den &ldsta kategorin, de 6ver 50 ar, har 6kat sin sjukfranvaro.
Livsmiljo Gavle och Styrning och stéd Gavle sanker sina sjukfranvarosiffror medan Utbildning
Gavle och Valfard Gavle 6kar sina. Sjukfranvaron varierar stort mellan manaderna, med en rejal
sankning under sommarmanaderna. Monstret ar aterkommande och forklaras sannolikt till stor
del av semesterperiodens intrade.

5.3 Statistik korttidsbemanning

Bestéllning per 2024-08-31

Antal Arbetstid Tillsatta Servicegrad | Heltidstjanster
Gavle o
Kommun 66882 785 594 62 143 93 % 656
Livsmiljo 1653 19 129 1506 91 % 16
Gavle
Styrning och 390 4830 390 100 % 4
stod
Utbildning 20298 256 754 19 076 94 % 214
Gavle
Valfard Gavle 44501 504 881 41 136 92 % 422

Analys

Bemanningsprocessen ar totalt sett palitlig och har en hog servicegrad till verksamheterna nar
franvaro behover ersattas av vikarier. Leveransen pa kommunniva har sjunkit en (1) procent
jamfort med forra aret. Inom ramen for det, har servicegraden stigit en procent p& Utbildning
Gavle och sjunkit tva procent pa Valfard Gavle.

Den arbetstid som korttidsbemanningen utfort hittills i &r motsvarar 656 heltidstjanster. Det ar en
sankning motsvarande 23 heltidstjanster jamfort med samma period 2023, vilket kan vara en
indikation pa att de olika satsningarna for att minska timvikariebehovet bérjar ge effekt, men det
finns ocks& en matematisk delférklaring som beror pa att det ar olika antal arbetstimmar per
manad fram till augusti manad 2023 respektive 2024. Sankningen av antal bestallningar och
arbetade vikarietimmar finns uteslutande pa Uthildning Gavle och pa Valfard Gavle. De har
bada minskat sina respektive vikariearbetstimmar med cirka 50 000 timmar per sektor i ar.

5.4 Arbetad tid och franvaro

Totalt Kvinnor Mén
Nettoarbetstid 78,3% 76,6% 83,9%
Sjukdom 6,0% 6,8% 3,6%
Barnledighet 2,8% 3,2% 1,6%
Semester/ferier 9,6% 10,1% 8,0%
Studier 0,6% 0,6% 0,6%
Ovrig franvaro 2,7% 2.7% 2,3%

Analys

De har matten har inte andrat sig namnvart jamfort med 2023. Nettoarbetstiden har minskat 0,1
procent. Sjukdomsorsakad franvaro ar 0,1 procent lagre i &r, men métten barnledighet,
semester, studier och 6vrigt har samtliga 6kat med 0,1 procent.
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Monstren vad géller konsskillnader ar ockséa oférandrade. Exempelvis tar kvinnor ut dubbelt s&
mycket procentuell barnledighet som vad man gér och man har en nettoarbetstid som totalt sett
ar 7,3 procent hogre an kvinnors.

5.5 Rekrytering och personalférsdrjning

Nytillsattning Kon 2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Tillsvidare Kvinnor 444 597 516
Man 145 200 183
Totalt 589 797 699
Visstid Kvinnor 520 690 742
Man 342 354 408
Totalt 862 1044 1150
Totalt Kvinnor 913 1201 1202
Man 476 533 567
Totalt 1389 1734 1769
Avgangar Kon 2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Tillsvidare Kvinnor 473 471 487
Man 126 134 141
Totalt 599 605 628
Visstid Kvinnor 441 679 658
Man 250 374 395
Totalt 691 1053 1053
Totalt Kvinnor 890 1116 1115
Man 374 501 524
Totalt 1264 1617 1639
- Varav pension Totalt 104 96 117
- Varav OK-SAP Totalt 0 0 0

Analys

Personalomsattningen har minskat under arets forsta atta manader. Minskningen géller bade

avslut och nyanstallningar. Jamfért med 2023 har exempelvis totalt 353 farre medarbetare
avslutat sina anstallningar - en minskning pa 22 procent. Nyanstallningarna ar totalt sett 345
farre(-20%) i jamforelse med foregéende ar.

Personalomsattningen, definierat som antalet avslutade tillsvidareanstaliningar dividerat med
totalt antal tillsvidareanstallda, blir 8,2 procent. Med den siffran har Gavle en lagre
personalomsattning an cirka 85 procent av rikets 290 kommuner.

For forsta gdngen p& manga ar har Gavle en negativ nettobalans mellan nyanstéllda och
avslutade tillsvidareanstallda, 589 kontra 599 personer. Det &r latt att tro att det beror pa
atgarderna for att minska "raka" nyrekryteringar, men samtidigt ar det vanskligt att dra alltfér
stora slutsatser pa atta manaders siffror. Resultatet maste féljas éver langre tid.

For visstidsanstallda fortsatter dock trenden uppat - 862 nyanstallda kontra 691 avslutade, dvs.
en 6kning med 171 visstidsanstéllda.
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