o

Gévle
Till utbildningsndmnden
Adress
Postnr och postort.
Yttrande
Utbildningsnamnden Dnr: 24UN157-3
Handlaggare: 2024-09-06

Patrik Lundh

Forslag till yttrande: Likvardigt arbete med skolnarvaro,
gymnasiet

Bakgrund

Under varen 2024 genomfdrdes tva granskningar i syfte att bedéma om
utbildningsnamnden sakerstaller en andamalsenlig utbildning vad galler likvardighet
avseende arbete/insatser for att framja skolnarvaro. En for grundskolan och en for
gymnasieskolan. Granskningarna syftade aven till att bedéma om den interna

kontrollen inom omradet ar tillracklig.

Den samlade bedémningen fran granskningarna visade att utbildningsndmnden i allt
vasentligt sékerstaller en andamalsenlig utbildning vad galler likvardighet avseende
arbete/insatser for att framja skolnarvaro samt att den interna styrningen inom omradet

inte ar helt tillracklig.

Mot bakgrund av granskningsresultatet lamnades foljande rekommendationer till

utbildningsnamnden avseende gymnasieskolan.

e Att 6vervaga att fortydliga strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet i ett
styrdokument. Detta for att sakerstalla att roller och ansvar samt former for
arbetet ar tydliga. Ett formellt styrdokument kan revideras vid behov for att

sakerstalla att det har avsedd effekt.
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Att sakerstalla att det centrala narvaroteamets roll och arbete i att hantera

franvaro ar tydligt och kant for all personal i gymnasieskolan.

e Att folja upp och utvardera vilken effekt den nya arbetsgangen/rutinen har pa
elevers narvaro/franvaro respektive mentorers arbetssituation och vid behov

justera arbetsgangen for att fa avsedd/Okad effekt.

e Att sdkerstélla att dokumentationen pa skolenhets- och huvudmannaniva
innehaller uppfdljning och analys av elevers narvaro och franvaro samt

insatser/arbete for att framja narvaro och motverka/hantera franvaro.

o Att sdkerstalla att namnden far ta del av resultatet av genomférda
resultatdialoger och uppfdljningar samt att namnden far en I6pande rapportering
om pabdrjade utredningar avseende skolfradnvaro. Genom en utvecklad
dokumentation och redovisning kan namnden fa ett underlag dar eventuella
brister i arbete/insatser och forutsattningarna for detta arbete framgar och

darigenom vidta aktiva atgarder som direkt svarar pa bristerna.

Forslag till yttrande

Granskningens rekommendation: Att bvervéaga att fortydliga strukturen for det
systematiska kvalitetsarbetet i ett styrdokument. Detta for att sédkerstélla att roller och
ansvar samt former for arbetet ar tydliga. Ett formellt styrdokument kan revideras vid

behov for att sékerstélla att det har avsedd effekt.

Svar: Utbildningsndmndens verksamheter styrs i hdg grad av skollagen och andra
tilampliga lagar, laroplaner fér de olika skolformerna, andra férordningar samt statliga
styrdokument. Kommunala styrdokument inkluderar kommunplanen, strategiska
program och andra dvergripande policys som beslutats av kommunfullmaktige, samt
namndens reglemente. Baserat pa denna kommunala styrning faststaller

utbildningsnamnden en verksamhetsplan.

Utbildningsnamndens verksamhetsplan utgar fran de mal och ramar som fullmaktige

har beslutat om. Planeringen utgar ocksa fran en nulagesanalys av verksamheternas
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resultat och férutsattningar. | verksamhetsplanen prioriteras de insatser som bedoms

ge bast effekt for att kraftigt forbattra resultaten.

Forutom de prioriterade mal och indikatorer som anges i verksamhetsplanen, har alla
skolledare ansvar for att genomféra det grunduppdrag som féljer av skollagen, andra

lagar och férordningar samt olika kommunala styrdokument.

Grunduppdraget féljs upp genom resultatdialoger i alla verksamheter, arliga
uppféljningar i det systematiska kvalitetsarbetet, delars- och arsredovisningar till
namnden samt kontinuerlig uppféljning av barn och elevers utveckling med olika

indikatorer och nyckeltal.

Varje skolledare utgar i sin planering fran nulagesanalysen for sin verksamhet i
forhallande till grunduppdraget och namndens verksamhetsplan. De beslutar om vilka
mal och aktiviteter som behdver prioriteras i den egna verksamheten. Alla skolledare
ska i sin uppfdljning kunna redogdra for hur den egna verksamheten bidrar till att

uppfylla grunduppdraget och namndens mal.
Att sékerstélla att det centrala ndrvaroteamets roll och arbete i att hantera franvaro &ar
tydligt och ként for all personal i gymnasieskolan.

Svar: Infor lasaret 2023/24 har “Utbildning Gavles arbetsgang vid skolfranvaro”

tydliggjort Centrala narvaroteamets uppdrag med utgangspunkt fér doljande fyra delar:
e Utdkad utredning
e Arendekonsultation
e Kartlaggning av kunskaper som en del i skolnarmandet
e Fortbildning

Detta har kommunicerats med rektorer enligt dverenskommelse med
verksamhetscheferna for respektive verksamhet. Centrala elevhalsans personal har
god kdnnedom om Centrala narvaroteamets uppdrag, vilket har varit till stor hjalp i

respektive elevhalsoteam (EHT).
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Att félja upp och utvérdera vilken effekt den nya arbetsgangen/rutinen har péa elevers
nérvaro/frdnvaro respektive mentorers arbetssituation och vid behov justera

arbetsgangen foér att fa avsedd/bkad effekt.

Svar: Utbildning Gavles nya arbetsgang vid elevfranvaro implementerades under
lasaret 2023/24 och galler for alla skolformer. Under lasaret har arbetet med att
forebygga franvaro och framja narvaro genomférts enligt denna gemensamma

arbetsgang. Arbetsgangen ar uppdelad i fyra ansvarsomraden:
e Mentor - tidiga insatser och kontakt
e Bitradande rektor/Elevhalsoteam - utredning av elevs franvaro
¢ Centrala narvaroteamet - férdjupad utredning och radgivning
¢ Rektor/huvudman - analys och framjande atgarder

| mars 2024 paborjades en utvardering av arbetsgangen. Utvarderingen bestod av
enkatfragor till larare och elevhalsopersonal samt gruppintervjuer med bitrddande

rektorer och rektorer, uppdelade efter skolform.

Utvarderingen visade att inom grundskolan, anpassad grundskola och anpassad
gymnasieskola har utredningar genomforts utan att anmalas till huvudman. Inom
gymnasieskolan ar férhallandet det motsatta; majoriteten av anmalningarna till
huvudman har inte lett till en utredning av elevs franvaro. Utvarderingen belyste aven

mentorernas arbetssituation.

Arbetsgangen har fortydligats infor lasaret 2024/25, med utgangspunkt for de
synpunkter som framkom i utvarderingen. Den uppdaterade arbetsgangen utgoér

darmed ett tydligt styrdokument fér Utbildning Géavles verksamheter.
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Att sékerstélla att dokumentationen pa skolenhets- och huvudmannaniva innehaller
uppfélining och analys av elevers nérvaro och frdnvaro samt insatser/arbete fér att

frdmja ndrvaro och motverka/hantera franvaro.

Svar: Elevers narvaro och franvaro hanteras inom ramen for det kommundévergripande
malet “Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor” och malnedbrytningen “Tryggheten
och narvaron i skolan ska 6ka”. Pa huvudmannaniva féljer Utbildning Gavle upp
elevers narvaro och franvaro i alla skolformer vid delarsrapport 1, delarsrapport 2 samt
i arsredovisningen. | alla rapporter gors fran och med 2024 kvantitativa matningar av
avseende elevers narvaro eller franvaro i grundskolan. Matningarna goérs per skolform
och den efterfdljande analysen ligger till grund for férebyggande och framjande

atgarder inom respektive verksamhet.

| samband med den uppdaterade franvarorutinen ar fortydligat att varje skolenhet minst
en gang per termin skall analysera elevernas narvaro och franvaro baserat pa
uppdaterad statistik. Analysen sker i Utbildning Gavles system for att dokumentera och
folja upp systematiskt kvalitetsarbete och ligger till grund fér forebyggande och
framjande atgarder inom respektive rektorsomrade och skolenhet. Analysen och

atgarderna diskuteras med huvudmannen i resultatdialoger varje hést och var.

Att sékerstélla att ndmnden far ta del av resultatet av genomférda resultatdialoger och
uppféliningar samt att nédmnden far en I6pande rapportering om pabérjade utredningar
avseende skolfranvaro. Genom en utvecklad dokumentation och redovisning kan
ndmnden fa ett underlag dér eventuella brister i arbete/insatser och férutséttningarna
for detta arbete framgar och ddrigenom vidta aktiva atgarder som direkt svarar pé

bristerna.

Svar: Elevers narvaro och franvaro hanteras inom ramen for det kommundévergripande
malet “Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor” och malnedbrytningen “Tryggheten
och narvaron i skolan ska 6ka”. Pa huvudmannaniva féljer Utbildning Gavle upp

elevers narvaro och franvaro i alla skolformer vid delarsrapport 1, delarsrapport 2 samt
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i arsredovisningen. Matningarna gors per skolform och den efterféljande analysen

ligger till grund for férebyggande och framjande atgarder inom respektive verksamhet.

Atgarderna presenteras infér namnden i samband med delarsrapporterna och
arsredovisningen. Vid namndens sammantrade i december kommer implementeringen

och effekterna av den nya arbetsgangen rapporteras fér namnden.

Tomas Hartikainen
Sektorchef
Utbildning Gavle

Gavle kommun, Utbildning Gavle, Box 603, 801 26 Gavle. Besdksadress Ruddammsgatan 27

Kundtjanst 026-17 80 00, gavle. kommun@gavle.se, www.gavle.se



	Yttrande
	Förslag till yttrande: Likvärdigt arbete med skolnärvaro, gymnasiet
	Bakgrund
	Förslag till yttrande
	Tomas Hartikainen
	Sektorchef
	Utbildning Gävle




