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Oversyn av organiseringen av
anpassad grundskola

Bakgrund

Anpassad grundskola ar idag organiserat som ett eget rektorsomrade, tillsammans
med anpassad gymnasieskola. Verksamheten for anpassad grundskola ar spridd pa
atta skolenheter med 16—40 elever och 8-33 tjanster per enhet. Det upplevs en
utmaning i att samla personalen i gemensamma processer kring kollegialt 1arande och
sambeddmning. Det ar ocksa oklart om organisationen med sma enheter ar effektiv ur
ett ekonomiskt perspektiv. For att undersbka om nuvarande organisation gar att
effektivisera, saval ekonomiskt som pedagogiskt, genomférs darfér under HT 23 en
Oversyn av organiseringen i syfte att tillhandahalla ett underlag fér kommande beslut

om anpassad grundskolas organisering och lokalisering.

Uppdrag

Utifran styrdokument och verksamhetens behov Iamna forslag pa organisation och

lokalisering av anpassad grundskola.

Forslaget ska skapa mojlighet att 6ka kvaliteten pedagogiskt och kollegialt samt aven

vara ekonomiskt hallbart.

Tidsram
Rapporten ska vara fardigstalld 31 jan 2024. Datum for fardigstallande har férlangts till
30 april 2024.

Uppdragsgivare

Verksamhetschef gymnasieskola och anpassad skola

Sammanfattning

Resultatet av 6versynen kan sammanfattas i féljande punkter:

e Det ar svart att se tydliga kopplingar mellan skolenhetens storlek och ekonomin.
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o Det ar tydligt att verksamheten anser att den pedagogiska kvaliteten kan 6kas
genom Okade mojligheter till kollegialt samarbete

o Det ar vart att undersbka om samarbetet mellan anpassad grundskola och
grundskola kan starkas.

e Det finns sma majligheter att samla verksamheten pa farre storre enheter i
nartid.

e Det finns magjligheter till Iangsiktigt hallbara férandringar inom ca 5 ar.

e Det ar viktigt att den genomférda férandringen blir hallbar éver tid.

Rekommendationen ar darfor att initialt arbeta for att utveckla majligheter till samarbete
inom befintlig organisation och i forlangningen understka mojligheten att genomfora

forandringar med nybyggnationer.
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Samband mellan skolenhetens
storlek och effektiv organisation

Ekonomi

| uppdraget ingar att ge férslag pa en mer hallbar organisation ur ett ekonomiskt
perspektiv. | foljande avsnitt redovisas det ekonomiska laget for anpassad grundskola
budgetaret 2023. Darefter underséks mojliga samband mellan skolenheternas storlek

och ekonomiskt utfall.

Budgetaret 2023

Infor budgetaret 2023 redovisar anpassad grundskola ett budgeterat underskott pa
423 000 kr. Den negativa avvikelsen harror fran 2 skolenheter, Sérbyskolan och
Ulvséterskolan, varav Ulvsaterskolan har det stérsta budgeterade underskottet. Ovriga
skolenheter redovisar ett positivt budgeterat resultat, varav Tallboskolan har det storsta
positiva resultatet. Variationerna mellan enheterna ar stora och spanner fran ett
budgeterat underskott pa 3 124 000 kr till ett budgeterat dverskott pa 1 716 000 kr.
Nivatillagget mellan skolor med stdrst underskott och storst dverskott skiljer sig genom
att pa skolan med storst dverskott ar antalet elever med niva 4 i tillagg betydligt storre

an pa skolan med storst underskott.

Vad galler enheternas storleks paverkan pa ekonomin ar det svart att dra slutsatser.
De tva enheter med storst budgeterat 6verskott respektive stérst budgeterat underskott
ar bada enheter med stor personalstyrka. Bada enheterna ar var for sig

personalmassigt dubbelt sa stora som 6vriga enheter.

Samband mellan storlek och ekonomi

| kommande avsnitt redovisas forsdk att finna kopplingar mellan skolenheternas storlek
och ekonomin, vad galler antal elever och antal tjanster. | samtliga exempel ar
enheterna Solangsskolan och Staffansskolan sammanraknade till en enhet med 34

elever. Av dessa gar 16 pa Solangsskolan och 18 pa Staffansskolan.
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Vikariekostnader

For att synliggora hur behovet av timvikarier paverkar skolenhetens budget, samt om
det gar att finna samband mellan enhetens storlek och vikariebehovets paverkan pa
budget, har sammanlagd kostnad for vikarier perioden nov 2022 — okt 2023 dividerats
dels med antal elever pa skolenheten, dels med antalet heltidstjanster pa skolenheten.
En jamférelse har ocksa gjorts mellan hur stor andel av elevpeng som gar till

vikariekostnader. Resultatet redovisas i fOljande tabeller:

Vikariekostnad per elev nov 22 — okt 23 anpassad grundskola

Skolenhet Antal elever Kostnad per
elev
Lilla Satraskolan 19 23 816
Stora Satraskolan 22 15437
Ulvsaterskolan 40 22 227
Tallboskolan 39 8864
Vallbackskolan 30 9963
Soérbyskolan 29 22 884
Solangen/Staffan 34 15 420
Totalt
Snitt kostnad per elev | Elevsnitt 30,4 | 16 496

o Fyra skolenheter har en vikariekostnad per elev som ligger under
shittkostnaden och tre som ligger 6ver. Av de fyra skolenheter med en
vikariekostnad under snittet ar det en som har ett elevtal dver snittet och tre har
ett elevtal under snittet.

e Av de tre skolenheter som har en vikariekostnad som ligger dver snittkosthaden
har en ett elevtal som ligger under snittet och tva ett elevtal som ligger 6ver
snittet.

e De tva skolor med storst elevtal har lagst respektive nast hogst vikariekostnad

per elev.

Det gar inte att konstatera ett samband mellan antal elever och vikariekostnad.
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Vikariekostnad per tjédnst nov 2022 — okt 2023

Skolenhet Antal tjanster Kostnad per tjanst
Lilla Satraskolan 10,4 43 510
Stora Satraskolan 8,7 39 036
Ulvsaterskolan 33,1 26 681
Tallboskolan 29,7 11 640
Vallbackskolan 14,6 20472
Soérbyskolan 13,6 48 798
Solangen/Staffan 14,4 36 408
Snitt kostnad per tjanst | Snitt antal tjanster 17,8 | 28 239

e Det ar tre skolenheter som har en vikariekostnad per tjanst som ligger under

snittkostnaden och fyra som ligger 6ver.

e Av de tre skolenheter med en vikariekostnad under snittet har tva fler tjanster

an snittet och en farre.

¢ Av de fyra skolenheter som har en vikariekostnad per tjanst som ligger 6ver

snittet har samtliga farre tjanster an snittet.

Det gar inte att dra en entydig slutsats att vikariekostnaden ar stérre pa skolenheter

med lagre antal tjanster, men det kan konstateras att alla skolor utom en med farre

tjianster an snittet har en hogre vikariekostnad per tjanst an genomsnittskostnaden.

Andel av elevpeng/nivatillagg som gar till vikariekostnader

Skolenhet Vikariekostnad | Procent av Antal elever | Antal tjanster
elevpeng och
nivatillagg
Lilla Satraskolan 452 510 6,4 19 10,4
Stora Satraskolan | 339 619 52 22 8,7
Ulvsaterskolan 889 109 49 40 33,1
Tallboskolan 345712 1,7 39 29,7
Vallbackskolan 298 899 4,2 30 14,6
Sdrbyskolan 663 653 7,9 29 13,6
Solangen/Staffan 425 383 5,4 34 14,4
Totalt 3513785
Snitt 4,3 30,4 17,8

e Andelen av elevpeng/nivatillagg som gar till vikariekostnader varierar fran 1,7 %

till 7,9 %
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e Skolenheten med lagst andel ar den nast storsta sett till antal heltidstjanster.

¢ Skolenheten med hogst andel ar den tredje minsta sett till antal heltidstjanster

o Mellan skolan med lagst antal heltidstjanster och skolan med hogst antal

heltidstjanster skiljer endast 0,3 procentenheter vad géller andel av elevpeng

som gar till vikariekostnader.

Det ar svart att dra en tydlig slutsats av kopplingen mellan antal heltidstjanster och

andel av elevpeng/nivatillagg som gar till vikariekostnader.

Elevpeng

Darefter har en éversyn gjorts av om det gar att se samband mellan antal elever, antal

heltidstjanster och hur stor andel av elevpengen som gar till personalkostnader.

Personalkostnadens andel av elevpeng och nivétillégg, per skolenhet

Skolenhet Antal elever Antal tjanster Personalkostnad,
andel av elevpeng

Lilla Satraskolan 19 10,4 83%

Stora Satraskolan 22 8,7 83%
Ulvsaterskolan 40 33,1 107%
Tallboskolan 39 29,7 83%
Vallbackskolan 30 14,6 83%

Soérbyskolan 29 13,6 93%
Solangen/Staffan 34 14,4 80%

o Flertalet skolenheter ligger pa samma andel oavsett elevtal och antal tjanster.

Skolan med hdgst andel av elevpeng har ocksa storst antal elever och tjanster.

Skolan som har lagst andel av elevpengen som gar till personalkostnad ligger

aven den over snittet och ar den tredje storsta skolenheten sett till elevtal och

den fjarde storsta sett till antal tjanster.

Det gar inte att konstatera tydligt samband mellan antal elever och tjanster och

personalkostnadens andel av elevpengen.

Personalkostnader

En mojlig effektivisering av ekonomin vid en sammanslagning till farre skolenheter kan

vara personalkostnader. En fraga ar om det skulle vara mgjligt att minska antalet
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bitrddande rektorer inom rektorsomradet. | dagslaget har rektorsomradet fyra

bitradande rektorer, med ansvarsférdelning enligt tabellen nedan:

Bitradande | Skola Antal Totalt | Antal | Totalt
rektor heltidstjanster | Per elever | per
BR BR
BR 1 Tallboskolan 29,7 29,7 |40 40
BR 2 Ulvsaterskolan 33,1 33,1 39 39
BR 3 Vallbackskolan 14,6 28,2 | 30 59
BR 3 Sorbyskolan 13,6 29
BR 4 Solangsskolan/Staffansskolan | 14,4 33,5 |34 75
BR 4 Stora Satraskolan 8,7 22
BR 4 Lilla Satraskolan 10,4 19
Genomsnitt 31,5 30,5

De bitradande rektorerna ansvarar for per skolledare 28,2—-33,5 av rektorsomradets
124,5 heltidstjanster. Det ger ett snitt pa 31,5 anstalld per bitrddande rektor. | SKR:s
Checklista for beslut som rér antalet medarbetare per chef konstateras att en
geografiskt samlad verksamhet med mindre behov av att organisera samverkan med
andra aktorer, kan samla fler medarbetare per chef." Om rektorsomradet skulle minska
med en chef efter omorganisation skulle antalet medarbetare per chef bli 41,5. Tydliga
rekommendationer pa optimalt antal medarbetare per chef ges inte av t.ex SKR eller
Sunt arbetsliv, men fackférbundet Vision har 25 medarbetare per chef som riktmarke. |
enstaka kommuner har riktmarken fér maximalt antal medarbetare inforts. | t.ex

Uppsala kommun ar riktmarket 30 medarbetare per chef.

Det ar svart att tro att en sammanslagning pa flera stérre enheter skulle leda till nagon
stérre minskning av personalstyrkan, vilket skulle leda till att en minskning fran 4 till 3
bitradande rektorer skulle ge ett antal medarbetare som narmar sig maxgransen for att
vara hallbart.

Sammanfattning ekonomi

¢ Inga tydliga samband mellan skolenhetens storlek och kostnaden for vikarier

gar att se, men det kan skonjas en tendens till att vikariebehovet 6kar pa de

' SKRs checklista fér chefers arbetsmiljé, SKR, 2021
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mindre enheterna om jamférelsen gérs med en férdelning av vikariekostnaden
pa antal tjanster pa enheten.

¢ Maojligen kan ett antagande goras att tilldelningen enligt Utbildning Gavles
system for nivabedémningar ar en bidragande orsak till den stora differensen
budgetmassigt.

e Hur personalstyrkan paverkas vid en sammanslagning av enheten behdéver
utredas narmre.

e Det ar svart att i nulaget bedoma det som mgjligt att minska antalet bitradande

rektorer inom rektorsomradet vid en sammanslagning till stérre enheter.

Skolskjuts

En del av syftet med den nuvarande lokaliseringen av anpassad grundskola pa flera
spridda enheter beskrivs vara att elever ska ha mojlighet att valja en skolenhet i
narheten av hemmet. En dversyn av antalet elever med beviljad skolskjuts lasaret

23/24 har darfér genomférts och redovisas i féljande avsnitt.

Elever med beviljad skolskjuts

Den 22 november var det 129 elever inom anpassad grundskola som hade beviljad
skolskjuts. 127 elever hade beslutskategori funktionsnedsattning och 2 elever hade
beslutskategori avstand. 84 elever hade ingen beviljad ersattning for elevresa.

Fordelningen mellan skolenheterna visas i nedanstadende tabell.

Beviljad skolskjuts per skolenhet

Elever med beviljad skolskjuts anpassad grundskola 2023-11-15

Taxi Busskort Varav avstand
Lilla Satra 8
Solangen 20
Stora Satra 5 4
Soérby 16 1
Tallbo 27
Ulvsater 27
Vallback 21
Totalt 125 4 2
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60 % av eleverna har beviljad elevresa. Det stora flertalet har funktionsnedsattning
som beslutsorsak. Endast tva elever har avstand som orsak till beslut. Det ar rimligt att
formoda att samma 60 % av eleverna skulle fa skolskjuts beviljad med
funktionsnedsattning som beslutsorsak aven om en eventuell omorganisation 6kar eller

minskar avstandet mellan bostaden och elevens skola.

Av de 84 elever som i dagslaget inte ar beviljad skolskjuts ar det ca 34 % som gar pa
en skolenhet tillhérande eller i anslutning till elevens bostadsomrade. Vid en

omorganisation skulle troligtvis skolskjuts behdva beviljas for ett antal av dessa elever.

Lika stor andel andel, 34 %, av det totala elevantalet pa 213 elever gar pa en skolenhet

tillhérande eller i anslutning till elevens bostadsomrade.

Det ar alltsa en tredjedel av eleverna som kan ha valt skola utifran narhet till sitt
bostadsomrade och som riskerar att bli negativt berérda vid en omorganisation. 66 %
av eleverna har valt skola langre bort fran bostadsomradet och bedéms darfor inte

paverkas negativt.

Elevers trygghet och trivsel

En viktig parameter i dversynen bér vara om skolenheternas storlek paverkar
elevgruppens upplevda trygghet och trivsel. For att skapa en bild av hur det forhaller
sig har resultatet for Skolklimatindex i Gavlemodellens trygghetsenkat anvants.
Skolklimatindex bestar av 14 sammanvagda svar pa fragor kopplade till trygghet,
vuxnas stéd och bemdétande, studiero och motivation. Skalan gar fran 1-10 och hogre

varden signalerar storre trygghet och trivsel.

Skolklimatindex

| nedanstaende redovisning av skolklimatindex ar Solangsskolan och Staffansskolan
sammanraknade till en storre enhet, medan eleverna i verkligheten gar pa tva mindre
enheter. Det forsvarar bedomningen av underlaget. Skolklimatindex redovisas inte for

Tallbo och Ulvsaterskolan, beroende pa enkatens genomférande.

Skolklimatindex HT-23 spanner fran 8,64 till 9,38. Samtliga siffror ar héga och hogre an
snittvardet pa grundskolan. Skillnaderna mellan enheterna ar sma. Skolenheten med
lagst skolklimatindex ligger storleksmassigt i mitten, sett till antal elever. Hogst varde

har Solangen, som innefattar skolenheterna Solangsskolan och Staffansskolan, alltsa
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tva mindre enheter. De tva storsta enheterna sett till antalet elever ligger pa eller under
snittvardet for anpassad grundskola. Det ar svart att géra bedémningar angaende
kopplingar mellan enhetens storlek och elevernas upplevda trivsel och trygghet. Det
finns en svag tendens till att elever skattar en nagot stérre upplevd trygghet och trivsel
pa de mindre skolenheterna.
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Genomforda intervjuer

Som en del i dversynen har intervjuer genomférts med representanter for

verksamheten samt representanter pa huvudmannaniva.

| urvalet ingar:

Bitradande rektorer anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola
Rektor anpassad skola

Intendent anpassad skola

Verksamhetschef myndighetsutévning och hemkommun

Rektor IM-gymnasiet (tidigare rektor sarskola)

Tidigare chef verksamhetsstod

Samtalet har utgatt fran foérutbestamda intervjufragor men darefter foljt respondentens

svar for fordjupade fragor.

Fragestillningar

Bakgrund nuvarande organisation

Vilka nackdelar och brister ser du i nuvarande organisation?

Vilka styrkor och férdelar ser du?

Vilka ekonomiska utmaningar skapas av organisationen?

Vilka pedagogiska utmaningar skapas?

Vilka risker ser du med sma enheter?

Vilka risker ser du med storre enheter

Finns konkreta exempel pa saker som forsvaras av att vara uppdelade pa flera
mindre enheter?

Finns konkreta exempel pa vad som skulle férenklas med stérre enheter?

Sammanfattning av intervjuer

Bakgrund nuvarande organisation

Intendent fér anpassad skola anger att beslut om att lokalisera davarande

grundsarskolan pa ett flertal skolenheter togs under varen 2003. Foér att underlatta
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samordningen mellan enheterna och med grundskolan fanns en funktion under namnet

sarskolesamordnare. Inget beslutsunderlag har gatt att finna kopplat till beslutet.

Tidigare rektor for grundsarskolan beskriver utvecklingen fran éverflytten av
verksamheten fran regionen till Gavle kommun. Syftet med att lokalisera anpassad
grundskola (tidigare grundsarskolan) pa flera skolenheter beskrivs under hela perioden
varit att elever ska ha mojlighet att ga pa en skola sa nara hemmet som mdjligt om sa

onskas.

Nackdelar med mindre enheter

Bitradande rektorer och intendent beskriver svarighet att skapa en effektiv organisation
pa mindre enheter. Det ar svart att skapa bemanning nar elever har langa dagar och
stora omsorgsbehov. Andelen elever med stérre omsorgsbehov har 6kat de senaste
aren i takt med att andelen elever som laser amnesomraden o6kar. Detta leder
periodvis till avvikelse fran ordinarie arbetstid. Beskriver aven svarighet att planera for
medarbetares lagstadgade raster och pauser. En mindre personalstyrka ger sma
mojligheter att anvanda personalen som vikarier vid franvaro. Behovet att ta in externa

vikarier 6kar med en mindre personalstyrka.

Pa mindre enheter saknas mojlighet att ha t.ex. larare i estetiskt-praktiska @mnen
anstallda pa enheten. Dessa larare behdver delas mellan enheter eller med
grundskola. Detta riskerar minska méjligheten till samplanering och sambedémning pa
grund av berdrda larares tillhorighet till flera arbetslag, skolformer och skolenheter. Det

Okar ocksa behovet av ett valfungerande samarbete med berdrd grundskola.

Pa mindre enheter forsvaras mdjligheten att bedriva ett systematiskt kollegialt larande
kopplat till beddmning. Det upplevs att det finns ett begransat antal kollegor att
diskutera med och kraven 6kar pa ett strukturerat samarbete mellan enheterna. |
dagslaget sker sadana traffar vid tva tillfallen per termin. Bedémningen ar att
frekvensen skulle kunna 6ka om enheterna var stérre och planeringen darigenom

|attare.

Nuvarande skolledning beskriver ocksa utmaningar med att bli en del av grundskolans

planering nar den egna verksamheten ar en mindre del av hela skolans verksamhet
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Nackdelar med storre enheter.
Vissa elever beskrivs uppleva storre trygghet pa mindre enheter. Farre elever och
vuxna att relatera till. Med fortsatt organisation uppdelat pa flera mindre enheter

skapas ocksa storre valmojligheter for elever och vardnadshavare vid skolvalet.

Tidigare chef verksamhetsstod lyfter som en férdel med mindre enheter att méjligheten
Okar for elever att ha sin skolgang nara sin bostad. Nagot som kan minska behovet av

skolskjuts samt 6ka méjligheten till social tillhérighet.

Tidigare rektor pa forskolan beskriver tidigare utmaningar nar elever i davarande
sarskola blir fér stor andel av elever pa den grundskoleenhet dar verksamheten ar
forlagd. Utmaningarna beskrivs som svarighet med samplanering mellan skolformerna
och ett stort antal elever med skiftande behov, vilket kraver stora personalresurser.
Historiskt har nya enheter 6ppnats for att minska andelen elever fran anpassad
grundskola pa varje grundskola. Som kontrast till detta star nuvarande skollednings

beskrivning om svarighet till samplanering utifran att vara en liten del av verksamheten.

Tidigare rektor lyfter ocksa som en utmaning den minskade majlighet till att vid behov
omplacera elever i det fall samtliga elever fran anpassad grundskola i ett stadium

placeras pa samma skolenhet.

Tidigare chef for verksamhetsstdd lyfter vardet av att samtliga elever i anpassad
grundskola ska ha mgjlighet till samarbete med grundskolan i syfte att vid behov

utmana enligt grundskolans laroplaner.

Samarbete med grundskolan

Samtliga bitrddande rektorer beskriver olika utmaningar vid samarbete med
grundskolan. Detta kopplas i de flesta fall till att enheterna ar procentuellt liten del av
skolenheten, vilket riskerar leda till att planeringen fér anpassad grundskolas
verksamhet kommer i andra hand vid behov av samplanering. Fragan stalls om det
skulle underlatta att vara en storre del av farre skolenheter, vilket skulle leda till farre

samarbetspartners for rektorsomradet i stort.

Som kontrast star sarskolans tidigare rektors beskrivning om 6kad svarighet till

samarbete nar andelen elever fran anpassad grundskola blir for stor.
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Bada beskrivningarna kan bedémas som att samarbetet behdver utvecklas och bli en
integrerad del av bada skolformernas grundférutsattningar vid organisering och

planering pa den berdrda skolenheten, oavsett skolenhetens storlek.
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Sammanfattning av oversynen

Nuvarande skolledning ar samstammig i sin bedémning att en samling pa farre
stérre enheter skulle 6ka majligheten till sambeddmning och kollegialt larande,
vilket antas kunna skapa forutsattningar att hoja kvaliteten pa undervisningen.
Nuvarande skolledning beskriver utmaningar i den gemensamma planeringen
med aktuella grundskolor. Detta harleds till att den egna enheten ar en sa pass
liten del av grundskoleenheten.

Det ar svart att hitta tydliga monster rérande koppling mellan skolenhetens
storlek och ekonomisk effektivitet. Eftersom nivatillagget ar en viktig parameter i
enheternas budgetarbete kan bedomningen goras att férdelningen mellan
nivaerna paverkar mer an skolenheternas storlek.

Det gar inte att utifrdn underlaget sakerstalla att en sammanslagning till farre
storre enheter skulle minska personalstyrkan namnvart.

En minskning fran 4 till 3 bitradande rektorer riskerar att skapa uppdrag med for
stort antal medarbetare per skolledare.

Det ar svart att se tydliga kopplingar mellan elevers upplevda trygghet och
trivsel och skolenhetens storlek.

Utifran synpunkter fran berérda skolledare kan en bedémning goéras att skolor
med fa heltidstjanster har utmaningar i att fa ihop schema och bemanning.

Vad galler majlighet till val av skola nara elevens bostadsomrade ar det i
dagslaget 34% av eleverna som majligen har valt skola utifran den parametern.
For att narmare undersdka det forhallandet skulle intervjuer med
vardnadshavare behéva genomféras. Men en bedémning kan goéras att narhet

till bostadsomradet inte ar tungt vadgande inom elevunderlaget som helhet.

Utbildning Géavle, Gavle kommun, Box 603, 801 26 Gavle Besdksadress: Ruddammsgatan 27

Kundtjanst: 026-17 80 00, utbildning@gavle.se, www.gavle.se



18

Slutsatser och rekommendationer

Sammanfattning

Vid en sammanstallning av det presenterade kvantitativa underlaget kan konstateras

att det ar svart att dra slutsatser rérande skolenhetens storlek och effektiv organisation.

¢ Inga tydliga samband gar att se mellan skolenhetens storlek och den
ekonomiska effektiviteten.

o Det framtrader ingen tydlig bild av att elever till stor del valjer en skola nara sitt
bostadsomrade.

e Inga tydliga samband gar att se mellan elevers upplevda trygghet och trivsel

och skolenhetens storlek.

| det kvalitativa underlaget lamnas tydliga beskrivningar av hur lokaliseringen pa flera
enheter skapar utmaningar fér arbetet med att 6ka kvaliteten pa undervisningen genom

kollegialt larande och sambedémningar.

Verksamheten beskriver en stark 6nskan att samla sig pa farre, storre enheter. Det ar
rimligt att anta att en organisation som skapar mgjlighet till ett mer frekvent kollegialt
larande och samarbete har mdéjlighet att paverka kvalitén pa utbildningen positivt. Jarl
m.fl. konstaterar i boken Att organisera for skolframgang att arbetslag pa
framgangsrika skolor organiseras sa att forutsattningarna for ett samarbete blir s
gynnsamt som majligt.? Det bor saledes laggas stor vikt pa verksamhetens beskrivning

och 6nskemal i bedémningen av underlaget.

Infér kommande beslut bor ocksa det pagaende arbetet med att dimensionera
grundskolan for att moéta aktuellt elevunderlag vagas in. Eventuella beslut om att samla
anpassad grundskola pa farre, storre enheter behdver planeras i nara samrad med
grundskolan i syfte att finna organisatoriska ldsningar som méter bada

verksamheternas behov.

2 Jarl, M., Blossing, U. Andersson, K Att organisera for skolframgang — Strategier fér en likvérdig
skola, 2017
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