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1 Malanalys

1.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Namndens verksamheter
Pedagogisk omsorg

Arets forildraenkit visar att foraldrar med barn i pedagogisk omsorg dr mycket néjda med
verksamheten. Resultatet har forsamrats ndgot jamfort med enkédten som genomfordes 2021. Pa
10 av 15 frégor ar resultatet ndgot lagre. Minskningen sker dock fran mycket hoga viarden och
eftersom svarsfrekvensen i ar ar betydligt lagre, paverkar enstaka enkatsvar utfallet. Resultatet
behover darfor tolkas med en viss forsiktighet.

Enkétresultatet visar att andelen barn med annat modersmal dn svenska ar hogre inom den
fristdende verksamheten. Det dr samma bild som i enkiten forra &ret. Daremot visar arets
resultat att en hogre andel barn i den fristiende verksamheten vistas mer dn 31 timmar i snitt
per vecka. I enkatresultatet fran forra arets enkat var bilden den motsatta. Detta resultat
behover tolkas med forsiktighet eftersom skillnaden i svarsfrekvensen i ar ar betydligt storre
mellan grupperna.

Enligt virdnadshavarna ar det storleken pé verksamheten som varit den viktigaste orsaken till
att de valde ett familjedaghem. Har finns ingen skillnad mellan virdnadshavare med barn inom
den kommunala eller den fristdende verksamheten. P4 en punkt skiljer sig grupperna
vardnadshavare dock 4t. De med barn inom den fristdende verksamheten har i betydligt hogre
grad uppgett att de gatt pd rekommendation fran andra vardnadshavare vid valet av
familjedaghem.

Svarsfrekvensen totalt for pedagogisk omsorg ar betydligt lagre dn forskolans eftersom
svarsfrekvensen for den fristdende verksamheten i ar sjunkit och ar mycket 1ag.

Enkiten ar en del av kommunens lagstadgade ratt till insyn i fristiende verksamheter och darfor
ar det viktigt att enkiten genomfors pé ett bra satt. Infor kommande ar behover e-postadresser
alternativt mobilnummer tas fram for virdnadshavarna med barn i den fristdende
verksamheten.

Forskola
Forskoleenkditen 2022

Svarsfrekvens baseras pa andel svar av totalt antal inskrivna barn i Gavle kommun for
respektive verksamhet. I kommunal forskola ar svarsfrekvensen ar 2022 55,6% och i fristiende
forskolan ar svarsfrekvensen ar 2022 57,4, %. For de kommunala forskolorna ar
svarsfrekvensen lagre dn foregdende ar. For de fristdende forskolorna har svarsfrekvensen
kraftigt forbattrats jamfort med forra aret (2021).

Svarsfrekvensen for forskolans enkét far dven i ar betraktas som tillfredsstillande. Utifran ett
likvardighetsperspektiv har skillnaden i svarsfrekvens mellan olika férskoleomraden tidigare ar
varit ett problem. I ar har skillnaden minskat ndgot. Det visar sig att tillgdngen till aktuella e-
postadresser alternativt mobilnummer till virdnadshavarna ar mycket viktigt for att uppné en
hog svarsfrekvens. En annan bidragande orsak till framgéngsrikt svarande ar vilka riktade
insatser som genomforts pa forskolorna med information om enkiten.

For att bibehélla en bra svarsfrekvens ar det dven viktigt att forskolans resultat terkopplas till
vardnadshavarna. I ar har en sammanfattande rapport frin enkdtundersokningen publicerats
pa forskolornas hemsidor. I férskolan finns inte s mycket statistik som kan anvindas i det
systematiska kvalitetsarbetet, det ar darfor extra viktigt att samtliga forskolor kan f4 ett eget
underlag. For att en forskola ska fa en egen rapport behovs en svarsfrekvens som Gverstiger 40
procent. Jaimfort med forra aret ar det betydligt fler forskolor i &r som uppnétt den
svarsfrekvensen och darfor fatt en egen rapport.
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Utveckling av enkitresultatet i forskolan ar 2020 - 2022

I diagrammet nedan visas resultat for hur fordldrar med barn i férskolan i Gdvle kommun
upplever verksamheten utifrén omradena; information om barnets utveckling, normer och
varden, trygghets och omsorg, utveckling och ldarande, anpassningar efter barnets behov samt
barns inflytande.

Resultat for &r 2020 - 2022 visas i diagrammet som indexvirden. Ett index ar ett sammantaget
métt pa ndgot man vill méita, exempelvis ett bedomningsomréide. Forskoleenkitens indexvarden
konstrueras genom att lagga samman tre pastdenden. Indexvardet 4r medelvardet for de tre
hopslagna pastdendena.

Diagram — Resultat per frigeomrade, Gavle total r 2020 - 2022

Index forskoleenkaten

7,9
7,9

1. Information om barnets
utveckling

2. Normer och varden

3. Trygghet och omsorg

4. Utveckling och larande

72 74 76 78 8 82 84 86 88 9 972
Gavle kommun 2022 ® Gavlekommun 2021
B Gavle kommun 2020 ® Riket 2017

Diagrammet ovan visar att fordldrarna upplever att forskolans arbete med normer och varden
fungerar bra. Foraldrar upplever i lagre utstrackning n6jdhet med informationen kring barnets
utveckling. For tvd av omrddena ar vardet hogre och for tvd indexomraden ligger index pa
samma nivd som 2021. Resultatet frdn 2017 ar hamtat frin enkiten som genomférdes i
Skolinspektionens regi.

Resultat utifrdn barnets kon

Véardnadshavare till flickor ar genomgaende mer positiva i sina svar dn vardnadshavare till
pojkar. P4 bara en av fragorna ar virdnadshavare till pojkar mer positiva. ”Jag upplever att
flickor och pojkar ges samma forutsattningar pa férskolan”.
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Skillnaderna i resultat mellan konen ar dock liten pa de flesta av frigorna. Skillnaden i n6jdhet
mellan vardnadshavare till flickor och pojkar ar storst for foljande fraga; “Jag upplever att mitt
barn trivs pa forskolan”.

Forutom flickor och pojkar har vardnadshavarna kunnat markera ett tredje svarsalternativ,
namligen "Annat/Vill ej ange". Den gruppen ar liten men har 6kat nagot jamfort med
foregaende ar, 3,2 % av vardnadshavarna har svarat med det alternativet. Resultatet i den
gruppen avviker kraftigt fran resultatet for bade flickor och pojkar. For samtliga fragor ar
resultatet betydligt l4gre.

Modersmal

Det ar 210 virdnadshavare har anvént ett annat sprik an svenska nir de svarat pa enkiten,
vilket utgor 7,1 procent av samtliga svar. Andelen ar betydligt hogre jamfort med foregaende ar.
Det sprak som anvints av flest svarande ar arabiska foljt av engelska och somaliska. Andelen
som svarat pa annat sprak an svenska ar fortfarande betydligt ldgre 4n den faktiska andelen
vardnadshavare med annat modersmal.

Analysen av enkitsvaren visar att andelen som svarat pa annat sprak dn svenska ar hogst for
den som fatt enkiten via e-post, darefter kommer de som svarat via SMS. Klart 14gst 4r andelen
som fatt inbjudan via 1ank/QR-koden

Formodligen finns det en betydande grupp av virdnadshavare med utlandsk bakgrund som
svarar pa svenska, men det ar ett antagande som inte gar att kontrollera, eftersom utlandsk
bakgrund inte efterfragas i enkatfragorna. En jaimforelse mellan virdnadshavare som svarat pa
svenska och de som svarat pé ett annat modersmal visar att pa de flesta fragor ar skillnaden i
nojdhet liten. De som svarat pa annat modersmal dr ndgot mer néjda, hogre resultat pa 8 av 15
fragor jamfort med hogre resultat pa 5 av 15 fragor for vardnadshavare som svarat pa svenska.
For tva av frigorna ar grupperna lika nojda.

Svaren pa ett par fragor sticker dock ut fér virdnadshavarna med annat modersmal. De ar
betydligt mer positiva till att de far fortlopande information om sitt barns tillvaro pa férskolan
samt tydlig information om hur det gér for barnet pa forskolan vid utvecklingssamtalet. Det som
sticker ut negativt ar att virdnadshavarna med annat modersmal upplever att deras barn i lagre
grad far den anpassning det behover i forskolan jamfort med vardnadshavarna som svarat pa
svenska.

Enkatresultatet visar att virdnadshavare upplever att den fortlopande informationen kring
barnet kan forbattras

De virdnadshavare som svarat negativt (svarsalternativen stimmer ganska déligt/stimmer inte
alls) pa fragan “Jag upplever att jag fortlopande far information om mitt barns tillvaro pa
forskolan” har i &rets enkat fatt en foljdfraga. I foljdfragan kan man med egna ord beskriva vad
som saknas. Jamfort med resultatet i foregdende enkit som genomfordes i februari 2021 ligger
andelen som svarat negativt pd samma niva. Sammanlagt har 220 vardnadshavare med egna
ord beskrivit vad som de upplever saknas i informationen fran forskolan.

Den skriftliga informationen fran fritextsvaren har sammanstallts per forskoleomréde. Det gar
dven att se fran vilken forskola som svaret ar lamnat. I forhéllande till antalet svarande per
forskoleomréde, skiljer sig andelen som utnyttjat fritextsvar mellan de olika férskoleomradena.

Innehéllet i fritextsvaren visar stora likheter med de som lamnades i forra drets foraldraenkit.
Kritiken i svaren kan kategoriseras i ndgra huvudomraden.

e Forbattrad information kring (pedagogiska mal, laroplan osv), aktiviteter som alla barn
deltar i pa forskolan i pedagogiskt syfte.

e Vecko-/Ménadsbrev med information om vad som ska hianda narmaste tiden
(aktiviteter) saknas eller kommer for oregelbundet

e Utvecklingssamtal erbjuds inte i tillrdcklig omfattning

e Den daglig information om det enskilda barnet, individuell utveckling och omvardnad
upplevs ha brister

Fortfarande upplever flera virdnadshavare att pandemin ar en bidragande orsak till den
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forsamrade informationen. Det dr framfor allt den dagliga muntliga informationen som
minskat. Bristerna blir tydliga nir den ordinarie personalen inte finns nirvarande. Aven arets
enkat visar att en stor andel av virdnadshavarna uppger att de inte har haft ndgot
utvecklingssamtal. Resultatet har forbattrats ndgot jamfort med foregdende &r, men nastan 30
procent av vardnadshavarna uppger att de inte har haft ett utvecklingssamtal.

Hantering av enkéten

Resultatet av enkéiten presenteras forutom i delaret dven i en intern rapport inom Utbildning
Gavle. Resultaten analyseras och insatser gors pa samtliga nivier inom forskolan.
Vardnadshavarna har via forskolans hemsida moéjlighet att ta del av totalresultatet for
kommunen.

Ldrplattform i forskolan

Under hosten 2022 borjar larplattformen Unikum anvindas i forskolan. I Unikum ska den
pedagogiska dokumentationen goras och delas med vardnadshavare. Dokumentationen kopplas
ocksa till laroplansmal och planeringar. Detta kan forbattra informationen till virdnadshavarna
om barnens utveckling, men dven informationen om aktiviteter och annat som hiander pa
forskolan. Dokumentationen ar ocksa ett underlag for utvecklingssamtalet i forskolan. Enligt
fordldraenkiten ar information men dven bristen pa utvecklingssamtal utvecklingsomraden i
forskolan, vilket inforandet av larplattformen &r tinkt att starka.

Forskolans betydelse for kunskapsresultaten i forskoleklass

Utbildning Gavle har sammanstillt forskoleklassernas kartlaggning av férstaelse av och
kunskaper i matematik och svenska och elevernas forutséattningar for att klara malen i amnena i
ak 3 (se mer utforlig beskrivning under avsnittet om Forskoleklass.) Resultaten som &ar
insamlade pa individniva har sedan kombinerats med uppgift om elevernas senaste
forskoleplacering. Detta ger information tillbaka till férskolan med mojlighet att analysera i
vilken utstrackning barnen forberetts for skolan. Forskolan far ocksa stéd i sin analys av de
socioekonomiska och sprakliga forutsiattningar samt utvecklingen for de enskilda barnen och
barngrupperna. For analysen finns sammanstallningar av resultatet i analysverktyget Power BI.

Forskoleklass
Redovisning av kunskapsresultat i forskoleklass héstterminen 2021

For forsta gdngen har Utbildning Gévle under lasaret genomfort en insamling och
sammanstillning av kunskapsresultaten for samtliga forskoleklasser. Redovisningen avser den
bedémning som genomf6rts under hostterminen 2021. Som underlag for bedomningen anvinds
Skolverkets nationella kartlaggningsmaterial i svenska och matematik, vardera bestdende av
fyra delmoment. Resultaten ar inte automatiskt tillgangliga for huvudmannen da
inrapporteringen sker direkt till Skolverket, men nu har Utbildning Gavle ocksa forutsattningar
att samla in resultatet centralt.

Syftet med kartldggningen ar att ge en bild av i vilken utstrackning klasser och enskilda elever
kan forvantas klara mélen i svenska respektive matematik i ak 3. I och med denna
sammanstillning kan analyser goras dven pé skolenhets- och grundskolenivi. Genom att data
dven matchas pa individnivd mot avlimnande forskola ges ocksd majlighet att analysera i vilken
utstrackning barnen forberetts i forskolan samt socioekonomiska och sprékliga forutsittningar.

I diagrammet nedan redovisas hur stor andel av eleverna som kan forvintas klara mélen i béde
svenska och matematik i 8k 3, genomsnittligt varde ar 63 procent. Som framgar ar det ganska
stor spridning mellan skolenheterna. Nagra av skolorna har fa elever i férskoleklass, vilket kan
paverka resultatet utifran att enstaka elever motsvarar ménga procent. For négra skolenheter
skiljer sig resultaten markant &t mellan olika forskoleklasser. Sedan tidigare finns erfarenhet av
att bedomningar kan skilja sig &t ganska mycket i borjan. Kartliggningarna i forskoleklassen ar
forhéllandevis nya och bedomarpraktiken behover fortsatta utvecklas genom samverkan bade
inom och mellan skolor. Genom kollegialt 1irande och gemensamma diskussioner "kalibreras"
bedomningarna och resultatet blir mindre spretigt.

Resultatet av kartlaggningen redovisas dven som en indikator avseende endast matematik
- "Matematiskt tinkande i forskoleklass, andel elever som antas nd malen i dk 3”, (redovisad for
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forsta gdngen helar 2021, utfall 76 procent). Nagra forskoleklasser saknas i sammanstillningen.

Andel i Forskoleklass som forvantas klara malen i
Svenska och Matematik
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Verksamheten i forskoleklass

Forskoleklassen ingar i det systematiska kvalitetsarbetet som sker pa hela skolan. Verksamheten
har goda forutsattningar med hog andel legitimerade larare, 87 procent, vilket 4r detsamma som
i riket. Personaltiatheten ar ndgot ldgre an i riket, 20,6 barn/larare jamfort med 18,1 i riket.

Undervisningen i forskoleklass utgar fran elevernas forkunskaper, den repeterar och bygger
vidare pé det som eleverna redan kan och ar intresserade av. Eleverna har en positiv instéllning
till skolan och en vilja att lara. Nagra skolor uppger att det behovs fortsatt utveckling kring att
utmana eleverna i bdde matematik och svenska, framfor allt lasutveckling. Satsningen pa
sprakutvecklande arbetssitt (SKUA) inom Nyanldndas larande har pd manga skolor dven
omfattat forskoleklasserna och representanter har deltagit pA SKUA-métena pé skolan.

Under januari och februari genomférde Skolinspektionen enkiter till virdnadshavare i
forskoleklass. Resultaten pa enkiterna har dnnu inte presenterats, analysen av dessa i
forhallande till verksamheten i forskoleklass gors i delar 2.

Fritidshem

Fritidshemmet ingér i det systematiska kvalitetsarbetet som sker pa hela skolan. Arbetet
genomsyrar alla verksamheter och alla arskurser. Verksamheten har goda forutsiattningar med
hog andel fritidslarare/fritidspedagoger, 71 procent, vilket dr betydligt hogre an i riket, 39
procent. Aven personaltiithet ir god, 20,1 elever/heltidstjinst, #ven den hogre 4n i riket (20,3).
Detta giller de kommunala fritidshemmen. Personaltitheten i fritidshemmen i de fristiende
skolorna i Gavle ar betydligt lagre, 42,8 elever/heltidstjéanst.

Under januari och februari genomforde Skolinspektionen enkéter till virdnadshavare i
forskoleklass och arskurs 2, i enkiterna finns frigor om fritidshem. Resultatet pa enkiterna har
annu inte presenterats, analysen av dessa i forhéllande till verksamheten inom fritidshemmen
gors i delér 2.

Grundskola

Uppfoljning av resultaten i grundskolan har foljt plan under varterminen. I januari genomférdes
resultatdialoger utifran julbetygen, dialogen utgick frén samma fragestillningar som tidigare
samtal om resultat under ldséret 21/22. De utmaningar som framkom handlar bland annat om
fortsatt arbete med att utveckla bedomarkompetensen, bristen pa vikarier, brist pa behoriga
larare i framfor allt matematik och de naturvetenskapliga Amnena, hur skapa goda larmiljéer
nir man tar emot méanga nya elever. Alla skolor har ocksé beskrivit att pandemins paverkan
blivit mer synligt nu; distans- och fjarrundervisningen varterminen 2021, sjukfranvaro for
elever och larare samt bristen pa vikarier har lett till att eleverna inte har givits majlighet i
tillracklig grad for att tillgodogora sig kunskaper.

Under samtalen lyfts d&ven behovet av stod for att 6ka forutsattningarna for elevernas larande.
Stodet som efterfragas ar bland annat tillgdng till inldsningstjanst; 6kad bemanning/extra
resurser; en bittre vikariehantering; rekrytering av legitimerade ldrare i matematik och
naturorienterande A&mnen; extra stod i de naturorienterande &mnena; rekrytering av
specialpedagoger och speciallarare med inriktning lds- och skrivutveckling; riktat st6d till de
elever som saknar behorighet i engelska, matematik samt svenska/svenska som andrasprak;
okad samverkan mellan skola, region och socialtjanst.

Inlasningstjanst ar upphandlat och skolorna har tillgéng till det. Via Clockwork har ett antal
medarbetare anstillts pa hogstadieskolorna for att ytterligare stdarka arbetet for att 6ka
maluppfyllelsen, flera av dessa ar legitimerade lirare. Alla skolenheter har individuella planer
for eleverna och avstamningar sker kontinuerligt for att folja upp att tgarder/aktiviteter ger
effekt, om inte diskuterar elev och lirare forslag pa nya atgarder/aktiviteter i den individuella
planen.

I slutet pé april gjordes en kortare avstamning med de bitradande rektorerna pé
hogstadieskolorna. I de samtalen blev det tydligt att den 6kning av andelen behoriga till ett
nationellt program som brukar ske under varterminen inte kommer att ske i samma
utstrickning detta lasar. Prognosen tyder pi ett resultat i paritet med foregdende ar.
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Gymnasieskolan, sarskolan
Analys av dndrade forutsdttningar och resultatutvecklingen i Gymnasieskolan

Antalet elever i Gavles kommunala gymnasieskolor har minskat med 81 elever fran 2018 till
2021 och var 15 oktober 2021 3345. Under perioden har andelen flickor ater 6kat till 49 procent.
Andelen elever med utlindsk bakgrund, 27 procent varierar nigot men &r relativt konstant.
Andelen nyinvandrade elever minskar stadigt i takt med att det relativt stora antal, fraimst
pojkar, som anldnde framfor allt under 2016 nu gitt ut gymnasiet. Andelen féraldrar med
eftergymnasial utbildning som sedan 2012 varit konstant 6kar kraftigt frdn 2019.

Bakgrundsfaktorer Gavle
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Samtidigt med utvecklingen ovan minskar andelen elever pa introduktionsprogram kraftigt och
ar nu nere pa samma nivd som 2014. I stillet 6kar andelen pa yrkesprogram.

Elever per typ av program Gavle

120,0
100,0
80,0
57,1
60,0
40,0
26,4 29,8
20,0
16,1 13,1
0,0
2018 2019 2020 2021
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I tabellen nedan dskadliggors ett antal nyckeltal for Gavles kommunala gymnasieskolor dels
med fargkodning dir resultatet 4r gront om det ligger inom de 25 bést placerade kommunerna,
dels med minidiagram som visar trenden. Hogre varden ar positivt for alla nyckeltalen och alla
kurvor pekar at ratt hall. Det giller sdrskilt andelen gymnasieelever som 6vergétt fran IM till
nationellt program samt utvecklingen av examen och behorighet pa yrkesprogrammen.

Nyckeltal 2018

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor,

2019 2020 2021

andel (%) 67,8 69,3 67,2 69,6

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor,

andel (%), avvikelse frdn modellberdknat virde 2,0 43 4.0 42
Betygspoéng efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala

skolor 14,3 14,3 14,4 14,6
Gymnasieelever som uppnatt grundldggande behdrighet till

universitet och higskola inom 3 4r, hégskoleférberedande

program kommunala skolor, andel (%) 78,4 78,7 79,6 81,1

Gymnasieelever som uppnatt grundldggande behdrighet till
universitet och hégskola inom 3 &r, yrkesprogram kommunala
skolor, andel (%) 24,7

Gymnasieelever med examen inom 3 &r,

hégskoleférberedande program kommunala skolor, andel (%) 78,6 78,7 79,8 81,5

Gymnasieelever med examen inom 3 &r, yrkesprogram

kommunala skolor, andel (%) 69,5 72,4 74,2 78,2

Gymnasieelever som dvergétt fran IM till nationellt program,

kommunala skolor, andel (%) 14,0 25,0 22,0 34,0

. Bésta 25%
Mittersta 50%
@ simsta 25%

Ineen data

Analysdata hamtade fran Kolada

Arbete med kraftigt forbdttrade resultat

2018

2019 2020 2021

T~
~
__’/

Under lasaret har uppfoljning genomforts pa individ- och gruppniva vid klasskonferenserna
infor utvecklingssamtalen. Rektorerna har arbetat med att ta fram tydliga rutiner kring
elevhilsoarbetet pé respektive omrade och diar behovs fortsatt arbete med extra anpassningar
och sarskilt stéd. Rektorerna har kontinuerligt rapporterat till verksamhetschef hur arbetet
fortloper. Gymnasieskolan har fortsatt f6lja upp resultaten pa gymnasieutbildningarna genom
resultatkartliggning pa individniva for de elever som berdknas ta gymnasieexamen. I
kartlaggningen finns underlag pa vilka elever som nar examen med atgirder och elever som har
storre utmaningar, anviands pa skolorna for att planera olika insatser pa individ- och gruppniva.

Polhemskolans nationella program - prognos

Program Antal elever Antal gy-examen Andel gy-examen
BA 57 46 80,7%
BF 44 33 75,0%
EE 23 19 82,6%
HT 9 8 88,9%
HV 23 22 95,7%
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Program Antal elever Antal gy-examen Andel gy-examen
IN 7 6 85,7%
RL 23 22 95,7%
TE 125 110 88,0%
VF 26 22 84,6%
VO 38 27 71,1%
Vasaskolan nationella program - prognos
Program Antal elever Antal gy-examen Andel gy-examen
ES 66 49 74,2%
HU 11 11 100,0%
NA 116 90 77,6%
SA 143 112 78,3%
Borgarskolans nationella program - prognos
Program Antal elever Antal gy-examen Andel gyexamen
EK 111 84 75,7%
FT 37 13 35,1%
HA 21 7 33,3%
SA 93 85 91,4%

IM-gymnasiet och gymnasieséirskolan - prognos

Eftersom antalet elever per program bade inom IM och gymnasiesirskolan ar litet, redovisas
enbart en prognos pa totalen. 72 procent av eleverna inom IM berzknas bli behoriga till ett
nationellt program eller bli anstéllningsbara. Inom gymnasiesirskolans nationella program
beriknas 76 procent bli anstéllningsbara.

Under vérterminen traffades skolledarna fran olika program for att diskutera utifran
resultatkartliggningen och dela med sig av goda exempel och fortsatta utmaningar. Nagra
framgéngsfaktorer for hogre resultat ar:

Okad nirvaro hos eleverna

Vardnadshavarens delaktighet i sin ungdoms studier

Aktivt arbete fran start med eventuell skolfranvaro

Kollegialt larande mellan pedagogerna for att hjalpas it och samarbete

Utmaningarna varierar mellan skolform, rektorsomrade och program. Gemensamt ar att
pandemin har paverkat elevernas lirande. Alla rektorsomraden arbetar med olika atgéarder och
stodinsatser for att stotta elevernas larande:

Franvaroutredningar

Narvaroframjande aktiviteter

Speciallararstod

Kuratorssamtal

Extra tid i aktuell kurs och amne

Stod av undervisande larare i aktuell kurs och &mne
Stodstugor
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e Extra omprovstillfallen
¢ Erbjudit lovskola
e Erbjuda Sommarskola

Andra yrkeskompetenser for att avlasta larare

Inom Utbildning Géavles forskolor och skolor dr andelen legitimerade larare hogre dn (férskola
och fritidshem) eller i paritet med riket. Det finns diarmed inga storre strukturella problem med
brist pa legitimerade larare i dagslaget. For att forebygga och pa sikt sidkerstilla att alla elever
ska fa sin undervisning av legitimerade larare, pagér ett arbete med att utveckla organisation
och arbetssitt samt att se 6ver vilka kompletterande kompetenser som kan avlasta legitimerade
larare. Utbildningsndmnden beslutade i resursfordelningsmodell och internbudget att avsitta 15
mnkr for att starka upp verksamheten med kompletterande kompetenser under tre ar, med start
2022. Dessa medel ska anvindas inom grundskolan och gymnasieskolan for att rekrytera andra
kompetenser som kan avlasta ldrare, sa att de kan 4gna mer tid 4t undervisning och de uppgifter
som hor till undervisningen.

Forskola

Inom forskolan har en partssammansatt arbetsgrupp tagit fram en kompetensforsoérjningsplan.
Utifrén planen har bland annat kompetenser inventerats som underlag for rektorernas
organisering; uppdragen inom forskolan har tydliggjorts, vilket underlattar vid rekrytering;
stodsystem for att f6lja barnens narvaro och utifran det kunna planera verksamheten har
inforts. Under aret har nagra forskoleomraden utokat med trygghetsanstillningar. Flera
forskoleomraden har ocksa overgatt till ménadsanstallningar for vikarier i syfte att stdrka upp i
verksamheten vid vikariebehov samt for att ge goda forutsittningar for forskolliarares planering
och uppfoljningsarbete. Genom att visstidsanstélla personer som varit timanstillda ges
forutsattningar for tryggare anstillning samt en 6kad kontinuitet, vilket ocksa bidrar till en 6kad
kvalitet i verksamheten. I ndgot forskoleomrade har forsok gjorts med pool-anstillningar och
om det ger ett positivt utfall kan det bli tillsvidareanstillningar framover. I ett annat
forskoleomréde har antalet forskolestod utokats. Forskolan tittar dven pd andra kompetenser
for arbetet i barngrupp an forskolldrare och barnskoétare.

Grundskola

Forra aret gjordes i grundskolan en kartlaggning och analys av arbetsuppgifter och i samband
med tjansteplaneringen tydliggjordes vilka befattningar som redan finns och behov av
eventuella ytterligare kompletterande och stodjande befattningar. Alla rektorsomraden har
utifrin de medel som ndmnden avsatt for kompletterande kompetenser anstéllt medarbetare
med uppdrag som ska majliggora att larare kan dgna sig mer at undervisning och de uppgifter
som tillhor undervisningen. Det kan handla om att elevassistenter arbetar med enskilda elever
eller med mindre grupp elever som utmanar, vilket frigér mer tid till undervisning i klass for
larare. Lararassistenterna stoder med arbetsuppgifter som kopiering och materialtillverkning
som annars ligger pa lararen. Det kan ibland samordnas med stod for elever som behéver ha
avbrott i sin skoldag for att behélla koncentration och fokus. Exempel ar elevcoacher som har i
uppdrag att arbeta med att 6ka tryggheten och studieron i en klass/pa en skola samt utreda och
dokumentera krankningsiarenden. Ytterligare exempel ar att skolbibliotekarier anstills, vilket
hojer savil kvaliteten pé det lasfraimjande arbetet samt frigor tid till larares undervisning. En
grundskola har inf6rt heltidsmentorer med uppdrag att ha den huvudsakliga kontakten med
vardnadshavare, samverka internt och externt med elevhalsa, socialtjanst, region, hantera
uppf6ljning av frinvaro och trygghetskartlaggningar enligt Gdvlemodellen. Mentorerna arbetar
ocksa med framjande, forebyggande och atgiardande trygghetsarbete och med rastaktiviteter.
Flera skolor har inslag av dessa uppdrag i ovanstdende roller - elev- och lararassistenter,
elevcoacher samt i andra roller som hilsopedagoger, socialpedagoger.

Gymnasieskola

Vasaskolan har sedan hosten 2021 ett projekt med heltidsmentorer bade for att utveckla
mentorsrollen och f6r att kunna frigora larare for undervisning. Ytterligare en heltidsmentor
anstilldes i januari. Projektet har utvarderats under viren med bland annat enkéter till elever
och personal samt genom samtal larare, elevhilsopersonal och heltidsmentorerna. I
utviarderingen framkommer dnnu inga tydliga resultat. Nagon yrkesgrupp upplever ldagre
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arbetsbelastning. Ett antal forbattringsomraden har framkommit kring introduktionen av
elever, att det ar viktigt att mentorerna kan vara delaktiga i undervisningssituationen for att
observera och aterkoppla till lararen. Projektet fortsitter ytterligare ett 1asar med vissa
forandringar; en heltidsmentor pd musikinriktningen som ansvarar for tre klasser; viss del av
tjansten ska vara undervisning; undervisande larare ska involveras tydligare vid elevernas
introduktion; utveckla mojligheten att med lektionsbesok och feedback till lararna. Aven nista
lasar kommer projektet att utvirderas lopande med mentor och annan berord personal och
elever.

Utifrdn de medel som nimnden beslutat om infér 2022 har en socionom anstillts pa
Vasaskolan. Under dret kommer elevcoacher, lararassistenter och ungdomskonsulenter
anstillas pa 6vriga gymnasieskolor. Rekrytering har i samtliga fall pdborjats och tillsattning sker
under senvéren eller till hosten. Uppdragen for dessa personer innefattar att framja
skolnirvaro, stotta elever i deras skolsituation och utveckla trygghetsarbetet.

Nyanlandas larande

Skolverkets riktade insatser for nyanldndas larande har pagatt i snart tva lasar. Gdvle kommun
har olika insatser med rubrikerna Overgangar, Bygga svenska, Individuell studieplan, Forstirkt
studie- och yrkesvigledning (SYV), Maluppfyllelse svenska som andrasprak (sva),
Implementering och organisation av undervisning kring sva samt sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA).

Fyra av insatserna kommer att slutredovisas till Skolverket 31 augusti 2022. Under &ret har
framkommit behov av att forldnga négra insatser, utifran att det beh6vs mer tid for
implementering och spridning. En begiran till Skolverket om férlangning lamnades in och
beviljades. SKUA, Bygga svenska samt Forstarkt SYV kommer darfor att forlangas under
hostterminen 2022 for att slutredovisas i februari 2023.

Effekter

Effekter av de riktade insatserna kommer framforallt markas i ett l&ngsiktigt perspektiv, men
redan nu finns positiva effekter. Effekter som lyfts fram i verksamheterna ar att det bland
personalen finns en stérre medvetenhet kring sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt, man
ser behov av att arbeta sprak- och kunskapsutvecklande och det finns en nyfikenhet att l4ra sig
mer. Man har ocksé sett en attitydférandring hos personal, att barns och elevers sprakutveckling
ar allas ansvar och det finns en storre motivation bland personalen att arbeta sprak- och
kunskapsutvecklande.

Arbetet med SKUA utgér fran observationer och fokussamtal i verksamheterna och utifran detta
har man fatt syn pa vad man redan gor och ringat in viktiga fokusomraden, bland annat behovet
av muntlig fairdighet bland alla elever, inte bara de flersprakiga eleverna. Ett kollegialt 1arande
pégar pé forskolor och skolor under ledning av larledarna. Personalen ger varandra respons
utifran observationer och vagar dven vara “kritiska vinner”. Flera forskollarare och larare har
borjat prova pa nya typer av aktiviteter och uppgifter. Stodstrukturer anvinds mer frekvent.

I insatser kring studie- och yrkesvéigledning har samarbete inletts mellan SYV och
larare/mentorer pa nagra skolor. Man har konstaterat att mycket som ar SYV-relaterat redan
gors i olika Amnen och finns med i kursplaner, men det behovs samordning och planering
mellan SYV och larare samt en &rsplanering infor ett nytt 1asar. Gruppvéagledning har
genomforts i mindre grupper under lektionstid och larare har da haft méjlighet att anpassa
undervisningen till det som tas upp i gruppvagledningen.

Négra effekter som personal tycker sig kunna se bland elever ir att eleverna ar mer delaktiga i
sin utbildning och har varit mer engagerade nir pedagoger har testat olika 6vningar. Eleverna
har fatt mojlighet att formedla sina kunskaper pa olika sétt, trots att de ar relativt nya i det
svenska spréket och nir man har testat olika "SKUA-uppgifter” har eleverna varit mer aktiva
muntligt. Bilder anviands i undervisningen pa ett mer medvetet sitt. Ytterligare en effekt ar okad
forstaelse for modersmaélets betydelse; eleverna uppmuntras att anvinda sitt modersmal och de
anvander modersmalet till exempel for att reflektera kring sitt larande och for att uttrycka
kinslor. Flersprakighet har fatt storre fokus. Nagra forskolor och skolor uppger att det nu syns
mer att det ar en flersprakig verksamhet, till exempel genom anslag och material pa viggarna.
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Pé de skolor dir gruppvigledning med elever har genomforts upplevs att eleverna vagar fraga
mer dn tidigare, att de ar mer aktiva och tar mer egna initiativ till ytterligare kontakt med
studie- och yrkesvigledare. Detta har bidragit till att eleverna ar tryggare i sina val infor
gymnasiet. Pandemin har bidragit till att studie- och yrkesvigledare har haft flera digitala
kontakter med elever, vilket ménga ganger har varit det forsta initiativet till ytterligare kontakt.
Nagra grundskoleelever har varit pa studiebesok pa IM for att fa storre kinnedom om de
mojligheter som finns dér.

Planering framat

Arbetet med de riktade insatserna ar ett langsiktigt arbete och arbetet méste fa ta tid och
utrymme &ven efter att stodet fran Skolverket avslutas. I stort sett alla omréden lyfter behovet
av natverk, till exempel for larledarna i SKUA och for sva-larare. Nar det giller insatser som
beror studie- och yrkesvigledning finns redan fungerande nitverk, men det ar viktigt att de
olika utvecklingsprojekten f6ljs upp och sprids pa ett systematiskt satt.

Det finns behov av att halla i utarbetade rutiner och planer, bade pa enhets/omradesniva samt
pa overgripande niva. En langsiktig, hallbar organisation for omradet nyanlanda och
flersprakiga elever ska tas fram, dir larledarnas kompetens tas till vara och anvinds som resurs.
Insatser och atgiarder som ror nyanlianda och flersprékiga elever behover finnas med i det
systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivéer.

De digitala systemen (framfor allt den nya larplattformen Unikum samt Edlevo) kommer att
anviandas for dokumentation av elevernas utveckling och kunskaper.

Overlamningar och évergdngar

Det systematiska kvalitetsarbetet gillande 6verlamningar och 6vergangar har utvecklats utifran
sarskilt riktade checkpunkter i nuldgesanalysen i Stratsys, pa savil enhets-, omrades- och
verksamhetsniv4, vilka besvaras av samtliga skolledare inom Utbildning Gavle for att ocksa
samlas upp pa central huvudmannaniva.

Styrgruppen for 6verlamningar och 6vergangar har planerat insatser for att revidera och
utveckla 6verlamningsdokumentet frén férskola till grundskola utifran Skolverkets uppdaterade
dokument.

En gemensam rutin for 6verlamning och 6vergang fran arskurs 6 till 7 ska tas fram for att skapa
en storre likvardighet inom Utbildning Gavle. En gemensam rutin kommer fortfarande att
lamna visst utrymme for en specifik enhets sarskilda forutsiattningar. Sjalva
overlamningsdokumentet finns dock redan och anvinds av samtliga 6verlamnande enheter.

Overlimningsdokumentet fran grundskola till gymnasiet ska revideras di det behover
fortydligas 4n mer specifikt vilka anpassningar som tidigare fungerat och givit effekt for
respektive elev.

Analys av indikatorerna

Antal inskriva barn/arsarbetare i forskolan (kommunala verksamheter).
Personaltitheten har enligt matningen hosten 2021 battrats gentemot 2020 (5,4 jamfért med
5,6). Matningen 2020 hade brister, vilka delvis forbattrats infor métningen 2021. Arbetet med
att kvalitetssdkra inrapporteringen pégar. En jamforelse med riket visar att personaltdtheten ar
lagre i Gavle (5,4 jamfort med 5,1 i riket). Om man daremot tittar pd antal barn/legitimerad
forskollarare har Gavle ett betydligt battre resultat an i riket (10,1 jamfort med 11,7).

Forskolan utmanar och stimulerar barnens matematiska utveckling. Utfall i
arsredovisningen.

Matematiskt tinkande i forskoleklass, andelen elever som antas na malen i ak 3.
Utfall i arsredovisningen.

Taluppfattning dk 1, andel elever som nar mellan eller hég niva. Utfall i
arsredovisningen.

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for dmnesprovet i
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matematik. Utfall i delér 2.
Elever i gk 6 med lagst betyget E i matematik. Utfall i delér 2
Elever i dk 9 med lagst betyget E i matematik. Utfall i delér 2.

Elever i gymnasieskolan med lagst betyget E i matematik 1, kommunala skolor.
Utfall i delér 2

Elever i 4k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &zmnen. Utfall i delér 2
Elever i 4k 9 som ir behoriga till yrkesprogram. Utfall i delar 2

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom tre ar. Utfall i drsredovisningen.

Indikator Utfall Mailvirde Status Prognos Helar

Antal inskrivna — 5,25 Mindre avvikelse Uppnas
barn/arsarbetare delvis

i forskolan

(kommunala

forskolor)

Forskolan — 80% Ok ® Uppnés
utmanar och

stimulerar

barnens

matematiska

utveckling

Matematiskt — 88 % Mindre avvikelse Uppnas
tankande i delvis
forskoleklass,

andel elever som

antas nd maélen i

ak 3

Taluppfattning — 93 % Ok ® Uppnés
ak 1, andel elever

som nar mellan

eller hog niva

Eleveri ak 3 som — 65 % Mindre avvikelse Uppnés
deltagit i alla delvis
delprov som

Kklarat alla

delprov for

amnesprovet i

matematik,

kommunala

skolor,

Elever i 8k 6 med — 88 % Ok o Uppnas
lagst betyget E i

matematik,

kommunala

skolor

Elever i 8k 9 med — 88,2 % Ok ® Uppnés
lagst betyget E i

matematik,

kommunala

skolor

Genomsnittlig — 8 Ok ® Uppnés
betygspoang i

svenska som

andrasprék i 8k
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Indikator

Utfall

Milviarde

Status

Prognos Helar

9, kommunala
skolor

Elever i — 95,6 % Mindre avvikelse Uppnés
gymnasieskolan delvis

med lagst betyget

E i matematik 1,

kommunala

skolor,

Eleveri &k 9 som — 72,5 % Mindre avvikelse Uppnas
uppnétt delvis
kunskapskraven i

alla Amnen,

kommunala

skolor

Elever i 8k 9 som — 85 % Mindre avvikelse Uppnas
ar behoriga till delvis
yrkesprogram,

kommunala

skolor

Gymnasieelever — 73 % Ok
med examen eller

studiebevis inom

tre ar,

kommunala

skolor

. Uppnés

1.2 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen

Nimndens verksamheter
Pedagogisk omsorg

Pa frigan om vi tryggt kan ldmna vart barn har féraldrar med barn inom den pedagogiska
omsorgen skattat ett mycket hogt resultat. Sammanstéllningen visar ett medelvirde pa 9,7 dar
10,0 4r maximalt resultat.

Forskola

Pa fragan "jag upplever att det dr tydligt att krdnkande behandling inte accepteras pd
forskolan" instimmer 77 procent av vardnadshavarna helt och héllet eller ganska bra. Det &ar en
forsamring jamfort med foregiende ar. Nistan 19 procent av virdnadshavarna uppger att de
inte vet. Det ar en betydligt hogre andel jamfort med foregdende ar, det ar darfor viktigt att
tydligare informera om forskolans rutiner kring arbetet med att forbygga och utreda krankande
behandling.

Narvaro

Forskolorna har ett niarvaro-/franvarosystemet "Planera forskola". Forskolorna har nu storre
mojlighet att f6lja barnens nirvaro och sitta in olika atgirder for att kompensera den
undervisning som barnen riskerar forlora. Franvaron ar fortsatt forhallandevis hég i forskolan,
en ny rutin dar dialog fors med vairdnadshavare utifrén barnens frénvaro har implementerats.

Forskoleklass och fritidshem
Forskoleklasserna genomfor Gavlemodellen samtidigt med 6vriga drskurser.

Nedanstdende diagram visar nagra fragor fran den senaste kartlaggningen i Gdvlemodellens

16



VAVAVAVESY

I3
o

o

I
Gavle

KOMMUN

enkit. Sammanstéllningen visar ett battre resultat for flickor pa frigor om trivsel, omsorg och
larande. For resultatet pa fragan om studiero ar skillnaden mellan konen liten.

Elever i forskoleklass
mars 2022

Ja - jag lar mig nya saker i skolan
Jag trivs bra i skolan
Alla vuxna pa skolan bryr sig om mig

Jag har nastan alltid studiero pa lektionerna

20 40 60 80 100
Andel %

o

M Pojke M Flicka

Fritidshemmet har inget separat resultat i Gavlemodellen, resultatet hanteras pé klass- och
skolniva. Forskoleklass och fritidshem har representanter i trygghetsteamen, dar tas frimjande,
forebyggande och atgardande aktiviteter upp.

En stor andel av alla elever i férskoleklassen och arskurserna 1—3 ar idag inskrivna i
fritidshemmet. Nedanstiende diagram visar den friga som handlar om trivsel pa fritidshemmet.
Statistiken kommer fran den senaste kartlaggningen i Gavlemodellens enkit.

Hur trivs du pa fritids?
Andel elever som svarat- Bra.

Mars 2022

100

30
o

i 80
=

c 70
<

60

50

Forskoleklass Arskurs 1 Arskurs 2 Arskurs 3

M Flicka M pojke

Skillnaden totalt fér samtliga &rskurser visar liten skillnad mellan kénen. Flickor trivs ndgot
béttre dn pojkar. Andelen som uppger att det trivs bra minskar med 6kad alder. Detta géller
béde flickor och pojkar.

Okad utevistelse och utelek har gynnat lek och kamratskap, barnen leker #ven mer Gver
klassgranser och grupper utomhus. Fritidshemmet har en viktig roll i att planera och leda
rastverksambhet, olika satsningar har i flera fall forbattrat trygghetsresultaten.

Under januari och februari genomférde Skolinspektionen enkiter till virdnadshavare i
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forskoleklass, man fragar dven virdnadshavare i forskoleklass och &rskurs 2 om fritidshemmet.
Resultaten pa enkiterna har dnnu inte presenterats, analysen av dessa gors i delar 2.

Grundskoleutbildningen
Gdvlemodellen

Géavlemodellen dr en strategi med syfte att pa systematisk basis kunna arbeta langsiktigt med
trygghetsfragor, studiero och kvalitetsarbete. Det ar betydelsefullt att pdpeka att det inte &r en
metod eller manual utan erbjuder nigra centrala komponenter och forhéllningssatt som gang pé
gang har visat sig vara effektiva men som behover anpassas till varje skolkontext. Skolorna i
Gavle arbetar inom ramen for Gavlemodellen, men insatserna utgar fran respektive skolas
specifika forutsattningar och aktuella behov.

For de yngsta eleverna i forskoleklass till drskurs 3 genomfors en forenklad enkat som
innehaller 14 fragor. Fragorna kompletteras med bildst6d. Samma enkét anvéands dven for
elever i grundsarskolan. Svarsfrekvensen for dldersgruppen ar mycket hég. Den har legat pa 9o-
95 procent under de senaste aren. Det innebar att samtliga klasser (med nagot undantag) har en
egen klassrapport att analysera for att sedan hitta utvecklingsomraden.

Nar arets resultat sammanstalls pa 6vergripande nivé visar statistiken att det finns vissa
skillnader i resultat mellan konen. I de nedanstidende diagrammen finns sammanstillningar av
ett urval av frdgorna fran enkéten.

Elevenkat forskoleklass-arskurs 3
Mars 2022

45,8
4,2

Kanner du att vuxna pa skolan bryr sig om dig?(Ja alla vuxna)

P 86,2
Hurtrivs du pa fritids? (Br2) _ 87

Jag 143r mig nya saker i skolan? (Ja)

Har du studiero p4 lektionerna?(Nistan alltid)

‘h\

=]
S
e
S
w
8
=]

50 60 70 80 90 100
Andel (%)

M Pojke ™ Flicka
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Andel utsatta elever

Forskoleklass-arskurs 3
Mars 2022

Har du blivit slagen eller sparkad av andra elever? Pojke
Har du blivit slagen eller sparkad av andra elever? Flicka

Har du blivit retad eller kallad elaka saker av andra elever ? Pojke

Har du blivit retad eller kallad elaka saker av andra elever ? Flicka

M |bland m Ofta

Sammanstillningen visar att flickorna upplever trivsel i ndgot hogre grad dn pojkarna.
For fragorna om studiero och trygghet har pojkarna en nagot battre resultat,

Pojkar uppger i hogre grad att de ar utsatta av andra elever pé olika satt. En analys av virens
resultat med avseende pa fysisk utsatthet visar nagot hogre utsatthet i férskoleklass. Nar det
giller verbal utsatthet ar det samma monster, ndgot hogre utsatthet for pojkar i férskoleklass.
Jamfort med hostens kartlaggning ligger den fysiska utsattheten pad samma nivd medan den
verbala utsattheten 6kat nagot.

Samtliga skolor och klasser far aven sitt resultat redovisat i tva indexvarden.

Det ena kallas skolklimatindex och det andra index krankningar. Viardet kan presenteras som ett
varde som dr max 10 alternativt max 100. Pa 6vergripande nivé dr resultatet i oktober for
skolklimatindex marginellt ldgre dn for métningen i hostas (89,6 jmf 90,1). Aven for index
krankningar ar resultatet nagot lagre jamfort med miatningen i hostas (83,0 jmf 83,4).

Skolverkets nationella undersokning (353) visade att 8,1 procent av eleverna pa mellan- och
hogstadiet 4r mobbade. I Gévle dr motsvarande siffra 5,8 procent i mars 2022. Vardet for
mobbning i mars ar 0,6 procentenheter hogre dn virdet i oktober. Resultatférsamringen beror
pé ett simre resultat for eleverna i arskurs 4-6, bade for flickor och pojkar. I arskurs 7- 9 har
andelen mobbade pojkar 6kat jamfort med virdet i oktober.
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Andel mobbade elever/kon/stadie

10

(V2 B « )N N « B Vs }

Andel %

ht2015vt2016ht2016vt2017ht2017vt2018ht2018vt2019ht2019vt2020ht2020vt2021ht2021vt2022

Pojkar ak 7-9 Flickor ak 7-9

Pojkar 3k 4-6 = = Flickor ak 4-6

Vérens kartlaggning visar att andelen flickor som uppger sig mobbade ar hogre i samtliga
arskurser utom i drskurs 9. Andelen mobbade flickor ar hogst i drskurs 5 och 6.

Mobbning per arskurs/kén

mars 2022
10
9
8
7
[
=
T 5
5
2
<
4
3
2
1
0 " " . n
ak 4 ak 5 aké ak7
u flicka 6 9 74 65

u pojke 48 53 59 5 a4 5
= total 54 7.1 68 59 44 45

Arskurs

mflicka mpojke mtotal

Kamratobservationer

Den senaste kartlaggningen visar att elever i forskoleklass till arskurs 3 har en hogre andel av
pojkarna jamfort med flickorna observerat att andra elever blivit utsatta. I drskurs 7 till arskurs
9 dr det en hogre andel av flickorna som observerat att andra elever blivit utsatta.
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Har du sett nagon annan elev blivit retad eller slagen
mars 2022
60
50
— 40
g
@ 30
2
< 20
10
0
Férskoleklass Arskurs 1 Arskurs 2 Arskurs 3
o flicka 43,5 46,1 35,7
® pojke 53,4 52,3 45,5 51,1
m flicka M pojke
Har du sett nagon elev bli utsatt, exempelvis blivit retad, utstétt, hotad,
slagen?
mars 2022
70
60
— 50
R
~ 40
]
T 30
c
< 20
N l . . .
! ak 4 ak 5 ak 6 ak7 ak 8 ak9
m flicka 45,4 50,3 45,5 44,1 42,7 39
H pojke 57,7 51 48,5 38,5 35,6 32,4
m flicka ® pojke

Ett skolklimatindex berdknas dven for skolor med klasser i arskurs 4 till 9. Indexvirdet baseras
pa 14 fragor i enkiten. Vardet kan presenteras som ett virde som dr max 10 alternativt max
100.Vardet pé skolklimatindex sjunker med stigande alder (&rskurser). Det forhéllandet géller
béade flickor och pojkar. En jaimforelse av skolklimatindex sammanstillt per arskurs (4-9) fran
hostterminen 2019 (fore pandemin) och hur det ser mars 2021 visar foljande:

Skolklimatindexet har sjunkit i samtliga arskurser utom for arskurs 9. Forsdmringen ar storst i
arskurs 4 och arskurs 5. En nagot mindre férsdmring har skett i arskurs 6 och arskurs 8. I
arskurs 7 har den minsta forsamring skett. Varens kartlaggning visar att skolklimatindex ar
fortsatt 1agt for arskurs 9. Resultatet i arskurs 9 ar lagre an resultatet i drskurs 8. Vanligtvis
brukar resultatet for eleverna i arskurs 8 ligga l4dgst. Tidigare ar sker en tydlig resultatforbéttring
mellan 8k 8 och 9.

Skolklimatindex for grundskolan utgor dven en indikator for milomradet trygghet,
sammanhallning och en vélfiard att lita pa i hela kommunen. Hostens kartlaggning visar att
vardet pa skolklimatindexvirdet har forbattrats, men ligger fortfarande ldgre an fore pandemin.
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Kartldggningarna i Gavlemodellen har pagétt sedan 2012. Darfor finns solida data att f6lja Gver
tid. Andelen elever som uppger att de ar utsatta pa nitet har under ett antal ar legat pa en
konstant niva. Varens kartldggning visade att den negativa aktiviteten pa nitet har okat.
Andelen som uppger att de blivit utsatta har 6kat i samtliga arskurser jamfort med hostens
kartlaggning. Den storsta forsamringen har skett i arskurs 6 och arskurs 9.

Andel elever utsatta for natkrankningar
per arskurs/kén mars 2022

| . i i
8

6

4

o .

ak 4 ak5 ak 6 ak7 ELY] ak9

u flicka 10,7 13,2 11,8 13,2 11,9 10,9
m pojke 73 7.9 9,3 7.8 7.8 8,6
total 9 10,5 10,7 10,4 96 9,8

Andel (%)

M flicka W pojke total

Sverige har lange haft en relativt 1ag forekomst av mobbning jamfoért med andra lander, men det
finns nu flera rapporter som visar pa att mobbningen Okat. Skolverkets rapport "Attityder till
skolan" visar en samstimmighet med den statistik som tagits fram genom Gavlemodellens
enkiter. Skolverket sammanfattar ldget pa foljande sétt: De yngre eleverna upplever att de blir
utsatta for krdnkande behandling oftare dn de #ldre eleverna. Andelen elever som upplever att
de ndgon ging har utsatts for krankande behandling har 6kat sedan 2015.

Sammanfattningsvis kan vi se ndgra monster i vara kartliggningar som visar att pojkar verkar
vara mer nojda, tryggare och mindre stressade i skolan, liksom att det finns tydliga skillnader
mellan aldersgrupper av elever, diar de yngre eleverna ar mer positivt instéllda till
undervisningen men samtidigt oftare upplever att de blir utsatta for krinkande behandling.

Att skolor medverkar i Gavlemodellen &r givetvis ingen garanti for att mobbning inte kan
forekomma pé skolan. Men dessa skolor har battre forutséattningar, eftersom de kanner till vad
forskningen rekommenderar och vad lagen kraver. De far langsiktigt stod att genomfora
enkiter, mdjlighet att medverka vid natverkstraffar samt ledningsstéd. Gavlemodellen kan ses
som systematiskt kvalitetsarbete utifrdn skolans virdegrundsuppdrag.

Anmalan om krankande behandling

Forskollarare, larare och annan personal som fir kinnedom om att ett barn eller en elev anser
sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten ska anmala det till
rektorn. Rektorn ska i sin tur anmaéla hindelsen vidare till huvudmannen.

Den sammanstillda statistiken 6ver anmélningar i grundskolan for 2018-2021 visar pé att det
sker betydligt fler anmélningar for pojkar.
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Ovanstéende statistik visar tydligt att det ar svarare for personalen att f4 syn pé kriankande
behandling bland flickorna. I statistiken for mobbning ar det betydligt fler flickor 4n pojkar som
uppger att de blivit mobbade. Detta &r tydligast i arskurs 4-6.

En rektor som fér reda pa att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt fér krinkande

behandling i samband med forskolans eller skolans verksamhet ar skyldig att anmala det till
huvudmannen. Huvudmannen ar sedan skyldig att skyndsamt utreda vad som hént.

Statistik for laséret 2020/2021 visar att 9o procent av det som anmalts har efter utredning

bedomts vara kriankande behandling. Har finns ingen skillnad mellan kénen.

Vad visade utredningen?

GRAF
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Uppfoljningen for ldsaret 2020/21 visar att nistan en fjardedel av skolorna inte rapporterar i
systemet. Det finns darfor behov att ytterligare folja upp hanteringen kring anmalan och

TABELL

10.3%

Total

89.7%

9.4%

90.6%

@ Ingen krinkande behandling har skett.

utredning av krankande behandling.

Ndarvaro

Flicka

@ Krinkande behandling har skett.

10.7%

Pojke

89.3%

Alla rektorsomraden arbetar aktivt med att frimja skolnérvaro. Det finns tydliga rutiner déar
man foljer upp franvaro i klass, arskurs, skola och rektorsomréde. En enkel mall for
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kartldggning av frénvaro anvinds eller &r pa vag att introduceras i rektorsomradena.

Pandemins paverkan dels genom elevers och larares franvaro, dels genom distans- och
fjarrundervisning syns tydligare den hér varen, alla hogstadieskolorna beskriver att eleverna i
arskurs 9 upplevs trottare och svarare att motivera till extra anstrangningar den sista terminen.
Eleverna upplever samtidigt att de inte har tillrackliga kunskaper sen tidigare och att bristen pa
vikarier och sjukfrinvaro gjort att mojligheten att himta igen det man missat minskat.

Gymnasieutbildningen
Gdvlemodellen

Enkiten har reviderats vid starten av hostterminen 2021 och kommer att genomfo6ras en gang
per lasér. Ny kartlaggning kommer att ske under senare delen av hostterminen 2022. En
sammanfattning av resultatet kommer att finnas i arsredovisningen.

Narvaro

Aven inom gymnasieskolan har pandemin och frénvaron hos elever och lirare paverkat
elevernas larande. Alla rektorsomraden arbetar med olika atgarder och stédinsatser for att
stotta eleverna, bland annat med aktivt arbete frén start med eventuell skolfrdnvaro, tidiga
franvaroutredningar och narvarofrimjande aktiviteter av olika slag. Extra tid i kurser och
amnen erbjuds, likasa lovskola och sommarskola.

Elevhalsan
Utvecklings-EHT

Liséaret 2020/2021 paborjades implementeringen av Utvecklings-EHT (elevhilsoteam), en
gemensam modell for ett mer samlat och kvalitativt elevhalsofraimjande och forebyggande
arbete. Syftet med Utvecklings-EHT ar att anvinda elevhilsan och den pedagogiska
kompetensen i ett gemensamt systematiskt hilsofrimjande och forebyggande arbete pa
organisations-, grupp- och individniva, och utifran detta ocksé skapa en storre likvardighet i
vara verksamheter.

Roller och ansvar, forstaelse for begrepp, strategi for delaktighet, utveckling av undervisning
och ett mer utvecklat systematiskt kvalitetsarbete med en samlad elevhilsa ar delar av det
innehall som genomsyrat savil Utvecklings-EHT pa rektorsomradena, men dven de senaste tva
arens chefstraffar. Pa chefstraffarna har nagra av Sveriges fraimsta experter inom omréadet
bidragit med sin kompetens och inspirerat arbetet med Utvecklings-EHT.

Arbetet med Utvecklings-EHT har generellt lett till en positiv utveckling av skolenheternas
arbete med frimjande och forebyggande processer. Flera steg i riktningen mot 6kad systematik
har tagits och férandring i tankesittet kring forebyggande och fraimjande marks. Vid vissa
skolenheter borjar fokus under utvecklings-EHT forflyttats sé att forebyggande och frimjande
processer och diskussioner kring dessa viger tyngre an atgirdande arbete vilket 4r avsikten. Det
finns fortsatt behov av att utveckla det hilsofraimjande arbetet ytterligare. Forutsattningarna for
elevhilsoarbete i stort och utvecklings-EHT varierar mellan skolenheterna.

Centrala elevhdlsan

De professioner som arbetar med elevhilsoarbete kan vara anstillda béde av Centrala
elevhilsan och vid de enskilda skolenheterna. Elevhilsan har en central organisation med
medarbetare som arbetar bade centralt och vid enskilda skolenheter. Centrala elevhilsan har en
nira samverkan med skolledare och det lokala elevhilsoarbetet som sker pa de enskilda
skolenheterna.

Olika arbetsgrupper finns och kompetensutveckling sker for att 6ka kunskapen och utbilda
pedagoger i att kunna mota alla elever i klassrummet genom att skapa en god 1armiljo dar hilsa
och ldrande har ett starkt samband. Exempel pa det ar utbildning i MHFA (Forsta hjalpen till
psykisk hélsa). Elevhilsans chefer deltar pa rektorsomradenas utvecklings-EHT for att komma
narmare verksamheten och finga upp behov inom rektorsomradena, det har startat med
grundskolan men kommer dven att planeras in for ggymnasieskolorna. Lokal och central
elevhilsa har fortsatt deltagit pa chefstraffar tillsammans med skolledare dar gemensamma
foreldasningar och gemensamma diskussioner har forts kring hur det fraimjande och
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forebyggande arbetet kan stirkas. Hialsosamtalen, som skolskéterskorna genomfor, har lyfts och
fatt extra fokus. Dessa kommer att gas igenom, utviarderas och analyseras i det
tvarprofessionella arbetet. Nir det giller det atgardande arbetet dr professionerna inom centrala
elevhilsan nojda eller mycket n6jda med arbetet tillsammans med skolenheterna och har
uppfattningen att det 4r 6msesidigt.

CAS ir ett kartlaggnings- och utredningsverktyg som syftar till att kartligga barn och
ungdomars neurokognitiva processer, strategier och utvecklingsomriaden. Inom CAS finns i
dagslaget tva kartlaggningsinstrument for psykologer och for specialpedagoger, specialliarare,
logopeder eller motsvarande kompetenser. Det ar framfor allt for elever som inte diagnostiseras
med en intellektuell funktionsnedsittning, men har omfattande behov av hjilp och stod dar CAS
kan vara ett sitt att 6ka kvaliteten pa centrala elevhilsans arbete gentemot olika skolenheter.
Stod ifran specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) har sokts bade 2021 och 2022 men inte
beviljats. Planen ir att arbetet fortsdtter men riktas till Solangens rektorsomrade som deltar i
utvecklingsarbetet.

Ett utvecklingsarbete ar att uppdatera informationsmaterial till de externa aktérer som man
elevhilsan mer sillan samverkar med. En 6kad forforstaelse for vad elevhalsoarbete innebar
underlattar i den samverkan.

Inom den centrala elevhilsan har kuratorerna bildat en arbetsgrupp for att ta fram ett
gemensamt underlag kring fragor om vald i kontakten med elever. Detta géller bade vid nya
samtal och vid skolsocial kartldggning. Arbetsgruppen tar ocksa fram ett utbildningsmaterial
riktat till nya medarbetare inom Utbildning Gévle.

Medicinsk insats

Utbildning Gavle ar vardgivare for den hélso- och sjukvardsverksamhet som bedrivs inom
elevhilsan av dess medicinska insatser. Enheten medicinsk insats skiljer sig fran den 6vriga
centrala elevhilsan genom att den ar en verksamhet som arbetar utifran en annan lagstiftning
och har Socialstyrelsen och Inspektionen for vird och omsorg (IVO) som bedriver tillsyn av
verksamheten. Varden som bedrivs &r frivillig och samtycke fran elev och vardnadshavare ar en
forutsittning for insatser.

Skolskoterskorna deltar regelbundet pa elevhilsoteam; pa grundskolan i trygghetsteamen och
pa gymnasiet i arbetet med Gavlemodellen. Arbetsmaterial kring livsstilsvanor ar uppréttat och
anvands i undervisning bade pa individ- och gruppniva. Skolskéterskorna och skolldkarna
arbetar aktivt for att fraimja psykisk och fysik hilsa genom hilsosamtal, gruppundervisning
kring livsstilsfragor och genom att delta pa elevhalsométen och moten med virdnadshavare och
elever.

Samverkan med externa aktorer

Centrala elevhilsan har samverkan med verksamheter inom Region Géavleborg och inom
Socialndmndens ansvarsomrade. Samverkan sker 16pande mellan chefer och medarbetare pa
strategisk niva och kring enskilda elever. Den medicinska delen samverkar med andra
vardgivare vid behov. Ett gemensamt dokument avseende arbets-och ansvarsfordelning for barn
och ungdomars psykiska hélsa inom/mellan kommuner och Region Gavleborg ar centralt for
samverkan.

Lansledning ar en strategisk samverkansledning avseende socialtjanst, omsorg/omvérdnad,
utbildning inom kommunerna samt inom Region Gavleborg. Denna samverkansledning har p&
en Overgripande niva ansvar for att identifiera, initiera, leda och utvirdera samt utveckla
gemensamma samverkansfrégor i Givleborgs lan. Inom samverkan finns &ven operativa
valfardsgruppen, som har utokats med representanter fran alla skolformer samt de fristdende
skolorna for att fa ett ndrmare samarbete och en 6kad operativ effekt.

Verksamheten Bryggan regleras av ett samverkansavtal mellan Region Gavleborg och Givle
kommun och syftar till att samordna resurserna och 6ka kunskapen om utvecklingsneurologiska
svarigheter i forskolealder samt ge barn med dessa svarigheter en god skolstart. Sandvikens,
Hofors och Ockelbo kommuner (Bryggan Vistra) har ett liknande samverkansavtal.
Verksamhetschefen for centrala elevhilsan har efter omférhandlingen av samverkansavtalet
deltagit i en arbetsgrupp som fatt i uppdrag att tillsammans med representanter fran
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socialtjansten, regionen samt kommunerna i Bryggan Vistra ta fram ett nytt samverkansavtal
med arbetssitt som bygger pa tidiga samtida insatser (TSI). Det arbetet pagar och beridknas vara
klart innan sommaren for att kunna starta upp hosten 2022.

Elevhilsan har en omfattande samverkan och ir drivande i det brottsforebyggande arbetet inom
BIG. I ett antal samverkansforum inom Givle kommun sdsom valdspreventivt arbete,
forebyggande av vald i nira relationer och tryggare Gavle ar elevhilsan en del. En av
enhetscheferna vid elevhilsan ar dven delaktig i Sektor Styrning och stods arbete med
uppdragen ifrdn kommunstyrelsen avseende ett aktivt valdspreventivt arbete och hur
kommunens langsiktiga drog- och brottsférebyggande arbete kan organiseras.

Analys av indikatorerna

Trygghetsindex fordldrar forskola: Indexvirdet ligger ndgot hogre jamfort med
foregdende ar. Avrundat till en decimal blir arets virde battre an forra aret. Den fraga i index
med samst resultat lyder "Jag upplever att mitt barns kdnslomdssiga behov (som t.ex. behov
av trost, ndrhet och bekrdftelse) tillgodoses pa forskolan". Vardnadshavare till flickor ar mer
positiva i sina svar an vardnadshavare till pojkar. Malviardet uppnas.

Trygghetsindex forskoleklass: Utfall i delar 2

Skolklimatindex grundskola: Indexvirdet ar hogre for elever i 8k 4-6 jamfort med elever i
ak 7-9. Resultatet ligger pd samma niva jamfort med varterminen 2021. Mélviardet uppnas inte.

Skolklimatindex grundsarskola: Utfall i delar 2.
Skolklimatindex for gymnasieskola: Utfall i arsredovisningen
Skolklimatindex for gymnasiesarskola: Utfall i drsredovisningen
Narvaro Grundskolan: Utfall i drsredovisningen

Narvaro Grundsdrskolan: Utfall i arsredovisningen

Narvaro Gymnasieskola: Utfall i arsredovisningen

Narvaro Gymnasiesdarskolan: Utfall i Grsredovisningen

Elevhdalsa (index) arskurs 9: Skolinspektionen har infoért en ny enkét, nytt malvirde samt
utfall i delar 2

Elevhdalsa (index) arskurs 2 gymnasieskola: Skolinspektionen har infort en ny enkit,
nytt malvarde samt utfall i delr 2

Indikator Utfall Mailvirde Status Prognos Helar

Trygghetsindex 8,6 @ 8,6 Ok ® Uppnés
foraldrar forskola

Trygghetsindex — Ok . Uppnés
foraldrar

forskoleklass

Skolklimatindex 72,1 [ 73,5
grundskola

Skolklimatindex 84,9 [ | 87,5
grundsérskola

Skolklimatindex — 72 Ok '.' Uppnas
gymnasieskola

Skolklimatindex — 56 Ok ® Uppnas
gymnasiesarskola

Narvaro — 92 % Mindre avvikelse Uppnﬁs
grundskolan delvis
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
Narvaro — 87 % Storre avvikelse . Uppnas ej
grundsérskolan
Nirvaro — 91 % Mindre avvikelse Uppnas
gymnasieskola delvis
Nérvaro — 87 % Mindre avvikelse Uppnas
gymnasiesarskola delvis
Elevhilsa arskurs — Ok . Uppnés
8
Elevhélsa arskurs — Ok . Uppnas
2 gymnasieskolan

1.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Niamndens/bolagets verksamheter

Studie- och yrkesvigledning ska ses som en integrerad del i undervisningen och hela skolans
ansvar. Arbetet fortgar utifran den reviderade huvudmannaplan som utbildningsndmnden
beslutat om. Ett konkret exempel pa den utveckling som sker inom Utbildning Gavle Bergby
skolas Framtidsval. Bergby har anvint tid fran elevens val for att infora lektioner i Framtidsval i
arskurs 7-9. En studie- och yrkesvigledare och en forsteldrare genomfor lektionerna, som ar
uppdelade i tre omréden; Utsikt - utbildning, arbetsmarknad, prao och samarbete med
arbetslivet; Insikt - sjdlvledarskap, normer, virdering och medvetna val; Verktyg - studieteknik,
inldrningsstrategier, handlingsplaner i livet och hur man gor nar man stéter pa hinder. Syftet ar
att 6ka elevernas motivation och starka valkompetensen, responsen fran eleverna har varit
positiv och effekter marks pa elevernas motivation. Metodiken anviands som ett gott exempel.

Arbetet med helhetsperspektiv fortsitter i den centralt sammansatta arbetsgruppen. Under
inledningen av 2022 har verksamheten genom skolledare involverats 4n mer for att fa en
gemensam bild av vad helhetsperspektiv innebér. Diverse begrepp som ar frekvent
forekommande inom respektive process (LHU (larande for hallbar utveckling), trygghetsarbete,
elevhilsoarbete och SYV (studie- och yrkesvigledning) har diskuterats i arbetsgruppen och dven
varderats i forhéllande till hur just dessa specifika begrepp skulle kunna fungera i en
helhetstanke. I nésta steg ska begreppen presenteras for skolledarna for att tydliggora
helhetsperspektivet ytterligare.

Utifrén ett 6kat behov av att utveckla och effektivisera det administrativa arbetet kring prao
(praktisk arbetsorientering) och APL (arbetsplatsforlagt 1arande), men dven 6vrig praktik som vi
tillhandahaller inom Utbildning Gévle, har ett arbete inletts for att infora ett digitalt system som
hanterar dessa delar. Planen ar att ha en ny fungerande databas i drift under hosten.

Att senareldgga prao for arskurs 8 utifran det pandemiska laget slog vil ut, da detta resulterade i
ett betydligt storre utbud av arbetsplatser. Tema-prao var under forra terminen ett lyckat
koncept som fortsatter 4ven under varterminen. Tjejer i teknik samt Turism och bestksniringen
ar tva inplanerade temaveckor.

Det har tillkommit nya foretag i Trossen och nu har i stort sett alla klasser i arskurs 7 ett foretag
kopplat till sig. I arskurs 8 fattas det dock fortfarande ett antal foretag. Ett omtag kring Trossen
tas senare i var, med kampanjer i nyhetsbrev, sociala medier och pd méten dar ménga aktorer
fran néringslivet ar narvarande. Samtal har dven forts med Svenskt Naringsliv, foretagarna och
Ung foretagsamhet for att hitta fler foretag och organisationer som kan vara med i Trossen.
Tillsammans med LHU breddas och utvecklas konceptet Trossen, inspiration hiamtas bland
annat fran Harryda kommun.

Arbetet med sommarkurser for elever i arskurs 8 har efter tva ars uppehéll aterupptagits och till
sommaren kommer kurserna Killar i omsorg och Tjejer i teknik att erbjudas.
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Analys av indikatorerna

Tillit till elevens formaga, grundskola. Skolinspektionen har infért en ny enkét, nytt
malviarde samt utfall i delér 2

Tillit till elevens formaga, gymnasieskola. Skolinspektionen har infort en ny enkat, nytt
maélviarde samt utfall i delar 2

Byte foregaende ar fran IM till nationellt program, andel av nyborjare i
huvudmannens skolor. Utfall i drsredovisningen.

Andelen elever som slutfort med examen inom 5 ar IM, kommunala skolor. Utfall i
arsredovisningen.

Ungdomar som dar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar tva ar efter
Jullfoljd gymnasieutbildning. Utfall i arsredovisningen.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

Tillit till egen — Ok '.' Uppnaés
formaga,
grundskola

fTol}«lrl; gg; egen — Ok . Uppnas
gymnasieskola

Byte foregdende — 22,5 % Ok ® Uppnés
ar fran IM till

nationellt

program, andel

av nyborjare i

huvudmannens

skolor

Andel elever pa — 26,8 % Ok @ Uppnés
IM som slutfort

med examen

inom 5 ar IM,

kommunala

skolor

Ungdomar som — 81,5 % Mindre avvikelse
ar etablerade pa

arbetsmarknaden

eller studerar 2 ar

efter fullfoljd

gymnasieutbildni

ng, kommunala

skolor, andel (%)

Uppnas
delvis

1.4 En modern samhallsplanering som moéter nuvarande och
kommande generationers behov

Niamndens verksamheter
Utveckling av underlag for resultatanalys

Utbildning Gavle anvander Power BI for att visualisera och analysera betygs- och provresultat,
resultaten fran Gavlemodellens enkdtundersokningar, elevernas niarvaro samt skolornas olika
forutsattningar. Ett arbete pagar i syfte att maojliggora mer omfattande uppfoljning av elevernas
progression, det vill sdga resultatutveckling 6ver tid och for att i ett tidigt skede kunna uppfatta
och atgiarda behov hos enskilda elever samt pa grupp/klassniva. For att kunna dstadkomma
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detta kravs att bedomningar och resultatprognoser for de arskurser dir inga betyg ges,
forskoleklass till arskurs 5, kan registreras i verksamhetssystemet for att sedan exporteras till
Power BI. Denna mojlighet att registrera har nu utvecklats och implementerats i
verksamhetssystemet och anvinds. Under avsnittet om Forskoleklass, mélet "Kraftigt
forbattrade resultat i Gavles skolor” ovan beskrivs mojligheten att f6lja elevernas progression
fran avlamnande forskola, via kartlaggning i forskoleklassen och vidare. Det innebar samtidigt
att forskolorna kan fa en direkt dterkoppling till deras tidigare arbete med eleverna och ge
underlag for metodutveckling och behov av anpassning. Arbetet med att konstruera rapporter
for dessa analyser i Power BI pagar. Samtidigt utvecklas olika rapporter och underlag for
sammanstéllning och analys i samband med betygsattning. Syftet ar att ge skolledare och
verksamhetschefer forbattrade digitala underlag for att f6lja och analysera resultat for att kunna
sétta in adekvata atgirder for att kraftigt forbattra resultaten.

Utbildning Géavle, Livsmiljo Gavle samt vuxenutbildningen anvinder sedan tidigare
elevregistersystemet for registrering och uppfoljning. I syfte att utveckla och utoka
mojligheterna till kvalificerad analys av verksamheterna har sektorerna tillsammans dels
anskaffat ett antal API (applikationsprogrammeringsgranssnitt) for integration av data till
Power BI, dels slutfort installation av Tieto Analytics (TA), som &r en integrerad analysmodul.
Gévle kommun ar piloter i det senare fallet och under aret har nya rapportdelar anpassade for
de olika skolformerna utvarderats och tas i bruk vartefter de blivit fairdiga. Hittills finns
analysdelar/rapporter for Gymnasieskola, Grundskola och Forskola. Den senare medger
mojlighet att f6lja upp och analysera forskoleenheternas belaggning/utnyttjandegrad totalt samt
vid olika perioder under dygnet eller aret, ett arbete som kravt tid och resurser. Rapporterna i
verktygen utgor komplement till varandra och kan visualisera data till olika anvéandare och
nivaer i styrkedjan.

Utbildning Géavle har tagit fram en applikation i Power BI for avstimning mellan personal-,
ekonomi- och elevregistersystemet avseende personal i forskolan. Detta bland annat for att
sikerstilla korrekt avstimning och inrapportering av data till SCB.

Utveckling pagar ocksa for att i Power BI moéjliggora sammanstéllning, analys och presentation
av data om l6ner, legitimation och faktiskt lararuppdrag utifran &mne, undervisningstid i &mne,
skolform, aldrar. Data kan presenteras per individ och aggregeras pa olika nivaer. Syftet ar
forbattrade forutsattningar for att resursplanera effektivt utifran legitimation samt se behovet
av kompetenser pa enhets/kommunniva. Applikationen testas nu av sektorns HR-funktion.

Digitalisering

Ett arbete pagar med att inventera de olika system och digitala larresurser som finns ute pa
skolorna. Genom att gora detta fas en 6vergripande bild av vad det dr som anvinds och var,
vilket kan stodja arbetet med giltiga PUB (personuppgiftsbitride)-avtal. Overblicken visar vilka
system som manga skolor anvinder och det kan da vara battre att teckna kommunavtal for den
aktuella tjansten.

Systemforvaltningsorganisationen har kommit i gdng och de forsta systemforvaltningsplanerna
har tagits fram for vara storre system som Edlevo (elevregistersystem), Skola24
(narvarosystem), Canvas (larplattform) och Inspera (digitala prov). Systemforvaltningsplanerna
skapar en god dokumentation 6ver vara system, bade tekniskt och supportmaissigt och visar
dven pa vilka omréden inom systemen som behover utvecklas for att i framtiden dnnu battre
stodja larandet i skolan.

Arbete med att forbereda organisationen pa digitala nationella prov som kommer att borja
anviandas under hostterminen 2024 péagar. Det finns utvecklingsomraden inom det tekniska,
som god natitkomst och kopplingar mot provtjansten, samt pedagogiska, dar bade elever och
larare behover ha en god digital kompetens for att pa ett likvardigt satt genomfora de digitala
nationella proven. IT- och utvecklingsavdelningen ar delaktiga i arbetet med att sdkerstélla
fungerande inloggning och 6verfoéring av anviandardata mellan vart elevregister och Skolverkets
provplattform.

Utbildning Gavle ar pilot i kommunen kring systematiskt informationssidkerhetsarbete. I
samarbete med kommunens dataskydds- och informationssikerhetsombud har system och
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processer kartlagts samt en riskanalys genomforts. Detta har mynnat ut i en plan for hur
Utbildning Givle systematiskt ska arbeta med informationssiakerheten. Under varen har
utbildningsinsatser med olika personalgrupper genomforts. For att 6ka skyddet for vara elever
har deras anvindarnamn andrats fran att innehalla fédelsedata till typen "registreringsskylt".
Det underlattar till exempel arbetet med skyddade elever. E-postkatalogen har ocksé dndrats sé
att det inte gér att soka pa elever om man inte tillhor Utbildning Givle, tidigare fanns den
mojligheten i hela kommunkoncernen.

Inom forskolorna har en centraliserad hantering av larplattorna paborjats, med Brynés
forskoleomrade som pilot. Detta ir en viktig process for att sdkra upp att ingen data om barnen i
forskolan laddas upp i molnet. Dessutom ger en centraliserad hantering mojlighet att
tillhandahalla ett likvardigt och pedagogiskt utbud av appar i verksamheten. Férskolan
digitaliseringsutvecklare deltar i arbetet.

Implementeringsarbetet for den nya plattformen for for-, grund- och sirskola, Unikum, har
paborjats. Olika funktionaliteter 4r pa plats, integration med andra system péagér. Under maj
manad utbildas skolledare och piloter, darefter lararna. Vid hostterminens start ska Unikum
borja anviandas i grund- och sirskola. Forskolan gar in skarpt senare under hésten.

Processledning

Processledare har till uppdrag att stodja verksamheterna i att utveckla processer och 6verfora
goda exempel mellan verksamheterna. Processer som pagar ar bland annat:

Utveckla ldrmiljéer inom- och utomhus i framfor allt forskola och sirskola (dven 6vriga
skolformer). Utgéngspunkt i forskning som bedrivs pa hogskolan i Gavle bade géllande
nybyggnation, fysisk och psykosocial miljo. Delaktiga i projektet Hemlingborg samt projekt
estetiska larprocesser inom Sorby rektorsomrade. I det sistnamnda projektet har stod lamnats
vid kompetensutveckling, projektplanering och enkatutformning.

Inom sirskolan ska larandeprocessen utvecklas, en nuldgesanalys utifran fokusgrupper har
genomforts. Resultatet 4r sammanstillt och aterfort till rektor, reflekterande samtal har
genomforts inom gymnasiesarskolan. Arbetet fortsatter nu i verksamheten under ledning av
skolledning och forstelarare.

Bitrddande rektor med ansvar for bade forskola och grundskola. Hedesunda och Ytterharnis
har bitrddande rektorer som ska ansvara for sival forskolas som grundskolans verksamhet.
Detta ar en 16sning som proévas for forskolor och skolor i ytteromréddena. Uppf6ljning sker med
intervjuer av berorda skolledare, personal och administratorer. Bearbetning och analys pagar.

Nya kursplaner i grundskolan. Fran lasiret 2022/2023 infors nya kursplaner i grundskolan.
Stod for implementeringen péagar, under februari och mars har 22 traffar genomforts i fyra olika
grupper med fokus pa laroplanens inledande kapitel. Grupperna ar larare i praktiskt-estetiska
amnen, implementeringsansvariga pa skolorna, bitrddande rektorer samt Solingen
rektorsomrade med all personal fran forskoleklass och fritidshem. Information har ocksé givits
till personalen inom den centrala elevhilsan och ska ges till modersmélsenheten samt till delar
av Kulturskolans larare.

Insatser for att stodja arbetet med tidig lds- och skrivutveckling i Satra har paborjats
tillsammans med skolledarna. En studiedag har genomf6rts med lararna pa lagstadiet,
forskoleklass samt fritidshem. Arbetet framover handlar om en tydlig struktur for skolorna
utifran analyser av resultat, en schemalagd systematik. Aven Gvergéngar ar ett fokusomréade.

Naturvetenskap och teknik

Ett storre projekt inom naturvetenskap och teknik (NT) pédgar sedan négra &r i samarbete med
Ljungbergsfonden "For okad kvalitet i naturvetenskaps- och teknikundervisningen". Projektet
innefattar bade forskola och grundskola och har som malsittning att 6ka intresset for
naturvetenskap och teknik, kompetensutveckla pedagoger och kraftigt forbattra resultaten for
eleverna. En ny ansokan (del 5) ar beviljad av Ljungbergsfonden for att utveckla undervisningen
i forskolan i ett amnesovergripande perspektiv samt utifrén en forstudie som gjordes i Gavle
2020, "Sprdakutveckling och matematik genom naturvetenskap och teknik i forskolan".
Projektet syftar till att fa kontinuitet och progression inom amnesomréadet fran forskolan,
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forskoleklass till drskurs 1-3. For att forankra projektet har ett flertal workshops genomforts
med rektorer och ledningsteam inom forskolan. NT-projektkoordinatorer har tillsatts i varje
forskoleomréde och forelasningar/workshops har genomforts med pedagoger. Information har
ocksé lamnats till namndens kontaktpolitiker vid tv4 tillfallen. Alla skolledare i forskolan har
god kinnedom om och delaktighet i projektet, utvecklingsprocesser har kommit i géng i alla
forskoleomraden och utgar fran ett helhetsperspektiv och &mnesintegrering.
Utvecklingsprocesserna ar framtagna i nulagesanalyser och ser olika ut for respektive
forskoleomrade. Fran tidigare fyra delprojekt i grund- och gymnasieskolan ar effekterna 6kad
likvardighet i undervisningen, okat elevinflytande, engagemang och breddad kompetens hos
deltagande larare, storre variation och hogre samhillsforankring i undervisningen, storre
medvetenhet kring progression och kontinuitet i undervisningen i teknik och de
naturorienterande &mnena samt 6kad samverkan mellan forskare och skolpraktik.
Projektperioden ar forlangd hela 2022 f6r Sofiedals och Sitra rektorsomraden, detta for att f6lja
upp riktade insatser som sker i klassrummen.

NTA ér ett skolutvecklingsprogram inom naturvetenskap, teknik och matematik med
undervisningsmaterial, lararhandledning och kompetensutveckling. Under pandemin var
utbildningarna blivit digitala, men har nu atergétt till fysiska tillfillen. Under aret har bade
introduktionsutbildningar och regelbundna utbildningsdagar genomforts i férskola och
grundskola. Givle samverkar 4ven med andra kommuner i Sverige, bland annat genom att
kommunens egna NTA-utbildare genomfo6r utbildningar for andra kommuner. Samverkan sker
dven med naringslivet, hogre utbildningar och olika organisationer, bland annat har Hégskolan i
Gavle och Sorbyskolan samverkat kring elevernas undervisning i fysik och teknik i temat Rorelse
och konstruktion.

Givle deltar ocks4 i Teknikerjakten i samarbete med hégskolan i Gévle, Alvkarleby kommun och
Ljungbergsfonden. Ytterligare samverkan med hogskolan kring forskare som besoker skolor och
att anvinda NTA som modell for att utveckla undervisningen i engelska. Samverkan sker med
Bioresurs i Uppsala i samband med utbildning i temat Fjarilars liv.

Internationalisering

Utbildning Givle har beviljats ackreditering till Erasmus+ for forskola, fritidshem, grundskola
samt centrala elevhalsan for dren 2022—2027. Sedan tidigare dr Vasaskolan och Borgarskolan
ackrediterade. Erasmus+ dr EU:s program for utbildning, ungdomar och idrott och bygger pa en
strategisk plan for 14ngsiktig utveckling genom internationalisering. Erasmusprogrammet
fokuserar under aren 2022—2027 pa social delaktighet, den grona och digitala omstéllningen
och ungas delaktighet i det demokratiska livet.

En godkind ackreditering innebér att forskolor och skolor varje ar (2022 — 2027) kan ansoka
om finansiering for olika typer av aktiviteter for kompetensutveckling. For medarbetare kan det
vara att gd en kurs eller jobbskugga. For elever kan det rora sig om utbyten for att studera eller
praktisera, enskilt eller i grupp. Vi kan dven ta emot lararpraktikanter och experter med
kunskap inom relevant omrade. Aktiviteterna vi soker bidrag for ska ske med organisationer och
personer fran s kallade programliander, foretradesvis via de internationella
utbildningsprogrammen.

Internationella kontoret dr samarbetspartner nir det giller projektstdd och support. For
perioden har Utbildning Gévles samlade ansokan beviljats hela det sokta beloppet pa ca 2,5
mnkr. Aven Vasaskolan och Borgarskolan har beviljats medel, ca 2 respektive 0,7 mnkr.
Planeringen for de olika aktiviteterna pagar och de startar till hosten. En sarskild sida med
information och stéd for verksamheterna héller pé att skapas p& Ankaret.

Likvardiga forutsdttningar samt lokalplanering

Utbildningsndmndens uppdrag ar att alla barn och elever ska utmanas och klara sin utbildning.
I syfte att forbattra forutsattningarna for integration, motverka segregation och astadkomma
okad likvardighet, samarbetar Utbildning Gavle och Gavlefastigheter (GFAB) kring nya verktyg
for att battre fanga elevstrémmar 6ver tid, inom och mellan upptagningsomraden och
skolenheter. Arbetet omfattar savil forskolan som grundskolan och gymnasieskolan och da bade
kommunala och fristdende verksamheter. Fokus &r framst pa grundskolan dar det finns
faststillda placeringsomraden samtidigt som rorligheten hos eleverna likvil ar stor i delar av
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kommunen. Verktyget anvands for berdakning, visualisering och prognoser utifran elevers val i
forhéllande till skolenheternas kapacitet och ger mojlighet att viga in skolornas historiska
resultat och andra kvalitativa forutsattningar for dessa val.

Det arbete som redan pébdrjats dr nu integrerat i det kommundévergripande “Projekt for
Fastighetsstrategin” som startade under 2021. Utbildning Gévle deltar som en av bestillarna
samt i styr- och projektgrupp, dir framfor allt GFAB och Gavlegardarna deltar i egenskap av
utforare. En stor vinst och effekt dr 6kad transparens och tillganglighet till data som ar
gemensamma och som ligger till grund for analys, planering och utredning hos flera
intressenter. Bland annat skall uppgifter om befolkning, antal i angivna aldrar eller
aldersintervall tillgédngliggoras. Arbetet i detta delprojekt sker parallellt med framtagande av ett
kompletterande omrades-/summeringsregister till befintliga planeringsomraden.

Vigledande principer for lokalresursplanering ar att organisation och lokaler skall ge
forutsattningar for en likviardig undervisning med hog kvalitet, samt en effektiv anvindning av
tilldelade resurser. Det finns ett strategiskt arbete som sikerstéller lokalresurser, som ar till
storsta mojliga nytta for verksamheten, till ligsta mojliga kostnad 6ver tid. Det strategiska
arbetet grundar sig i lokalutredningar for olika stadsdelar/omraden, samt en utredning for
gymnasiet och en for sirskolan. Dessa lokalutredningar innehéller fakta, analyser och i vissa fall
alternativa 16sningar om en 16sning ar féorordad. Lokalresursplanen sammanfattar
atgardsplanerna fran de olika lokalutredningarna och beslutas av utbildningsnamnden &rligen.
Integration/segregation skall beaktas och genom aktiv lokalplanering och justering av
upptagningsomraden ska arbetet stodja en béttre integration. Exempel pa projektet som pagér
ar Hemlingborg med forskola och grundskola, med planerad start for férskolan i januari 2023
och grundskolan hostterminen 2023, Bryniasskolan ar upprustad och tas i bruk hdsten 2022.
Vasaskolan om- och tillbyggnation pégar.

Den befolkningsprognos som har togs fram under viren 2021 visar pa ganska stora forandringar
for Utbildning Gavles verksamheter, framfor allt forskolan. Okningen av antal elever blir inte
lika kraftig som enligt tidigare prognoser. En ny prognos haller pa att tas fram, det som redan
har framkommit ar att bade befolkningsutvecklingen och bostadsbyggandet avstannar.
Generellt kan vi pa grund av rddande varldslage ocksé se ovanligt stora forandringar och risker i
tillgdng pa vissa varor och darmed 6kade priser, inflationstakten &r for narvarande hog. Pa
grund av detta har alla sektorer fatt i uppdrag att se 6ver investeringarna. Dessutom har en ny
fristaende skola for forskoleklass till arskurs 9 fatt tillstind att starta hosten 2022, men den
etableringen startar inte till hosten, tillstindet géller dock dven for 2023. En fristdende
gymnasieskolan har ansokt om tillstdnd att starta hosten 2023, programstruktur och antal
platser kan komma att paverka kommunala och fristdende skolor, Skolinspektionens beslut
forvantas under hosten. Gavlefastigheter har tillsammans med Utbildning Gavle analyserat
behoven och utifran analysen foreslagit andringar av den kort- och langsiktiga
lokalforsorjningen.

Arbetet med befolkningsprognoser behover fortsitta utvecklas eftersom det ar avgorande for
den langsiktiga planeringen, forstarkningar av funktionen kan behdvas. Likt ménga andra
kommuner bor vi arbeta med scenarios och dartill hérande effekter, exempelvis min-, medel-
och maxscenarios, mer riktade prognoser. Det gor oss bittre forberedda pa fordandringar i en
oviss framtid, annars finns en risk att pendeln i prognostiankandet slar for hart och f6r snabbt
utifran forandringar i omvarlden. Det pagéende arbetet med gemensamma data och mojligheter
att folja befolknings- och elevprognoser i Power BI kan ge bittre forutsiattningar for detta.

Analys av indikatorerna

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, avvikelse fran
modellberdknat varde. Utfall i arsredovisningen.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, avvikelser fran modellberdknat virde.
Utfall i arsredovisningen.
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Indikator

Utfall

Milviarde

Status

Prognos Helar

Elever i 4k 9 som
uppnétt
kunskapskraven i
alla &mnen,
avvikelse fran
modellberdknat
virde
kommunala
skolor

- 0%

Storre avvikelse

| Uppnas €j

Gymnasieelever
med examen
inom 3 ar,
kommunala
skolor, avvikelse
frén
modellberdknat
virde

—-— 4%

Ok

. Uppnés

1.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Niamndens/bolagets verksamheter

Arbetet med helhetsperspektiv fortsitter i den centralt sammansatta arbetsgruppen. Under
inledningen av 2022 har verksamheten genom skolledare involverats dn mer for att fi en
gemensam bild av vad helhetsperspektiv innebéar. Diverse begrepp som ar frekvent
forekommande inom respektive process (LHU (larande for hallbar utveckling), trygghetsarbete,
elevhilsoarbete och SYV (studie- och yrkesvigledning) har diskuterats i arbetsgruppen och dven
varderats i forhéllande till hur just dessa specifika begrepp skulle kunna fungera i en
helhetstanke. I nista steg ska begreppen presenteras for skolledarna for att tydliggora

helhetsperspektivet ytterligare.

[

Helhetsarbetet

[Trygghetsarbete J

LEIevhéiIsoarbete }

Studie-och ——
yrkesvagledning

| LhU }

Laroplaner

Skollag

F&rordningar

Naringslivsprogrammet

Miljostrategiska programmet

N
| A \{ Sociala hallbarhetsprogrammet
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Utbildning, stéd och processledning till verksamheterna

e Stodiarbetet med LHU (larande for hallbar utveckling) for fortsatt utveckling och
l6pande stod i olika fragor till alla delar av vara verksamheter, introduktion till LHU for
nya skolledare. Digital traff med hallbarhetsombuden pé gymnasieskolan och fortsatt
utveckling av gymnasieskolornas LHU-arbete.

e Medel har beviljats fran MSP 2.0 for genomférande av utvecklingsarbete av LHU (se
ovan), utveckling av skoltradgardar, utbyte av riskprodukter med avseende pa farliga
kemikalier inom férskolan samt utbildning av vara egna kockar i forskolan.

o Nitverkstraff med elevrddsansvariga i grundskolan i samarbetet med BIG, fokus pa
organisation och struktur for elevradsarbetet.

e Utvecklat stod for amnesovergripande arbete i grund- och gymnasieskolan i form av en
planeringsmall.

e Limnat remissvar till Skolverket angdende Utmarkelsen Skola for hallbar utveckling.

Samverkan

e Yiterligare verksamheter har genom samarbete med Farnebo folkhogskola och med
finansiering fran Change-X fatt flerariga dtbara vixter planterade pa forskole- och
skolgardar.

¢ Samverkan med bolagens "héllbarhetspedagoger" bland annat kring ett material
"Héllbarhetsvecka" som tagits fram for gymnasiet och hogstadiet. Materialet utvecklas
nu for for lagre aldrar.

e Samarbete inom projektet med Hall Sverige rent, som fardigstéllt ett pedagogiskt
material kring trafik, finansiering sker via projektet. Materialet ar tankt att anvéandas
som en del av Gron Flagg.

e Isamarbete med Region Givleborg (dar RucX dr sammankallande) har Utbildning
Gévle deltagit i en regional LHU-kompetensutvecklingsinsats for skolledare i grund-
och gymnasieskolan, som nu har avslutats och utvarderats. En andra omgéng av
utbildningen planeras. I samarbete med WWF och en forskare medverkat i
framtagandet av en MOOC - massive open online course - med inriktning pa ldrande for
héllbar utveckling for skolledare.

e En regional inspirationsdag har genomforts i april pa temat héllbar konsumtion.

e Deltar i EU-projektet GG4C - Global Goals for Cities, tillsammans med Gavle kommuns
Agenda 2030-arbetsgrupp. Arbete med att ta fram en kommungemensam Agenda
2030-utbildning pagar.

e Erfarenhetsutbyten med Espoo i Finland samt Harryda kommun kring larande for
héllbar utveckling.

Gron Flagg/Skola for hallbar utveckling

e Under perioden har ytterligare tva grundsarskolor och tre grundskolor hissat flaggan.
Det aterstar 24 skolor, varav 14 startat arbetet. Gdvle kommuns arbete ar
uppmirksammat i landet och framhélls som ett mycket gott exempel.

Analys av indikatorerna

Indikatorernas malviarden utgér fran och har en progression mot maélen i det miljostrategiska
programmet.

Andelen verksamheter som hissat Gron Flagg eller fatt utmarkelsen Skola for
hallbar utveckling. Andelen fortsétter 6ka och ar nu 79 procent. Ytterligare 14 verksamheter
har startat processen. Malvardet ar hogt satt och uppnés inte.

Andel elever i grundskolan med handlingskompetens for en hallbar
samhdallsutveckling. Enkitundersokning av elevernas hallbara beteenden genomférdes for
andra gingen hosten 2021. Resultatet var 55 procent (2020, 52 procent). Skillnaden mellan
konen dr genomgéende och pojkarnas héllbara beteenden behéver sarskilt starkas.
Svarsfrekvensen dr lg och resultatet behover tolkas med forsiktighet. For att 6ka relevansen
och svarsfrekvensen ska en 6versyn av fragor ske. Utfall for 2022 fés i arsredovisningen.

Andel elever i gymnasieskolan med handlingskompetens for en hallbar
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samhadallsutveckling. Enkitundersokning av elevernas héllbara beteenden genomférdes for
andra gangen hosten 2021. Resultatet var 57 procent (2018, 61 procent). Det ar alltjamt relativt
stor skillnad mellan kénen, méannens héllbara beteende behover starkas. Svarsfrekvensen ar lag
och resultatet behover tolkas med forsiktighet. For att 6ka relevansen och svarsfrekvensen ska
en 6versyn av fragor ske. Utfall for 2022 fés i arsredovisningen.

Indikator Utfall

Milviarde

Status

Prognos Helar

Andel 79 % [ | 85%
verksamheter

som hissat Gron

Flagg eller fatt

utmarkelsen

Skola for hallbar

utveckling

Andel elever i — 69 %
grundskolan med

handlingskompet

ens for en hallbar

samhillsutveckli

ng

Storre avvikelse

| Uppnés €j

Andel elever i — 69 %
gymnasieskolan

med

handlingskompet

ens for en hallbar

samhallsutveckli

ng

Storre avvikelse

| Uppnas €j

2 Uppfoljning av politiska uppdrag

2.1 Utbildningsnamnden uppdras att i samverkan med
kommunstyrelsen fortsatta arbetet med framgangsrik
bemanning, kompetensforsorjning och breddad rekrytering
for Gavles forskolor och skolor pa ett satt som okar

kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Fler

medarbetare i Gavle kommun ska erbjudas trygga
anstallningsvillkor och andelen tim- och korttidsvikarier

ska tydligt minska till forman for fler

tillsvidareanstallningar. For att mojliggora battre villkor och
forutsattningar for alla medarbetare i skolsystemet sa ska
samverkan starkas mellan namndens medarbetaransvar
och kommunstyrelsens arbetsgivaransvar. En gemensam
genomforandestrategi med kvantitativa delmal under aret

ska tas fram under kvartal 1.

Uppf6ljning uppdrag

Utbildningsndmnden har avsatt medel for att stirka upp den kommunala verksamheten med
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kompletterande kompetenser under tre ar, med start 2022. Dessa pengar ska anviandas inom
grundskolan och gymnasieskolan for att rekrytera andra kompetenser som kan avlasta larare, sa
att de kan dgna mer tid at undervisning och de uppgifter som hor till undervisningen.

Utbildning Géavle deltar i det 6vergripande projektet som leds av Styrning och stod. En
projektledare ar tillsatt och exempelvis kommer gymnasieskolan fa st6d att genomfora
arbetsinventeringar for sitt fortsatta arbete med kompletterande kompetenser.

Inom forskolan har nagra férskoleomraden utokat med trygghetsanstillningar. Flera
forskoleomraden har ocksé 6vergatt till médnadsanstillningar for vikarier i syfte att starka upp i
verksamheten vid vikariebehov samt for att ge goda forutsattningar for forskollarares planering
och uppfdljningsarbete. Genom att visstidsanstilla personer som varit timanstéllda ges
forutsattningar for tryggare anstillning samt en 6kad kontinuitet, vilket ocksa bidrar till en 6kad
kvalitet i verksamheten. I nigot férskoleomrade har f6rsok gjorts med pool-anstillningar och
om det ger ett positivt utfall kan det bli tillsvidareanstillningar framéver. I ett annat
forskoleomrade har antalet forskolestod utokats. Forskolan tittar 4ven pa andra kompetenser
for arbetet i barngrupp an forskollarare och barnskétare.

Inom grundskolan har alla rektorsomraden utifran de medel som ndmnden avsatt for
kompletterande kompetenser anstillt medarbetare med uppdrag som ska mojliggora att l1arare
kan dgna sig mer &t undervisning och de uppgifter som tillh6r undervisningen. Det kan handla
om att elevassistenter arbetar med enskilda elever eller med mindre grupp elever som utmanar,
vilket frigor mer tid till undervisning i klass for larare. Lararassistenterna stoder med
arbetsuppgifter som kopiering och materialtillverkning som annars ligger pé lararen. Det kan
ibland samordnas med stod for elever som behover ha avbrott i sin skoldag for att behélla
koncentration och fokus. Ett exempel ar elevcoach som har i uppdrag att arbeta med att 6ka
tryggheten och studieron i en klass/pa en skola samt utreda och dokumentera
krankningsarenden. Ytterligare exempel ar att skolbibliotekarie anstillts, vilket h6jer savil
kvaliteten pa det lasfrimjande arbetet samt frigor tid till lirares undervisning. En grundskola
har infort heltidsmentorer med uppdrag att ha den huvudsakliga kontakten med
vardnadshavare, samverka internt och externt med elevhilsa, socialtjdnst, region, hantera
uppfoljning av frinvaro och trygghetskartliggningar enligt Gavlemodellen. Mentorerna arbetar
ocksd med framjande, forebyggande och atgardande trygghetsarbete och med rastaktiviteter.
Flera skolor har inslag av dessa uppdrag i ovanstiende roller - elev- och lararassistenter,
elevcoacher samt i andra roller som hélsopedagoger, socialpedagoger.

Vasaskolan har sedan hosten 2021 ett projekt med heltidsmentorer bade for att utveckla
mentorsrollen och for att kunna frigora larare for undervisning. Ytterligare en heltidsmentor
anstilldes i januari. Projektet har utvarderats under viren med bland annat enkéter till elever
och personal samt genom samtal ldrare, elevhilsopersonal och heltidsmentorerna. I
utvarderingen framkommer dnnu inga tydliga resultat. Projektet fortsétter ytterligare ett lasar
med vissa forandringar. Aven nasta lasar kommer projektet att utvirderas l6pande med mentor
och annan berérd personal och elever.

Utifran de medel som namnden beslutat om infér 2022 har en socionom anstallts pa
Vasaskolan. Under dret kommer elevcoacher, lararassistenter och ungdomskonsulenter
anstillas pé 6vriga gymnasieskolor. Rekrytering har i samtliga fall paborjats och tillsittning sker
under senvaren eller till hosten. Uppdragen for dessa personer innefattar att frimja
skolnidrvaro, stotta elever i deras skolsituation och utveckla trygghetsarbetet.

2.2 Utbildningsnamnden uppdras att analysera och ta fram
forslag pa hur kommunen kan bli en an mer attraktiv
arbetsgivare for alla yrkesgrupper inom forskola, skola och

fritidshem, sarskilt i de rektorsomraden dar
kompetensforsorjningen ar sarskilt utmanande.
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Uppfoljning uppdrag

Géavle kommun har tagit fram en kompetensforsorjningsplan for ar 2021-2022. I denna
konstateras att personalomsattningen i Gavle kommun har 6kat de senaste tio aren, bade for
medarbetare och chefer. For att mdta kompetensutmaningarna kravs ett systematiskt och
langsiktigt arbete i alla delar genom en medarbetares anstéllning. Det géller hela vigen fran att
attrahera nya medarbetare, rekrytera, introducera, behélla/utveckla till att avveckla. I planen
beskrivs strategier och aktiviteter som pégér i kompetensforsorjningssyfte under de nimnda
delarna. Med utgéngspunkt i Gdvle kommuns kompetensférsorjningsplan och utifrén HOK 21
har Utbildning Gavle tagit fram en egen kompetensforsérjningsplan. Syftet med denna ar att
kartldgga nulédget i sektorn och identifiera kommande kompetensbehov, samt visa pa atgiarder
och arbetssitt for att mota kompetensbehovet pa kort och lang sikt.
Kompetensforsorjningsplanen ar ett levande dokument och kommer att revideras arligen.

Inom Utbildning Géavles forskolor och skolor ar andelen legitimerade ldrare hogre én (forskola,
fritidshem, sérskola) eller i paritet med riket (grund- och gymnasieskola). Det finns ddrmed inga
storre strukturella problem med brist pa legitimerade larare i dagslaget. For att f6rebygga och
pa sikt sdkerstilla att alla elever ska fa sin undervisning av legitimerade larare, pagér ett arbete
med att utveckla organisation och arbetssitt samt att se 6ver vilka kompletterande kompetenser
som kan avlasta legitimerade larare.

Utifran en analys av larartillgdngen, pensionsavgangar, sjukfrdnvaro i de olika verksamheterna
och rektorsomrédena har ett antal aktiviteter prioriteras pé kortare och langre sikt. I analysen
har de lararfackliga organisationerna deltagit. Exempel pa aktiviteter ar deltagande pa
arbetsmarknadsdagar; utveckla verksamhetsforlagd utbildning samt utéka samverkan med fler
larositen; avsitta resurser for medarbetare att vidareutbilda sig inom bristyrken; st6d for
tjansteplanering och schemaldggning; fortsatta insatser som péborjats i samband med
HOK18/21.

Utbildning Géavle deltar i det kommunovergripande arbetet med AKR (anviand kompetensen
ratt), dar en projektledare har under varen tillsatts av Styrning och Stod.

Ett exempel pa aktiviteter som pagar for att stdrka forskolans attraktivitet som arbetsgivare ar
att tydliggora mal och vision, att tydliggora yrkesroller och avsitta pedagogisk utvecklingstid for
forskolldrare. Forskolan har dven tagit fram en kompetensutvecklingsinsats for barnskétare och
forskollarare som ska genomforas 2023.

2.3 Utbildningsnamnden uppdras att analysera och beskriva
vilka atgarder namnden behover arbeta med for att
forbattra barn och ungas psykiska halsa och skolresultat
med anledning av pandemin och dess effekter och hur
samverkan med Socialnamnden och Regionen kan starkas.

Uppfoljning uppdrag

Lansledning ar en strategisk samverkansledning avseende socialtjanst, omsorg/omvérdnad,
utbildning inom kommunerna samt inom Region Givleborg. Denna samverkansledning har pa
en overgripande niva, ansvar for att identifiera, initiera, leda och utvardera samt utveckla
gemensamma samverkansfragor i Gavleborgs lan. Verksamhetschefen for centrala elevhalsan
ingar som Utbildning Gévles representant i Operativa Valfardsgruppen. Samverkansgruppen
har utokats med representanter fran alla skolformer samt de fristdende skolorna. Detta for att fa
ett nirmare samarbete och en 6kad operativ effekt. Fragan kring skolnérvaro och psykisk halsa
har lyfts i operativa vilfardsgruppen dar man enats om att skolnérvaro ar en gemensam fraga
och viktig att prioritera i det fortsatta gemensamma arbetet.

Under véren deltog Utbildning Gévles ledningsgrupp tillsammans med chefer/representanter
fran Vilfard Gavle och fran social hallbarhet pa Styrning och stéd i en SKR-konferens med fokus
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pa samverkan och tidiga insatser. Detta ledde till en fortsatt diskussion dar gruppen enades om
att skolnarvaro skulle vara en prioriterad gemensam fraga framledes. Utgadngspunkten i det
fortsatta arbetet ska vara den rapport som en arbetsgrupp pa Utbildning Gévle tagit fram
avseende elever med komplex frénvaro, men dven de insatser som planeras och pégér inom
Vilfard Givle nir det giller att frimja elevers narvaro. Region Gavleborg kommer bjudas in till
dialogen. Slutsatserna i rapporten och forslag pa organisering av arbetet framover redovisas
djupare i delar 2.

For att ytterligare stdrka det forebyggande arbetet har Utbildning Gévle och Vilfard Gavle
tillsammans med Region Gavleborg inom ramen for God och néra vard identifierat flera
gemensamma omraden for utveckling av bland annat etablerande av en ny Familjecentral med
utokat uppdrag for Tidigt samordnade insatser (TSI) dar mélgruppen pa sikt ska vara ett 0-17
ars perspektiv. Styrgruppen for Natverk Vilfard har gett i uppdrag att pdborja arbetet med att
projektera for att verksamheten ska komma igang under varen 2023.

Arbetet med Utvecklings-EHT har generellt lett till en positiv utveckling av forskolans och
skolenheternas arbete med fraimjande och forebyggande processer. Flera steg i riktningen mot
okad systematik har tagits och forandring i tankesittet kring forebyggande och frimjande
marks. Vid vissa skolenheter borjar fokus under utvecklings-EHT forflyttats sa att forebyggande
och framjande processer och diskussioner kring dessa viger tyngre dn atgardande arbete vilket
ar avsikten. Pa Utbildning Gavles chefstraffar har nigra av Sveriges frimsta experter inom
omrédet har bidragit med sin kompetens och inspirerat arbetet med Utvecklings-EHT.
Utbildning Givle fortsatter insatserna for att utveckla det halsofraimjande och forebyggande
arbetet ytterligare.

Inom forskolan fortsitter arbetet med utvecklings- EHT, vilket uppfattas som ett positivt
utvecklingsarbete. Antalet individdarenden har minskat och till storre del handlar det om att
kompetensutveckla medarbetarna for att hantera barn i behov av extra anpassningar.
Socialtjansten har skapat en struktur for forskoleomridena dar kontaktpersoner fran
socialtjansten knyts till ett forskoleomrade for att skapa kontinuitet och bygga pa det
relationella. Dessa kontaktpersoner kommer dven kunna medverka pa féraldramoten och
beskriva sitt uppdrag och det stod som kan ges, men framfor allt finnas med pé ett naturligt satt
i forskolans verksamhet. Ett uppstartsméte kommer ske i borjan av juni.

Barn med hog nérvaro i forskolan far vara i positiva sammanhang tillsammans med kamrater
och utbildade pedagoger. Det dr darfor viktigt att barnen har en kontinuitet i forskolan och att
forskolan arbetar for att barnen ska vara niarvarande, en rutin dar forskolan fragar efter barnen
vid franvaro har inforts. Forskolan reagerar och agerar vid oro 6ver barn bland annat genom
socialtjanstanmaélningar.

Alla rektorsomraden i grundskolan arbetar aktivt med att frimja skolndrvaro. Det finns tydliga
rutiner dar man foljer upp franvaro i klass, arskurs, skola och rektorsomrade. En enkel mall for
kartlaggning av frdnvaro anvands eller ar pa vag att introduceras i rektorsomradena. Pandemins
paverkan dels genom elevers och larares franvaro, dels genom distans- och fjarrundervisning
syns tydligare den hir varen, alla hogstadieskolorna beskriver att eleverna i drskurs 9 upplevs
trottare och svérare att motivera till extra anstrangningar den sista terminen. Eleverna upplever
samtidigt att de inte har tillrackliga kunskaper sen tidigare och att bristen pa vikarier och
sjukfranvaro gjort att mojligheten att hamta igen det man missat minskat.

Aven inom gymnasieskolan har pandemin och frinvaron hos elever och lirare paverkat
elevernas larande. Alla rektorsomraden arbetar med olika dtgérder och stédinsatser for att
stotta eleverna, bland annat med aktivt arbete fran start med eventuell skolfranvaro, tidiga
franvaroutredningar och narvaroframjande aktiviteter av olika slag. Extra tid i kurser och
amnen erbjuds, likasa lovskola och sommarskola.

3 Uppfdljning av privata utforare

Inom utbildningsndmnden finns externa utférare enbart i form av fritidsklubbar pa
entreprenad. I april 2022 fanns f6ljande entreprenader:

e Brynjan, 78 elever (Vallback rektorsomréde)
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e Andersbergs klubb, 25 elever (Solingen rektorsomrade)
e FKTreffen/Diamanten, 11 elever (Satra rektorsomrade)

Samtliga fritidsklubbar pa entreprenad har ett gidllande avtal. Rektor ansvarar enligt skollagen
for att folja upp att utbildningen pa fritidsklubben héller god kvalitet och genomfors i enlighet
med de lagar och regler som giller for verksamheten.

Verksamheten vid Brynjan har ansokt om att bli en fristdende verksamhet, utbildningsndmnden
fattar beslut pa sitt ssmmantrade i maj.

4 Resultat/ arsprognos/ investeringar

Utfall Utfall Budget Budget Prognos

(mnkr) 2022-04- 2021-04- 2022-04- helar helar
30 30 30 2022 2022

Verksamhetens intakter 127,1 122,4 123,0 364,7 374,0
Personalkostnader -564,1 -563,6 -571,5 -1733,2 -1748,7
Ovriga kostnader -392,1 -367,4 -406,4 -1207,1 -1187,6
{:rvskrivningar/ nedskrivning 5.6 6,5 6.2 17,9 17,9
Internrianta -0,2 -0,3 -0,2 -0,5 -0,5
Resultat fore kommunbidrag -834,9 -815,4 -861,3 -2 594,0 -2 580,6
Kommunbidrag 864,7 842,0 864,7 2 594,0 2 594,0
Arets resultat 29,8 26,6 3,4 0,0 13,4
Investeringar 0,9 3,8 12,3 36,8 36,8
Erhéllet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultat, investering och prognosanalys

Resultat och prognos

Utbildningsndmndens resultat efter forsta tertialet blev +29,8 mnkr, vilket dr en
budgetavvikelse pa +26,4 mnkr. Det ar de tva forsta manaderna pé dret som genererat de storsta

avvikelserna.

Intdkterna avviker mot budget med +4,1 mnkr. Detta avser framst driftsbidragen. Beslut har
kommit kring fyra stora statsbidrag Likvardig skola, Skolmiljarden, Battre arbetsmiljé och
arbetsvillkor for larare (AMV) samt Kvalitetsh6jande dtgirder. Dessa fyra kommer preliminart
tillsammans utokas med ca 11,5 mnkr jamfort med budgeterat. Detta kommer i sin tur innebéra

avvikande kostnader med motsvarande. Framst kommer det vara personalkostnader.

Kostnaderna avviker positivt med 22,3 mnkr mot budgeterat. Personalkostnaderna, kop av
verksamhet och 6vrigt material ar det sp, avviker mest. Personalkostnaderna avviker med +7,4
mnkr, orsaken till det dr en 6kad franvaro bland personalen under arets forsta manader. De
forandrade arbetsgivaravgifterna har ocksé paverkat resultatet positivt. Forandringen mellan
utfall mot budgeterade arbetsgivaravgifter innebar ca 6 mnkr i positiv avvikelse pa helar for
utbildningsnamnden. Kop av verksamhet avviker med +8,5 mnkr. Alla skolformer avviker mer
eller mindre. Ovrigt material och tjanster avviker med +9,7 mnkr. Detta han harledas till
maltider och forbrukningsmaterial.

Arsprognosen #r beriknad till +13,4 mnkr. Den sinkta arbetsgivaravgiften kommer ge ett
overskott. Det finns dock en osdkerhet kring vilka kostnader som kan uppsta i framtiden utifrén
pandemin. Bedomningen &r att verksamheten kommer behova gora olika insatser under en
langre tid, for att kompensera det bortfall i kunskap/larande som uppstatt for eleverna under
pandemin. Personalkostnaderna avviker positivt till och med april mdnad, men prognosen
pekar mot minus. Detta pd grund av det tillskott av statsbidrag som forviantas. Forskolan ser

ocksa ett storre antal barn jamfort med budgeterat under varen, vilket ger en 6kad
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personalkostnad. D& de kommunala verksamheterna ser en 6kning av antalet elever i bide
forskolan och grundskolan kommer kop av fristdende skolplatser att minska.

Verksamheten
Forskolan

Forskolan har utfall pa +8,3 mnkr per april med +6,0 mnkr i avvikelse mot budget. Fler barn
har genererat ca 5 mnkr mer i elevpeng, samtidigt som personalkostnaderna inte avviker lika
mycket (endast -2,2 mnkr). Aven ligre méltidskostnader p4 ca 1,9 mnkr har foranlett den stora
positiva avvikelsen. Prognos for forskolan berdknas bli 0,0 mnkr da det fortfarande ar oklart hur
hostens barnantal kommer att se ut. Statsbidraget for kvalitetshojande atgérder i forskolan har
okat med 3,8 mnkr, motsvarande kostnad ligger for personal. Detta paverkar da inte det
prognostiserade resultatet.

Grundskolan

Ett resultat per april p4 totalt +12,7 mkr. Okade intikter i form av riktade och generella
statsbidrag, Likvardig skola 0,9 mnkr, AMV 0,9 mnkr, Skolmiljarden 1,2 mnkr. Aven en positiv
avvikelse pé etableringsersiattning 0,6 mnkr och verksamhetsforlagt larande (VFU) 0,4 mnkr.
Det finns ocksa ett statsbidrag som grundskolan inte blivit beviljad i r och det ar laxhjilpen, 3,4
mnkr. P& kostnadssidan genererar personalkostnader ett plus pa 3,6 mnkr vilket fraimst beror
pé ej tillsatta tjénster, ej behorig personal pé budgeterade tjanster samt svarighet att uppfylla
vikariebehov. Aven ett stort plus p& maltider, vilket frimst beror pa hdga avsittningar i
december viket genererade ett plus i januari. En prognos pa noll. Intdkterna forvantas 6ka
framst fran bidragsdelarna Likvardig skola, AMV och Skolmiljarden, men &ven i form av 6kade
elevintikter. Detta vags dock upp av 6kade personalkostnader dd manga omréaden fick dra ner
sin organisation infor hostterminen 2022 for att fa budget i balans.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolans resultat per april uppgar till +4,2 mnkr, jamfort mot budget +4,9 mnkr.
Samtliga skolenheter redovisar ett 6verskott. Elevpeng redovisar en negativ avvikelse pa 2,1
mnkr, per april uppgar elevantalet inom gymnasieskolan till 3 265 elever vilket ar 81 elever farre
an vad som budgeterats som snitt for varen. Samtliga gymnasieskolor har farre elever dn
budgeterat. Statsbidragsintikter avviker med +0,6 mnkr per april. Detta beror delvis pa att
gymnasieskolorna fatt beviljat statsbidrag for behorighetsgivande yrkeslarare vilket inte fanns
med i budgeten. Personalkostnaderna uppgar sammanlagt till +3,4 mnkr perioden januari-april.
Samtliga skolor redovisar 6verskott. Den positiva avvikelsen beror till storsta del pa att
verksamheten inte har anstéllt personal for tillskottet for kompletterande kompetenser som
kom in sent i budgeten, men dven att arbetsgivaravgifterna blev ldgre dn budgeterat. Ovrigt
material och tjanster avviker med +1,8 mnkr, vilket fraimst beroende p4 att inkop inte {6ljt
periodiserad budget. D& hosten fortfarande ar osdker avseende elevantal dr prognosen fortsatt
en nollprognos trots nuvarande 6verskott.

Sdrskolan

Totalt avviker siarskolan mot budget med +1,3 mkr dir personal star for det stora 6verskottet.
Per april ar det ett 6verskott pa drygt 1 mkr, den positiva avvikelsen kommer framst fran
grundsirskolan. Avvikelsen pé personal beror fraimst pa ej tillsatta tjanster och begriansad
tillgdng pa vikarier. Elev-/ programpeng samt niviersittning gar enligt budget bade pa
gymnasiesirskolan och grundsirskolan.

Elevhdlsa

Resultat per april 2022 visar -3,1 mnkr. Avvikelse beror dels pa 6kade utbetalningar av extra
ordinira tilldgg, dels pa att beslut for statsbidrag for personalforstarkning inte har kommit
annu. Fler beslut av extra ordinira tillagg 4n forvantat har inkom till under varterminen vilket
ger en negativ avvikelse med 1,8 mnkr. Elevhilsan har fatt avslag pa ett bidrag fran
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) vilket gor att verksamheten tappar 1,2 mnkr i
intdkt. Verksamheten har daremot sokt bidrag for personalforstarkning och forvéntas ett hogre
utfall an budgeterat. Prognosen for elevhilsan berdknas bli -2,8 mnkr. Denna avvikelse beror
helt pd den 6kning av beslut av extra ordinira tillagg till fristdende verksamheter under
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varterminen.
Verksamhetsstod

Resultatet for perioden &r -0,6 mnkr. I utfallet saknas intikter for centrala medel fran
Miljostrategiska programmet (MSP) samt viss fakturering fran Ljungbergsfonden for satsningar
pé natur och teknik (NT). Avslag pé statsbidrag for laxhjalp gor att budgeterad finansiering av
ett digitalt laromedel uteblir. Det medfor minskade intdkter pa -0,8 mnkr. Okade kostnader for
hantering av specialkost berdknas pa helér ca -0,3 mnkr, tillkommer kostnader for inkop utifrin
sent beslutade centrala medel frain MSP, som skulle belastat 2021 samt 6kade kostnader for
inackorderingsstod. Prognosen for verksamhetsstod ar -1,1 mnkr. En eventuell justering av
prognosen kan behova goras om de hogre kostnaderna for inackorderingsstod bestér Gver éret.

Investeringar

Investeringsbudget for 2022 ar 36,8 mnkr. Utfallet efter fyra manader ar 0,9 mnkr. Under
hosten kommer det flesta projekten att sta klara, bland annat stora pagaende projekt; Bergby
centralskola och Brynisskolan. Det gor att investeringsutgifterna kommer droéja till hosten.
Prognosen for investeringarna ar 36,8 mnkr.

5 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

e Alla verksamheter har ett starkt fokus pé kraftigt forbattrade resultat. Kartlaggningar i
forskoleklass ger ytterligare en bas for analys och utveckling av arbetet inom forskolan
och grundskolan. Inom grund- och gymnasieskolan fortsitter skolorna att ha individkoll
pé alla elever och har det som utgangspunkt for riktade atgarder. Det blir tydligare nu
att pandemin har paverkat forutsattningarna for elevernas larande bland annat utifran
elevers och larares franvaro och ldnga perioder av fjarr- och distansundervisning.
Insatser for stirka upp med olika former av stod finns i alla verksamheter.

e Givlemodellen ar en strategi med syfte att pd systematisk basis kunna arbeta langsiktigt
med trygghetsfragor, studiero och kvalitetsarbete. Skolverkets nationella undersékning
(353) visade att 8,1 procent av eleverna pd mellan- och hogstadiet var mobbade nér
undersokningen genomférdes. I Gévle dr motsvarande siffra 5,8 procent i mars 2022.
Kartldggningarna i Gavlemodellen har pagatt sedan 2012, darfor finns solida data att
folja 6ver tid. Dessa visar att det systematiska arbetet ger effekt och att skolorna i Gavle
over tid har en lagre andel mobbade elever.

e Den befolkningsprognos som har togs fram under véren 2021 visar p& ganska stora
forandringar for Utbildning Gavles verksamheter, framfor allt forskolan. Okningen av
antal elever blir inte lika kraftig som enligt tidigare prognoser. En ny prognos haller pa
att tas fram, det som redan har framkommit ar att bade befolkningsutvecklingen och
bostadsbyggandet avstannar. Pa grund av detta har alla sektorer fatt i uppdrag att se
over investeringarna. Dessutom har en ny fristdende skola for forskoleklass till arskurs
9 fatt tillstand att starta hosten 2022, men den etableringen startar inte till hosten.
Tillstdndet giller dock dven for 2023. En fristdende gymnasieskolan har ansékt om
tillstdnd att starta hosten 2023, programstruktur och antal platser kan komma att
péaverka kommunala och fristdende skolor, Skolinspektionens beslut forviantas under
hosten. Gavlefastigheter har tillsammans med Utbildning Gévle analyserat behoven och
utifran analysen foreslagit andringar av den kort- och léngsiktiga lokalférsorjningen.

6 Forvantad utveckling

Effekter av pandemin pa barns och elevers ldrande ar svara att férutse. Det finns en oro att den
hogre franvaron hos barn i forskolan kan paverka ldrandet 1angsiktigt. Olika uppfoljningar
lokalt, nationellt och internationellt visar att franvaro och langa tider av
distans/fjarrundervisning har paverkat djuplarandet och det langsiktiga larandet. De insatser
som Utbildning Gavle framfor allt raknar med att behova sitta in for att motverka pandemins
effekter ar utdkad tid for eleverna; utokad undervisningstid — till exempel genom att dela upp
klasser i mindre grupper eller utoka tvaliararsystemet, utékade lovskolor och utékad 1axhjalp.
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Det finns fortsatt en kompetensforsorjningsutmaning for nimndens verksamheter. En

kompetensforsorjningsplan har tagits fram, med fakta, analyser och atgirder. Aktiviteter pagar
utifran kommunfullmaktiges uppdrag. Namnden har avsatt medel under tre ar for att stimulera
anvandningen av kompletterande kompetenser inom skolan.

Det rddande laget i varlden péaverkar tillgdngen till vissa varor vilket gor att priserna av dessa

oOkar. Vi ser redan idag en 6kning av kostnader féorbrukningsmaterial men framfor allt

maltider/livsmedel. Priskningen for livsmedel/maltider férvintas bli ca 8 procent under
hostterminen. De ny- och ombyggnationer som pagar har en kostnadsékning ndrmare 10
procent, vilket gor att vissa projekt kommer skjutas pa i framtiden.

7 For verksamheten viktiga nyckeltal

2018 2019 2020 2021

Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall | Utfall

Prognos
2022

2023
plan

2024
plan

2025
plan

Antal barn 1-5 ar 5883 5974 5918 5 818

5 811

5797

5755

5768

Antal elever 6-15 ar | 11 856 12 218 11904 12 085

12 177

12 275

12 421

12 436

Antal elever 16-19* | 4 433 4 641 3 612* 3581*
ar

3586 *

3596*

3691%

3798%

Andel med 53 53 57 57
legitimation i
forskolan (%)

57

57

57

57

Andel med 86,7 87,6 87,3 87,0
legitimation i
forskoleklass (%)

87,1

87,2

87,3

87,4

Andel med 69 * 70 * 70% 71%*
legitimation i
fritidshem (%)

Andel med 69,8 70,7 69,8 69,6
legitimation i
grundskola (%)

70

71

71,5

72

Andel med 90,4 93 96,3 92,8
pedagogisk

hogskoleexamen i
grundsérskola (%)

93

93

93

93

Andel med 83,2 85,4 84,9 86,8
legitimation i
gymnasieskola (%)

86,9

86,9

86,9

86,9

Andel med 99,4 99,4 99,7 92
pedagogisk
hogskoleexamen i
gymnasiesirskola
(%)

92

92

92

92

Barn 1-5 &r 85,3 84,4 85,3 85,5
inskrivna i
forskola, andel (%)

85,5

85,5

85,5

85,5

Barn 1-5 &r 4,9 5,2 5,2 4,5
inskrivna i
pedagogisk
omsorg, andel (%)
av barn 1-5 ar
inskrivna i forskola
och pedagogisk
omsorg

4,0

35

2,6
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Barn 6-12 ar 61 61 61 61 61 61 61 61
inskrivna i
fritidshem, andel
(%)

Barn/arsarbetare 5,3 53 5,6 5,3 5,25 5,20 5,15 5,2
forskola

Barn/arsarbetare 4,6 4,7 5,3 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
ped omsorg

Inskrivna elever 18,6 20,1 20,0 20,1 20,3 20,3 20,3 20,3
per arsarbetare
(fritidshem)

Antal elever per 18,4 20,4 19,9 20,6 20,1 19,8 18,9 18,1
larare
(forskoleklass)

Antal elever per 12,0 12,1 11,8 11,9 11,9 11,9 11,9 12
larare (grundskola)

Antal elever per 12,7 12,5 12,4 12,7 12,4 12 11,8 11,5
ldrare
(gymnasieskola)

Antal elever per 4,4 4,9 5 4,9 4,7 4,5 4,3 4,2
larare

(grundsérskola)

Antal elever per 4,9 4,8 5 4,8 45 4,2 4 3.9
larare
(gymnasiesirskola)

Antalet barn och elever baseras pa alla elever. Underlag fran Sektor styrning och stod (SG:s)
befolkningsprognoser och resultat frin avldsningar i elevregistersystemet. *Fr o m 2020
redovisas antal elever 16-18 ar i befolkningsstatistiken frén SG, darav den stora skillnaden i
antalet.

Andel inskriva i forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem fran Kolada (samtliga
verksambheter)

Andel med legitimation fran Skolverket samt Kolada (kommunala verksamheter).
Legitimationskrav for undervisningen i fritidshem inférdes 2019, men det finns dnnu ingen
redovisning av mattet, i stillet anvinds *Andel heltidstjinster med pedagogisk hogskoleexamen
i fritidshem.

Personaltithet fran Skolverket samt Kolada (kommunala verksamheter).

Prognos 2022 samt plan 2023—2025 inriktas fraimst mot motsvarande resultat for riket,
undantag ar andelen med legitimation som for férskola och fritidshem samt pedagogisk
hogskoleexamen i grund- och gymnasieskola inriktas pa att bibehélla en hog niva.

Andel inskriva i fritidshem &r hogre én i riket (55 procent 2021), prognos 2022 och plan 2023—
2025 ir att bibehélla den hogre graden.
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