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1 Inledning

Utbildningsndmndens verksamhetsplan utgar fran de av fullmiktige beslutade mélen och
ramarna. Arbetet med verksamhetsplanen tar dven sin utgdngspunkt i verksamheternas
nuldgesanalys av resultat och forutséttningar. I verksamhetsplanen prioriteras de insatser som
utifran analyserna bedoms ge bast effekt mot malet kraftigt forbattrade resultat. Det innebar
farre, tydligare insatser med riktade indikatorer for uppfoljning. Insatser och atgarder som
beskrivs under 6vriga mal bidrar dven dessa till mélet att kraftigt forbattra resultaten.

Ett kraftfullt fokus i verksamhetsplanen kombineras med den langsiktiga och gemensamma
styrningen frén stat och kommun. Utéver de prioriterade mal och indikatorer som anges i denna
verksamhetsplan har alla skolledare ansvar for att genomféra det grunduppdrag som foljer av
skollagen, andra lagar och forordningar samt olika kommunala styrdokument. Grunduppdraget
foljs upp genom dialoger, i verksamheternas arliga uppfoljningar i det systematiska
kvalitetsarbetet, i delar- och arsredovisningar till nAmnden samt genom kontinuerlig
uppf6ljning av barn och elevers utveckling med olika indikatorer och nyckeltal.

I sin planering utgar varje skolledare fran nuldgesanalysen for sin egen verksamhet i forhéllande
till grunduppdraget och namndens verksamhetsplan och beslutar om vilka mal och aktiviteter
som behover prioriteras i den egna verksamheten. Alla skolledare ska i sin uppf6ljning kunna
redogora for hur den egna verksamheten bidrar till att uppfylla grunduppdraget och nimndens
maél. P detta sitt samverkar tillitsstyrningen med kommunfullméktiges och nimndens
verksamhetsstyrning.

2 Strategiskt namndmal

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Beskrivning

Utbildningsndmnden och verksamheternas maél ar kraftigt forbattrade kunskapsresultat, 6kad
likvardighet och trygghet sa att vara barn och elever utmanas och nar sina mal. Det innebér att
huvuddelen av allt arbete, alla insatser och atgéarder, som utfors i nimnden verksamheter ska
stodja malet. Alla barn och elever ska ges forutsattningar att utvecklas och ni mélen. Sarskild
vikt ska ldggas vid kunskaper i sprak och matematik samt skolans kompensatoriska uppdrag,
fran forskola till gymnasieutbildning.
Forskolan ska ha ett storre fokus pa ldrandeuppdraget och ocksa utveckla uppfoljningen av
barnens ldrande. Flera metoder och arbetssitt ska anvindas for att gruppera barnen pa olika
satt under dagen och for att minska barngrupperna per vuxenresurs.
Alla elever i grundskolan ska ges méjlighet att nd mélen och ga vidare till fortsatta studier pa
nationellt program pa gymnasieskolan. En alltfor stor elevgrupp star utanfor denna mojlighet.
En stor del av dessa elever saknar endast ett eller tva &mnen for att nd behorighet till
gymnasieskolan. Sarskilt fokus ska laggas pé dtgirder for dessa elever. Gymnasieeleverna ska ha
mojlighet att nd malen, f4 en gymnasieexamen och gé vidare till fortsatta studier eller arbete.
Genomstromningen fran introduktionsprogrammen ska 6ka kraftigt.
Verksamheterna ska fokusera pé kvalitet i undervisning och uppféljning. Det gors genom att
synliggora processerna i det systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet - den kvalitet som skapar,
utvecklar och forbattrar maluppfyllelsen i den dagliga verksamheten i klassrummet. Matematik
ar det enskilt viktigaste &mnet for att fler elever ska nd behorighet till nationellt program pa
gymnasiet samt for att fi en gymnasieexamen. Sarskilt fokus ska darfor 1aggas pa utvecklingen
av matematikundervisningen. Det dr dven av vikt med sprakutvecklande arbetssatt i forskolan
och i skolans alla #zmnen. Aven analysarbete p4 alla nivier ska utvecklas bland annat genom att
stirka vara gemensamma stodverktyg.
Unga utan gymnasieexamen riskerar att bli arbetslosa och inte klara sin egen forsorjning. Att ha
en gymnasieexamen ir en grund bade for fortsatta studier och for arbetslivet. Allt for minga
elever nar inte behorighet till gymnasieskolan. Grundskolan ska vidta atgéarder for att kraftigt
Oka elevers behorighet till gymnasieskolan. Det minskar dven andelen elever pa
introduktionsprogrammen.
Gymnasieutbildningen &r vanligen en treérig utbildning. For vissa elever tar det dock langre tid
3



VAVAVAVESY

Gavle

KOMMUN

att genomfora utbildningen och f sin examen. En langre utbildningstid ar dock resurskriavande
och kan ocksa ha negativ paverkan pé elevers sjalvbild och sociala situation. Detta géller 4ven
for introduktionsprogrammen dir genomstromningen till ett nationellt program oftast tar
langre tid 4n ett 4r. Gymnasieutbildningen ska vidta atgarder for att 6ka andelen elever som
klarar gymnasieskolan pé tre ar och kraftigt 6ka andelen elever pa introduktionsprogram som
klarar gymnasieskolan pa fyra &r.

Uppdrag och roller ska fortydligas for skolledare och medarbetare. Bitrddande rektorer ska ges
forutsattningar att finnas mer i verksamheten for att leda arbetet med att utveckla
undervisningens och uppfoljningens kvalitet. Arbetet med att anstélla fler kompetenser i alla
skolformer och att utveckla organisation och arbetssitt ska paskyndas. Fokus ska ligga pa att
oka elevers maluppfyllelse och pa deras ritt till undervisning av legitimerade larare och pa att
forbattra larares arbetsmiljo.

Inf6r 6vergangar inom och mellan skolformer ska de berorda skolformerna inom skola och
forskola samt fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter och information om innehallet i
utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i barnen/elevernas
utveckling och lirande. Overford dokumentation har #ven stor betydelse for att barn och elever i
behov av sarskilt stod ska fa anpassningar och ritt typ av stod. En 6verenskommen och
implementerad handlingsplan samt 6verenskomna krav pd dokumentation for 6vergéngar och
overlamningar ska sikerstillas.

Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvirde Malvirde
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Antal inskrivna
barn/arsarbetare

i forskolan 6* B
(kommunala 5 J 5,25 5,2 5,2 5,15

forskolor) redovisad

. annu
(riket 5,2 2020)

Forskolan

utmanar och 70%  Ejredovisad  80% 85 % 90 % 95 %
stimulerar Annu

barnens

matematiska

utveckling

Matematiskt
tankande i
forskoleklass,
andel elever som
antas na maélen i
8k 3

86,3 % Ej rgdovisad 88 % 89 % 90 % 91 %
annu

Taluppfattning

ak 1, a?del elever 91,1% Ej 93 % 94 % 95 % 95 %
som nér m'el})an redovisad

eller hog niva annu

Eleveri ak 3 som

deltagit i alla

delprov som

Kklarat alla

delprov for Ej 60 % 65 % 68 % 72 % 75 %
amnesprovet i genomfort

matematik,

kommunala

skolor,

(riket 65% 2019)

Eleveriak 6

med lagst 84,1% 86,8 % 88 % 89 % 90 % 91%
betyget E i

matematik,
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Indikator Utfall Utfall Milviarde Malvarde Malvirde Malviarde
2020 2021 2022 2023 2024 2025

kommunala
skolor
(riket 88,2%
2020)

Eleveriak 9
med lagst
betyget E i
matematik,
kommunala
skolor

(riket 89,2%
2021)

87,1 % 87,9 % 88,2 % 88,5 % 88,8 % 89,2 %

Genomsnittlig
betygspoang i
svenska som
andrasprék ak 9,
kommunala
skolor

(riket 8,8 2021)

7,2 7,8 8 8,3 8,5 8,8

Elever i

gymnasieskolan

med lagst

betyget E i

matematik 1, 95;6 % 93,1 % 95’6 % 9694 % 97,4 % 98’4 %
kommunala

skolor

(riket 98,4%

2021)

Eleveri ak 9 som

uppnétt

kunskapskraven

ialla @&mnen,

kommunala 69,8 % 70 % 72,5 % 75 % 77,5 % 80,6 %
skolor

(riket 72,5%

2021)

Elever i 4k 9 som
ar behoriga till
yrkesprogram,
kommunala
skolor

(riket 83,4 2021)

83,2 % 83,7 % 85 % 86 % 88 % 90 %

Gymnasieelever
med examen
eller studiebevis
inom tre &r,
kommunala
skolor

(riket 64,2%
2021)

71% 71,9 % 73 % 74 % 75 % 76,5 %

Det langsiktiga malvardet for samtliga kunskapsmal ar 100 %, i denna
verksamhetsplan gors en progression mot det malet for de ndarmaste 4 aren.

e Indikatorn Inskriva barn/arsarbetare inriktas mot riksvdrdet. *Barn/drsarbetare i
forskolan dr felrapporterad 2020, vikarier fran bemanningsenheten har inte
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rapporterats ddrav en betydligt simre personaltdthet dn tidigare dr. Resultatet for
2021 rapporteras i april 2022.

e Indikatorn Forskolan utmanar ... gors genom en bedomning av varje forskola
(instdmmer helt, till stor del). Resultatet for 2021 rapporteras i arsredovisningen.

e Indikatorn Matematiskt tinkande i forskoleklass ingdr i den obligatoriska
kartldggningen i forskoleklass, bedomning av andel elever som forvdintas nd
kunskapskraven i Gk 3. Resultatet for 2021 rapporteras i drsredovisningen.

e Indikatorn Taluppfattning Gk 1 ingdr i nationellt bedomningsstod i arskurs 1—3 och ar
obligatoriskt att anvdinda i Gk 1, bedomning av andel elever som nér mellan eller hog
nivd sammantaget i testerna. Resultatet for 2021 rapporteras i arsredovisningen.

e Indikatorn Elever i dk 3 som deltagit i och klarat alla delprov ... inriktas i malvdrdet
2025 mot ungefir 50:e bdsta kommun 2019 (inga nationella prov har genomforts
2020).

e Indikatorn Elever i Gk 6 med ldgst betyget E ... inriktas i malvdrdet 2025 mot ungefar
50:e bdsta kommun 2020

e Indikatorn Elever i Gk 9 med lagst betyget F ... inriktas i mdlvdrdet 2025 mot riket
(kommunala skolor) 2021 (finns ingen sammanstalld jamforelse mellan kommuner)

e Indikatorn Genomsnittlig betygspoang i svenska som andrasprak Gk 9 inriktas 1
malvdrdet 2025 mot riket (finns ingen sammanstdlld jamforelse mellan kommuner)

e Indikatorn Elever i gymnasieskolan med ligst betyget E ... inriktas i malvdrdet 2025
mot riket 2021 (finns ingen sammanstdlld jamforelse mellan kommuner)

e De tre sista indikatorerna inriktas i mdlvdrdet 2025 mot ungefdr 50:e bdsta kommun
2021.

2.2 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen

Beskrivning

En god larandemiljo ar viktig for att barn och elever ska kunna tillagna sig kunskaper. Alla barn
och elever ska vara trygga i vara verksamheter. Arbetet med Gavlemodellen ska fortsitta och
utvecklas. Inom ramen for regeringens forsoksverksamhet med praktiknara forskning i det sa
kallade ULF-projektet (ULF-Utveckling, lirande och forskning) samverkar vi med Hogskolan i
Gavle for att ta ytterligare steg i utvecklingen.

Barns och elevers narvaro ar en viktig faktor for deras utveckling och méluppfyllelse. Det finns
olika anledningar till att elever ar frinvarande och darmed krivs olika atgérder for att minska
franvaron. Skolan ska vidta atgirder for att 6ka elevers narvaro i skolan, sarskilt fokus ska dgnas
elever med hog, problematisk frénvaro, dar elevhélsans insatser ar av stor vikt. Det frimjande
och forebyggande elevhilsoarbetet ska fortsatt prioriteras och stiarkas, fokus ar barns och
elevers lirande och kunskapsutveckling. Elevhilsan ska tillsammans med
forebyggandeverksamheten inom Vilfard Géavle och Region Gavleborg sidkerstélla samordnade
insatser for att forebygga barn och ungas psykiska ohilsa.

For att ge forutsattningar for vélfarden i ett 1angre perspektiv behover fortsatt utvecklingsarbete
bedrivas for att anvianda digitala 16sningar som &r resurseffektiva och frigor tid till
kiarnuppdraget i verksamheterna. Digitala I6sningar som ger snabb aterkoppling till vara
medborgare och brukare ska 6ka tilltron till verksamheten, arbete pagér till exempel med
narvarohantering framfor allt i férskolan, skolplattform och synpunkts- och
klagomalshantering.

Skolledare ska ha forutsattningar att vara pedagogiska ledare sé att de kan leda det systematiska
kvalitetsutvecklingsarbetet i barngrupper och klassrum. Det gors bland annat genom att
forenkla och fortydliga processer och information, s att tid 16sgors for skolledarna. Det gors
ocksa genom att bade utveckla den tillitsbaserade styrningen och att ytterligare fortydliga vad
som utgor ramarna for styrningen. Den strukturerade chefsintroduktion ar ett verktyg, som ska
utvecklas att dven bli ett kontinuerligt stod for alla chefer.

Roller och ansvar for olika personalkategorier behover fortydligas och arbetsuppgifter fordelas
till andra grupper an larare. Alla pedagoger ar ledare, insatser ska fortsitta for att utveckla
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ledarskapet i barngrupp och klassrum. Det sker genom professionellt samarbete och kollegialt
larande som far en tydlig struktur och organisering.

Indikator Utfall Utfall Maélvirde Malvirde Malvirde Malvirde
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Trygghetsindex 8,6 8,5 8,6 8,7 8,8 8,9
foraldrar forskola
Trygghet Ej
foraldrar fskklass ~ genomford Ej Ny enkit
genomford

Skolklimatindex 73,4 72,2 73,5 74 74,5 75
grundskola
Skolklimatindex 84,2 87 87,5 88 88,5 89
grundsirskola
Skolklimatindex 64,7 70,8 72 73 74 75
gymnasieskola
Skolklimatindex 56 52 56 58 60 62
gymnasiesarskola
Narvaro 89,2 % Ej redovisad 92 % 93 % 94 % 95 %
grundskolan annu
Nérvaro 85,6 % Ej redovisad 87% 87,5 % 88 % 88,5 %
grundsérskolan annu
Narvaro 89% Ej redovisad 91 % 92 % 93 % 94 %
gymnasieskola annu
Narvaro 85,9 % Ej redovisad 87% 88 % 89 % 90 %
gymnasiesarskola annu
Elevhilsa ak 8 Ej Ej Ny enkat

genomford genomford
Elevhilsa ak 2 Ej Ej Ny enkét
gymnasieskolan genomford genomford

e Indikatorn Trygghetsindex forskola baseras pd egna enkdter och kan inte jamforas
med andra

e Indikatorn Trygghet fordldrar forskoleklass baseras pa Skolinspektionens enkditer.
Inga enkdter har genomforts 2020, 2021, ddrav inga utfall. Enkdterna har nya fragor
fran 2022, malvdrde och eventuella index tas fram ndr resultatet presenteras under
varen 2022.

e Indikatorerna Skolklimatindex baseras pd Gdvlemodellen. Kan inte jamforas med
andra.

e Indikatorerna Ndrvaro baseras pd data frén Skolaz24, resultat for 2021 fas i
drsredovisningen. Kan inte jamfoéras med andra.

e Indikatorerna Elevhdlsa baseras pa Skolinspektionens enkdt. Inga enkdter har
genomforts 2020, 2021, ddrav inga utfall. Enkdterna har nya fragor fran 2022,
madlvdrde och eventuella index tas fram ndr resultatet presenteras under vdren 2022.

2.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Beskrivning

Det viktigaste bidraget for att ett patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle ar att alla barn och
elever utmanas och klarar sin utbildning. Motivation och entreprendrskap ar viktiga faktorer
och bidrar till att stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjalvfortroende samt viljan att

7



VAVAVAVESY

Gavle

KOMMUN

préva och omsétta nya idéer i handling.

Utbildning Gavles verksamheter arbetar med kontinuerlig vigledning som en integrerad del av
undervisningen, genom hela skolgingen. Skolan arbetar medvetet och mélinriktat med
arbetslivsanknytning och personlig utveckling for eleverna. Verktyg i arbetet dr bland annat
prao (praktisk arbetslivsorientering) och Trossen (foretag har en fadderklass hela hogstadiet) i
grundskoleutbildning, arbetsplatsforlagt larande och Ung Foretagsamhet inom
gymnasieutbildning.

Samverkan sker med omkringliggande kommuner, med inriktningen att gemensamt kunna
erbjuda ett brett och héllbart utbud av gymnasieutbildningar. Arbetet med att hoja status pa
yrkesprogram ska ske bland annat genom ett 6kat samarbete med niringslivet och genom att
ytterligare utveckla larlingsutbildningarna.

Indikator Utfall Utfall Mailviarde Malvarde Malvarde Malvarde
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tro pé sin egen Ej Ej Ny enkit
forméga, ak 8 genomford genomford

Tro pé sin egen Ej Ej Ny enkat
formaga ak 2 genomford genomford
gymnasieskola

Byte foregdende ar
fran IM till
nationellt program,
andel av nyborjare i
huvudmannens
skolor

(riket 25% 2020)

22 % Ejredovisat 22,5% 23 % 24 % 25 %
annu

Andel elever pa IM
som slutfort med
o mem sdr 22,2 % 26,8 % 26,8 % 26,8 % 26,8 % 26,8 %

(riket 20,7% 15/16)

Ungdomar som ar
etablerade pa
arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar
efter fullfoljd
gymnasieutbildning,
kommunala skolor,
andel (%)

(riket 82,2% 2019)

78,4 % 80,2 % 81,5 % 82,5 % 83,5 % 84,5 %

e Indikatorerna Tro pa sin egen formdga baseras pa Skolinspektionens enkdt. Inga
enkdter har genomforts 2020, 2021, ddrav inga utfall. Enkdterna har nya fragor fran
2022, malvdarde och eventuella index tas fram ndr resultatet presenteras under varen
2022.

e Indikatorn Byte foregdende ar-.... inriktas malvdrdet 2025 pd nivan i riket (finns ingen
sammanstdlld jamférelse mellan kommuner)

e Indikatorn Andel elever pd IM som slutfort.... inriktas malvdrdet 2025 pad att behdlla
det héga vdrdet (finns ingen sammanstdlld jamforelse mellan kommuner).

e Indikatorn Ungdomar som dr etablerade ... inriktas malvdrdet 2025 mot ungefdr 50:e
bdsta kommun
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2.4 En modern samhallsplanering som moter nuvarande och
kommande generationers behov

Beskrivning

Gavle ska vara en attraktiv kommun och en plats dar fler vill leva, verka och bo. Genom att
tillhandahalla attraktiva och kvalitativt bra forskolor och skolor bidrar Utbildningsndmnden till
att Gavle kommun kan locka nya invanare. Digitalisering ska ge stod och nya majligheter med
att ge alla barn och elever férutsattningar for sitt larande och for en hégre méaluppfyllelse,
processtdd ar en viktig metod for att utveckla verksamheterna. Digitaliseringen ska ocksa
effektivisera administrativa uppgifter och utveckla systemstod for att frigora tid for
verksamhetens karnuppdrag och for att underlatta for vara medborgare.

Alla barn och elever ska ges majlighet till utveckling och larande och kunna uppné goda
studieresultat oberoende av bakgrund eller vilken forskola, grundskola eller gymnasieskola de
gér i. Fortsatta anstrangningar ska goras for att alla forskolor och skolor ska erbjuda likvardig
kvalitet och kompensera for barns och elevers olika forutsiattningar. Det ska ske bide genom en
tydlig kompenserande resursfordelning och genom att styra resurser, till exempel att rekrytera
fler forstelarare till skolor som har storre utmaningar. Oversyn av resursfordelningen sker
regelbundet for att sdkerstilla likvardiga forutsiattningar.

Genom samhillsplaneringen behover ocksa fortsatt arbete goras for att motverka segregationen
i samhéllet. Utbildningsndmnden tillsammans med 6vriga aktorer fortsitter arbetet med
Likvirdig skola och lokalférsérjningen, bland annat utifran att sikerstilla att lokalernas
utformning och placering stoder arbetet med likvardighet och motverkar segregation; att
lokalerna stoder forutsattningar for kvalitativ likviardighet — exempelvis skollagens krav pa
legitimerade larare, mojligheter till kollegialt lirande, majligheter till stodfunktioner f6r barn
och elever, administrativt stod; att lokaler finns dar behovet finns samt effektivare
lokalanvindning genom utvecklat samarbete.

Indikator Utfall Utfall Milviarde Malvirde Malvirde  Malvirde
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Eleveridk g

som uppnétt

kunskapskraven

ialla amnen,

avvikelse frin -3,8% -2,7 % 0% 2,5 % 5% 6,5 %
modellberdknat

virde

kommunala

skolor

(riket 0,8%
2020)

Gymnasieelever

med examen

inom 3 &r,

kommunala

skolor, 3,4 % Ej redovisat 4% 4,5 % 5% 5,5 %
avvikelse fran annu

modellberdknat

viarde

(riket 0,0%
2019)

e Indikatorerna .... avvikelse frédn modellberdknat virde utgdr frén en
regressionsmodell ddr hdnsyn tas till behov av ekonomiskt bistand, nyinvandrade
elever, fordldrars utbildningsniva, kon samt elever med okdnd bakgrund. Malvirdena
2025 inriktas mot ungefdr 50 bdsta kommun.
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2.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Beskrivning

Forskolan och skolan ska arbeta med héllbar utveckling. Hallbar utveckling &r ett begrepp som
anvands for att knyta ihop de ekologiska, sociala och ekonomiska utmaningar som
mainskligheten stér infor. Larande for hallbar utveckling dr en kombination for att skaffa sig
kunskaper om omradet, utveckla kreativitet och innovationsférméaga som framjar utvecklingen
samt diskutera fordelning, réattvisa och jaimlikhet. En utbildning for héallbar utveckling innebar
att alla méanniskor har ratt till kunskaper om forhallandena, och fi mgjlighet att delta i beslut
om var gemensamma framtid. Bra utbildning ar en forutsittning for att na en utveckling som ar
héallbar. Handlingskompetens avser forhallningssitt och metoder samt att sitta dessa i ett
sammanhang. Handlingskompetensen vixer hos barn och elever genom kunskaper om
ekologiska samband, ekonomiska utmaningar och sociala strukturer. De kunskaper som
efterstravas for att kunna ha en handlingskompetens sker inom ramen for larande for hallbar
utveckling. Verksamheterna ska vidta dtgarder for att 6ka handlingskompetensen inom hallbar
utveckling.

Indikator Utfall Utfall Malviarde Malvirde Malvirde Malvarde
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Andel verksamheter
som hissat Gron
Flagg eller fatt
utmaérkelsen Skola
for hallbar
utveckling

71% 76 % 85 % 90 % 95 % 100 %

Andel elever i

grund§kolan med 52 % 55 % 69 % 73 % 77 % 83 %
handlingskompetens
for en hallbar

samhillsutveckling

Andel elever i

gymnasieskolan

med E' o, (V) 0, o, o,
handlingskompetens J 57 % 69 % 73% 77% 83 %
for en hallbar genomford

samhallsutveckling

e Indikatorn Andel verksamheter som hissat Grén Flagg... inriktas pd malet i
Miljostrategiskt program 2.0 for 2025 (100 %)

e Indikatorerna Andel elever ... handlingskompetens ... bygger pd egna
enkdtundersokningar och madlet i Miljostrategiskt program 2.0 for 2030 (100 %).
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3 Politiska uppdrag
3.1 Uppdrag 2021

Utbildningsnamnden uppdras att i samverkan med kommunstyrelsen
fortsatta arbetet med framgangsrik bemanning, kompetensforsoérjning och
breddad rekrytering for Gavles forskolor och skolor pa ett satt som okar
kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Fler medarbetare i Gavle
kommun ska erbjudas trygga anstallningsvillkor och andelen tim- och
korttidsvikarier ska tydligt minska till forman for fler
tillsvidareanstallningar. For att mojliggora battre villkor och
forutsattningar for alla medarbetare i skolsystemet sa ska samverkan
starkas mellan namndens medarbetaransvar och kommunstyrelsens
arbetsgivaransvar. En gemensam genomférandestrategi med kvantitativa
delmal under aret ska tas fram under kvartal 1.

Plan for genomforande

Uppdraget ar pagaende. Syftet for utbildningsndmnden ar att 6ka elevernas méaluppfyllelse och
klara kompetensforsorjningen i forskola och skola pa kort och 1ang sikt, att sdkra legitimerade
larare som ansvarar for undervisningen i alla vara skolformer. I det arbetet ingar ocksa att
kontinuerligt utveckla organisation och arbetssétt och bland annat anvinda erfarenheterna fran
fjarr- och distansundervisning. Ett sitt att sdkra legitimerade forskolldrare och larare ar att
larare har majlighet att undervisa mer. For detta behover lararna avlastas andra
arbetsuppgifter. Detta kan ske genom att anstilla lararassistenter och andra kompletterande
kompetenser. Inom verksamheterna finns redan flera olika yrkeskategorier anstéllda, det ar till
exempel forskolestod, elevassistenter, lararassistenter, elevcoacher, socialpedagoger, mentorer
vilket avlastar larare pa olika sitt. Utbildningsndmnden har avsatt medel for att kunna
sdkerstélla en langsiktighet i arbetet med kompletterande kompetenser, vilket kommer att ge
verksamheterna battre, mer langsiktiga forutsattningar i arbetet framat.

Ambitionen inom utbildningsndmndens verksamheter ar att minska andelen timvikarier och
oka andelen tillsvidareanstillda. Det kan exempelvis ske genom att utoka 6veranstéllningar och
utveckla arbetet med pooltjanster. Arbetet forutsitter en fortsatt och utékad samverkan och
dialog med bemannings- och kompetensforsorjningsenheterna samt med HR centralt. Har finns
erfarenheter att himta fran Vilfird Gavles samarbete med bemanningsenheten kring
pooltjanster. Utgdngspunkten ar att 6ka kvaliteten i verksamheten och darmed bidra till att 6ka
elevernas maluppfyllelse.

Att minska sjukfrdnvaron och forbattra medarbetarnas arbetsmiljo genom olika dtgirder ar
ocksé en vasentlig del i att minska andelen timvikarier. Ett aktivt arbete finns inom
utbildningsndmndens verksamheter, bland annat genom huvudéverenskommelsen med
Lirarnas samverkansrad, dar parterna ska ta fram en plan inom omradena arbetstid,
arbetsmiljo, arbetsorganisation och 16nebildning i syfte att trygga kompetensforsorjningen inom
skolan pa savil kort som lang sikt.

En tydlig plan for uppdraget formuleras i sektorns plan.
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Utbildningsnamnden uppdras att analysera och ta fram férslag pa hur
kommunen kan bli en an mer attraktiv arbetsgivare for alla yrkesgrupper
inom forskola, skola och fritidshem, sarskilt i de rektorsomraden dar
kompetensforsorjningen ar sarskilt utmanande.

Plan for genomforande

Ett partsgemensamt arbete kring strategisk kompetensforsorjning pagar. Arbetet utgar fran
huvudoverenskommelsen med Lirarnas samverkansrad for att mota den fortsatta
kompetensforsorjningsutmaningen inom skolans omrade. En utmaning som Gévle delar med
alla kommuner i Sverige. I enlighet med det centrala avtalet (HOK21) ska en partsgemensam
arbetsgrupp ta fram en plan for strategisk kompetensforsorjning under forsta kvartalet 2022.

I samband med foregdende centrala avtal med lararnas samverkansrad paborjades ett arbete
med att forstarka det strategiska arbetet med kompetensforsorjningen genom ett antal insatser
inom Utbildning Gévle for att 6ka attraktionskraften inom olika grupper; redan anstillda,
utbildade ldrare och pedagoger som lamnat yrket, ldrarstudenter, pensionérer, larare/pedagoger
arbetar i andra kommuner/andra huvudmaén. Dessa insatser ska utékas och intensifieras. Det ar
exempelvis insatser vid méassor, vid hogskolor och universitet, kampanjer dar vi kan visa upp
vara verksamheter. Samarbetet med Hogskolan i Gavle och andra hogskolor/universitet utokas
bland annat genom kurser och utbildningar for att vidareutbilda olika
yrkesgrupper/akademiker.

Ett internt arbete med att sprida goda exempel och 6ka stoltheten bland medarbetare ger ocksa
positiva effekter pa den externa synen pa utbildningsndmndens verksamhet och pa Gavle
kommun som attraktiv arbetsgivare.

Utbildningsnamnden uppdras att analysera och beskriva vilka atgarder
namnden behover arbeta med for att forbattra barn och ungas psykiska
hédlsa och skolresultat med anledning av pandemin och dess effekter och
hur samverkan med Socialnamnden och Regionen kan starkas.

Plan for genomforande

Utveckling av elevhalsan for att framja kraftigt forbattrade resultat, sarskilt genom det
hilsoframjande och forebyggande arbetet, ar ett pdgaende arbete. Implementering av en
gemensam modell for halsoframjande och férebyggande arbetet, *Utvecklings-EHT” pagar.

I samverkan med socialtjanst och region bedrivs Familjecentralerna och Bryggan. Dessa
verksamheter stoder tidiga insatser for barn i forskolealdern och infor forskoleklass. Inom
forskolan satsar nimnden pa elevhilsa trots att detta inte ar lagstadgat, utgangspunkten ar att
tidiga insatser gor skillnad. For arbetet med elever som har en problematisk skolfrdnvaro finns
olika rutiner inom verksamheterna och den sarskilda undervisningsgruppen SAX i grundskolan.
En arbetsgrupp har fatt i uppdrag att se 6ver och ge forslag pa utveckling av detta arbete och ska
presentera ett forslag senast sista mars 2022. Forslaget ska innefatta alla skolformer pé olika
satt.

Tillsammans med hogskolan i Givle och Brottsforebyggarna i Givle anviands och utvecklas
Gavlemodellen framgangsrikt i det forebyggande och fraimjande elevhélsoarbete. Metoden har
hogt erkinnande och vunnit BRA:s pris for bista brottsforebyggande arbete. Vetenskapsradet
har ocksa tilldelat forskningsanslag till Gavlemodellen, vilket innebér forskningsstod for
effektiva insatser for att frimja exempelvis flickors psykiska hilsa pad mellanstadiet.

Under 2021 har samverkansstrukturen mellan utbildningsndmnden, socialnimnden och
regionen utvecklats. Samverkansstrukturen bygger pa befintliga samverkansformer i den
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regionala valfardsstrukturen. Bland annat har den operativa vilfardsgruppen i Givle
vidareutvecklats diar nu dven skolledare finns representerade. Syftet med den operativa
vélfardsgruppen ar att kunna finga upp identifierade utvecklingsbehov i samverkansfrégor,
komma fram till I6sningar pa dessa men ocksa initiera utvecklingsarbeten. Det handlar om en
operativ samverkan med representanter i form av operativa chefer, som rektor fran Utbildning
Givle eller enhetschef fran Valfard Gévle och regionen. Varje representant har uppdrag att

fanga upp information fran 6vriga delar i organisationen. Gruppen leds av verksamhetschef for
centrala elevhilsan inom Utbildning Gavle.

Det finns dven en strategisk styrgrupp, dit de operativa valfardsgrupperna har mojlighet att lyfta

fragor som kraver beslut pa 6vergripande strategisk nivd via Lansledning Vilfard eller Natverk
Vilfard som dr den politiska motsvarigheten.

Utbildningsndmnden och socialndimnden samverkar och méts regelbundet, mélet ar att

forstarka den interna samverkansstrukturen for att gemensamt stiarka det férebyggande arbetet
i kommunen.

4 Privata utforare

Inom utbildningsndmnden finns externa utforare enbart i form av fritidsklubbar pa
entreprenad. Infor 2022 finns foljande entreprenader:

e Brynjan, (Vallback rektorsomréde)
e Andersbergs klubb, (Soldngen rektorsomrade)

e FK Treffen/Diamanten, (Sitra rektorsomrade)

5 Investeringsverksamhet

Utbildningsndmndens investeringsbudget omfattar inventarier i samband med tillskapandet av

nya forskoleplatser, om- och nybyggnation av skolor samt fornyelseinventarier i samband med
ombyggnation, slitage eller verksamhetsférandringar.

Hemligborg ar ett paborjat projekt som kommer slutforas 2023. Dar det ska finnas forskola,
grundskola och vird- och omsorgboende. Forskolan ar forst ut och kommer sta klar i januari
2023. Under slutet av 2022 kommer det att investeras till dessa lokaler.

GFAB tar varje ar fram en lokalresursplan tillsammans med utbildning Givle, som sedan
beslutas i nimnden. Planen belyser vilka lokaler som ska avvecklas, byggas om eller

nyproduceras. Det finns en atgiardsplan for de kommande 10 dren. Lokalresursplanen ir ett
levande dokument som uppdateras varje ir.

Under kommande ar ska ménga nya byggprojekt igdngsattas vilket innebar nya och ombyggda
skolor och forskolor. Processen for investeringar gillande byggnationer hanteras inom ramen

for utblicksarbetet och beslut fattas arligen av kommunfullméktige i samband med att budgeten
antas for kommande &r.

6 Utvecklingsomrade inom digitalisering, upphandling och
utveckling med stod av IT

e Pedagogisk larplattform upphandlas for férskola och grundskola under senare delen av
2021. Implementering sker under 2022.
Samarbete pagar mellan Utbildning Gévle och leverantor av elevregister for att utveckla

béde inrapportering och analysmojligheter av olika resultatdata. Arbetet slutfors under
2022.

Fortsatt arbete med att utveckla och integrera Power BI (analysverktyg) i
verksamhetsplanering och uppf6ljning. Projektet ar kommundévergripande med en
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sarskild del for Utbildning Gavle vad géller forskolans och skolans resultat.

7 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nyckeltal

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

Progno
S 2021

Budget
2022

Plan
2023

Plan
2024

Plan
2025

Antal barn 1-5 ar

5883

5974

5918

5818

5 811

5797

5755

5768

Antal elever 6-15
ar

11 856

12 218

11 904

12 085

12177

12 275

12 421

12 436

Antal elever 16-18
ar

4 433*

4 641*

3 612

3581

3586

3596

3601

3798

Andel med
legitimation i
forskolan (%)

52

53

53

57

57

57

57

57

Andel med
legitimation i
forskoleklass (%)

87,6

87,6

85,5

87,3

86,1

86,1

86,1

86,1

Andel med
legitimation i
fritidshem (%)

69 *%

70 *%

70**

Andel med
legitimation i
grundskola (%)

69,8

70,7

69,8

71,5

73

74,5

76

7755

Andel med
pedagogisk
hogskoleexamen i
grundsirskola (%)

93

94,6

96,3

97

97,5

98

98,5

99

Andel med
legitimation i
gymnasieskola
(%)

85,5

84,9

88,6

87

87,5

88

88,5

89

Andel med
pedagogisk
hogskoleexamen i

gymnasiesarskola
(%)

99,4

99,4

99,7

99,8

99,9

100

100

100

Barn 1-5 ar
inskrivna i
forskola, andel
(%)

85

84

85,3

85,5

85,5

85,5

85,5

85,5

Barn 1-5 ar
inskrivna i
pedagogisk
omsorg, andel (%)
av barn 1-5 ar
inskrivna i
forskola och
pedagogisk
omsorg

4,8

5,2

5,2

5,0

4,5

3,5

Barn 6-12 ar
inskrivna i
fritidshem, andel
(%)

61

61

61

61

61

61

61

61
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Nyckeltal

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

Progno
s 2021

Budget
2022

Plan
2023

Plan
2024

Plan
2025

Barn/arsarbetare
forskola

53

53

53

5’6***

5,25

5,25

5,2

5,15

Barn/arsarbetare
ped omsorg

4,6

4,7

5,3

5,0

4.8

4,8

4,8

4,8

Inskrivna elever
per arsarbetare
(fritidshem)

18,6

20,1

20,0

20,1

20,1

20,1

20,1

20,1

Antal elever per
larare
(forskoleklass)

18,4

20,5

20

20

19,5

19

18,5

18,5

Antal elever per
larare
(grundskola)

12,0

12,1

11,8

12,2

12,2

12,2

12,2

12,2

Antal elever per
larare
(gymnasieskola)

12,7

12,5

12,4

12,1

11,9

11,7

11,5

Antal elever per
larare
(grundsarskola)

4,4

4,9

4,8

4,7

4,5

4,3

4,2

Antal elever per
larare (gymnasie-
sarskola)

2,7

4,8

4,8

4,6

4,4

4,2

Antalet barn och elever baseras pa alla elever. Prognoser fran KLK:s befolkningsprognoser och resultat fran
avldsningar i elevregistersystemet.

* Antal elever 16-18 ar hade dren 2018-2019 ett annat intervall, 16-19 dr — ddrav den stora skillnaden.
Andel inskriva i forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem frdn Kolada (samtliga verksamheter)
Andel med legitimation fran Skolverket samt Kolada (kommunala verksamheter). ** Legitimationskrav for
undervisningen i fritidshem infordes 2019, men redovisas dnnu inte, i stdllet redovisas Andel heltidstjinster med
pedagogisk hogskoleexamen i fritidshem.
Personaltdthet fran Skolverkets kommunblad, Siris samt Kolada (kommunala verksamheter). *** Barn/drsarbetare 1

forskolan dr felrapporterad 2020, vikarier frdn bemanningsenheten har inte rapporterats ddrav en betydligt hégre

siffra an tidigare.

Prognos 2022 samt plan 2023—2025 inriktas mot framst mot motsvarande resultat for riket, undantag dr andelen
med legitimation som for forskola och forskoleklass inriktas pd att bibehdlla en hdg nivd.
Andel inskriva i fritidshem dr hogre dn i riket (56 %), prognos 2022 och plan 2023—2025 dr att bibehdlla den hogre

graden.

8 Intakts- och kostnadsutveckling

RESULTATBUDGET
Belopp i mnkr Bokslut | Prognos | Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Riktade statsbidrag 163,5 185,2 176,0 167,8 169,4 171,1
Ovriga intakter 190,9 186,0 187,9 191,6 195,4 199,4
Summa intiikter 354,4 371,2 363,9 359,4 364,9 370,5
Personalkostnader -1 655,2 -1697,9 -1738,6 -1780,4 -1823,1 -1 866,9
Kop av verksamhet -484,0 -488,1 -500,3 -510,3 -520,5 -530,9
Ovriga kostnader -629,0 -652,8 -692,9 -668,7 -647,9 -645,8
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. Bokslut | Prognos | Budget Plan Plan Plan
Belopp i mnkr
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Avskrivning -20,5 -20,8 -21,0 -21,4 -21,8 -22.3
Summa kostnader -2788,7 -2 859,6 -2 952,9 -2 980,8 -3 013,4 -3 065,9
Verksamhetens
resultat -2434,3 | -24884 -2589,0 | -26214 -2648,5 | -26954
Intern ranta -0,9 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,2
e OTe -2 435,2 -2 489,5 -2 590,1 -2 622,6 -2649,6 | -2696,5
kommunbidrag ’ ’ ? ? ’ ’
Kommunbidrag 2 459,8 2 526,2 2 590,1 2 622,6 2 649,6 2 696,5
ARETS RESULTAT 24,6 36,7 0,0 0,0 0,0 0,0
INVESTERINGSBUD
GET
Summa nettoinvestering -32,8 -22.6 -36,8 -43,2 -37,6 -27,1
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