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1 Malanalys

1.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Namndens verksamheter
Pedagogisk omsorg

Arets forildraenkit visar att foraldrar med barn i pedagogisk omsorg dr mycket néjda med
verksamheten. Resultatet har forsdmrats nagot jamfort med enkédten som genomfordes 2020. I
ar finns fler svar fran vardnadshavare i den fristiende pedagogiska omsorgen. Skillnaden i
nojdhet mellan grupperna ar mycket liten.

Enkitresultatet visar att andelen barn med annat modersmal &n svenska ar hogre inom den
fristdende verksamheten. Det finns dven en skillnad i hur manga timmar som barnen finns i
familjedaghemmet. En hogre andel barn i den kommunala verksamheten vistas mer &n 31
timmar i snitt per vecka pa familjedaghemmet.

Enligt virdnadshavarna ar det storleken pé verksamheten som varit den viktigaste orsaken till
att de valde ett familjedaghem. Har finns ingen skillnad mellan virdnadshavare med barn inom
den kommunala och den fristdende verksamheten. P4 en punkt skiljer sig grupperna
vardnadshavare at. De med barn inom den fristdende verksamheten har i betydligt hogre grad
uppgett att de gatt pa rekommendation fran andra vardnadshavare vid valet av familjedaghem.

Resultatet ligger dven i ar mycket hogt pa flera av fraigeomraden och det kan darfor vara svart att
ytterligare forbattra dessa. Det finns dock fortfarande en mojlig utvecklingspotential inom
foljande omraden.

e Barns inflytande 6ver den dagliga verksamheten
e Information om verksamhetens mal och arbete
e Erbjuda utvecklingssamtal varje ar

Forskola
Kraftigt forbdttrade resultat

Huvudmannen, rektorn och forskolans medarbetare ska systematiskt och kontinuerligt
dokumentera, folja upp, utvardera och analysera resultaten i utbildningen. For att stodja ett
systematiskt arbete pagar ett arbete for att sammanstilla och visualisera de data som finns for
forskolan. Det handlar i forsta hand om personal- och gruppdata, narvaro/franvaro samt
enkatresultat. Diskussioner pgér for hur dven andra data skulle kunna foljas upp och
sammanstllas. I forskolan foljer man upp och virderar vilka foérutsiattningar barn far for sin
utveckling och larande, inte barnens utveckling. Det innebér att det ofta handlar om olika
former av sjalvvarderingar eller observationer.

Samtliga rektorer har fatt i uppdrag att efterfraga resultatet fran det kartlaggningsmaterial som
eleverna gor i forskoleklassen. P4 s& satt far forskolan inom respektive omréde en dterkoppling
pa hur nivan ligger hos eleverna inom sprikutveckling och matematik. Aterkopplingen blir
viktig for att fa fatt pa de delar som ar utvecklingsbara pa individ/gruppniva. Férskolan har da
mojlighet att analysera det inre arbete och fortsitta utveckla verksamheten for att stodja
barnens kunskapsutveckling pa basta sitt.

For att kunna f6lja forutsattningarna for barnens utveckling i matematik infordes en indikator
"Forskolan utmanar och stimulerar barnens matematiska utveckling". Forskolorna gor en
kommenterad sjalvskattning genom att i Stratsys ta stéllning till pastaendet "I var forskola
utmanar och stimulerar vi barnens utveckling i matematik". Alternativen ar Instimmer helt,
Instammer till stor del, Instimmer delvis, Instimmer inte alls. Vardet pa indikatorn utgors av
andelen forskolor som instammer helt eller till stor del. Virdet i den forsta matningen var 70
procent vilket dr grunden till drets mélvarde.

Forutom att vara del av Skolverkets satsning Nyanldndas larande, har ytterligare
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sprakutvecklingsarbete genomforts inom forskolan. Ett arbete med spréklédor startade pé en
mangkulturell forskola utifrén att resultaten i arskurs 3 visade pa stora skillnader i lasférmaga
och sprékforstaelse, detta trots stora satsningar pa framfor allt lasning under flera ar i férskola
och skolan i Satra. Projektet, som drivits tillsammans med hogskolan i Gavle, har givit ett gott
resultat inom sprak och kommunikation, arbetssittet sprids nu till 6vriga forskoleomraden. Ett
material har utvecklats av forskolans egna tal-, sprak- och specialpedagoger. Materialet bygger
pé forskning och innehaller inspirerande bocker, bilder, spel samt lararhandledning. Materialet
finns tillgéngligt pa ett flertal sprak och bygger pa en sprakutvecklingstrappa med
grundldggande grammatik, ordforradsbygge och samspels/samtalstraning. Pedagogerna
utbildas och stdds i undervisning i svenska pa ett systematiskt sitt. Arbetet har pagétt under
nagra ar och mottagande forskoleklass har aterkopplat till férskolan att barnen ar bra rustade
vad géller den sprakliga utvecklingen. Utveckling av digitala verktyg inom sprakutveckling har
gjorts via ett antal program som dven mojliggor Gversattningar av sagor och barnens egna
berittelser. Forskolan undersoker mojligheten till att vardnadshavare skulle kunna fa tillgédng
till programmet via egna licenser.

Projektet "Kamerans ABC (Valbo férskoleomrade) — barn som producenter" handlar om
demokratiutveckling for yngre barn, att 6va pa sin forméga att uttrycka sig konstnarligt och
kreativt, men ocksd hur barnen kan férsta mediala uttryck och dess forutsattningar. Samarbete
mellan Utbildning Gévle och region Gavleborg. Spraket utvecklas genom att ge barn mgjlighet
att satta ord pa sina tankar, reflektera samt lyssna pa andra. Det finns tidiga indikationer pa
effekter i forskoleklass. Projektet utokas till samtliga forskoleomraden frén hosten 2021.

I Sorby forskoleomrade har under varen ett projekt startat med spraklig méngfald i estetiska
larprocesser. Barnen ska fa mojlighet att mota manga estetiska uttryckssatt samt utveckla sprak
och kommunikation. De konstnarliga uttryckssitten kombineras med digitala verktyg, med
bygg- och konstruktionsmaterial, med alternativ och kompletterande kommunikation (AKK)
och spréklig méngfald.

Forskoleenkdten 2021

Svarsfrekvens baseras pa andel svar av totalt antal inskrivna barn i Givle kommun f6r
respektive verksamhet. I kommunal forskola ar svarsfrekvensen ar 2021 62,9 procent och i
fristdende forskolan ar svarsfrekvensen ar 2021 30,1 procent. For de kommunala férskolorna ar
svarsfrekvensen nagot lagre adn foregdende ar. For de fristaende forskolorna forsamrades
svarsfrekvensen kraftigt forra aret (2020), arets svarsfrekvens ar nigot hogre men fortfarande
betydligt lagre jamfort med 2019.

Svarsfrekvensen pa forskolans enkit som helhet far betraktas som tillfredsstillande. Utifran ett
likvardighetsperspektiv utgor den stora skillnaden i svarsfrekvens mellan olika forskoleomréden
och forskolor ett problem. Det visar sig att tillgdngen pa e-postadresser till virdnadshavarna &ar
mycket viktigt for att uppna en hog svarsfrekvens. En annan bidragande orsak till hg
svarsfrekvens ar vilka riktade insatser som genomforts pa forskolorna for att informera om
enkaten. For att bibehalla en bra svarsfrekvens ar det dven viktigt att forskolans resultat
aterkopplas till virdnadshavarna. Det motiverar vardnadshavarna att svara dven nista gang. I
forskolan finns inte s mycket statistik som kan anvidndas i det systematiska kvalitetsarbetet.
Det ar darfor extra viktigt att samtliga forskolor kan fa ett eget underlag. For att en forskola ska
fa en egen rapport sammanstilld for enkaten behovs en svarsfrekvens som Gverstiger 40
procent. 14 kommunala forskolorna understiger i &r den svarsfrekvensen och har darfor ingen
egen rapport. Nagra av forskolorna har under flera &rs tid inte fatt ett eget resultat att analysera
och aterkoppla till virdnadshavarna.

Utveckling av enkétresultatet i forskolan ar 2017 - 2021

I diagrammet nedan visas resultat for hur foraldrar med barn i férskolan i Gdvle kommun
upplever verksamheten utifran omrédena; information om barnets utveckling, normer och
varden, trygghets och omsorg, utveckling och larande, anpassningar efter barnets behov samt
barns inflytande.

For omrédena anpassningar efter barnets behov och barns inflytande kan i ar inget indexvirde
tas fram eftersom enkiten omarbetats nagot i samarbete med forskolans rektorer.
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Resultat for ar 2017 - 2021 visas i diagrammet som indexvarden. Ett index ar ett sammantaget
matt pa ndgot man vill mita, exempelvis ett bedomningsomrade. Forskoleenkitens indexvarden
konstrueras genom att ligga samman tre pastadenden. Indexvirdet 4r medelvirdet for de tre
hopslagna pastdendena.

Diagram — Resultat per frigeomrade, Gavle total ar 2017 - 2021

Index forskoleenkiiten

ez
1. Information ombarnets utveckling 52
2. Normer och virden sﬁ;ﬁ
3. Trygghetoch omsorg .

4. Utvecdkling och ldarande

5. Anpassning efter barnets behov

6. Barns inflyiande

o 2 El 6 8 10
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Give kommmun 2019 8 Give kommum 2017 mRiket 2017

Diagrammet ovan visar att fordaldrarna upplever att férskolans arbete med normer och viarden
fungerar bra. Foraldrar upplever i ldgre utstrackning ndjdhet med informationen kring barnets
utveckling. For tvd indexomraden gar ingen jamforelse att gora eftersom index inte gér att fa
fram (se ovan). For ett av omradena ar vardet hogre och for tre indexomraden har virdet sjunkit
jamfort med 2020. Resultatet fran 2017 ar hamtat fran enkiaten som genomfordes i
Skolinspektionens regi.

Resultat utifrdn barnets kon

Vérdnadshavare till flickor ar genomgaende mer positiva i sina svar dn vardnadshavare till
pojkar. Pa ingen av frdgorna ar vardnadshavare till pojkar mer positiva. Skillnaderna i resultat
mellan koénen har okat jamfort med foregédende ar. For ndgra fragor ar skillnaden storre.
Skillnaden i n6jdhet mellan vardnadshavare till flickor och pojkar &r storst for foljande frégor;
“Jag upplever att mitt barn kdnslomassiga behov tillgodoses pé forskolan” och “Jag upplever att
mitt barn fr den anpassning det behéver pé forskola”.

Forutom flickor och pojkar har vardnadshavarna kunnat markera ett tredje svarsalternativ. Den
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gruppen ar liten men har 6kat nagot jamfort med foregdende ér, 2,9 procent av
vardnadshavarna har svarat att de inte vill uppge kon. Resultatet i den gruppen avviker kraftigt
fran resultatet for bade flickor och pojkar. For samtliga fragor ar resultatet betydligt lagre.

Modersmal

160 vardnadshavare har anvant ett annat sprak dn svenska nar de svarat pa enkiten. Det utgor
4,9 procent av samtliga svar. Andelen ar betydligt 14gre jamfort med foregdende ar. Det sprak
som anvénts av flest svarande ar arabiska foljt av somaliska och engelska. Andelen som svarat
pa annat sprak dn svenska ar betydligt 1agre 4n den faktiska andelen vardnadshavare med annat
modersmal.

Analysen av enkitsvaren visar att andelen som svarat pa annat sprak an svenska ar hogst for
den som fatt enkiten via SMS, darefter kommer de som svarat via lanken /QR-koden. Klart
lagst 4r andelen som fatt inbjudan via e-post.

En jamforelse mellan vardnadshavare som svarat pa svenska och de som svarat pa ett annat
modersmal visar att pa de flesta fragor ar skillnaden i n6jdhet liten. De som svarat pa svenska ar
nagot mer nojda, 11 av 15 fragor jamfort med 4 av 15 fragor for virdnadshavare som svarat pa
annat modersmal.

Svaren p4 ett par fragor sticker dock ut for virdnadshavarna med annat modersmal. De ar
betydligt mer positiva till att de far fortlopande information om sitt barns tillvaro pé forskolan
samt tydlig information om hur det gar for barnet pa forskolan vid utvecklingssamtalet. Det som
sticker ut negativt ar att virdnadshavarna med annat modersmaél svarar att flickor och pojkar i
lagre utstrackning ges samma forutséttningar i forskolan jamfort med vardnadshavarna som
svarat pa svenska.

Enkitresultatet visar att virdnadshavare upplever att den fortlopande informationen kring
barnet kan forbattras

De vardnadshavare som svarat negativt (svarsalternativen stimmer ganska daligt/stimmer inte
alls) pa fragan “Jag upplever att jag fortlopande far information om mitt barns tillvaro pa
forskolan” har i drets enkit fatt en foljdfraga. I foljdfragan kan man med egna ord beskriva vad
som saknas.

Jamfort med resultatet i enkdten som genomfordes i februari 2020 har andelen som svarat
negativt okat betydligt i ar. Forsamringen har skett bdde bland vardnadshavare inom den
kommunala och den fristdende forskoleverksamheten.

Sammanlagt har 240 vardnadshavare med egna ord beskrivit vad som de upplever saknas i
informationen fran férskolan. Svaren kan kategoriseras i nigra huvudomraden.

1. Pedagogisk information (pedagogiska mal, laroplan osv), aktiviteter som alla barn deltar
i pa forskolan i pedagogiskt syfte.

2. Vecko-/Ménadsbrev med information om vad som ska handa narmaste tiden
(aktiviteter)

3. Utvecklingssamtal

4. Daglig information om det enskilda barnet, individuell utveckling och omvardnad.

Flera vardnadshavare beskriver pandemin som en bidragande orsak till den forsimrade
informationen. Det ar framfor allt den dagliga muntliga informationen som minskat.

Inom den kommunala verksamheten uppger i ar en betydligt storre andel av virdnadshavarna
att de inte har haft ett utvecklingssamtal. For vairdnadshavarna inom den fristaende
verksamheten mirks inte denna minskning. Det &r i r ndstan dubbelt sé stor andel
vardnadshavare inom den kommunala verksamheten som uppger att de inte har haft
utvecklingssamtal jamfort med vardnadshavare inom den fristiende verksamheten.

Hantering av enkéten

Resultatet av enkiten presenteras forutom i delaret dven i en intern rapport inom Utbildning
Gavle. Resultaten analyseras och insatser gors pa samtliga nivaer inom forskolan.
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Grundskoleutbildningen
Arbetet med kraftigt forbdttrade resultat

I grundskolan ar det fortsatt fokus pa kraftigt forbattrade resultat och pé att ha koll pa varje
individ. Forsta veckan i februari gjordes uppfoljning av julbetygen i arskurs 7-9 med fokus pé
arskurs 9. Alla sju skolenheter redovisar koll pa varje elev och for de elever som inte dr behoriga
till ett nationellt program pé gymnasiet finns det handlingsplaner. Skolorna anviander olika
mallar for de individuella planerna, en diskussion har pidborjats om gemensamma underlag.
Nagra skolor beskriver elever vars méende gor att de har svart att klara av skolarbetet och lyfter
vikten av att f4 till ett vil fungerande samarbete mellan skola, hem och exempelvis socialtjanst
och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP). P4 ndgon av skolorna beskrivs elevernas frdnvaro som
utmaning.

Insatser skolorna beskriver att de vidtagit for att 6ka méaluppfyllelsen:

o skolledare och studie- och yrkesvigledare triffar elever for att motivera och skapa
gemensam malbild

e tydliggora for eleven vilka delar av kunskapskraven i amnet som de behéver 6kad
kunskap i, till exempel genom att anvianda matriser

e utokad undervisningstid som till exempel morgonskola och lovskolor

e elevens val anvinds for att ge mer tid i det Amne eleven behover stod i eller for att

utmana elever ytterligare

tvalararsystem i framfor allt engelska, matematik och svenska/svenska som andrasprék

intensivundervisning i svenska och/eller matematik

schemaindringar for att ge grupper av elever undervisning i olika &mnen

laxhjalp bade i egen regi och genom stiftelsen Laxhjialpen

Ytterligare en uppfoljning gjordes med bitradande rektorer och rektorer i arskurs 7-9 och
rektorer under vecka 12. Syftet med uppf6ljningen var att kort stimma av laget utifrén de
resultatprognoser som gjordes runt sportlovet samt om insatser som gjorts leder till 6kad
maluppfyllelse.

Pandemin har medfort att arskurs 7-8 haft delvis distans/fjarrundervisning sedan sportlovet,
arskurs 9 har varit pé skolan. Distans/fjarrundervisning har paverkat manga elever och en
diskussion pagar vilka insatser som behover vidtas kommande 14sar for att sékerstélla elevernas
undervisning. Planeringen paborjas innan sommaren.

For att ytterligare stdarka upp kring eleverna i arskurs 9 erbjods skolorna att ta in medarbetare
fran bemanningsforetag. I dagslaget har Stigslundsskolan, Lillhagsskolan och Nynasskolan fatt
medarbetare fran bemanningsforetag. Det handlar bland annat om extra larare och forstiarkning
i svenska/svenska som andrasprak, engelska, matematik, men dven speciallarare och ldrare som
kan stodja med laxlasning. Vallbacksskolan har anstillt en pensionerad larare som ska arbeta
med lasning och lasinlarning. Ytterligare skolor har anmailt behov och vantar pad matchning.

Bitrddande rektorer har vid varje uppfoljning fatt lamna en prognos pa andelen elever i arskurs
9 som ska bli behoriga till ett nationellt program péd gymnasiet. Prognoserna paverkas av
pandemin, med bland annat 6kad franvaro och effekter av ldnga tider med
fjarr/distansundervisning, men tyder dnda pa ett bibehéllet eller nagot 6kat resultat till varen.

Nationella prov

I stéllet for nationella prov kommer skolorna erbjudas bedomningsstod i arskurs 6, 9 och for
kurser pa gymnasiet i alla de amnen som skulle getts som nationella prov 2021.
Bedomningsstoden ar utformade som prov och ska stodja lararen att gora en likvardig och
rattvis bedomning och betygssittning. Bedomningsstoden ar frivilliga att anvinda under
varterminen 2021, men far inte genomforas pé distans. De nationella proven i arskurs 3
genomfors som vanligt 2021.

Gymnasieutbildningen

Gymnasieskolorna har fortsatt arbetat utifran det uppfoljningssystem som skapats dar
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skolledare pa individnivé foljer upp alla elever i arskurs 3 pa nationella program, de elever som
gar pa IM-program som berdknas avsluta sina studier detta ldsar samt eleverna som tar examen
pa gymnasiesirskolan. Verksamhetschefen traffar skolledarna tva ganger per vecka for
avstdmningar utifran pandemin. Forutom de kontinuerliga avstimningarna gors uppfoljning av
elevernas resultat vid varje program med bitrddande rektorer, rektorer och verksamhetschef
efter klasskonferenserna en géng per termin. Det dr en utokning av antalet traffar som syftar till
att tillsammans arbeta mot mélet kraftigt forbattrade skolresultat.

Skolledarna och verksamhetschefen gor tillsammans regelbundna SWOT-analyser (analyser
som utifrdn omrédena styrkor, svagheter, hot och mdjligheter) av olika delar och arbetsmoment
som ett sitt att strukturera utvecklingsarbetet. Det som tydligt framkommer &r att bedriva en
kvalitativ undervisning under den pagiaende pandemin kriaver engagemang frén elever och
larare. Ytterligare fokus pé elevernas narvaro och motivation samt pé de elever som av nagon
anledning inte klarar av fjarrstudier pa ett tillfredsstillande sétt, blir de viktigaste insatserna for
att na kraftigt forbattrade skolresultat. Skolledarna och verksamhetschefen har dven fornyat
diskussionen om hur de extra resurser som ska avlasta ldrarna ska anvindas. De nya
arbetssédtten som pandemin medfér innebar andra strukturella forutsattningar for lararna.

De generella atgarder genomforts som syftar till att huvudsak till att vidmakthalla elevers
nirvaro och motivation ar:

e Mentor tar enskilt kontakt med en elev sa fort en elev inte deltager i en lektion.

e Mentor tar enskilt kontakt med en elev eller vars kunskapsprogression inom en kurs
forsamras.

e Studie- och yrkesvigledare soker aktivt upp elever med 6kande franvaro.

e Bitrddande rektor har visentligt 6kat antalet enskilda samtal med elever och i
forekommande fall virdnadshavare.

e Beslut om dispens till narstudier for elever som, av olika anledningar, inte klarar av
fjarrstudier.

e Pasklovsskola med narstudier har erbjudits vissa elever.

Verksamhetschefen och skolledarna har dartill 6kat frekvensen av kontrollen av
franvarorapporteringen som ett sitt att ytterligare poangtera vikten av de generella dtgdrderna
som beskrivits.

Det som framkommit under arbetet med utvecklings-EHT (elevhilsoteam) ligger till grund for
ovanstdende atgirder. Det som observerats ar att fler elever inte kommer till avtalade méten och
att avsaknaden av den vanliga sociala kontakt som sker vid narstudier innebér att en negativ
trend i elevers kunskapsutveckling riskerar ta langre tid att uppticka. Enskilda samtal som
hanterar kénsliga 4mnen, sidana samtal som kuratorer ofta genomfor, ar svart att genomfora
digitalt eftersom det ar svarare att lisa av elevers ansiktsuttryck och kroppssprék samt att
skolan inte kan faststélla att eleven ar helt ensam. Aven larare upplever att det ar svarare att ldsa
av elever eller en grupp elever i undervisningen.

Sammanfattningsvis gr att konstatera att skolornas atgirder att stindigt utveckla formerna for
fjarrstudier inte far avstanna. De utmaningar som kan ses for att uppné kraftigt forbattrade
skolresultat ar de elever som inte deltar i undervisningen och inte heller soker eller svarar pa
kontakt ifrdn skolan. Det finns dven elever som for skolan presenterar en bild av att allt 4r bra
och att de hinner med sina studier men sedan inte klarar av att leverera det férviantade
materialet. En vidareutveckling av sitten att ta kontakt och aterknyta kontakt med elever ar
centralt.

Andra yrkeskompetenser for att avlasta lirare
Forskola

Inom forskolan har en partssammansatt arbetsgrupp tagit fram en kompetensforsoérjningsplan.
Kompetensforsorjningsplanen for 2020-2023 bygger pa foljande:

e Inventera kompetens, lokalisera hog andel respektive lag andel forskolldrare inom
forskoleomréaden och forskoleenheter. Direfter arbeta med att jamna ut kompetensen
for att sdkerstilla att alla barn far den utbildning som de har rétt till i alla férskolor. For
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varje forskoleomrade finns fran hosten en bemanningsplan framtagen av HR-konsult
och ekonom. Dar framgar tydligt hur fordelningen ser ut mellan forskolldrare och
barnskétare. Detta underlag kommer rektor och bitridande rektorer anvinda sig av i
samband med sin organisering av verksamheten i omrédet.

e Utbildning Géavle har tillsammans med Hogskolan i Gavle tagit fram en
fordjupningsutbildning som riktar sig till vara barnskotare. Syftet ar att ge barnskdétare
fordjupad kunskap i vissa fokusomraden kopplat till barns utveckling och larande i
forskolealdern.

e Definiera utbildningsbakgrund for barnskotare, med utgangspunkt i genomgangen
gymnasieutbildning inom barn- och fritidsprogrammet.

e Tydliggora uppdragen inom forskolan ytterligare, vilken befattning ansvarar for vad.
Detta underlittar dven vid rekrytering av réatt kompetens till forskolan. Arbetet har
under hosten fortsatt i forskoleomradena vad giller yrkesroller och férdelning av
arbetsuppgifter. De fackliga organisationerna har funnits med i arbetet och
diskussionerna.

e Nyttja resurser effektivare, bland annat genom inférandet av stodsystem for nérvaro -

"Planera forskola". Effektiv schemaldggning ger goda planeringsforutsattningar for
medarbetare, parallellt med en bra grund for att nyttja kompetenserna utifran barnens
behov. Riktlinjer har tagits fram for hur planeringstiden ska fordelas i forskola och
fritidshemmet.

e Ledarutveckling med inriktning pa avtalskunskap och forandringsledning, for att stotta
cheferna i forandringsarbetet. Rektorer och bitradande rektorer kommer att bira
planen och verka for en god balans gillande kompetens i férskolans verksamhet utifran
de forutsattningar som finns idag och utifrdn de utmaningar som kommer i framtiden.

Arbetet med yrkesroller och ansvarsfordelning fortsitter i samtliga forskoleomraden. Utifran en
enkit som rektorerna tillsammans med sin samverkansgrupp besvarat har delar identifierats
som rektorerna behover ha stod i for att komma vidare. Stédet ges av HR-konsult tillsammans
med fackliga organisationerna i ett partsgemensamt arbete. I Bomhus fordjupas arbete genom
att analysera schemaldggning, budgetarbete, sjukfrdnvaro och faktisk niarvaro bland barnen.
Syftet dr se om verksamheten kan effektiviseras for att darmed ge utrymme for att utoka med
olika kompetenser. Modellen kan sedan anvandas i 6vriga forskoleomraden. Forskolestod finns i
tre omréden med lyckat resultat.

Grund-, gymnasie- och sdrskola

I grund-, gymnasie- och séarskolan har en plan utifran uppdraget tagits fram. I planeringen finns
bland annat:

e Rektorerna gor kartlaggning av arbetsuppgifter med hjalp av Skolverkets underlag.
Kartldggningen ska vara genomférd senast 31 mars.

e Resultatet fran kartldggningen analyseras, behovet av nya kompetenser/befattningar
identifieras. Kontinuerlig dialog med arbetslag och fackliga ombud fors.

¢ Itjinsteplaneringen planeras larares undervisningstid, eventuella nya kompetenser som
behover rekryteras och/eller fortydligande av vissa befintliga stodjande befattningar.

e Sammanstilla larargrupper med legitimationer inom Utbildning Gavle. Syftet ar att fa
en overgripande bild 6ver vilka undervisningsdmnen det finns en hog andel
legitimerade larare respektive 1dg andel inom. For undervisningsdmnen med 1ag andel
legitimerade ldarare, behover 16sningar implementeras sa att en storre del av uppdraget
kan ligga inom undervisning,.

Alla rektorsomréden inom grundskola, gymnasieskola och sirskola har gjort en kartlaggning
over vilka arbetsuppgifter som ar aktuella for att avlasta larare. Utifran verksamheternas behov
och forutsattningar hanteras uppdraget pa olika sétt. Olika kompetenser finns sedan tidigare
anstallda pa skolorna, exempelvis lirarassistenter, elevassistenter, elevcoacher,
socialpedagoger, mentorer. Vasaskolan kommer fran hosten paborja ett projekt med
heltidsmentorer bade for att utveckla mentorsrollen och for att kunna frigora larare for
undervisning.

Ett partssammansatt arbete for en aktiv strategisk kompetensforsorjning har pagatt sedan 2019.
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Utgangpunkten ar den huvudéverenskommelse som slots mellan parterna 2018. Det finns ett
stodmaterial som rektorsomradena har arbetat med i samverkan med sina fackliga
organisationer. Samverkansgrupperna har arbetat med omraden fysisk och psykosocial
arbetsmiljo, systematiskt arbetsmiljoarbete, inventering och analys av larares avlastningsbehov,
arbetstidsforlaggning och arbetsbelastning. Varen 2021 gjordes en uppf6ljning genom en enkt.
Syftet var att stimma av hur ldngt samverkansgrupperna kommit i arbetet. 13 av 19
rektorsomraden besvarade enkiten. Uppfoljningen visar att flera rektorsomriden kommit en bit
pa vig, men att pandemin har satt fokus péa andra fragor. Fragor fanns ocksa vilka omraden som
behdvdes stod i, det var framfor allt frigan om larares arbetsbelastning, men dven den
psykosociala arbetsmiljon och arbetstidsforlaggningen. Arbetet fortsitter utifrin gemensamma
prioriteringar kring stod till samverkansgrupperna.

Nyanlandas larande

Under varen 2020 har arbetet med nyanldndas larande paborjats utifrin "Nyanldandas larande",
en riktad satsning fran Skolverket. Efter en kartlaggning och ansokan under hosten 2019 har en
arbetsgrupp tagit fram en planering tillsammans med Skolverket och Nationellt centrum for
nyanldndas larande. I den riktade satsningen deltar dven vuxenutbildningen. Tidsramen f6r
projektet har forskjutits pa grund av covid-19. En lokal grupp har anpassat planeringen
tillsammans med Skolverket, Nationellt Centrum for nyanlandas larande (NC) och Hogskolan
Dalarna.

Aktiviteter som genomforts dr bland annat:

e  Oversyn och revidering av rutiner och blanketter som anvinds vid 6verlimningar, detta
har gjorts tillsammans med styrgruppen for 6vergéngar. I den reviderade rutinen ingar
att den sprékliga nivin ska bedomas med hjilp av Bygga svenska och att en matris med
elevens sprékliga niva ska medfolja vid 6verlamningen. Aven den individuella
studieplanen, som alla nyanlinda elever i drskurs 7-9 och pa IM ska ha, medféljer. Ett
arbete kring 6vergangen mellan gymnasiet och vuxenutbildningen har initierats.
Rutinerna ska tillimpas vid 6verlamningarna i maj och f6ljas upp i september.

e En gemensam rutin for Gavle kommuns grundskolor om hur de individuella
studieplanerna ska utformas for arskurs 7-9 har skapats. Rutinen dr forankrad i
rektorsgruppen for grundskolan och implementering bland studie- och yrkesvégledare
pagéar. En arbetsgrupp undersoker vilka funktioner som finns i elevregistersystemet for
individuella studieplaner samt hur man kan anvénda systemet pé bésta satt for
dokumentation och 6verféring av de individuella studieplanerna.

e Utbildning for studie- och yrkesvigledare, "Vigledning i ett mangkulturellt samhille",
har genomforts. I utbildningen deltog studie- och yrkesvigledare fran grundskolan, IM
och vuxenutbildningen samt skolledare frin grundskolan. I utbildningen ingick att ta
fram utvecklingsprojekt inom den egna verksamheten, dessa projekt ska genomforas
under hosten 2021 och ligga till grund for ett utbildningspaket "Framtidsvalet", som ska
stiarka valkompetensen inf6r gymnasievalet.

e SKUA - sprék och kunskapsutvecklande arbetssétt. Tillsammans med utsedda larledare
i Gavle kommun och NC har observationer genomforts i samtliga skolor som ingar i
satsningen. Observationerna har haft som syfte att ringa in de behov som skolor har att
utveckla sitt arbete inom spréak-och kunskapsutvecklande arbetssétt. Under ldsaret har
skolledare och larledare introducerats och deltagit i seminarier, frén hosten 2021 inleds
en bredare utbildningsinsats for larledare och bitridande rektorer.

e Ett sjuttiotal larare har deltagit i utbildningsinsatsen av bedémningsstodet Bygga
svenska, som genomforts under hostterminen 2020. Under varterminen har ett
implementeringsarbete paborjats for att bedomningsstodet ska anviandas i samtliga
skolformer fran arskurs 1 i grundskolan till gymnasiets IM-program. Ett stodmaterial
for att arbeta med bedémningsstédet har arbetats fram.

¢ En Utbildningsinsats for skolledare kring &mnet svenska som andrasprak, har
genomforts i samarbete med Hogskolan Dalarna. En referensgrupp bestdende av
rektorer, bitradande rektorer och larare i amnet, har tillsammans med processledare
arbetat fram en kommunovergripande rutin gillande svenska som andrasprak. Rutinen
ar presenterad och godkind i rektorsgruppen, samt kommunicerad till alla skolledare i
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Gévle kommun.
Utbildningsinsats kring betyg och bedomning i svenska som andrasprék i samarbete med
Hogskolan Dalarna. Larare fran grundskolan, IM-programmet och Komvux deltar .

Forstelarare och systematiskt kvalitetsutvecklingsarbete

Under 2020 paborjades ett arbete med att utveckla uppdraget som forsteldrare och att utveckla
systematiken i det systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet (SKUtA). I arbetet ingér en
utbildningsinsats i SKUtA via hogskolan i Dalarna. Rektorer och bitradande rektorer har fatt en
introduktion i den systematiska metoden som SKUtA bygger p4, alla skolledare och forstelidrare
har ocksa fatt en bok om metodiken. Tre handledningsgrupper med ca 20 forsteldrare i varje,
tva i grundskolan och en i gymnasieskolan, har paborjat utbildningen under senare delen av
hostterminen och fortsatter under varen 2021. Verksamhetscheferna for grund- och
gymnasieutbildningen stimmer kontinuerligt av med hogskolan i Dalarna. Inom grundskolan
har processen kommit igdng och rektorerna ar mer involverade, bland annat deltar nagra
rektorer i handledningstillfillena med forsteldrarna. Inom gymnasieskolan har ett omtag gjorts
utifran pandemins péverkan och att det blir nya forsteldrare till hosten 2021. Alla skolledare ska
bli introducerade i metodiken, fa coaching och handledning for att kunna driva processerna
effektivt pA hemmaplan. Det innebar ocksé att utbildningsinsatsen forskjuts i tid, det kommer
formodligen ocksa bli fallet inom grundskolan.

Utbildningen i SKUtA handlar om att ge ett praktiskt verktyg for det systematiska
kvalitetsarbetet som forsteldararna leder. Det utgar fran en identifierad méalavvikelse, ett
utvecklingsomréide, i det systematiska kvalitetsarbetet och bygger pé ett antal strukturerade
faser i utvecklingsarbetet. Arbetet ska vilka pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Fordelen med det strukturerade sittet att arbeta med skolutvecklingsinsatser dr bland annat att
det:

e initierar och stodjer pedagogiska och organisatoriska utvecklingsprocesser

e utvecklar organisationens formaga att pa olika nivaer i den lokala styrkedjan utveckla
verksamhetens processkvalitet genom ett kontinuerligt kvalitetsutvecklingsarbete

o skapar en arena for kollegialt larande

e tjdnar som stod for att analysera och folja upp utvecklingsinsatser.

Overldamningar och évergdngar

En styrgrupp bestiende av rektorer och bitrddande rektorer frin forskolan, grundskolan och
gymnasiet har gemensamt utvecklat de rutiner som finns avseende 6verlamningar och
overgdngar. Nya rutiner ar fastslagna, presenterade for alla skolledare och anvands frin maj
2020. Styrgruppen har identifierat tre nycklar till kvalitativa 6verlamningar. Att samverkan
fungerar inom och mellan olika skolformer. Att dokumentationen héller en god kvalitet och
hanteras professionellt. Att rutinerna for 6verlamningar ar tydliga for alla.

Overgangar ir en process som sker dver en lingre tid och omfattar alla elever och dirmed har en
stor variation. Det dr ndgot som involverar alla skolenheter och ett utvecklingsarbete med
overgdngar gagnar darfor malet med kraftigt forbattrade skolresultat i alla skolformer.
Skolledarnas ansvar for att rutinerna f6ljs néar det giller avlimnande och mottagande av elever
ar tydliggjort.

Dokumentation och rutiner for 6vergdngar mellan forskola och grundskola, arskurs 6-7,
grundskolan till gymnasiet samt mellan fristdende och kommunala skolor ar implementerade
och fungerar vil. For 6vergdngen mellan arskurs 3 - 4 finns dokumentation och rutiner, dessa
implementeras under varen. Under véren slutfors ocksa arbetet med 6vergangar fran
forskoleklass till arskurs 1, 6vergangar till och fran sirskola, samt 6vergdngar mellan
kommunala skolor.

Analys av indikatorerna

Antal inskriva barn/arsarbetare i forskolan (kommunala verksamheter). Skolverket
presenterar inga data pd kommunniva fér 2020, darfor finns inget utfall pa indikatorn.
Bedomningen ar att resultaten ar ungefar som tidigare ar, ca 5,3 barn/arsarbetare.

Forskolan utmanar och stimulerar barnens matematiska utveckling. Utfall i
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arsredovisningen.

Matematiskt tinkande i forskoleklass, andelen elever som antas na malen i ak 3.
Utfall i arsredovisningen.

Taluppfattning ik 1, andel elever som nar mellan eller hog niva. Utfall i
arsredovisningen.

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for amnesprovet i
matematik. Utfall i delar 2.

Elever i 4k 6 med ldgst betyget E i matematik. Preliminart utfall i delér 2.
Elever i 4k 9 med ldgst betyget E i matematik. Preliminart utfall i delér 2.

Elever i gymnasieskolan med lagst betyget E i matematik 1, kommunala skolor.
Preliminart utfall i delar 2.

Elever i 4k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla Azmnen. Preliminart utfall i delar 2.
Elever i 4k 9 som ir behoriga till yrkesprogram. Preliminart utfall i delar 2.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom tre ar. Utfall i arsredovisningen.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

Antal inskrivna — 5,25 Mindre avvikelse
barn/arsarbetare

i forskolan

(kommunala

forskolor)

Uppnas
delvis

Forskolan — 75 % Ok . Uppnés
utmanar och

stimulerar

barnens

matematiska

utveckling

Matematiskt — 87 % Ok ® Uppnés
tankande i

forskoleklass,

andel elever som

antas nd maélen i

ak 3

Taluppfattning — 92 % Ok ® Uppnés
ak 1, andel elever

som nar mellan

eller hog niva

Eleveri dk 3 som — 69 % Mindre avvikelse
deltagit i alla

delprov som

Kklarat alla

delprov for

amnesprovet i

matematik,

kommunala

skolor,

Uppnés
delvis

Elever i ak 6 med — 85,8 % Mindre avvikelse
lagst betyget E i

matematik,

kommunala

skolor

Uppnas
delvis

Elever i 8k 9 med — 87,5 % Ok . Uppnais
lagst betyget E i
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

matematik,
kommunala
skolor

Genomsnittlig — 7,5 Ok . Uppnas
betygspoing i

svenska som

andrasprak i ak

9, kommunala

skolor

Elever i — 97,3 % Mindre avvikelse Uppnas
gymnasieskolan delvis

med lagst betyget

E i matematik 1,

kommunala

skolor,

Eleveri ak 9 som — 72,5 % Mindre avvikelse Uppnas
uppnétt delvis
kunskapskraven i

alla &mnen,

kommunala

skolor

Elever i 8k 9 som — 84 % Ok . Uppnas
ar behoriga till

yrkesprogram,

kommunala

skolor

Gymnasieelever — 72 % Ok ® Uppnas
med examen eller

studiebevis inom

tre ar,

kommunala

skolor

1.2 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen

Niamndens verksamheter
Pedagogisk omsorg

Frégan om vi tryggt kan ldamna vart barn har féraldrar med barn inom den pedagogiska
omsorgen ett mycket hogt resultat. Sammanstéillningen visar ett medelvirde pa 9,8 dir 10,0 ar
maximalt resultat.

Forskola

Pa fragan "jag upplever att det dr tydligt att krdnkande behandling inte accepteras pa
forskolan" instimmer 84 procent av virdnadshavarna helt och héllet eller ganska bra. Det dr en
liten forbattring jamfort med foregdende ar. Fortfarande uppger 11 procent av virdnadshavarna
att de inte vet. Det 4r ndgot ldgre andel jamfort med foregdende ar, men det finns fortfarande
utrymme for att tydligare informera om forskolans rutiner kring arbetet med att forbygga och
utreda kriankande behandling.

Narvaro

Under dret med pandemin har frénvaron pa forskolan 6kat kraftigt och under langa tider varit
30 procent eller mer. P4 en del forskolor har franvaron varit upp mot 50 procent. Forskolorna
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har nu, genom nirvaroprogrammet Planera forskola, storre majlighet att f6lja barnens nirvaro
och sitta in olika atgirder for att kompensera den undervisning som barnen riskerar forlora.
Barnens larande i forskolan ar en viktig forutséttning for larandet och resultaten i skolan och en
hog frénvaro under 1ang tid riskerar att pdverka forutsattningarna negativt.

Grundskoleutbildningen
Gdvlemodellen

Gavlemodellen anvinds av 33 skolor, varav fem fristdende. Flera skolor framhéller arbetet med
Géavlemodellen som en framgangsfaktor i arbete med trygghet och mot krankningar.

For de yngsta eleverna i forskoleklass till &rskurs 3 genomfors en forenklad enkat som
innehéller 14 frigor. Fragorna kompletteras med bildstéd. Samma enkét anvands dven for
elever i grundsérskolan. Svarsfrekvensen for dldersgruppen ar mycket hog. Den har legat pa 9o-
95 procent under de senaste dren. Det innebir att samtliga klasser (med négot undantag) har en
egen klassrapport att analysera for att sedan hitta utvecklingsomraden.

Nir arets resultat sammanstills pa 6vergripande niva visar statistiken att det finns vissa
skillnader i resultat mellan konen. I de nedanstdende diagrammen finns sammanstéllningar av
ett urval av frigorna fran enkéten.

Elevenkat forskoleklas-arskurs 3

Mars-2021
. . 5 R B7.4
Kanner du dig tryge pa rasterna F{Allid) 577
Kanner du at vuxna pa skolan bryr sig om 71,8
dig?Jaalla vuxna) 799

Hur trivs du pa fritids? (Bra) 2,9

lzg Br mig nya saker iskokan? (Ja) 2

|'.
o
Ln
o

72 74 V6 78 80 82 B4 Bo BE 90
Andel (%)

m Pojke mFlicka
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Andel utsatta elever
Forskoleklass-arskurs 3
Har du blivit slagen eller sparkad av andra 30,5
elever? Ofta - Ibland 17,8
Har du blivit retad eller kallad ekkasaker av 42
andra elever 7 Ofta- Ibland 347

5 10 15 20 25 30 35 40 45
Andel (%)

(=]

m Pojke mFlicka

Sammanstallningen visar att flickorna upplever trivsel/trygghet i ngot hogre grad dn pojkarna.
Skillnaden mellan kénen ar dock inte sdrskilt stor. Nar det giller upplevelsen av utsatthet ar
skillnaden betydligt storre. Pojkar uppger i hogre grad att de ar utsatta av andra elever péa olika
sétt. En analys av resultatet med avseende pé fysisk utsatthet visar ingen skillnad mellan de fyra
aldersgrupperna. Nir det giller verbal utsatthet finns en viss skillnad. Utsattheten ar lagst i
forskoleklass och hogst i arskurs 3.

Samtliga skolor och klasser far &ven sitt resultat redovisat i tvd indexvérden.

Det ena kallas skolklimatindex och det andra index krankningar. Vardet kan presenteras som ett
varde som dr max 10 alternativt max 100. Pa 6vergripande niva ar resultatet i mars for
skolklimatindex marginellt 14gre dn for matningen i hostas (88,9 jmf 89,2). For index
krankningar ar resultatet hogre (battre) jamfort med mitningen i hostas (82,2 jmf 81,0).

Skolverkets nationella undersokning visar att 8,1 procent av eleverna pa mellan- och hogstadiet
ar mobbade. I Givle ar motsvarande siffra 5,7 procent i mars 2021. Viardet for mobbning ar 0,8
procentenheter hogre dn oktobervirdet. Resultatforsdmringen beror pa ett tydligt forsamrat
resultat for eleverna i arskurs 4-6. I den gruppen ar forsdmringen storst for flickor. I den
konsuppdelade statistiken for arskurs 4 - 6 ser vi en tydlig trend. Andelen mobbade flickor i
arskurs 4 - 6 ligger betydligt hogre jamfort med pojkar i samma arskurser.
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Ett skolklimatindex berdknas dven for skolor med klasser i arskurs 4 till arskurs 9. Indexvardet
baseras pa 14 fragor i enkiten. Vardet kan presenteras som ett virde som dr max 10 alternativt
max 100. En jamforelse av skolklimatindex sammanstillt per &rskurs (4-9) fran hostterminen
2019 (fore pandemin) och hur det ser mars 2021 visar foljande:

Skolklimatindexet har sjunkit i samtliga &rskurser utom for rskurs 9. Férsamringen ar storst i
arskurs 4 och arskurs 5. En ndgot mindre forsdmring har skett i drskurs 6 och arskurs 8. I
arskurs 7 har den minsta forsamring skett. Skolklimatindex for grundskolan utgor dven en
indikator for malomradet trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen.

Kartlaggningarna i Gavlemodellen har pagatt sedan 2012. Darfor finns solida data att félja 6ver
tid. Andelen elever som uppger att de ar utsatta pa nitet har under ett antal ar legat pa en
konstant niva. Det finns nu tydliga tecken att den negativa aktiviteten pa natet har okat.
Andelen som uppger att de blivit utsatta har 6kat i samtliga drskurser utom i rskurs 9. Den
storsta forsamringen har skett i arskurs 6 och arskurs 8.

Aven andelen elever som ftt odnskade sexuella meddelanden/bilder via nitet har 6kat. Hir
finns en tydlig 6kning i samtliga arskurser utom for arskurs 4.

Sverige har lange haft en relativt 1ag forekomst av mobbning jamf6ért med andra lander, men det
finns nu flera rapporter som visar pa att mobbningen okar.

Skolverkets rapport "Attityder till skolan" visar en samstdmmighet med den statistik som tagits
fram genom Géavlemodellens enkéter. Skolverket sammanfattar laget pa foljande sitt: De yngre
eleverna upplever att de blir utsatta for krinkande behandling oftare dn de #ldre eleverna.
Andelen elever som upplever att de ndgon gang har utsatts for krankande behandling har 6kat
sedan 2015.

Viktiga grundstenar i Gdvlemodellen ar att arbetet ska utga fran aktuell forskning och den
lagstiftning som giller. Arbetet ska dven utga fran en aktuell nuldgesanalys. Samarbetet med
Hogskolan i Gavle har férdjupats. Styrgruppen for Gavlemodellen har regelbundna traffar med
forskare fran hogskolan. Pa traffarna tas fragor om verksamhetsutveckling och praktiknéra
forskning upp. Olika ansokningar for att f forskningsanslag har lamnats in. Ett uppslag till
fragestéllning ar att undersoka varfor utsattheten bland flickor i arskurs 4-6 har okat.
Forhoppningen ar att samarbete mellan Utbildning Gavle och Hogskolan i Gavle ska leda till
fordjupade kunskaper for att ta fram battre atgarder/insatser.

En intressant fragestillning som dykt upp i samband med pandemin ar om ett forandrat
undervisningssitt har paverkat elevernas maluppfyllelse. Gdvlemodellens enkit ger inga direkta
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svar kring detta, men kan indirekt visa pa forandringar i elevernas upplevelse 6ver tid. Det ar
dock mer troligt att det ar elevernas oro for rddande situation i varlden samt oro for framtiden
som visar sig i svaren.

For att battre kunna analysera frigestallningen har 4 fragor fran skolklimatindex jamforts for
kartldggningen i oktober 2019 med varens resultat (mars-april 2021).

Den konsuppdelad jamforelse av svarsstatistiken pa nagra av frigorna som ingar i
skolklimatindex for &rskurs 7-9 visar foljande:

Andel (%) elever som svarat
exakt eller bra pa hur vil q .
foljande pastaenden Lttt Pojke
staimmer:

Jag kan prata med ldrare eller 66,6 80,2
annan personal pa skolan och
kinner att de verkligen forstar
mig

Jag vet att jag alltid kan fa hjalp 73,8 80,8
av larare och annan skolpersonal
om det uppstar problem pa
skolan

Jag brukar kunna 16sa de 71,5 81,1
skoluppgifter och laxor jag har

Jag tror pé att det kommer att ga 72,6 82,8
bra f6r mig i skolan, &ven om det
ibland kanns jobbigt

Resultatet fridn den senaste kartldggningen i Gavlemodellen visar pa skillnader mellan flickor
och pojkar. Det finns tydliga skillnader mellan konen i hur resultatet pa fragorna har utvecklats
jamfort med den senaste kartldggningen innan pandemin startade (oktober 2019). For flickorna
har resultatet forsamrats pa samtliga fragor. For pojkarna daremot har resultatet inte pdverkats
namnvart. Pa tva av fragorna ar varens resultat till och med nagot battre.

Den konsuppdelad jamforelse av svarsstatistiken pa nigra av fragorna som ingar i
skolklimatindex for &rskurs 4-6 visar foljande:

Andel (%) elever som svarat
exakt eller bra pa hur vil q .
foljande pastaenden L1t Pojke
stimmer:

Jag kan prata med larare eller
annan personal pa skolan och

kénner att de verkligen forstar
mig

72,7 78,7

Jag vet att jag alltid kan fa hjalp
av larare och annan skolpersonal
om det uppstar problem pa
skolan

79,4 81,7

Jag brukar kunna 16sa de

skoluppgifter och laxor jag har 71,5 81

Jag tror pd att det kommer att ga
bra f6r mig i skolan, &ven om det 71,9 83.4
ibland kénns jobbigt

Aven resultatet for drskurs 4-6 visar att det finns skillnader mellan flickor och pojkar. Pojkarna
har genomgaende ett battre resultat pa frigorna. Resultatutvecklingen i en jimforelse med
oktober 2019 avviker dock fran resultatutvecklingen for eleverna i &k 7-9. Resultatet for ak 4-6
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har férsdmrats kraftigt bade for flickor och pojkar.

For flickor i arskurs 4-6 ar resultat pa fragan " Jag brukar kunna losa de skoluppgifter och
ldxor jag har" den fraga som forsamrats mest.

Undervisningen pa mellanstadiet (rskurs 4-6) har inte pdverkats pa samma sétt som for
arskurs 7-9 dar undervisningen delvis har genomforts som distansundervisning. Att
forsamringen dnd4 ar storre i arskurs 4-6 visar pa att andra faktorer till exempel oro inf6r
framtiden kan paverkar tilltron till den egna formagan. Aven en periodvis 6kad sjukfranvaro
bland personalen kan ha paverkat undervisningen och elevernas studiesituation.

For att elever som blivit utsatta eller sett ndgon annan bli utsatt, ska bestimma sig for att vinda
sig till och beritta detta for en vuxen ar det viktigt att det finns tillitsfulla relationer som skapas
av vuxna. Den senaste kartldggningen visar att konsskillnader i hur eleverna svarat 6kat
ytterligare. 80 procent av pojkarna pa hogstadiet instimmer exakt eller ganska bra pa
pastaendet "Jag kan prata med ldrare eller annan skolpersonal pa skolan och kdnner att de
verkligen forstar mig". For flickorna ar det 67 procent som svart positivt pa fragan.

Géavlemodellen ar ingen garanti for att mobbning inte kan forekomma pa skolan. Men skolorna
har béttre forutsattningar att férebygga, minska samt hantera mobbning som uppstéar. Skolorna
far dven langsiktigt stod for att uppratthalla och utveckla arbetet. Skolinspektionens
granskningar i Gavle visar att det ar skolor dar det finns ett tydligt ledarskap med ett malinriktat
kvalitetsarbete kring fragor om trygghet och studiero som lyckas bast. Uthéllighet och
gemensamt forhéllningssatt ar viktiga framgangsfaktorer i detta arbete.

Narvaro

Franvaron har varit och ar nagot hégre inom grundskolan, troligen till storsta delen beroende pa
pandemin och att eleverna foljer de riktlinjer som géller. Franvaron f6ljs upp regelbundet pa
flera nivéer (elev, klass, arskurs, skolenhet).

Gymnasieutbildningen

Gymnasieskolorna har fortsatt utvecklingen av arbetsformerna med elevhilsan. Arbetet ar till
viss del en vidareutveckling av arbetet med utvecklings-EHT.

Gymnasieskolorna arbetar redan med ett flertal atgarder kring elever som pa grund av olika
anledningar inte klarat distansundervisning p4 ett tillfredsstillande sitt. Gymnasieskolorna
arbetar dven pa samma satt med elevers maende. Alla atgarder utgér ifrén eleven och skrivs i
elevens atgiardsprogram. Som exempel pa atgiarder kan ndmnas;

e Kuratorer erbjuder eleverna besok bade pa Teams och pa skolan. Kuratorerna har ocksa
haft ett uppsékande uppdrag, de har ringt elever och om de inte fétt tag pd dem har de
aven akt hem for att prata om hur det gir och vad skolan kan gora for eleven.

e Elevcoacher finns pé skolan for att jobba enskilt med elever, som av ndgon anledning,
inte riktigt klarar av att studera hemifran.

e Utifran examinationer, dar skolan sett att elevers kunskap forsdmrats, har extra
resurstid bokats in dar elever kan komma till skolan och fa extra stod av larare.

e Specialldrarna har traffat elever under hela perioden, oftast via Teams men vid behov
dven pa skolan.

e Skolskoterska har, eller tar, kontakt med elever dir det finns ett sddant behov.

Tillsammans med det 6kade fokuset pa individens kunskapsutveckling upplever skolledarna att
de har en tydligare bild av eleverna, saval pa individniva som pé gruppniva, dn tidigare.

Under pandemin genomf6r Skolinspektionen vad de kallar enkla granskningar som i huvudsak
syftar till att ge huvudméannen mojlighet att utveckla verksamheten. Under 2020 genomférde
Skolinspektionen en sddan granskning med fokus pa forutsdttningarna for fjarr- och
distansundervisning och betygssattning. Under 2021 ar fokuset for granskningarna hur fjarr-
och distansundervisningen paverkar elevers hilsa. Polhemsskolan ar utvald att omfattas av
granskningen.

Gymnasieskolorna har skickat ut olika typer av enkiter till eleverna dér eleverna har mgjlighet
att svara pa hur de upplever fjarrstudierna och sin situation i allmanhet. Tillsammans med
resultaten ifran Gavlemodellen ger det skolorna goda forutsattningar att f6lja elevernas méende.
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Gavlemodellen

Samtliga kommunala gymnasieskolor och en fristdende har gétt in i arbetet med Gavlemodellen.
Eleverna har svarat pa enkiter under host- och varterminen 2020/21. Andelen elever som
svarade pa enkiten var 58 procent vilket ar lagre an for hostens kartlaggning. Till viss del har
tekniska svarigheter paverkat utfallet. Trots férlingd svarstid har det varit svart att fa upp
svarsfrekvensen. Enkiten ar versatt till fyra sprak forutom svenska. Uppfoljningen visade att
5,3 procent av eleverna anvint ett annat sprak dn svenska nar de svarat pa enkiten. Varens
kartldggning visar att andelen mobbade elever ligger pa 1,3 procent vilket ar betydligt l4gre dn
for grundskolans drskurs 7-9 (3,5 procent). Resultatet ar &nnu ldgre 4n métningen som
genomfordes i hostas. Resultatskillnaden mellan de olika gymnasieskolorna r inte s stor.
Andelen mobbade elever ligger mellan 0,5 - 2,5 procent. Det finns ddremot betydande skillnader
iresultat pa programniva. En sddan jamforelse ska dock goras med forsiktighet eftersom antalet
elever pa de olika gymnasieprogrammen varierar kraftigt. Kartliggningen visar dven att
mobbning bland pojkar &r ldgre an mobbning bland flickor. For pojkar 0,8 procent jamfort med
1,2 procent for flickor. Andelen elever som inte ar utsatta for ndgra negativa handlingar alls har
Okat jamfort med hostens kartlaggning. Andelen har 6kat fran 76,8 procent till 81,9 procent.
Pojkar har nagot hogre resultat adn flickor.

Det omvanda forhallandet gillde vid hostens kartliggning dd andelen mobbade pojkar var
hogre. Det finns en 6verrepresentation av utsatthet fér mobbning i gruppen elever som inte
identifierar sig som flicka eller pojke. Har ligger viardet for mobbning pa 11,9 procent.
Kartlaggningen visar dven att pojkar i storre utstrackning an flickor utsatts for fysisk mobbning,
medan flickor oftare utsitts for social mobbning, exempelvis social uteslutning.

Det indikatorvirde som anviands for mélomréadet ar skolklimatindex. Vardet har okat betydligt
jamfort med hostens resultat. Forbattringen beror dels pé den forbattring av andelen elever som
inte utsatts for ndgra negativa handlingar alls men dven pa att resultatet pa fragan "min skola ar
bra pé att forhindra att elever blir utsatta" har forbattrats. Andelen som svarat ja har ¢kat fran
52,7 procent till 59,6 procent.

En utmaning for gymnasieskolan ar att fa eleverna att beratta om sin utsatthet for skolans
personal. Kartlaggningen visar att 22,8 procent av eleverna som blivit utsatta angett att det
beréttat for skolans personal. Varens kartlaggning visar dven att 22 procent av eleverna inte vet
eller dr osdkra vem de ska prata med pa skolan om de sjilva eller ndgon annan elev blivit
orattvist behandlad av vuxna pa skolan.

En ytterligare utmaning ar att fi eleverna att kdnna sig delaktiga i framtagandet av skolans
ordningsregler. 40 procent av eleverna ar osdkra pa vem som bestimt dessa regler.

For samtliga tre exempel i stycket ovan har resultatet anda forbattrats jamfort med hostens
resultat.

Frdnvaro

Frénvaron under varen har varit ganska 1dg inom gymnasieskolan, dock hogre 4n tidigare inom
IM-gymnasiet. En stor del av undervisningen har bedrivits som fjarrstudier. Franvaron har
foljts upp kontinuerligt och systematiskt fler gdnger i veckan pa olika nivaer. Verksamhetschef
har haft avstimningar med rektorerna och rektorerna har i sin tur haft uppfoljning i
verksamheten i olika forum med elevhilsopersonal, mentorer och elever.

Elevhdlsan
Utvecklings-EHT

I och med lasérsstart 2020/2021 paborjades implementeringen av Utvecklings-EHT
(elevhilsoteam), en sektorévergripande och gemensam modell f6r ett mer samlat och kvalitativt
elevhilsoframjande och forebyggande arbete. Syftet med Utvecklings-EHT ar att anvianda
elevhilsan och den pedagogiska kompetensen i ett gemensamt systematiskt hilsofrimjande och
forebyggande arbete pa organisations-, grupp- och individniva, och utifran detta ocksa skapa en
storre likvardighet i vara verksamheter.

Roller och ansvar, forstaelse for begrepp, strategi for delaktighet, utveckling av undervisning
och ett mer utvecklat systematiskt kvalitetsarbete med en samlad elevhilsa ar delar av det
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innehall som genomsyrat sévél Utvecklings-EHT pé rektorsomradena, men dven lasarets
chefstriffar. Pa chefstraffarna har nagra av Sveriges fraimsta experter inom omradet har bidragit
med sin kompetens och inspirerat arbetet med Utvecklings-EHT.

Under mars ménad genomfordes en enkét inom varje férskole- och rektorsomréade for att folja
upp arbetet med modellen och samtidigt sdkerstilla att en implementering skett. Resultaten
visar att 9o procent av forskole- och rektorsomrédena anser att Utvecklings-EHT idag anvinds
kontinuerligt som en modell for det fraimjande och férebyggande elevhilsoarbetet. 70 procent
anser att man arbetar med elevhilsofrimjande och forebyggande frégor i stor eller mycket stor
utstrackning pa Utvecklings-EHT, Ovriga anser att dessa fragor ar i fokus i viss utstrackning.

For att komma vidare i det elevhilsofraimjande och forebyggande arbetet efterfrigas ett fortsatt
fokus i form av kontinuitet pa exempelvis chefstraffar, tydliga méal samt stod i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Arbetet med utvecklings-EHT har generellt lett till en positiv utveckling av enheternas arbete
med framjande och forebyggande processer. Flera steg i riktning mot 6kad systematik har tagits
och forandring i tankesittet kring forebyggande och fraimjande mirks. Fokus under utvecklings-
EHT borjar forflyttats sa att forebyggande och fraimjande processer och diskussioner kring dessa
vager tyngre dn atgirdande arbete, vilket ar avsikten. Det finns dock variationer mellan
omraden och enheter.

Centrala elevhdlsan

De professioner som arbetar med elevhilsoarbete kan vara anstéllda bide av den centralt
organiserade elevhilsan och vid de enskilda skolenheterna. Den centrala elevhélsan har en
organisation med medarbetare som arbetar bade centralt och vid enskilda skolenheter. Centrala
elevhilsan har en ndra samverkan med det lokala elevhilsoarbetet som sker pé de enskilda
skolenheterna.

Ett av centrala elevhilsans utvecklingsarbeten som sarskilt bor lyftas fram ar den
vidareutbildning inom CAS (cognitiv assesment system) for psykologer och specialpedagoger
som nyligen paborjats. CAS ar ett kartlaggnings- och utredningsverktyg som syftar till att
kartldgga barn och ungdomars neurokognitiva processer, strategier och utvecklingsomraden.
Det ar framfor allt for elever som inte diagnostiseras med en intellektuell funktionsnedsittning,
men har omfattande behov av hjilp och stod dar CAS kan vara ett satt att oka kvaliteten pé
elevhilsans arbete.

Ett annat av centrala elevhilsans utvecklingsarbeten dr arbetet med ett uppdaterat
informationsmaterial till de externa aktorer som man sillan samverkar med. En 6kad
forforstaelse for vad elevhilsoarbete innebar underléttar i den samverkan.

Inom den centrala elevhilsan har en arbetsgrupp med medlemmar frén de olika professionerna
boérjat ta fram ett gemensamt underlag kring hur vi fragar om vald i vara kontakter med elever.
Att stilla frigor om vald dr komplicerat eftersom det kraver bade insikt i hur fragan ska stallas
och vad som ska goras vid svar. Att skapa trygghet och tillforlitlighet i en situation dar fragan
stills och ett svar tas om hand kraver just ett gemensamt och genomtankt arbetssitt.

Medicinsk insats

Utbildning Gavle ar vardgivare for den hélso- och sjukvardsverksamhet som bedrivs inom
elevhilsan av dess medicinska insatser. Enheten medicinsk insats skiljer sig fran den 6vriga
centrala elevhilsan genom att den 4r en verksamhet som arbetar utifrén en annan lagstiftning
och har Socialstyrelsen och Inspektionen for vird och omsorg (IVO) som bedriver tillsyn av
verksamheten. Varden som bedrivs &r frivillig och samtycke fran elev och vardnadshavare ar en
forutsattning for insatser.

Skolskoterskorna deltar regelbundet pa elevhilsoteam, pa grundskolan i trygghetsteamen och
pa gymnasiet i arbetet med Gavlemodellen. Arbetsmaterial kring livsstilsvanor ar uppréattat och
anvinds i undervisning bade pa individ- och gruppniva. Skolskoterskorna och skolldkarna
arbetar aktivt for att framja psykisk och fysik hilsa genom halsosamtal, gruppundervisning
kring livsstilsfragor och genom att delta pé elevhalsométen och moten med virdnadshavare och
elever.

20



VAVAVAVESY

i3
N

)

I
Gavle

KOMMUN

Samverkan med externa aktorer

Utbildning Givle samverkar med verksamheter inom Region Givleborg och inom
Socialndmndens ansvarsomrade. Samverkan sker 16pande pa chefsniva och medarbetarniva
béde pa strategisk nivi och kring enskilda elever. Ett gemensamt dokument avseende arbets-och
ansvarsfordelning for barn och ungdomars psykiska hilsa inom/mellan kommuner och Region
Gavleborg ar centralt for samverkan.

Lansledning ar en strategisk samverkansledning avseende socialtjanst, omsorg/omvérdnad,
utbildning for kommunerna och Region Gavleborg. Denna samverkansledning har pé en
overgripande niva ansvar for att identifiera, initiera, leda och utvirdera samt utveckla
gemensamma samverkansfragor i Gavleborgs lan.

Verksamheten Bryggan regleras av ett samverkansavtal mellan Region Gévleborg och Gavle
kommun och syftar till att samordna resurserna och 6ka kunskapen om utvecklingsneurologiska
svarigheter i forskolealder samt ge barn med dessa svarigheter en god skolstart. Infor en
forestaende omforhandlingen av samverkansavtalet har en utredare i uppdrag att beskriva hur
syftet med verksamheten uppnés och eventuella positiva och negativa konsekvenser vid en
uppsigning av samverkansavtalet.

Utbildning Gavle har en omfattande samverkan och ar drivande i det brottsforebyggande
arbetet inom BIG (Brottsforebyggarna i Givle). I ett antal samverkansforum inom Gavle
kommun sdsom véaldspreventivt arbete, forebyggande av vald i nédra relationer och tryggare
Gavle ar Utbildning Gavle och elevhilsan delaktig.

Analys av indikatorerna

Trygghetsindex foraldrar forskola: Indexvirdet ligger marginellt hogre jamfort med
foregdende ar. Avrundat till en decimal blir dock &rets virde detsamma som forra aret. Den
fraga i index med samst resultat lyder "Jag upplever att mitt barns kdnslomdssiga behov (som
t.ex. behov av trést, ndrhet och bekrdftelse) tillgodoses pa forskolan". Resultatet har anda
forbattrats nagot jamfort med forra arets enkit. VArdnadshavare till flickor 4r mer positiva i sina
svar dn vardnadshavare till pojkar.

Trygghetsindex forskoleklass: Inget utfall 2021, ny enkéit genomfors av Skolinspektionen
2022. Bedomningen ar gjord utifrdn andra uppféljningar.

Skolklimatindex grundskola: Indexvirdet dr ndgot hogre for elever i 8k 4-6 jamfort med
elever i 4k 7-9. Skillnaden mellan stadierna har minskat jamfort med tidigare méatningar.
Resultatet ar lagre dn hostterminen 2020 samtidigt har malvirdet hojts. Méalviardet uppnas ej.

Skolklimatindex grundsdarskola: Andelen svarande ar betydligt hogre dn vid hostens
maitning. Varens resultat ar battre och méalviardet uppnas.

Skolklimatindex for gymnasieskola: Betydligt hogre resultat dn vid kartlaggningen som
genomfordes hosten 2020. Utfallet kan ha paverkats en lagre svarsfrekvensen for hostterminens
enkit. Malvardet uppnas.

Skolklimatindex for gymnasiesdrskola: Malvirdet uppnas ej. Resultatet behover dock
tolkas med forsiktighet eftersom svarsfrekvensen ar mycket 1ag, 20 procent.

Narvaro Grundskolan: Utfall i arsredovisningen.
Narvaro Grundsidrskolan: Utfall i arsredovisningen.
Narvaro Gymnasieskola: Utfall i arsredovisningen.
Narvaro Gymnasiesdrskolan: Utfall i arsredovisningen.

Elevhdalsa (index) arskurs 9: Inget utfall 2021, ny enkit genomfors av Skolinspektionen
2022. Bedomningen ar gjord utifran andra uppféljningar.

Elevhadalsa (index) arskurs 2 gymnasieskola: Inget utfall 2021, ny enkit genomfors av
Skolinspektionen 2022. Bedomningen ar gjord utifrdn andra uppfoljningar.
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Trygghetsindex 8,5 [ | 8,7
foraldrar forskola

Trygghetsindex — 8 Ok ® Uppnés
foraldrar

forskoleklass

Skolklimatindex 72,2
grundskola

73,5

Skolklimatindex 87 86

Skolklimatindex 70,8
gymnasieskola

66

N

n ®
grundsérskola

@

N

Skolklimatindex 52 61

gymnasiesarskola

Nirvaro — 92 % Mindre avvikelse Uppnis
grundskolan delvis

Néirvgr? ol — Storre avvikelse [l Uppnis ej
grundsérskolan

Néirvarq — 89,5% Ok . Uppnas
gymnasieskola

Nérvarq ) — Storre avvikelse [l Uppnas €j
gymnasiesérskola

Elevhilsa (index) — 7,1 Ok . Uppnés
arskurs 9

Elevhilsa (index) — 7,5 Ok . Uppnés
arskurs 2
gymnasieskolan

1.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Namndens verksamheter

Studie- och yrkesvigledning ska ses som en integreras i undervisningen och hela skolans ansvar.
Arbetet fortgar utifrdn den huvudmannaplan som utbildningsndmnden beslutat om. Ett konkret
exempel pa den utveckling som sker inom Utbildning Gavle ar att Bergby Centralskola under
SKR:s Skolriksdag fick mojlighet att presentera sitt arbete med Framtidsval. Bergby har anvént
tid fran elevens val for att infora lektioner i Framtidsval i drskurs 7-9. En studie- och
yrkesvagledare och en forstelarare genomfor lektionerna, som ar uppdelade i tre omréden;
Utsikt - utbildning, arbetsmarknad, prao och samarbete med arbetslivet; Insikt - sjdlvledarskap,
normer, vardering och medvetna val; Verktyg - studieteknik, inlarningsstrategier,
handlingsplaner i livet och hur man gor nar man st6ter pa hinder. Syftet ar att 6ka elevernas
motivation och stirka valkompetensen, responsen fran eleverna har varit positiv och effekter
marks pa elevernas motivation.

Under mars ménad inleddes en sektorovergripande aktivitet, med fokus pa att skapa ett storre
helhetsperspektiv gillande ngra av de stora processer som idag riskerar att hamna i separata
stupror och utan direkt sammanhang i verksamheterna. Larande for héllbar utveckling (LHU),
ar en av dessa processer som tillsammans med bland annat elevhilsoarbete, trygghetsarbete och
studie- och yrkesvigledning ska kopplas ihop till en tydligare helhet. Ambitionen framat ar att
denna helhetssyn ska stotta respektive verksamhet i sitt arbete med nagra av de stora
processerna som verksamheterna stiandigt arbetar med. Ett tydligare ssmmanhang for saval
skolledare och medarbetare som for barn och elever, vilket i slutindan ska bidra till kraftigt
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forbattrade resultat.

Praoverksamheten har delar av varterminen fatt stéllas in pa grund av covid-19 och kommer for
ak 8 att i stillet att genomforas under hosten. Skolorna har i stillet for prao anordnat
arbetslivsorienterande aktiviteter. I arbetslivsorienterande aktiviteter ingar bland annat att
elevernas ska fa goda kunskaper i vilka yrken som finns och vad som kravs for dessa; att
eleverna ska fa mojlighet att bli medvetna om sina egna intressen, drommar och férmagor samt
relatera dessa till ett framtida yrkesliv; visa pd sambandet mellan skolans &mnen och arbetslivet
for att skapa meningsfullhet och motivation. Studie-och yrkesvigledarna har planerat
aktiviteterna tillsammans med skolledare och lirare.

Verksamheten Trossen, en samverkan mellan Gavle kommun, Svenskt Naringsliv och
Foretagarna Givle/Géavleborg - dar ett foretag och en klass kopplas ihop i arskurs 7 och f6ljs at
till arskurs 9. Utifrdn radande omsténdigheter har utbytet mellan klass och Trossenarbetsplats
genomforts digitalt och inte fysiskt. Ett digitalt Trossenméte har genomforts for alla skolor och
arbetsplatser, arbetet for att anskaffa nya arbetsplatser infor hosten har paborjats.

Elever som deltagit i arbetsplatsforlagt 1arande (apl) foljer de beslut som fattas pa respektive
arbetsplats. I ndgra fall har arbetsgivaren skickat tillbaka eleverna till skolan under rddande
omstidndigheter och rektor har fatt ansvaret att ordna andra arbetsuppgifter. Sarskilt utsatt har
det varit pa exempelvis vird- och omsorgsprogrammet dir elever inte kunnat tas emot pa vissa
arbetsplatser, eller pa restaurang- och livsmedelsprogrammet dar foretag har drabbats av
permitteringar. Skolan har god kommunikation med handledare pa arbetsplatser om hur
undervisningstiden fullgors. Liarare och arbetsplatser samverkar pa ett bra sitt och genom stor
uppfinningsrikedom har olika I6sningar tagits fram for att tillgodose arbetsplatsforlagt larande
for eleverna.

I utbildningsndmndens remissyttrande pa forslag till naringslivsprogram betonar nimnden
vikten av ett 6kat samarbete med naringslivet. Aktiviteterna inom Utbildning Gévle som prao,
apl, larlingsplatser och Trossen lyft som goda exempel. Ett aktivt néaringsliv som forbereder
elever for arbetslivet dr viktigt for eleverna men ocksa for naringslivet. Utbildning Gavle ser
klara foérdelar med en mer 6vergripande samordning kring foretagskontakter inom Gavle
kommun och menar att Naringslivsenheten kan fungera som ett stod for kommunens sektorer
och niringslivet genom mer 6vergripande samordning,.

Analys av indikatorerna

Tillit till elevens formaga, grundskola. Inget utfall 2021, ny enkéit genomfors av
Skolinspektionen 2022. Bedomningen ar gjord utifrén andra uppf6ljningar.

Tillit till elevens formaga, gymnasieskola. Inget utfall 2021, ny enkét genomfors av
Skolinspektionen 2022. Bedomningen ar gjord utifran andra uppféljningar.

Byte foregaende ar fran IM till nationellt program, andel av nyborjare i
huvudmannens skolor. Utfall i arsredovisningen.

Andelen elever som slutfort med examen inom 5 ar IM, kommunala skolor. Utfall i
arsredovisningen.

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar tva ar efter
Jullfoljd gymnasieutbildning. Utfall i arsredovisningen.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
Tillit till elevens — 7,8 Ok @ Uppnas
formaga,

grundskola

Tillit till elevens — 7,7 Ok @ uppnis
forméaga,

gymnasieskola

Byte foregdende — 20 % Mindre avvikelse Uppnés

ar fran IM till delvis

nationellt
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

program, andel
av nyborjare i
huvudmannens
skolor

Andel elever pa — 17,7 % Mindre avvikelse
IM som slutfort

med examen

inom 5 ar IM,

kommunala

skolor

Uppnés
delvis

Ungdomar som — 80,5 % Ok .' Uppnis
ar etablerade pa

arbetsmarknaden

eller studerar 2 ar

efter fullfoljd

gymnasieutbildni

ng, kommunala

skolor, andel (%)

1.4 En modern samhallsplanering som moéter nuvarande och
kommande generationers behov

Namndens verksamheter
Resultatanalys

Utbildning Gavle anvinder Power BI for att visualisera och analysera betygs- och provresultat,
resultaten fran Giavlemodellens enkdtundersokningar, elevernas niarvaro samt skolornas olika
forutsattningar. Det giller savil grundskola som gymnasium. Ett arbete har paborjats i syfte att
mojliggdra mer omfattande uppfoljning av elevernas progression, det vill sdga resultatutveckling
over tid och for att i ett tidigt skede kunna uppfatta och atgirda behov hos enskilda elever samt
pa grupp/klassniva. For att kunna dstadkomma detta krivs att bedomningar och
resultatprognoser for de arskurser dar inga betyg ges, forskoleklass till arskurs 5, kan registreras
i verksamhetssystemet for att sedan exporteras till Power BI. Det finns nu méjligheter att gora
detta. Likasd maste bedomningar och prognoser mellan betygstillfillena for alla arskurser,
kunna registreras och sammanstillas for analys. Denna mojlighet att registrera ar nu
implementerad i verksamhetssystemet och arbetet med att konstruera rapporter for analys i
Power BI pagar. Detta skall vara klart till hostens inrapportering. Samtidigt utvecklas olika
rapporter och underlag fér ssmmanstillning och analys i samband med betygsittning. Dessa
kommer att anviandas vid varterminens resultatuppfoljning. Syftet ar att ge skolledare och
verksamhetschefer forbattrade digitala underlag for att f6lja och analysera resultat for att kunna
sdtta in adekvata dtgéarder for att kraftigt forbattra resultaten.

Utbildning Gavle, Livsmiljo Gavle samt vuxenutbildningen anvinder sedan tidigare
elevregistersystemet for registrering och uppfoljning. I syfte att utveckla och utoka
mojligheterna till kvalificerad analys av verksamheterna har sektorerna tillsammans dels
anskaffat ett antal API (applikationsprogrammeringsgranssnitt) for integration av data till
Power BI, dels slutfort installation av Tieto Analytics (TA), som &r en integrerade analysmodul.
Gavle kommun ar piloter i det senare fallet och under aret kommer nya rapportdelar anpassade
for de olika skolformerna att utvirderas och tas i bruk vartefter de blir firdiga. Sa 1angt finns
analysdelar/rapporter for Gymnasieskola, Grundskola och Forskola. Den senare medger
kontroll 6ver och méjlighet att folja upp och analysera férskoleenheternas
belidggning/utnyttjandegrad totalt och vid olika perioder under dygnet eller aret, ett arbete som
tidigare varit tidsddande och kravt att manga behovt involveras. Power BI-rapporter och TA-
rapporter utgor komplement till varandra och kan visualisera olika data till olika anvindare och
nivéer i styrkedjan.
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Digitalisering, processledning samt arbetet med naturvetenskap och teknik

Digital utveckling sker bland annat genom inférandet av larplattformar for skolformerna. Inom
gymnasieskolan anvinds Canvas. For forskola, grundskola och sirskola pagar en upphandling
av larplattform.

Under hosten 2020 fick forskolorna ett narvaro-/franvarosystem "Planera forskola". I "Planera
forskola" far personalen en Gverblick Gver barnens schema. Man kan ocksa se barnets planerade
tid och faktiska ndrvaro samt vem som &r planerad att himta och ldmna barnet. Systemet
underléttar dven virdnadshavarnas kommunikation med forskolorna. Det innebér ocksa
mojligheter till en bittre 6vergripande planering och resursférdelning pa forskolorna. Under
pandemin har franvaron pé forskolan 6kat kraftigt och under l&nga tider varit 30 procent eller
mer. Forskolorna har nu storre moéjlighet att f6lja barnens nérvaro och sitta in olika atgarder for
att kompensera den undervisning som barnen riskerar forlora.

Under varen 2021 har tre processledare anstillts for att stodja verksamheterna i att utveckla
processer och 6verfora goda exempel mellan verksamheterna. Pa grund av att pandemin inte
tillater insatser pa forskolor och skolor, handlar varens arbete om att gora nuldgesbeskrivningar
och samla underlag fér de uppdrag som givits.

Uppfoljining av konsekvenserna och lirdomar av covid-19 (franvaro, fjarr-
/distansundervisning, maluppfyllelse, mm). I uppdraget ingér dven att belysa och utveckla
arbetet med att fraimja narvaro.

Infor nuldgesanalysen bedrivs omvirldsspaning, insamling av forskning och material som finns
pa nationell niva. Utifran materialet tas frigor fram for att f4 en god kvantitativ och kvalitativ
nuldgesbeskrivning. Metodvalet for att gora nuldgesbeskrivningen ar enkiter och intervjuer.
Enkiter till elever pa hogstadiet och gymnasiet genomfors under maj ménad. Det ar frimst
eleverna pa gymnasiet som berorts av fjairrundervisning/distansundervisning samt delvis
eleverna pa hogstadiet. Enkéter/intervjuer av larare och skolledare under juni méanad.
Fréagestallningarna i enkiten grupperas sa for att fa svar pa likviardiga fragor ur olika perspektiv.

Stod och utveckling i arbetet med utvecklings-EHT samt med sdrskilt stod och atgdrdsprogram

Utgangspunkt i tidigare arbetet som gjorts for att skapa likvardighet och systematik. Samarbete
med styrgruppen for elevhilsa. Analys av enkitresultat om utvecklings-EHT samt intervjuer av
skolledare och representanter for elevhilsan.

Utveckla larmiljoer inom- och utomhus i framfor allt férskola och sirskola (4ven ovriga
skolformer)

Utgéangspunkt i forskning som bedrivs pa hogskolan i Gavle bade gillande nybyggnation, fysisk
och psykosocial miljo. Delaktiga i projektet Hemlingborg samt projekt estetiska larprocesser
inom Sorby rektorsomrade.

Ett storre projekt inom naturvetenskap och teknik (NT) pégér sedan nagra ar i samarbete med
Ljungbergsfonden "For okad kvalitet i naturvetenskaps- och teknikundervisningen". Projektet
innefattar bade forskola och grundskola och har som malséttning att 6ka intresset for
naturvetenskap och teknik, kompetensutveckla pedagoger och kraftigt forbattra resultaten for
eleverna. En ny ansokan ar gjord till Ljungbergsfonden for att utveckla undervisningen i
forskolan i ett amnescvergripande perspektiv samt utifran en forstudie som gjordes i Gavle
2020. Projektet syftar till att fa kontinuitet och progression inom amnesomrédet fran forskolan,
forskoleklass till arskurs 1-3. NTA ir ett skolutvecklingsprogram inom naturvetenskap, teknik
och matematik med undervisningsmaterial, lararhandledning och kompetensutveckling. Under
pandemin har utbildningarna blivit digitala, vilket 6kat flexibiliteten for verksamheterna. Under
varen har bade introduktionsutbildningar och regelbundna utbildningsdagar genomf6rts i
forskola och grundskola.

Givle deltar ocks4 i Teknikerjakten i samarbete med hdgskolan i Gévle, Alvkarleby kommun och
Ljungbergsfonden. Flera forskolor och skolor har beviljats medel for utveckling av NT-
undervisningen. Arbete sker med att utveckla programmering inom forskola och skola,
Norrsundets forskola blir pilot och testar ny programmering genom robotar som kan koras
utomhus samt material som kombinerar lek och kodning.
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Likvardiga forutsdttningar samt lokalplanering

Utbildningsndmndens uppdrag dr att alla barn och elever ska utmanas och klara sin utbildning.
I syfte att forbattra forutsattningarna for integration, motverka segregation och astadkomma
okad likvardighet, samarbetar Utbildning Givle och Gavlefastigheter (GFAB) kring
framtagandet av nya verktyg for att battre finga elevstrommar 6ver tid, inom och mellan
upptagningsomraden och skolenheter. Arbetet omfattar savil forskolan som grundskolan och
gymnasieskolan och d& bdde kommunala och fristdende verksamheter. Fokus ar framst pé
grundskolan dar det finns faststéllda placeringsomraden samtidigt som rorligheten hos eleverna
likval ar stor i delar av kommunen. Verktyget skall anvandas for berakning, visualisering och
prognoser utifrén elevers val i forhallande till skolenheternas kapacitet och kommer dven ge
mojlighet att viga in skolornas historiska resultat och andra kvalitativa forutsattningar for dessa
val. Utvecklingen sker i Microsoft Power BI, Gdvle kommuns analysverktyg som dven kan
hantera geografiska data.

Det arbete som redan paborjats kommer att inlemmas i ett kommunoévergripande “Projekt for
Fastighetsstrategin” som startar i borjan av maj. Utbildning Gévle deltar som en av bestillarna
samt i styr- och projektgrupp, dar framforallt GFAB och Gavlegardarna deltar i egenskap av
utforare. En stor vinst och effekt ar 6kad transparens och tillgianglighet till data som ar
gemensam och som ligger till grund f6r analys, planering och utredning hos ett stort antal
intressenter. Bland annat skall uppgifter om befolkning, antal i angivna aldrar eller
aldersintervall tillgidngliggoras. Arbetet i detta delprojekt sker parallellt med framtagande av ett
kompletterande omrédes-/summeringsregister till befintliga planeringsomraden.

Vigledande principer for lokalresursplanering ar att organisation och lokaler skall ge
forutsattningar for en likvardig undervisning med hog kvalitet, samt en effektiv anvindning av
tilldelade resurser. Det finns ett strategiskt arbete som sdkerstéller lokalresurser, som ar till
storsta mojliga nytta for verksamheten, till lagsta mojliga kostnad 6ver tid. Det strategiska
arbetet grundar sig i lokalutredningar for olika stadsdelar/omraden, samt en utredning for
gymnasiet och en for sdrskolan. Dessa lokalutredningar innehéller fakta, analyser och i vissa fall
alternativa l6sningar om en 16sning ar forordad. Lokalresursplanen sammanfattar
atgiardsplanerna fran de olika lokalutredningarna och beslutas av utbildningsndmnden &rligen.
Integration/segregation skall beaktas och genom aktiv lokalplanering och justering av
upptagningsomraden ska arbetet stodja en battre integration. Pagdende eller nyligen avslutade
projekt dr bland annat nybyggnation av Almgardens férskola, ombyggnation av
Klintbergsgérden, om- och utbyggnad av Nynasskolan samt Stromsbro skola. Projektet
Hemlingborg med forskola och grundskola pagér, med planerad start for forskolan i januari
2023 och grundskolan hostterminen 2023. Vasaskolans ombyggnation har 6verklagats med
forseningar av projektet som foljd.

Analys av indikatorerna

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, avvikelse fran
modellberdknat varde. Utfall i arsredovisningen.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, avvikelser fran modellberdknat virde.
Utfall i arsredovisningen.

Lika, IT-tempen. Indikatorn har inte specificerats eftersom antalet ingdende indikatorer ar
mycket stort och det ar svart att vilja ett representativt index. Indikatorn kommer att bytas ut
under 2021.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Elever i 4k 9 som — 0% Storre avvikelse [l Uppnas ej
uppnatt

kunskapskraven i

alla &mnen,

avvikelse fran

modellberdknat

virde
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

kommunala
skolor

Gymnasieelever — 4% Mindre avvikelse
med examen

inom 3 ar,
kommunala
skolor, avvikelse
fran
modellberdknat
varde

Uppnas
delvis

Lika, IT-tempen —

1.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Niamndens verksamheter

Under mars ménad inleddes en sektorovergripande aktivitet, med fokus pa att skapa ett storre
helhetsperspektiv gillande négra av de stora processer som idag riskerar att hamna i separata
stupror och utan direkt sammanhang i verksamheterna. Larande for hallbar utveckling (LHU),
ar en av dessa processer som tillsammans med bland annat elevhilsoarbete, trygghetsarbete och
studie- och yrkesvigledning ska kopplas ihop till en tydligare helhet, ett bredare fraimjande och
forebyggande arbete. LHU i sig innefattar en bredd som fungerar som ett slags paraply och
genomsyrar manga av de 6vriga processerna med fokus pé bland annat social héllbarhet.

For att f4 till helheten inrattas en central arbetsgrupp med miljostrateg, skolledare, studie- och
yrkesvigledare, hallbarhetsombud, forsteldrare, kurator samt pedagog med fokus pa
trygghetsfragor. Deltagarna representerar alla Utbildning Gavles verksamheter. Gruppen ska
verka for en gemensam helhetssyn byggd pa olika professioners kunskap och erfarenhet, dar
parallella processer pa sektorniva kopplas samman utifrdn gemensamma beréringspunkter.

Tanken ir att fora samman de olika processerna i en digital "LHU-sol", med inspiration fran
Skolverket.

Ambitionen framat ar att denna helhetssyn ska stétta verksamheterna i sitt arbete med négra av
de stora processerna som verksamheterna standigt arbetar med. Ett tydligare sammanhang for
savil skolledare och medarbetare som for barn och elever, vilket i slutindan ska bidra till
kraftigt forbattrade resultat.

Utbildning, stod och processledning till verksamheterna

e Stodiarbetet med LHU (ldrande for hallbar utveckling) for fortsatt utveckling av
gymnasieskolornas arbete samt 16pande st6d i olika fragor till alla delar av vira
verksamheter, introduktion till LHU for nya skolledare. Digitala traffar med
héllbarhetsombuden pa gymnasieskolan. Hallbarhetstraff under varen pa tema Globala
mélen och handprints.

e  Natverkstraff for elevradsansvariga i grundskolan i samarbete med BIG
(Brottsforebyggarna i Gévle), fokus pa samverkan med aktorer utanfor skolan.

e Medel har beviljats fran MSP 2.0 for genomforande av utvecklingsarbete av LHU (se
ovan), utveckling av skoltradgardar, utbyte av riskprodukter med avseende pa farliga
kemikalier inom forskolan samt utbildning av vira egna kockar i férskolan.

Samverkan

o Fortsatt samarbete kring Hallbarhetssparet med syfte att samla olika aktiviteter som
verksamheter inom Gévle kommunkoncern erbjuder barn och elever. Lanseringen ar
uppskjuten pa grund av pandemin.

e Deltagande pa nationellt chefsnitverk for LHU samt EU-projektet School Chance, for
héllbara elevresor till och fran skolan.
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e Isamarbete med Region Gavleborg (dar RucX ar sammankallande) har Utbildning
Gavle deltagit i en regional LHU-kompetensutvecklingsinsats for skolledare i grund-
och gymnasieskolan. Forsta tillfillet genomfordes i februari, ytterligare fem
processtodstillfallen ar inplanerade under &ret. En regional inspirationsdag har
genomforts i april. Utbildning Gavle delar i en forstudie for en ambulerande naturskola
i Gavleborg.

Gron Flagg/Skola for hallbar utveckling
e Under perioden har ytterligare en grundskola hissat Gron Flagg.
Analys av indikatorerna

Indikatorernas malviarden utgér fran och har en progression mot maélen i det miljostrategiska
programmet.

Andelen verksamheter som hissat Gron Flagg eller fatt utmarkelsen Skola for
hallbar utveckling. Andelen fortsatter 6ka och ar nu 75 procent. Ytterligare 15 procent av
verksamheterna har startat processen. Méilvardet for aret beraknas uppnas.

Indikatorerna elever med handlingskompetens for en héllbar samhallsutveckling inom
grundskola och gymnasieskola méts genom en enkiatundersokning till eleverna.
Undersokningen i grundskolan genomférdes for forsta gaingen under viren 2020, resultatet ar
en sammanvagning av arskurs 5 och 9 och nér inte méalvardet. Resultatet bor dock tolkas med en
viss forsiktighet eftersom svarsfrekvensen var lag. Gymnasieskolans mitning genomférdes

2019. Nista méatning for bade grund- och gymnasieskola sker under hosten 2021.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Andel 75 % 80 %
verksamheter

som hissat Gron

Flagg eller fatt

utmaérkelsen

Skola for héllbar

utveckling

Andel elever i — 69 % Mindre avvikelse
grundskolan med

handlingskompet

ens for en hallbar

samhallsutveckli

ng

Andel elever i — 69 % Ok
gymnasieskolan

med

handlingskompet

ens for en hallbar

samhillsutveckli

ng

Uppnas
delvis

. Uppnés

2 Uppfoljning av politiska uppdrag

2.1 Utbildningsnamnden uppdras att intensifiera arbetet med
att minska gruppstoriekarna i forskolan. Exempelvis ska
andelen arsarbetare per barn 6ka.

Uppf6ljning uppdrag
Pedagoger delar in barngruppen i mindre grupper olika tider under en dag, bide inomhus och
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utomhus. Oftast sker indelningen i mindre grupper mellan kl. 9-12 da all personal &r pa plats.
Ett tydligt syfte finns med grupperna samt kring vad och hur undervisningen genomfors.
Beroende pé hur indelningen av barngrupper/avdelningar pa en forskola ser ut kravs olika satt
att planera och genomfora undervisningen. P4 en forskola med &ldersindelade grupper skapas
grupper i gruppen. Pa en forskola med aldersblandade grupper, méts tvirgrupper pa férskolan.

Antalet pedagoger for en barngrupp styrs utifran barngruppens behov och innehall i
undervisningen. I barngrupper med barn i behov av extra stdd, organiseras undervisningen i an
mindre grupper under delar av dagen. Dar kravs ofta forstarkning i form av fysisk resurs nar det
ar som flest med barn under en dag for att kunna organisera larandesituationer for en mindre
grupp med barn. Barnen skapar ocksa olika grupper sjélva till och fran under dagen, i den "fria”
leken, barnen styr och bildar olika egna grupper. Medarbetarna fordelar sig utifran behov
inomhus och utomhus, for att hela tiden skapa forutsiattningar for olika grupperingar av barnen.

Dialog med GFAB sker for att dven utveckla utemiljon pa forskolegardarna som da ska ge
mojlighet att skapa mindre grupper i samband med utevistelse.

Ett projekt har startat inom Bomhus férskoleomrade for att se 6ver majligheter att 6ka andelen
arsarbetare per barn. Projektet syftar till att genomlysa organisationen, analysera och om
mojligt genomfora organisatoriska forandringar for hogre effektivitet/flexibilitet. Darigenom
kan medel frigoras for att 6ka vuxentitheten inom forskoleomradet. Eventuella lirdomar och
utvecklande moment kan sedan foras vidare till andra forskoleomraden.

Utbildningsnamnden f6ljer upp indikatorn "Antal inskriva barn/arsarbetare i forskolan
(kommunala verksamheter)". Skolverket presenterar inga data p4 kommunniva for 2020, darfor
finns inget utfall pa indikatorn. Bedomningen ar att resultatet 4r pa ungefar samma niva som
tidigare ar, ca 5,3 barn/arsarbetare, vilket ar i paritet med riket (5,2 barn/arsarbetare 2020).
Andra métt som &r viktiga att folja dr andelen barn/forskolldrare, i Gavle gick det 2019 10
barn/forskollarare, vilket ar hogre dn rikets 11,9 barn/forskollarare (2020) och bland de hégsta
vardena nar vi jAamfor oss med kommuner i samma storlek. Jimforelsevis hade Huddinge 19,8
och Nacka 16,8 barn/forskolldrare (2019).

2.2 Utbildningsnamnden uppdras att paskynda arbetet med att
anstalla fler kompetenser i alla skolformer och att utveckla
organisation och arbetssatt. Fokus ska ligga pa att oka
elevers maluppfyllelse och pa deras ratt till undervisning
av legitimerade larare och pa att forbattra larares
arbetsmiljo. En tydlig plan for genomforande ska tas fram.
Finansiering sker via ordinarie budget med tillagg fran den
statliga ” skolmiljarden”.

Uppfoljning uppdrag

Inom Utbildning Givles forskolor och skolor ar andelen legitimerade larare hogre an (férskola
och fritidshem) elleri i paritet med riket. Det finns ddrmed inga storre strukturella problem
med brist pé legitimerade larare i dagsliget. For att forebygga och pa sikt sikerstilla att alla
elever ska f sin undervisning av legitimerade larare, pigér ett arbete med att utveckla
organisation och arbetssétt samt att se 6ver vilka kompletterande kompetenser som kan avlasta
legitimerade larare.

Arbetet med yrkesroller och ansvarsférdelning fortsatter i samtliga forskoleomréden.
Forskolestod finns anstillda i tre forskoleomraden med lyckat resultat. Utifrdn en enkit som
rektorerna tillsammans med sin samverkansgrupp besvarat, kan vi identifiera omraden som
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rektorerna behover ha stod i for att komma vidare. Stod ges av HR-konsulter tillsammans med
fackliga organisationer i ett partsgemensamt arbete. I Bomhus ska detta arbete fordjupas for att
analysera schemaldggning, budgetarbete, sjukfranvaro och faktisk narvaro bland barnen. Syftet
ar se om verksamheten kan effektiviseras for att dirmed ge utrymme for att utoka med olika
kompetenser. Modellen kan sedan anvindas i 6vriga forskoleomraden.

I grund- och gymnasieskolan har en plan utifrén uppdraget tagits fram. I planeringen finns
bland annat:

e Rektorerna gor kartlaggning av arbetsuppgifter med hjilp av Skolverkets underlag.
Kartlaggningen ska vara genomférd senast 31 mars.

e Resultatet fran kartldggningen analyseras, behovet av nya kompetenser/befattningar
identifieras. Kontinuerlig dialog med arbetslag och fackliga ombud fors.

e Itjinsteplaneringen planeras larares undervisningstid, eventuella nya kompetenser som
behover rekryteras och/eller fortydligande av vissa befintliga stodjande befattningar.

e Sammanstilla larargrupper med legitimationer inom Utbildning Gavle. Syftet ar att fa
en overgripande bild Gver vilka undervisningsdmnen det finns en hog andel
legitimerade larare respektive 1dg andel inom. For undervisningsdmnen med 13g andel
legitimerade larare, behover 16sningar implementeras sa att en storre del av uppdraget
kan ligga inom undervisning,.

Alla rektorsomréden inom grundskola, gymnasieskola och sirskola har gjort en kartlaggning
over vilka arbetsuppgifter som ar aktuella for att avlasta larare. Utifran verksamheternas behov
och forutsattningar hanteras uppdraget pa olika sétt. Olika kompetenser finns sedan tidigare
anstallda pé skolorna, exempelvis lararassistenter, elevassistenter, socialpedagoger, mentorer.
Vasaskolan kommer fran hosten paborja ett projekt med heltidsmentorer bade for att utveckla
mentorsrollen och for att kunna frigora larare fér undervisning.

2.3 Utbildningsnamnden uppdras att satsa mer pa svenska
spraket i saval forskolan och grundskolan.

Uppf6ljning uppdrag

Forutom att vara del av Skolverkets satsning Nyanldndas larande, har ytterligare
sprakutvecklingsarbete genomforts inom forskolan. Ett arbete med spréklddor startade pé en
méngkulturell forskola utifrén att resultaten i drskurs 3 visade p4 stora skillnader i lasférméiga
och sprakforstaelse. Detta trots stora satsningar pa framfor allt 1asning under flera ar i férskolan
och skolan i Sétra. Projektet, som drivits tillsammans med hogskolan i Gavle, har givit ett gott
resultat inom sprak och kommunikation, arbetssittet sprids nu till 6vriga forskoleomraden.

Projektet "Kamerans ABC— barn som producenter” (Valbo forskoleomréde) handlar om
demokratiutveckling for yngre barn, att 6va pa sin forméga att uttrycka sig konstnarligt och
kreativt, men ocksa hur barnen kan forstd mediala uttryck och dess férutsattningar. Samarbete
mellan Utbildning Gévle och region Gavleborg. Spraket utvecklas genom att ge barn mgjlighet
att sitta ord pé sina tankar, reflektera samt lyssna pé andra. Det finns tidiga indikationer pa
effekter i forskoleklass. Projektet utokas till samtliga forskoleomraden fran hosten 2021.

I Sorby forskoleomréde har under véren ett projekt startat med spréklig mangfald i estetiska
larprocesser. Barnen ska fa mojlighet att mota ménga estetiska uttryckssitt samt utveckla sprak
och kommunikation. De konstnérliga uttryckssiatten kombineras med digitala verktyg, med
bygg- och konstruktionsmaterial, med alternativ och kompletterande kommunikation (AKK)
och spréklig mangfald.

Grundskolan och gymnasieskolan deltar i Skolverkets satsning Nyanldndas larande. En
atgirdsplan togs fram efter en nuldgesanalys, som gjordes under 2019. Insatser har skett genom
utveckling av rutiner och blanketter vid 6vergangar och 6verlamningar; genom gemensamma
rutiner f6r individuella studieplaner for nyanldnda elever - implementering pagéar; forstarkt
studie- och yrkesvigledning bland annat genom utbildning av studie- och yrkesvigledare;
utveckling av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssiatt (SKUA) bland annat genom
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observationer och utbildning av larledare och skolledare; ett 70-tal ldrare har utbildats i
bedomningsstodet "Bygga svenska", under varterminen har implementering av
bedomningsstddet paborjat for grundskola och gymnasieskolans IM-program - ett stdmaterial
har ocksé arbetats fram; utbildning av skolledare, ny rutin for svenska som andrasprak samt
utveckling av bedomning och betygsittning i &mnet. For en fylligare beskrivning, se under malet
"Kraftigt forbattrade resultat".

2.4 Utbildningsnamnden ges i uppdrag att fortsatta
utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga insatser
for barn och unga och vidta atgarder for att 6ka narvaron i
skolan och tidigt upptacka elever i riskzonen for
problematisk skolfranvaro. Samverkan ska ske med
Socialnamnden och Region Gavleborg

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget har givits gemensamt till utbildningsndmnden och socialndmnden. Sektorcheferna
for Utbildning Gavle och Vilfard Givle har formulerat ett uppdrag att foresla en
samverkansstruktur mellan sektorerna utifran behovet av samverkan samt de politiska
uppdragen. Verksamhetscheferna for elevhilsan och grundskolan samt kontorschef for
forebyggande och kompetens ar ansvariga for genomfoérandet. Uppdraget kommer rapporteras i
form av ett konkret forslag till en ny samverkansstruktur mellan sektorerna. Arbetet ar
fortfarande i ett inledande skede.

For att uppna effekt i samverkan behover regionen inga i de strukturer som skapas. Det ligger i
linje med uppdraget. Regionens delaktighet har tidigare i delar varit begransad. Avsikten ar
darfor att forsoka bygga den huvudsakliga samverkansstrukturen pa befintliga
samverkansformer snarare 4dn att skapa nya. Den samverkansform som ar mest lampad for
vidareutveckling ar den regionala valfardsstrukturen. Dar finns en operativ valfirdsgrupp som
skulle kunna utokas. Den operativa valfardsgruppen utgors, som namnet visar, av operativa
chefer. Varje representant har uppdrag att finga upp information fran 6vriga delar i
organisationen som inte ar representerade. Det 4r mojligt att en vidareutveckling av den
operativa vilfardsgruppen kommer innebéra att en strategisk funktion beh6ver knytas till

gruppen.

I verksamheterna fortsatter utvecklingen av det fraimjande och férebyggande arbetet. Strukturen
for utvecklings-EHT har implementerats och 9o procent av rektorsomradena har kommit igdng
med arbetet. Chefstraffarna under varen har fortsatt haft temat att utveckla det gemensamma
elevhilsoarbetet for att framja kraftigt forbattrade resultat.

Under éret har franvaron i verksamheterna fokuserats och f6ljts upp pa alla nivaer, frdnvaron
har 6kat under pandemin och att frimja nérvaro behdver prioriteras ytterligare som ett led i att
kraftigt forbattra resultaten.

Inom forskola har ett narvarosystem implementerats, diar barnens faktiska narvaro i forskolan
kan foljas. Detta kommer stodja forskolan att tidigt upptiacka monster i franvaron och att
kommunicera detta med vardnadshavarna. Undervisningen i forskolan &r en viktig grund for
fortsatt larande i skolan och under pandemin har franvaron hos barnen varit i snitt 30 procent.
Vissa forskoleomraden har haft dnnu hogre franvaro.

Franvaron inom grundskolan har varit och ar ndgot hogre én tidigare under pandemin.
Franvaron f6ljs regelbundet upp pa flera nivaer; elev, klass, arskurs, skolenhet och pa
huvudmannaniva. Frdnvaroutredningar ska goras om en elev har upprepad eller langre frinvaro
oavsett om det ar giltig eller ogiltig frinvaro, frainvaron ska da ocks& anmailas till huvudman.
Rapporteringen till huvudman sker inte alltid, vilket beh6ver forbattras.
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Inom gymnasieskolan och sirskolan har frinvaron ocksa foljts upp kontinuerligt och
systematiskt fler gdnger i veckan pa olika nivaer. Verksamhetschef har haft avstimningar med
rektorerna och rektorerna har i sin tur haft uppfoljning i verksamheten i olika forum med
elevhilsopersonal, mentorer och elever. Utredning av franvaro gors men dven hir finns ett
utvecklingsomrade att sdkerstilla hur rapporteringen sker systematiskt till huvudman. En ny
rutin for gymnasiet har tagits fram och borjats anvéindas.

3 Uppfoljning av privata utforare

Inom utbildningsndmnden finns externa utforare enbart i form av fritidsklubbar pa
entreprenad. I april 2021 fanns f6ljande entreprenader:

e Brynjan, 72 elever (Vallback rektorsomréde)
e Andersbergs klubb, 28 elever (Soldngen rektorsomrade)
e FK Treffen/Diamanten, 26 elever (Sitra rektorsomrade)

Samtliga fritidsklubbar pa entreprenad har ett gidllande avtal. Rektor ansvarar enligt skollagen
for att folja upp att utbildningen pa fritidsklubben haller god kvalitet och genomfors i enlighet
med de lagar och regler som géller for verksamheten. Rektor dokumenterar detta i sitt
systematiska kvalitetsarbete i Stratsys.

4 Resultat och investeringar

_— Utfall Utfall Budget Budget Prognos
e 2021'0;(; 2020'0?:‘(; 2021_034(; helar 2021 | helar 2021
Verksamhetens intidkter 122,4 119,6 114,4 343,0 358,0
Personalkostnader -563,6 -546,5 -561,9 -1692,7 -1708,3
Ovriga kostnader -367,4 -365,4 -388,1 -1148,8 -1144,2)
ﬁ;esll;rivningar/ nedskrivni 6,5 7.0 6,9 -20,2 220,35
Internranta -0,3 -0,3 -0,3 -0,9 -0,9
ngﬁrﬁtﬂiag -815,4 -799,6 -842,8 -2 519,6 -2 515,9
Kommunbidrag 842,0 816,9 842,0 2519,6 2 525,9
Arets resultat 26,6 17,3 -0,8 0,0 10,0
Investeringar 3,8 6,2 11,2 33,6 24,0

Erhéllet
investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9

Resultat och prognosanalys
PERIODENS RESULTAT

Utbildningsndmndens resultat efter forsta tertialet blev +26,6 mnkr, vilket dr en
budgetavvikelse pa +27,4 mnkr.

Intidkterna avviker mot budget med +7,8 mnkr. Detta avser framst driftsbidragen +4,8 mnkr,
dar verksamheten fatt in pengar for VFU (verksamhetsforlagd utbildning) och hogriskskydd
som avser 2020 med 1,2 mnkr. Aven asyl- och etableringsersittningen avviker positivt de forsta
manaderna med +1,0 mnkr. Det har d&ven inkommit ett nytt riktat statsbidrag, “Skolmiljarden”,
varav 9,8 mnkr har tilldelats Gdvle kommun. Statsbidraget "Béttre sprakutveckling” har utokats
frdn 1 mnkr till 3 mnkr. Forséljningen avviker med 2,4 mnkr. Det dr gymnasieskolan och
gymnasiesdrskolan som har de positiva avvikelserna.
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Kostnaderna avviker positivt med 19,6 mnkr mot budgeterat.

Personalkostnadernas negativa avvikelse pa -1,7 mnkr beror pa utbetalning av semesterdagar pa
grund av nytt avtal, utbetalningarna gjordes i borjan pa dret. De 6kade personalkostnaderna
beror ocksa pa den vikarietillsattning som beh6vs nar medarbetarna tar ut sina
aterhdmtningsdagar. Till och med april har 5287 timmar behovts erséttas, vilket motsvarar

ca 1,2 mnkr.

Kop av verksamhet avviker med +5,3 mnkr. Detta beror till del pa att en fristdende verksamhet
stingde vid arsskiftet.

Ovrigt material och tjinster avviker med +8,0 mnkr. Detta han hirledas till den pigéende
pandemin. Nar verksamheten till del bedrivs pé distans minskar inképen inom framst

gymnasiet.

Livsmedel/méltider avviker med +4,1 mnkr. Denna avvikelse har med pandemin att gora, da det
bestills farre portioner pa grund av farre elever samt att gymnasiet till del bedrivits pa distans.

Forskolan

Utfall per april dr 3,5 mnkr, avvikelse frin budget dr 0,4 mnkr. Overskottet beror pa storre antal
barn totalt samt fler yngre barn i verksamheten, vilket ger 2,1 mnkr mer i elevpeng. Aven mer
intikt 4n budgeterat for riktade statsbidrag "Battre sprakutveckling” och "Omsorg pa obekvim
tid”. P& kostnadssidan ar personalkostnaderna mycket hégre dn budget, -3,7 mnkr, vilket till
storsta delen forklaras av vikarier for att medarbetarna ska kunna ta ut aterhdmtningsdagarna.
Kostnader for maltider och livsmedel ligger pa 0,5 mnkr mindre &n budgeterat pa grund av hog
barnfranvaro i samband med covid-19.

Grundskolan

Grundskolans totala budgetavvikelse per april ar +2,5 mnkr. Elevpeng och strukturbidrag har en
budgetavvikelse pa drygt -1,0 mkr, dar fritidshem stér for den storre delen. Elevtalen for
fritidshem ar ldgre dn budgeterat pa alla rektorsomraden och under férsta kvartalet tappade
verksamheten totalt ca 0,4 mnkr i ménaden.

Intdkterna for riktade statsbidrag har en budgetavvikelse med +1,9 mnkr, dar "Skolmiljarden”
star for hela beloppet. Skolmiljarden ar inte budgeterad och grundskolan far totalt sett for
2021, 5,8 mnkr. Intdkter for kostnadsersattning fran staten har en total budgetavvikelse med
+1,3 mnkr. Det bestar till storsta delen av mer ersattning for etablering och asyl. Men dven
hogriskskydd och VFU som avser 2020.

Grundskolan gick in med en storre organisation ar budgeterat i forsta delen av ret, vilket visar
sig i den budgetavvikelse som ir efter fyra manader. Aven extra semesterdagar enligt det nya
avtalet har betalats ut. Detta tillsammans gjorde att personalkostnaderna i mars hade en
budgetavvikelse pa -2,2 mnkr. I april har avvikelsen minskat och budgetavvikelsen per april ar
endast -1,9 mnkr. Kostnader for livsmedel och méltider &r i balans pé totalen, trots att
sammanslagningar av fritidshem har uteblivit och extra tjinstekop gjorts. Ovriga kostnader som
laromedel, forbrukning, kurser, representation mm har en storre positiv budgetavvikelse. Bara
laromedel har en avvikelse med +1,5 mnkr, dar stérre inkop véntas till slutet av sommaren.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan uppvisar ett positivt resultat efter 4 manader, 4,9 mnkr med en
budgetavvikelse pa +6,1. Statsbidrag redovisar ett 6verskott pa +0,6 mnkr, vilket till storsta del
beror péd “Skolmiljarden” som per april uppgar till +0,6 mnkr f6r gymnasieskolan. Elevpeng
redovisar ett 6verskott pa +0,1 mnkr, per april uppgéar elevantalet inom gymnasieskolan till

3 429 elever vilket ar 6 elever farre dn vad som budgeterats som snitt for virterminen. Januari-
mars var det fler elever 4n budgeterat, men IM har ett elevtapp pa 9 elever mellan mars och
april. Personalkostnaderna uppgér sammanlagt till +0,1 mnkr f6r perioden januari-april. Det ar
IM som har det storsta 6verskottet pa personal pa 0,2 mnkr. Undervisningsmaterial avviker
med +0,9 mnkr, det beror i huvudsak pa att storre delen av undervisningen bedrivits pa distans
under perioden vilket gjort att man inte behovt kopa in material i samma utstrackning till
kurserna. Livsmedel har ett 6verskott pa +0,6 mnkr, dd man inte behévt kopa in livsmedel i
samma utstrackning till caféerna. Maltider avviker med + 2,8 mnkr per april och beror pa att
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gymnasieskolorna bedrivit stérre delen av undervisning pé distans under perioden. Antalet
elever som bestillt och hamtat matlddor uppgér till ca 500-600 elever, normalt sett bestéller
gymnasieskolorna ca 3 500 portioner per dag. Ovrigt material och tjanster avviker med +1,2
mnkr vilket beror pa att man inte kunnat genomfo6ra planerade elevresor (0,4 mnkr), avgifter for
taxa (0,3 mnkr), kurser/hotell med mera (0,4 mnkr).

Sarskolan

Sarskolan har ett utfall pa 2,2 mnkr, 1,7 mnkr hégre dn budgeterat. Avvikelsen bestér av ledning
for 0,8 mnkr. Gymnasiesarskolan har avvikelser for 0,6 mnkr pa grund av betydligt lagre
personalkostnader och méltidskostnader 4n budgeterat. Grundsérskolan har ett betydligt
mindre plus mot budget, +0,3 mnkr, trots att personalkostnaderna gér drygt 0,8 mnkr plus mot
budgeterat. Detta dras dock ned av lagre elevpeng och tilliggsbelopp med -0,5 mnkr.

Elevhalsan

Resultat per april visar -0,3 mnkr. Avvikelse beror pa bland annat personalkostnader -0,3 mnkr
och uteblivna intédkter fran statsbidraget for personalforstarkning. Bidraget beriknas beslutas
och betalas ut innan sommaren.

ARSPROGNOS

Arsprognosen #r beriknad till +10, 0 mnkr. Detta kan hirledas till den pagiende pandemin. Dir
framst maltider och forbrukning inte kommit upp i budgeterade belopp. Men &dven mindre
vikariekostnader da franvaron fortfarande varit ndgot hégre dn normalt for barn/elever. I det
nya loneavtalet gillande lararnas samverkansrad har det 6verenskommits att ett engangsbelopp
pé 2000 kr ska betalas ut i juni till medarbetarna/medlemmarna. Detta kommer kosta
Utbildning Gévle ca 5 mnkr. Det beloppet finns med i prognosen. Det finns ocksé en stor
osdkerhet kring hostterminen och effekterna av distansundervisningen som av och till bedrivits
nu over ett ar. Den osdkerheten bygger pa elevernas studieresultat. Om det d&r manga elever som
inte klarar sina resultat till sommaren kommer det att krivas mer resurser till hosten.

ARETS INVESTERINGAR

Investeringsbudget for 2021 ar 33,6 mnkr. Utfallet efter forsta tertialet dr 3,8 mnkr. Hela
budgeten kommer inte att anviandas, da flera om-/nybyggnationer dragit ut pa tiden. Prognosen
for investeringarna ar 24,0 mnkr.

4.1 Covid-19

Vilka atgirder som nu genomfors for att hantera Covid-19 samt dess ekonomiska
effekter

Effekterna av extern paverkan pga Covid-19 (minskade intikter, storre behov av
forsorjningsstod osv). Med en beskrivning av omvirldsfaktorer for innevarande ar
och kommande ar.

Utbildning Géavle har pa grund av pandemin minskade kostnader for méltider och
undervisningsmaterial d& verksamheten till delar bedrivs pa distans under varterminen.
Personalkostnaderna har ocksd minskat pa grund av att vikarie inte beh6vs i samma
utstrackning. Det har ocksa uppstatt 6kade kostnader i form av skyddsmaterial (munskydd,
visir, handskar) samt fler matutlimningsstillen p4 gymnasiet.

Det finns dock en osékerhet kring vilka kostnader som kan uppsta i framtiden.
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4.2 Kommunplan 2021

Hur kan nimnd och sektor sikerstilla att formagan till pagaende eller planerat
effektiviseringsarbete genomfors

Kommer effektiviseringsarbetet att forsenas och vad ger det for ekonomiska
effekter

De atgarder for effektiviseringar som ligger pa utbildningsnimnden under 2021 kommer inte
alla ge den planerade effekt under &ret. Vissa atgarder pigéar det kommundovergripande
oversyner kring. Bedomningen dr dndé att verksamheten kommer kunna hitta andra atgarder.

5 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

o Alla verksamheter har ett starkt fokus pa kraftigt forbattrade resultat. Forskolan arbetar
med olika projekt inom sprakutveckling, flera i samarbete med hégskola och region.
Inom grund- och gymnasieskolan fortsitter skolorna att ha individkoll pa alla elever och
har det som utgdngspunkt for riktade atgirder.

e Under det gdngna lasaret har pandemin paverkat verksamheterna starkt. Storre delen
av undervisningen i gymnasieskolan och péd hogstadiet har bedrivits pa distans under
varterminen. Framfor allt under varterminen har paverkan pa elevernas motivation och
behovet av stod blivit tydligare. Franvaron bland barn i forskolan har varit ca 30
procent, vilket ocksa kan komma att paverka forutsattningarna for barns larande.
Mycket fokus har fatt ldggas hos huvudmannen och i verksamheterna pa att hantera
effekterna av pandemin. Det innebér att en del insatser och utvecklingsarbeten fatt
skjutas pé framtiden. Uppf6ljning av pandemin effekter pa barns och elever larande har
péborjats.

e Befolkningsutvecklingen i Givle har bromsat in, vilket ocksa paverkar Utbildning

Gavles verksamheter. For att planera elevplatser i forskola och skola f6ljs utvecklingen
noggrant tillsammans med GFAB.

6 For verksamheten viktiga nyckeltal

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

DLl Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Prognos | plan plan plan
Antal barn 1-5 ar 5840 5883 5974 59018 5818 5811 5797 5755
Antal elever 6-15 11758 11 856 12 218 11904 12 085 12177 12 275 12 421
ar

Antal elever 16- 4 372 4433 4 641 3 612* | 3518*% 3586* | 3596* | 3601*
19* ar

Andel med 55 52 53 iu 53 53 53 53
legitimation i

forskolan (%)

Andel med 82,7 87,6 87,6 iu 86 86,5 87 87,5
legitimation i

forskoleklass (%)

Andel med 77 ** 69 ** 70 ** iu

legitimation i

fritidshem (%)

Andel med 72,6 69,8 70,7 iu 73 74,5 76 77,5
legitimation i
grundskola (%)

Andel med 90,4 93 94,6 iu 96 97 98 99
pedagogisk
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hogskoleexamen i
grundsérskola (%)

Andel med 83,2 85,5 84,9 iu 85,5 86 86,5 87
legitimation i
gymnasieskola (%)

Andel med 92,1 99,4 99,4 iu 99,6 99,8 100 100
pedagogisk
hogskoleexamen i
gymnasiesarskola
(%)

Barn 1-5 ar 85 85 84 iu 85,3 85,8 86,3 86,8
inskrivna i
forskola, andel (%)

Barn 1-5 &r 5,0 4,9 5,2 iu 4,5 4,0 3,5 3
inskrivna i
pedagogisk
omsorg, andel (%)
av barn 1-5 ar
inskrivna i férskola
och pedagogisk
omsorg

Barn 6-12 ar 61 61 61 iu 61 61 61 61
inskrivna i
fritidshem, andel
(%)

Barn/arsarbetare 5,6 5,3 5,3 iu 5,25 5,20 5,15 5,1
forskola

Barn/arsarbetare 4,5 4,6 4,7 iu 4,8 4,8 4,8 4,8
ped omsorg

Inskrivna elever 19,4 18,6 20,1 iu 20,2 20,2 20,2 20,2
per arsarbetare
(fritidshem)

Antal elever per 20,5 18,4 20,5 iu 19,5 19 18,5 18,5
larare

(forskoleklass)

Antal elever per 12,7 12,0 12,1 iu 12 12 12 12
larare (grundskola)

Antal elever per 12,6 12,7 12,5 iu 12,1 11,9 11,7 11,5
larare
(gymnasieskola)

Antal elever per 4,9 4,4 4,9 iu 4,4 4,2 4 3,9
larare
(grundsérskola)

Antal elever per 4,0 2,7 4,8 iu 4,5 4,3 4,1 3,9
larare
(gymnasiesarskola)

For flertalet nyckeltal finns inga uppgifter for 2020 eftersom Skolverket och Kolada inte
redovisar statistik pA kommunniva pa grund av dndrade sekretessbestimmelser hos SCB.

Antalet barn och elever baseras pa alla elever. Prognoser fran SG:s befolkningsprognoser och
resultat fran avlasningar i elevregistersystemet. *Fr o m 2020 redovisas antal elever 16-18 &r i
befolkningsstatistiken fran SG, ddrav den stora skillnaden i antalet.

Andel inskriva i forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem fréan Kolada (samtliga
verksamheter)

Andel med legitimation fran Skolverket samt Kolada (kommunala verksamheter).
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Legitimationskrav for undervisningen i fritidshem inférdes 2019, men det finns dnnu ingen
redovisning av méttet i stillet anvinds **Andel heltidstjanster med pedagogisk hogskoleexamen
i fritidshem.

Personaltathet frdn Skolverkets kommunblad, Siris samt Kolada (kommunala verksamheter).
Prognos 2021 samt plan 2022-2024 inriktas mot framst mot motsvarande resultat for riket,
undantag ar andelen med legitimation som for forskola och forskoleklass inriktas pa att
bibehélla en hog niva.

Andel inskriva i fritidshem &r hogre én i riket (56 % 2019), prognos 2021 och plan 2022-2024
ar att bibehalla den hogre graden.
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