Ansokan om godkannande som huvudman
for en nyetablering av en fristdende
forskoleklass, grundskola och fritidshem

Skolinspektionen prévar enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) om sékanden genom erfarenhet eller pé annat
sdtt har férvdrvat insikt i de féreskrifter som gdller fér verksamheten, har ekonomiska férutsdttningar att félja de
féreskrifter som gdller for verksamheten och i évrigt har forutséttningar att félja de féreskrifter som gdller for
utbildningen. Vidare krdvs att den enskilde, inklusive samtliga inom dgar- och ledningskretsen i 6vrigt bedéms
ldmplig. Det dr sékanden som ska visa att denne uppfyller de ovan ndmnda kraven fér att godkdnnas som
huvudman fér den sékta utbildningen. En ofullstindig ans6kan kan komma att prévas pd inlimnat underlag.

Den eller de personer som dr behériga firmatecknare fér féretaget/féreningen/stiftelsen undertecknar ansékan.
Det undertecknade férsdttsbladet/e-signatur finns pd sista sidan av ansékningsblanketten. Det undertecknade
férsdttsbladet kan antingen bifogas till ansékan eller skickas till Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm
alternativ till tillstand@skolinspektionen.se Forsdttsbladet behéver inte skickas in i original.

Skolinspektionen tar ut en avgift fér ansékningar om godkédnnande med stéd av 2 kap. 5 ¢ § skollagen. Se sidan
skicka in i ansékningsblanketten fér mer information.

Ansdkan avser
¥ Forskoleklass
I Fritidshem
¥ Grundskola

Ange vilket ldsdr skolenheten avser att starta
2022/23

Ange i vilken kommun skolenheten ska vara beldgen
IGHvIe kommun j

Sékandens namn (till exempel Bolaget AB)
Raoul Wallenbergskolorna AB

Organisationsnummer/personnummer
556674-0113

Organisationsform
Aktiebolag j

Skolenhetens namn
Raoul Wallenbergskolan Gévle

1. Sokanden och kontaktperson

1.1 Uppgifter om s6kanden

Sékandens namn (till exempel Bolaget AB) Raoul Wallenbergskolorna AB

Organisationsform IAktieboIag ;I
Organisationsnummer/personnummer 556674-0113

Utdelningsadress Luntmakargatan 66

Postnummer 113 51

Ort Stockholm

1.2 Bifoga s6kandens registeruppgifter

Handlingar som styrker sékandens réttsliga handlingsférmdga samt visar personer som ingdr i égar- och
ledningskretsen ska bifogas ansékan. Se nedan vilken handling som ska bifogas fér respektive
organisationsform. Registreringsbeviset som bifogas ansékan ska vara aktuellt, max 3 mdanader gammalt.
Vid dgande i flera led ska registerhandlingar fér samtliga juridiska personer med vdsentligt inflytande éver
verksamheten bifogas, se vidare under punkterna Agare med vésentligt inflytande och Agande i flera

led. Observera att det dr de personer som stdr angivna som firmatecknare som ocksG mdste underteckna
ansékan for att ansékan ska vara giltig.

Efter att ansGkan skickats in kan sékanden inte dndra vem som anséker som huvudman. Sékanden kan
alltsa inte dndra frdn ett bolag till ett annat under pdgdende handldggning.


mailto:tillstand@skolinspektionen.se
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1.3 Offentligt inflytande

Offentligt inflytande innebdr att en kommun eller ett landsting har aktier eller andelar i bolaget eller
féreningen eller rdttsligt inflytande éver verksamheten pd ndgot annat sdtt. Se 2 kap. 6 § skollagen.
Om detta dr fallet, redogér utforligt for

- bestdmmanderdtten i bolaget eller féreningen samt kommunens inflytande i bolaget eller féreningen
- orsakerna till att samverkan dr nédvéndig mellan en kommun eller ett landsting och en enskild fér att
verksamheten ska komma till stand, samt

- vilka sdrskilda skél som finns med hédnsyn till utbildningens innehdll eller utformning.

1.4 Kontaktperson

Under handlédggningstiden kommer Skolinspektionens kontakter att ske med utsedd kontaktperson. Om
kontaktpersonen undertecknar ansékan eller undertecknar via e-legitimation ska en fullmakt frén behérig
firmatecknare bifogas till ansékan.

Kontaktperson Per Egon Johansson
E-postadress peregon.johansson@rws.se
Telefon arbetet 0733-626191

Mobil 0733-626191
Kontaktpersonens funktion i verksamheten VD

Fullmakt - Légg till bilaga

1.5 Inriktning

Ange om skolenheten kommer att ha ndgon av nedanstdende inriktningar
™ waldorf
r Konfessionell inriktning av utbildningen. Redogér for de konfessionella inslagen.

1.6 Overtagande av en annan huvudmans godkinnande och/eller
utokning av en befintlig skolenhet

Besvara det hdr avsnittet om ansékan gdller att ta 6ver en annan befintlig verksamhet av en kommunal eller
fristGende huvudman. Alternativt om ansékan avser en sammanslagning av befintliga verksamheter.

I Ansékan avser att ta ver en annan huvudmans befintliga godkédnnande for fristdende skola.

[ Ansékan avser att ta ver en befintlig verksamhet med kommunal huvudman

I Ansékan avser en sammanslagning av befintliga verksamheter

Beskriv férdndringen som ni vill genomféra

1.7 Medgivande samt tidpunkt for overtagande

Samtliga skolformer som den nuvarande huvudmannen har godkédnnande fér vid skolenheten dterkallas om
godkdnnande ges till den s6kande. Férsdttsbladet ska signeras av befintlig huvudman och sékanden. Skriv ut
férsdttsbladet och signera det. Férsdttsbladet behdver inte skickas in i original. Férsdttsbladet kan skickas in i
samband med ansékan. Ange dven datum for den planerade Gverldtelsen av skolenheten.

Avser 6vertagandet en kommunal skola, bifoga beslut om detta frén kommunen.

Notera att en 6verldtelse endast far genomféras efter det att Skolinspektionen har godként ansékan.

Bifoga bilagan pd sista fliken "Skicka in" och ange namn pd bilagan nedan.

2. Elevantal och elevprognos

2.1 Arskurser

Ange de drskurser ansékan avser:

F-klass Ak 1 Ak 2 Ak 3 Ak 4 Ak 5 Ak 6 Ak 7 Ak 8 Ak 9
v I v 2 v W I v 2 I



https://skolinspektionen.se/globalassets/01-inspektion-och-tillstand/tillstand/ansokan-dokument/2021-medgivande-aterkalla-vid-byte-av-huvudman.docx

2.2 Elevantal

Ange planerat antal elever per skolform samt vilket ar verksamheten dr fullt utbyggd.

F-klass Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6 Ak7 Ak8 Ak9  Totalt

Ldsér 1 52 26 0 0 52 0 0 60 30 0 220
Lasér 2 52 52 26 0 52 52 0 60 60 30 384
Ldsdr 3 52 52 52 26 52 52 52 60 60 60 518
Fullt 52 52 52 52 52 52 52 60 60 60 544
utbyggd

verksamhet

2.3 Antal elever i fritidshemmet

Ange planerat antal elever samt drskurser pa fritidshemmet for ldsar 1-3 samt vid fullt utbyggd verksamhet.
Fritidshemmet ska enligt 14 kap. 7 § skollagen erbjudas till och med vdrterminen det dr da eleven fyller 13 dr.

Antal elever Arskurser

Lsdr 1 101 F,1,4
Lasdr 2 184 F,1,2,4,5
Lésdr 3 262 F-6

Fullt utbyggd verksamhet 286 F-6

2.4 Lasar skolenheten ar fullt utbyggd

Ange vilket ldsdr skolenheten planeras vara fullt utbyggd. Om fullt utbyggd verksamhet ligger Iéngre fram
dn fem dr, ange skl till detta.

2025/26

2.5 Elevprognos

En elevprognos ska sdkerstdlla att s6kanden far ett tillrdckligt stort elevantal for att verksamheten ska kunna
startas upp och bedrivas Idngsiktigt. Elevprognosen kan grundas pa en intresseundersékning som bifogas
ansékan eller dirmed jémférbara uppgifter som visar ett riktat intresse fran malgruppen till den planerade
utbildningen och skolenheten. Riktat intresse férutsdtter att elev/vdrdnadshavare fétt information om
huvudmannen innan de svarar. Det ska dven framgd vilken utbildning, det vill sdga férskoleklass eller
grundskolans drskurs som intresse limnas for.

Om elevprognosen grundar sig pd en intresseundersékning ska féljande framgd av undersékningen:

- vilken information elev/vardnadshavare fick om sékanden och den planerade skolenheten i samband med
intresseundersékningen

- att elev/vérdnadshavare vid undersékningstillféllet fick information om att den planerade skolan ér en
fristdende skola

- vilka fragor som stdlldes vid undersékningen

- resultatet fran undersékningen ddr svaren redovisas per sékt drskurs

- hur och ndr intresseundersékningen dr genomférd

- urvalsmetoden och antal tillfrdgade elever/védrdnadshavare.

RWS Gdvle kommer sannolikt att vara belégen relativt centralt i kommunen i en nybyggd grundskola med
fritidshem i en framvdxande ny stadsdel vid hamnen. Novus har pd vdrt uppdrag genomfért en
intresseundersékning bland vdardnadshavare till barn i de aktuella dldrarna enligt bilagt dokument (bilaga
2.5). Av undersékningen framgdr att i genomsnitt 51% av de tillfrGgade svarat ja pd frgan om de kan tdnka
sig att vélja Raoul Wallenbergskolan Gévle om de fick méjlighet till detta. Ovriga, d v s 49% svarade nej. De
tillfrdgade hade allts enbart tvd svarsalternativ, d v s ett ja och ett nej. 303 intervjuer genomférdes. 58% av
vdrdnadshavarna till Idgstadieelever (fédda 2013-2016) svarade ja, 49% till mellanstadieelever (fédda
2010-2012) och 35% till hégstadieelever. 69 av vardnadshavarna vigrade uppge barnens dlder och bland
dem svarade 54% ja.

I varje drskull uppgdr populationen till ca 1 180 personer. Detta betyder att ca 600 elever i varje Grskull kan
tdnka sig att vdlja RWS Gdvle om de ges mdjlighet till detta. Budgeten baseras pd 52 elever per drskurs i lag-
och mellanstadiet och 60 elever i hgstadiet.

Vi menar att vi mot denna bakgrund har visat att det finns ett tillridckligt stort riktat intresse for RWS Gdvle
for att den ska kunna bedrivas pad ett stabilt och uthdlligt sdtt.

Ldgg till bilaga

2.6 Elevprognos vid 6vertagande av en befintlig verksamhet

Om ansékan avser att ta ver en annan huvudmans befintliga verksamhet och/eller en sammanslagning av
befintliga verksamheter, redogér fér

- Vad som ligger till grund fér den elevprognos som s6kanden angett. Har en intresseundersékning
genomférts bland befintliga elever redogér fér denna.
- Om det planerade elevantalet ér h6gre én det befintliga antalet elever, redogér sérskilt fér vad som ligger



till grund fér denna elevprognos.
- Vilken information vdrdnadshavare och elever har fatt om den nya huvudmannen samt hur och nér
informationen har getts. Bifoga underlag som gatt ut till elever/vdrdnadshavare.

Bifoga bilagan pd sista fliken "Skicka in" och ange namn pa bilaga nedan.

3. Ekonomi

3.1 Sokandens budget

Sékanden ska Idmna in en likviditetsbudget fér Idsar 1 samt en resultatbudget fér Idsdr 1, 2 och 3.
Likviditetsbudgeten bestdr av tvd delar: Del ett visar in- och utbetalningar och investeringar fér etablering,
det vill séga in- och utbetalningar som sker innan skolstart. Del tva visar in- och utbetalningar under ldsér 1.
Resultatbudget Idmnas fér de tre férsta Idsdren och visar bokféringsmdssiga intdkter och kostnader. Se
vidare under avsnitt 3.8 for likviditetsbudget samt 3.9 for resultatbudget.

Beskriv nedan hur sékanden med inldmnad likviditets- och resultatbudget avser att bedriva en verksamhet
med god kvalitet och med varaktighet. Utga exempelvis fran Skolverkets jamférelsetal och kommentera
eventuella stérre avvikelser fran genomsnittskostnader/bidrag. Om sékanden inte uppger ndgon post i
budgeten fér till exempel elevhdlsa eller férsdkringar, ange skdlet till detta.

I bilagd budget redovisar vi intdkter och kostnader som dr relaterade till 6vriga delar av denna ansékan, som
exempelvis elevantal och personal. Intdkterna baseras pa gdllande skolpeng och fritidspeng fér 2020 samt
med en upprdkning med 1,0% drligen. Kostnadernas fordelning pa olika poster baseras pa verklighet och
erfarenheter i vdra befintliga skolverksamheter, samt pd de jamférelsetal som Skolverket redovisar i sin drliga
kostnadsrapport. Vi foljer i det stora hela riksnormen. Med den bemanning och de resurser vi redovisat i
budgeten kommer vi kunna leverera enligt de riktlinjer och ambitioner som gdller for svensk skola. Vi har
verifierat att vi har formdgan att géra detta genom resultatet av de inspektioner som genomférts av
Skolinspektionen pd vdra nuvarande fem grundskolor och hos huvudman. Vi har idag inga brister i ndGgon av
vdra verksamheter enligt Skolinspektionens bedémning. Vi driver och féljer goda studieresultat och kvalitativ
utveckling mycket noggrant med hjdlp av det system fér det systematiska kvalitetsarbetet som vi etablerat
inom RWS, och som vi beskriver under avsnitt 8 i denna ansékan.

3.2 Arsredovisning/arsbokslut

Bifoga drsredovisning/drsbokslut fér senast avslutade rékenskapsdr inklusive revisionsberdttelse om sddan
finns. Om sddan inte upprdttats, kom in med en aktuell balans- och resultatrapport (max 2 ménader
gammal).

Om sékanden har gdtt med férlust de senaste Gren/perioderna eller om bolagets/féreningens ekonomi visar
Iag likviditet och/eller soliditet, redogér i forekommande fall fér bakgrunden till detta. Redogér dessutom for
hur sékanden ska stérka den ekonomiska situationen.

Om sékanden ingdr i en koncern, redovisa koncernens ekonomiska stdllning inklusive koncernredovisning
om sddan finns. Fértydliga eventuella kommissionsférhallanden.

I bifogade drsredovisningar (finns bland bilagorna i slutet av ansékan) ger vi en god bild av verksamheten
inom koncernen Raoul Wallenbergskolorna AB under verksamhetséret 2019/20 (3.2a. Koncernen har en
mycket god och stabil ekonomi, vilket bl a visas i UCs riskanalys med det ndst hégsta riskbetyget fyra pa den
femgradiga skalan). Soliditet och kassalikviditet dr goda. Bildgger ocksa senaste koncernredovisning for
Almwikkoncernen (3.2b). | UCs riskanalys ges moderbolaget Almwik Holding AB det hégsta riskbetyget
(0,1pd niva 5).

Ldgg till bilaga

3.3 Grundbelopp

Redovisa hur s6kanden har berdknat kommunens grundbelopp per sékt skolform. Beloppet ska std i
Gverensstimmelse med det angivna elevantalet inom respektive skolform.

Av redogdrelsen ska framga

- beloppets storlek och hur det har berdknats
- vilka kontakter som tagits med kommunen

Skol- och fritidspengen inom Upplands Bro kommun avseende 2020 ser ut enligt féljande:
- Skolpeng férskoleklass: 58 873 kr

- Skolpeng Gk 1-3: 78 817 kr

- Skolpeng Gk 4-6: 92 029 kr

- Skolpeng dk 7-9: 102 839 kr

- Fritidspeng férskoleklass: 28 330 kr

- Fritidspeng dk 1-3: 28 330 kr

- Fritidspeng dk 4-6: 8 781 kr

I budgeten fér de framférliggande skoldren har vi gjort ett pdslag pa 1,0% drligen. Vi har inte tagit upp
modersmdlspeng i budgeten (och inte heller kostnader fé6r modersmdlsundervisning) eftersom vi i dagsldget inte
kan bedéma i vilken utstrdckning vi kommer att ha elever med krav pd modersmdalsundervisning.

Vi fér I6pande dialog med tjiinstemdn i kommunen och under vdaren kommer vi ta upp en dialog med



kommunens politiska féretrédare.

3.4 Lan/4agartillskott/aktieagartillskott
samt finansiering med egna medel

Om lan/dgartillskott/finansiering med egna medel upptagits i budgeten, inkom med nedanstdende uppgifter.
Ldn - Styrk posten Ién med aktuellt undertecknat Igneléfte fran till exempel bank.

Av ldneléftet ska framgd

- vilket belopp som kan/kommer att Iénas ut

- bolagets/féreningens namn och organisationsnummer
- laneléftets giltighetstid

- eventuella villkor fér Ignet

- datum dad Igneléftet ér undertecknat

- kontaktuppgifter till utidnande part

Om ldngivaren dr en bank ska det av Igneléftet dven framga
- vilken bank som avser att Idna ut pengarna.

Om ldngivaren dr en privatperson eller annan juridisk person én bank ska nedanstdende information
bifogas ldneléftet

-underlag som visar att utlénande part dr behérig att Iana ut medlen sdsom firmatecknare i bolaget (t ex
registreringsuppgifter fran Bolagsverket)

- underlag som styrker att medlen finns att tillgd, exempelvis genom kontoutdrag, drsredovisning eller
liknande.

Aktiedgartillskott/dgartillskott - Om medel tillskjuts av dgarna ska detta framgd under denna post.
Tillskottet ska styrkas med aktuellt intyg som dr undertecknat av Iimnande part. Om Idmnande part dr en
juridisk person ska intyget signeras av behériga firmatecknare i det bolag som ldmnar tillskottet och underlag
som styrker att signerande personer ¢r behérig firmatecknare ska bifogas (t ex registreringsuppgifter frén
Bolagsverket).

Utéver intyget ska bifogas underlag som styrker att medlen finns att tillgd. Detta gdller oavsett om ldmnande
part dr privatperson eller ett bolag. Exempel pd saddant underlag dr kontoutdrag, drsredovisning eller
liknande.

Finansiering med egna medel - Med detta avses till exempel medel som finns tillgéngliga i den s6kandes
pdgdende verksamhet. Styrk posten med till exempel s6kandens senaste drsredovisning och kontoutdrag och
forklara vilka medel sékanden avser nyttja.

RWS-koncernen omsdtter idag ca 380 milj kr pd drsbasis, vilket innebdr en férdubbling under de senaste tre
dren. Lénsamheten forbdttras steg for steg och uppgick till en rérelsemarginal pé 3% under féregdende
skoldr.

1 var mission sdger vi “att vi brinner fér att géra positiv skillnad fér varje enskilt barn och elev i vdra skolor”. Vi
har ddrfér parallellt med expansionen satsat mycket kraft och resurser pd att utveckla kvaliteten i var
verksamhet och har idag inga brister i verksamheten enligt Skolinspektionens bedémning. Vi ser dock denna
kvalitativa som ndgot av ett golv och vi forséker efter bdsta férmdga maximera kvalitet for att pa det sdttet
bygga en langsiktigt hdllbar verksamhet. Fér oss dr det dessutom viktigt att vdra elevkdrer speglar
sammansdttningen av det omkringliggande samhdllet med en god socioekonomisk sammansdttning av
eleverna. Ndr vi bemannar elevhdlsoteamet utgdr vi fran de behov som féreligger bland vdra elever, vilket
innebdr att vi oftast far god kritik fér vara insatser for elever med behov av sdrskilt stéd.

Férutsdttningen for Idngsiktig stabilitet och uthdllighet i ekonomiskt avseende dr en utbildningsverksamhet
som kdnnetecknas av god kvalitet och ddrmed barn, elever, vardnadshavare och medarbetare som trivs och
dr néjda. Den ekonomiska lI6nsamheten mdste alltsg hela tiden vdgas av mot de kvalitativa satsningarna i
verksamheten for att sdkerstdlla stabilitet och uthdllighet. Vi tycker att vi har en god balans i detta idag. Vi
vinstmaximerar sdledes inte, utan vi strdvar efter en rimlig I6nsamhetsnivd som sdkerstdller egenfinansiering
av investeringar och expansion och som sdkerstdller uthdllig trygghet fér elever och vardnadshavare ocksd i
ekonomiskt avseende.

V@r kassa i RWS-koncernen Idg vid senaste Grsbokslut 31 juli 2020 pa drygt 19 milj kr. Kassan férstdrks
dessutom fér varje mdnad som gdr tack vare de manatliga 6verskotten. Vi har dessutom i botten en
checkrdkningskredit pé ca 7 milj kr som I6per p@. Det likviditetstillskott pd ca 900 000 kr som krévs under den
férsta tiden i RWS Gdvle bl a p g a investeringar i verksamheten kommer ddrfér inte vara ndgot problem for
RWS-koncernen. Likviditetsbehovet kommer sdledes finansieras med egna medel.

Vi har dessutom ett ndra och fértroendefullt samarbete med SEB i den expansion av koncernen som f n pdgdr.
Banken dr 6verens med oss om vdr strategi ndr det gdller att avvdga I6nsamhet mot kvalitet. Vi far darfor de
krediter vi dr i behov av. Infér skoldret 2022/23 och de ddrefter tvd skoldren bedémer vi dock att vi inte
kommer att behéva ldnefinansiering.

Légg till bilaga

3.5 Ovriga inbetalningar/intikter

Om évriga inbetalningar/intédkter ingdr i budgeten ska dessa redovisas. Ange i s@ fall vad posten omfattar
och med vilket belopp. Om det finns utbetalningar/kostnader som kan hénféras till
inbetalningarna/intékterna ange belopp och var de Gterfinns i budgeten. Tillskott av medel som inte
omfattas av Idn/dgartillskott/finansiering med egna medel, styrks till exempel med intyg och kontoutdrag
frdn privatperson, sponsoravtal, inbetalningar frdn medlemmar eller liknande.

Ldgg till bilaga



3.6 Investeringar och etableringsutbetalningar vid en ny skolenhet

Investeringar och etableringsutbetalningar ska redovisas i budgeten.

Av budgeten ska féljande framgd
- ange med vilka belopp och i vilka poster etableringsutbetalningar respektive investeringar upptas i
budgeten.

Av beskrivning ska féljande framgd

- hur investeringar och etableringskostnader ¢r berédknade

- hur investeringar och etableringskostnader ska finansieras
- ndr i tiden in- och utbetalningarna kommer att uppsta.

Etableringen kommer att ga till sG att ledande personal p koncernens huvudkontor och koncernledningen
férbereder skolstart under hésten och vintern 2021/22 med kommunikation med vdrdnadshavare, elevintag
och rekrytering av ldrare. Rektor for skolan bérjar sin anstdllning den 1 mars 2022 fér att fullfélja
rekryteringar, elevinskrivning och andra férberedelser infér skolstart. Dessutom kommer den nye rektorn ha
stod av centrala funktioner samt en rektorskollega inom RWS som fungerar som mentor under forsta tiden
inom RWS. De administrativa sysslorna under vdren 2022 skéts av anstdlld personal pa féretagets
huvudkontor.

Baserat pd de erfarenheter vi har réknar vi med en prelimindr investeringsbudget enligt féljande:

Moébler for elever i klassrum och fritids: 570 000 kr

Meébler fér personal: 90 000 kr

Mébler fér matsal: 220 000 kr

Mébler bibliotek m m: 110 000

Diverse pedagogisk utrustning: 110 000 kr

Datorer fér personal: 80 000 kr

Datorer for elever: 430 000 kr

Telefoner och multifunktionsmaskiner: 100 000 kr.

Rektor bérjar sin anstdllning 1 mars och vederbérandes Iénekostnader och 6vriga I6pande
etableringskostnader finansieras inom ramen fér bolagets I6pande verksamhet. Fr o m juli mdnad 2022
kommer vi erhdlla intédkter avseende skolpeng m m fran Gévle kommun pd ca 1820 000 kr. Utgifterna under
juli manad (hyra, rektorslén, m m) kommer uppga till ca 505 000 kr. Vid utgdngen av juli mdnad har vi alltsé
ett likviditetssaldo pd ca 1 315 000 kr. | bérjan av augusti ska hyran pd ca 320 000 kr betalas av
likviditetssaldot vid mdanadsskiftet. Aterstér ca 995 000 kr, som anvdnds fér bl a undervisningsmaterial. |
augusti mdnad runt den 20:e erhdller skolan ytterligare ca 1 820 000 kr i skolpeng/fritidspeng.
Lénekostnaderna i slutet av mdnaden berdknas uppga till ca 750 000 kr (sociala avgifter betalas forst i
september). Under augusti mdnad betalas en stor del av skoldrets undervisningsmaterial och dessutom de
investeringar som ska géras i mébler och datorer (leverans sker i juli manad). | bilagd likviditetsbudget
(bilaga 3.6) redovisas inkomster, utgifter och saldo mdanad fér mdnad. Dér framgdr att likviditeten dr
hanterbar dven under de férsta mdanaderna.

3.7 Likviditetsbudget for in- och utbetalningar innan skolstart samt
likviditetsbudget for ldsar 1

Inkom med en likviditetsbudget for in- och utbetalningar innan skolstart samt ytterligare en likviditetsbudget
for ldasar 1.

Eventuella inbetalningar utéver bidrag ska vara sdédana som inte redan angivits i investerings- och
etableringsbudgeten. Detta innebdr alltsd att sékanden inte kan ta upp samma inbetalning i bade
“likviditetsbudget in- och utbetalningar innan skolstart” och i ” likviditetsbudget ldsar 1”.

Likviditetsbudget in- och utbetalningar Likviditetsbudget ldsdr 1

innan skolstort

Inbetalningar Innan Inbetalningar Lésar 1 Totalt dr 1

skolstart

Kommunalt bidrag 3122930 3122930
férskoleklass
Kommunalt bidrag 16413674 16413674
grundskola

Kommunalt bidrag fritidshem 2414224 2414224

Avgift fritidshem 0 0
Lan 0 Lan 0 0
Aktiedgartillskott/ 0 Aktiedgartillskott/ 0 0
dgartillskott dgartillskott
Finansiering med egna medel 400000 Finansiering med egna medel 500000 900000
Annan finansiering 0 Annan finansiering 0 0
Ovriga inbetalningar 0 Ovriga inbetalningar 0 0
Summa inbetalningar 400000 Summa inbetalningar 22450828 22850828
Utbetalningar - innan Utbetalningar - léisér 1
skolstart
Utbildning och personal Utbildning och personal

Skolledning 300000 Skolledning 1142400 1442400

Personal/lirare 0 Ldrare férskoleklass 2038400 2038400



Ldrare grundskola 7056000 7056000
Personal fritidshem 2384928 2384928
Ovrig personal 110000 110000
Administration 0 Administration 658525 658525
Rekrytering 0 Rekrytering 50000 50000
Fortbildning 50000 50000
Lokaler/Utrustning Lokaler/Utrustning
Lokalhyra 0 Lokalhyra 3850000 3850000
Speciallokaler 0 Speciallokaler 0 0
Mébler 0 Mébler 1100000 1100000
Kontorsutrustning 0 Kontorsutrustning 110000 110000
Telefon, kopiator mm 5000 Telefon, kopiator mm 100000 105000
Léromedel Ldromedel
Litteratur/utrustning/skol- o Litteratur/utrustning/skol- 880000 880000
bibliotek (ink program- bibliotek (ink program-
varor, licenser) varor, licenser)
Datorer 10000 Datorer 521183 531183
Ovrigt Ovrigt
Info och annonsering 50000 Info och annonsering 50000 100000
Elevhilsa 660000 660000
Skolmaltider 1540000 1540000
Férsdkringar 0 Forsdkringar 8800 8800
Studie- och 84000 84000
yrkesvdgledning
Ovriga utbetalningar 0 Ovriga utbetalningar 0 0
Finansiella poster Finansiella poster
Rdntor 0 Rdntor 0 0
Amorteringar 0 Amorteringar 0 0
Summa utbetalningar 365000 Summa utbetalningar 22394236 22759236
Over/Underskott 35000 Over/Underskott 56592 91592

3.8 Resultatbudget for ldsar 1, 2 och 3

Inkom med en resultatbudget for ldsar 1, 2 och 3. Utga fran Skolinspektionens budgetmall nedan.

Observera att angivna kostnader ldsdr 1 bér 6verensstimma med totala utbetalningar i likviditetsbudget.
Férklara eventuella avvikelser.

Resultatbudget

Intéikter Lésér 1 LésGr 2 Lésér 3

Kommunalt bidrag férskoleklass 3122930 3154159 3185701

Kommunalt bidrag grundskola 16413674 32088304 44864345

Kommunalt bidrag fritidshem 2414224 4139789 5854509

Avgift fritidshem 0 0 0

Ovriga intékter 0 0 0

Summa intikter 21950828 39382252 53904555

Kostnader

Personal
Skolledning 1142400 1747872 2377106
Ldrare forskoleklass 2038400 2079168 2120751
Ldrare grundskola 7056000 14222880 20362709
Personal fritidshem 2384928 4428628 6425877
Ovrig personal 110000 192000 259000
Administration 658525 1181468 1617137
Rekrytering 50000 50000 50000
Fortbildning 50000 70000 100000



Lokaler/Utrustning

Lokalkostnad 3850000 6720000 9065000

Kostnader for speciallokaler 0 0 0

Kontorsutrustning/férbrukningsinventarier 110000 192000 259000
Ldromedel

Litteratur/utrustning/skolbibliotek (inkl. 880000 1536000 2072000

programvaror, licenser)
Ovrigt

Info och annonsering 50000 50000 50000

Elevhilsa 660000 1152000 1554000

Skolmdltider 1540000 2688000 3626000

Férsdkringar 8800 15360 20720

Studie- och yrkesvdgledning 154000 268800 362600

Ovriga kostnader 0 0 0
Finansiella poster

Rdintor 0 0 0
Avskrivningar

Mébler 239037 417447 563722

Datorer 173728 309744 412203

Telefon, kopiator mm 30000 50000 70000
Summa kostnader 21185818 37371367 51367825
Vinst/férlust 765010 2010885 2536730

3.9 Resultatbudgeten

Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat Idsér 1 och bolaget/féreningen ér nystartat eller av annat
skdl inte har ett eget kapital som técker forlusten, redovisa hur férlusten ska téickas.

Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat dr 3, redovisa nér verksamheten beréknas generera som ldgst
ett nollresultat samt hur sékanden ska arbeta fér att uppna detta.

3.10 Avgift fritidshemmet

Avgifter som en enskild huvudman fér ett fritidshem tar ut ska vara skdliga.

Om s6kanden avser att ta ut avgift for eleverna i fritidshemmet ska féljande framgd
- avgiftens storlek
- hur den har beréknats (exempelvis kommunens maxtaxa).

Vi féljer alltid kommunernas maxtaxa vad gdller fritidsavgifter, vilket vi ocksd kommer att géra i Gavle
kommun. Det blir allt vanligare att Iigeskommun erbjuder sig att rent administrativt ta in avgifter fran
vdrdnadshavare vad gdller barnomsorg och fritids. Skolan kompenseras da for detta vid utbetalning av
fritidspeng. | den mdn Gédvle kommun kommer att erbjuda oss denna tjinst kommer vi att tacka ja till

detta. Det dr oklart om fritidshemsavgiften dr inrdknad i fritidspengen. Vi avstdr ddrfor ifrdn att i detta ldge ta
upp den som en intdktspost.

4. Lokaler

4.1 Lokaler

W sékanden kommer att ha tillgang till lokaler och den utrustning som behévs fér att syftet med
utbildningen ska kunna uppfyllas.

Ange i vilken stadsdel/kommundel skolenheten planeras vara beldgen.

Vid ett godkdnnande av enskild som huvudman enligt 2 kap. 5 § skollagen kommer Skolinspektionen enligt
26 kap. 9 a § skollagen att genomfdra en kontroll av den verksamhet som ska bedrivas innan utbildningen
startar (etableringskontroll). Etableringskontrollen gérs under maj — juni samma Gr som utbildningen dr ténkt
att starta. Vid etableringskontrollen granskar Skolinspektionen huvudmannens férberedelser infér
skolstarten. Bland annat granskas skolans lokaler. Skolinspektionen tar stdllning till om huvudmannen féljer
de foreskrifter som gdller fér verksamheten.

Gdvle kommun befinner sig i stark expansion och nya bostadsomraden vixer steg for steg fram. Detta gdller
bl a i det gamla industriomrddet vid hamnen. RWS Gdvle kommer sannolikt att bedriva sin verksamhet i
nybyggda skollokaler i detta omrdde. Vi for I6pande dialog med aktuella fastighetsdgare och kommunens



féretrddare fér att etableringen ska svara upp mot de férvintningar som finns i kommunen. Vi har val
beprévade krav och modeller for hur vdra skolor ska se ut och som férstds foljer de olika myndighetskrav
som gdller fér skolor. Vi etablerar skolan utifran vart koncept ”Skolan mitt i byn”, vilket innebdr att
skollokalerna ska vara ndgot av métesplats bdde for barn, unga och vuxna i omrddet.

4.2 Speciallokaler

Redogor fér tillgangen till speciallokaler och om de kommer att inrymmas inom skolenheten eller om de ska
hyras externt.

Om speciallokaler inte ska inrymmas i skolenheten, redogér fér
- omfattning och organisering av undervisningen som ska bedrivas i speciallokaler utanfér skolenheten.

Redogér for speciallokaler fér nedanstdende émnen

Hem- och konsumentkunskap

Vi kommer att i egna adekvat utrustade lokaler kunna erbjuda undervisning i hem- och konsumentkunskap i
enlighet med gdllande kursplaner och miljélagstiftning. Undervisningen kommer att bedrivas i halvklass for
att sdkerstdlla en god och trygg arbetsmiljé i ldrandet.

Idrott och hélsa

Vi kommer att i egna adekvat utrustade lokaler kunna erbjuda undervisning i idrott och hélsa i enlighet med
gdllande kursplaner och lagstiftning.

Naturorienterande dmnen (biologi, fysik, kemi och teknik)

Vi kommer att i egna adekvat utrustade lokaler kunna erbjuda undervisning i de naturorienterande dmnena
biologi, fysik, kemi och teknik i enlighet med gdllande kursplaner och miljélagstiftning. Dessa lokaler kommer
i férsta hand att nyttjas for drskurserna 6-9. Lokalerna kommer leva upp till géllande regelverk AFS 2009:2.
Laborativt arbete kommer att bedrivas i halvklass fér att sékerstdlla god arbetsmiljé och trygghet.

Slsjd
Vi kommer att i egna adekvat utrustade lokaler kunna erbjuda undervisning i savdl textilsléjd som i trd- och

metallsléjd i enlighet med gdllande kursplaner och miljélagstiftning. Undervisningen kommer att bedrivas i
halvklass fér att sdkerstélla god arbetsmiljé och trygghet.

4.3 Skolbibliotek

Beskriv hur sékanden kommer att sdkerstdlla elevernas tillgdng till ett skolbibliotek.

Av beskrivningen ska framgd
- skolbibliotekets innehdllsmdssiga funktion
- skolbibliotekets pedagogiska funktion.

Om skolbiblioteket inte inryms inom skolenhetens lokaler redogér fér hur sékanden avser tillférsdkra
eleverna tillgang till ett skolbibliotek.

Vi ser tillgdngen till skolbibliotek som en viktig del av arbetet med att frimja sprékutveckling och stimulera
Idsning. Att kunna ldsa och skriva vdl dr en grundldggande fardighet och nyckel till allt Idrande. Vi planerar
vid uppstarten av vdr nya skola att redan fran bérjan bygga upp ett eget skolbibliotek. Det ska innefatta
bdcker - facklitteratur och skénlitteratur - informationsteknik och andra medier. Givetvis ska dessa vara
anpassat efter elevgruppens dlder och olika behov.

Vi har utvecklat ett eget bibliotekskoncept inom RWS tillsammans med ett par ytterst erfarna och hégst
kompetenta bibliotekskonsulter. Bibliotekskonceptet, som steg for steg har implementerats i vdra nuvarande
grundskolor, bestdr bl a av en kategoriseringsstruktur for litteraturen som gér det enkelt for elever att hitta
de bécker de 6nskar ldsa. Dessutom bestdr det av ett eget digitaliserat bibliotekssystem vilket gér det méjligt
for eleverna att med sin dator séka upp de bécker de 6nskar ldsa, samt att boka dem fér IGn. Nér boken
lédmnats tillbaka registreras detta i systemet och éverférs till var skolplattform Admentum ddr elever,
vdrdnadshavare och pedagoger kan se vilka bocker eleven ldst.

Sjdlvklart dr var ambition att skolbiblioteket ska ha en central placering i skolan. Skolbiblioteket kommer inte
vara komplett fran start, men vi réknar med att redan fran start ha ca 500 bécker. Sedan bygger vi ut steg fér
steg i dialog med eleverna och i takt med att behoven Gkar.

Skolbiblioteket kommer att organiseras enligt féljande:

- En sd stor del som mdjligt av elevernas undervisningsmaterial kommer att vara digitalt och samlat i en
for eleverna ldttillginglig och inspirerande miljé. Det innebdr att materialet kommer att vara samlat och
kategoriserat s att eleverna ldtt hittar vad de sGker, men ocksa sG att de kan fa 6verblick och inspiration.

- | det digitala undervisningsmaterialet kommer att finnas tillgdng till uppslagsverk, linksamlingar, e-
bdcker (t.ex. skonlitterdra) samt digitala ldromedel riktade sdrskilt mot grundskolan och dess dmnen.

- En grundldggande uppsdttning av skénlitteratur, Iimpad for respektive stadium, kommer att finnas i
skolans dgo.

- Samarbetsavtal kommer att slutas med det kommunala biblioteket och i samverkan med
kulturférvaltningen.

Skolbiblioteket kommer sdledes att spela en mycket viktig roll i det pedagogiska arbetet pd skolan. Vi strdvar
efter att utforma vdra skolbiblioteks verksamhet sG att det inte bara stimulerar elevernas intresse fér ldsning
och litteratur utan dven tillgodoser deras behov av material for utbildning. Det kommer vara ndgot av det
pedagogiska hjdrtat i skolan. Fér att skolbiblioteket ska kunna vara ett riktigt gott stéd i det pedagogiska
arbetet och en integrerad del av skolans 6vriga arbete dr vdra pedagoger starkt involverade i skolbiblioteket.
Gemensamma planeringar mellan pedagoger och skolbibliotek dr en viktig faktor fér att skolbiblioteket ska
stdrka ldrandet. Andra viktiga faktorer dr att det finns ett néra samarbete i samband med inkép, aktiviteter
och urval av analogt och digitalt material fér skolarbetet och skolbiblioteket.

Att det pedagogiska arbetet i klassrummen underléttas av att man i skolbiblioteket far stéd och hjdlp med
relevanta ldromedel och material dr sjdlvklart. God ldsférmdga dr en grundldggande firdighet och en
forutsdttning for ldrande i samtliga dmnen. Det finns mdnga olika sdtt att stimulera den. Ju mer man ldser
desto bdttre utvecklas man sprdkligt. Skolbiblioteket ska utformas sa att utbud, tillgdng och stéd anpassas
och tilltalar de elever som finns pa skolan. Genom t ex bokprat, biblioteksrdd, utstdllningar, teater, teman,
ldstips och férfattarbesék stérker skolbiblioteket elevernas lust att ldsa — och ddrmed deras sprdkliga
utveckling.



5. Skolenhetens ledning och personal

5.1 Rektor

™ For ledning av skolenheten ska det finnas en rektor. S6kanden kommer att anstdlla en rektor som
genom utbildning och erfarenhet har pedagogisk insikt enligt 2 kap. 11 § skollagen.

5.2 Larare — behorighetskrav

F6r undervisning i férskoleklassen och i grundskolan stdlls krav pd Idrarnas utbildning. Endast den som har
legitimation som ldrare eller forskolldrare och dr behérig fér viss undervisning far bedriva sadan
undervisning. Undantag far géras i vissa fall.

W sékanden for forskoleklassen/grundskolan kommer att félja kraven pad ldrares utbildning enligt 2 kap.
13 § och 17-22 §§ skollagen.

5.3 Personal i fritidshemmet - utbildning

For undervisning i fritidshemmet stdlls krav pd personalens utbildning. Utéver ldrare eller férskolldrare far
det i undervisningen i fritidshemmet finnas annan personal med sddan utbildning eller erfarenhet att
elevernas utveckling och ldrande framjas.

¥ sékanden for fritidshemmet kommer att félja kraven pd personalens utbildning och erfarenhet enligt 2

kap. 14 § skollagen.

5.4 Antal larare - forskoleklass

Ange berdknat antal ldrare i forskoleklassen uttryckt i personer och antal heltidstjdnster.

Om du anger ldrarantalet med decimaler, ange det med punkter (t ex. 4.5) istdllet fér kommatecken (4,5).

Lésdr 1 Lédsdr 2 Lédsar 3 Fullt utbyggd verksamhet
Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
personer heltids- personer heltids- personer heltids- personer heltids-
tjéinster tjéinster tjéinster tjéinster
4 3.5 4 3.5 4 3.5 4 3.5
Antal elever per ldrare, ldsdr 1 15
Antal elever per ldrare, ldsdr 2 15
Antal elever per ldrare, ldsér 3 15
Antal elever per ldrare, fullt utbyggd verksamhet 15

5.5 Antal ldrare - grundskola

Ange berdknat antal ldrare i grundskolan uttryckt i personer och antal tjéinster. Limna édven en redogérelse
f6r hur ldrarresurserna ska organiseras pd skolan.

Om du anger ldrarantalet med decimaler, ange det med punkter (t ex. 4.5) istdllet fér kommatecken (4,5).

Lésdr 1 Lédsdr 2 Lédsdr 3 Fullt utbyggd verksamhet
Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
personer heltids- personer heltids- personer heltids- personer heltids-
tjéinster tjéinster tjéinster tjéinster
11 10.5 21 20.8 30 29.1 31 30.8

Antal elever per ldrare, ldsdr 1 16
Antal elever per ldrare, ldsér 2 16
Antal elever per ldrare, Idsdr 3 16
Antal elever per ldrare, fullt utbyggd verksamhet 16

Ldmna en redogérelse for hur ldrarresurserna ska organiseras pd skolan.

For F-3 har vi ett klassldrarsystem med hemklassrum, ddr de Idrare som dr klassldrare (och ddrmed har
lejonparten av undervisningen) ocksG dr mentorer fér eleverna i sin klass. Lokalerna anvidnds i mesta
mdjliga man s@ att klassrummen fér en drskurs dr samlade tillsammans med fritidsavdelningen fér den
aktuella drskursen. Detta for att méjliggéra ett flexibelt och néra samarbete, dels mellan ldrarna i drskursen
och dels ett néra och integrerat samarbete mellan skola och fritids.

Vi utgdr fran ett holistiskt tdnk i Idrandet och social fostran vad gdller elevernas hela skoldag. Dessutom
frdmjar det trygghet och kontinuitet fér alla berérda. Utéver klassldrarna tillkommer naturligtvis en del
dmnesldrare, frimst i de praktisk-estetiska dmnena. Organisationen kommer givetvis att variera 6ver tid
beroende av elevantal.

I drskurserna F-3 kommer vi att ha ett arbetslag med ldrare och fritidspersonal fér en eller méjligen tva
drskurser. En av ldrarna dr arbetslagsledare, och tillhér skolans ledningsgrupp tillsammans med rektor och
bitrddande rektor. Beroende pad elevantal organiseras ldrarna i dessa arbetslag horisontellt (det vill sdga
Idrare som arbetar i samma drskurs) eller vertikalt (Idrare som undervisar i flera olika drskurser samarbetar).
Arbetslag underldttar ett ndra samarbete mellan lirare vad gdller pedagogik, trivsel samt sociala- och



elevhdlsofrdgor, vilket dr férutsdttningen fér ett holistiskt arbetssdtt kring elevernas ldrande och positiva
utveckling. Vi strévar efter ett ndra samarbete mellan Idrarna, bl a pd sd sétt att man inte enbart undervisar
i en klass utan i ett par. En ldrare kan exempelvis fokusera pd svenska sprdket och en annan pd
matematiken. Om en dylik arbetsférdelning bedéms lémplig av arbetslaget informerar man skolledningen
om detta. Vad gdller praktisk- estetiska dmnen och sprék kan dessa komma att behéva I6sas vertikalt i
organisationen.

For drskurserna 4-6 har vi en dmnesldrarorganisation, vilket innebdr att ldrarna i allménhet undervisar i ett
eller tvd dmnen. Varje klass har en mentorsansvarig ldrare som har ett évergripande ansvar fér elevernas
utveckling i alla Gmnen, och som exempelvis héller utvecklingssamtal med elev och vérdnadshavare. Varje
klass har ett hemklassrum i vilket undervisningen i huvudsak bedrivs. | mellanstadiet finns minst ett
arbetslag bestdende av bdde ldrare och fritidspersonal. En av ldrarna dr arbetslagsledare och tillhér skolans
ledningsgrupp.

I drskurserna 7-9 tillimpar vi ocksd dmnesldrarsystem. Eleverna har inte hemklassrum utan klassrummen ér
dmnesorienterade. Det gdller férstds NO och de praktiskt — estetiska dmnena, men det gdller ocksG 6vriga
dmnen. Vi har ambitionen att émnesklassrummen ska ges institutionskaraktdr och prdglas av det Gmne som
undervisas i klassrummet. Varje klass har en mentorsansvarig Iérare som har ett évergripande ansvar fér
elevernas utveckling i alla @mnen, och som exempelvis héller utvecklingssamtal med elev och
vdrdnadshavare. | hégstadiet finns minst ett arbetslag bestdende av de Idrare som undervisar i de olika
dmnena. En av ldrarna dr arbetslagsledare for respektive arbetslag, och tillhér skolans ledningsgrupp.
Utéver dessa drskursorienterade arbetslag har vi Gven dmnesgrupper. De dr dock i férsta hand organiserade
pa koncernniva for att sdkerstdlla att Idrarna far tillréickligt manga kollegor i respektive Gmnesgrupp. Dessa
dmnesgrupper dr indelade efter stadium, sd att det finns en dmnesgrupp i svenska fér Iagstadiet, en for
mellanstadiet och en fér hégstadiet. Dessa dmnesgrupper leds av férsteldrare utsedda pd koncernniva. Se
vidare om detta under avsnitt 10 och 11. | viss utstrdckning samarbetar ocksG Gmnesldrare pa respektive
skola med varandra, och det sker med samtliga ldrare pd skolan i respektive dmne fran férskoleklass och till
dk 9. Syftet dr att undervisningen i de olika drskurserna sker enligt “réda traden”-principen.

Ovan beskrivna sdtt att organisera skolverksamheten i skolan tillimpas idag i vara befintliga skolor, och det
kommer ocksd att gdlla for RWS Upplands Bro.

5.6 Antal tjanster - fritidshem

Ange berdknat antal personal i fritidshemmet uttryckt i personer och antal tjénster.

Om du anger ldrarantalet med decimaler, ange det med punkter (t ex. 4.5) istdllet fér kommatecken (4,5).

Lésdr 1 Lédsdr 2 Ldsdr 3 Fullt utbyggd verksamhet
Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
personer heltids- personer heltids- personer heltids- personer heltids-
tjéinster tjéinster tjéinster tjéinster
6 5.1 10 9.2 14 13.1 15 14.3

Antal elever per personal, ldsdr 1 20
Antal elever per personal, ldsdr 2 20
Antal elever per personal, ldsér 3 20
Antal elever per personal, fullt utbyggd verksamhet 20

5.7 Ovrig personal
Om sékanden angett 6vrig personal i budgeten Idmna hdr en beskrivning av vilken personal som avses.

Det som avses dr vaktmdstare pd deltid.

6. Elevhalsa och studie- och
yrkesvagledning

6.1 Elevhalsa

Beskriv hur eleverna far tillgdng till elevhilsans kompetenser och funktion.

Av beskrivningen ska framgd

- vilka personalkategorier som kommer att ingd i elevhdlsan

- hur elevhdlsans kompetenser ska arbeta férebyggande

- hur elevhdlsans kompetenser ska arbeta hélsofrdémjande

- hur samverkan ska ske dels mellan elevhdlsans samtliga kompetenser och dels med 6vriga
personalgrupper i det férebyggande och hélsofrdmjande arbetet.

OLIKA PERSONALKATEGORIER INOM ELEVHALSAN

Skolan kommer att organisera och bemanna sin verksamhet i enlighet med de statliga styrdokumentens krav
pd elevhdlsa. Det innebdr att eleverna pd skolan kommer att ha tillgdng till skolldkare, skolskéterska,
psykolog och kurator. Vi kommer ocksa att sdkerstdlla att det bland personalen kommer att finnas en sadan
kompetens att elevers behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses i enlighet med Skollagen. Vi vet
av erfarenhet betydelsen av att ha en fungerande elevhdlsa for savdl skolan som helhet och fér de enskilda
eleverna, och da sdrskilt fér de elever som inte har det bra och av olika skdl mar ddligt. Utifran detta



organiserar vi oss s@ att vi pd bdsta tdnkbara sdtt kan ha en kompetent och adekvat dimensionerad
elevhilsa.

Elevhdlsan utgdrs av Skolskéterska - anstdlld av skolenheten i en omfattning av en heltid pa cirka 500 elever.
Skollékare - anlitas kontinuerligt efter behov. Kurator - anstdlld av skolenheten i en omfattning av en heltid
pa cirka 500 elever. Skolpsykolog - anlitas kontinuerligt efter behov (finns anstdlld i koncernen). SYV - anlitas
kontinuerligt som utgdr ifrén behov. Specialpedagog/annan personal med specialpedagogisk kompetens
som kan tillgodose elevers behov av specialpedagogiska insatser - anstdlld av skolenheten i en omfattning
av en heltid per cirka 250 elever.

ELEVHALSANS FOREBYGGANDE OCH HALSOFRAMJANDE ROLL

Elevhdlsoteamet (EHT): EHTs arbete leds av rektor. De funktioner som ingdr i elevhélsan har var och en egna
arbetsuppgifter och ansvarsomrdden (se nedan), men arbetar ocksa tillsammans som en enhet. Elevhélsans
arbete innefattar medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Dess arbete dr
framst férebyggande och hdlsofrdmjande - detta fér att pd bdsta sdtt stétta alla elevers ldrande, utveckling
och hdlsa. Den arbetar ocksG med generella och 6vergripande arbetsuppgifter som rér elevernas arbetsmiljé,
trygghet och trivsel, t ex vdrdegrundsfragor, undervisning om tobak, alkohol och andra droger (ANT),
jamstdlldhet, frimlingsfientlighet samt sex- och samlevnadsundervisning. Elevhdlsan arbetar ocksd
individuellt, bade vad gdller enklare sjukvdrdsinsatser och med att aktivt stétta elevernas utveckling mot
utbildningens mdl - sdrskilt fér att undanréja hinder f6ér den enskilda elevens Idrande och utveckling.
Elevhdlsan behandlar ocksa drenden som dr kopplade till Gtgdrdsprogram samt bidrar med underlag och
analyser till skolans évergripande arbete med bl a systematiskt kvalitetsarbete och framstdllandet av
verksamhetsplan samt infér det drliga upprdttandet av Plan mot diskriminering och krdnkande behandling.
Skolskéterskans uppgifter

Skolskéterskan bedriver ett systematiskt hélsoarbete i enlighet med Socialstyrelsens riktlinjer, vilket innebédr
hdlsosamtal, ldngd-, vikt- och synundersékning i Grskurs F, 4, 6 och 8 samt erbjuder vaccinationer i Gr F och 9
och i drskurs 4 och 6. | drskurs 4 genomférs ocksd en hérselundersékning. | érskurs F och 4 genomgdr alla
elever en hdlsoundersékning hos skolldkaren. Utéver dessa uppgifter tar skolskterskan emot elever fér
spontana besék som initieras av elev, vardnadshavare, mentor eller annan personal som kan réra savdl
fysisk som psykisk ohdlsa. Skolskéterskan kan genomféra enklare medicinska insatser, och vid behov hjdlper
skolskéterskan elev och vdardnadshavare att komma i kontakt med andra vdrdinstanser, t ex genom att
skriva remisser. Skolskéterskan bedriver ocksd hdlsofrdmjande arbete i form av information riktad till vissa
drskurser i samband med undervisning inom nedanstdende omrdden: Ar 1: Kost Ar 3: Kost, motion, sémn och
hygien Ar 6: ANT-frégor Ar 8: Sex- och samlevnad. | samband med férdldraméten erbjuder vi ocksé
utbildningsinsatser f6r vardnadshavare i frdgor som dr aktuella fér respektive dlder. Det kan t ex réra
sémnvanor, kost, socialt umgdnge, dataspel och ANT-fragor. Dessa insatser leds och samordnas av
skolskéterskan. Skolskéterskan ansvarar ocksd for personalens kontinuerliga utbildning inom t ex HLR och
krishantering.

Skollékarens uppgift

Skolldkaren dr en sjdlvklar och viktig del av elevhélsan och dess arbete. Det innebdr att skollékaren kommer
att bli involverad i sévdl det generellt som det individuellt riktade arbete som elevhdlsan har. Skolldkarens
specifika arbetsuppgifter dr:

- Att samverka med skolskéterskan om basprogram.

- Delta i elevhdlsans arbete pd skolan med regelbundenhet enligt 6verenskommelse och fastlagt schema.
- Tidigt identifiera problem eller symptom hos elever som kan innebdra att de dr i behov av sdrskilt stéd
eller andra insatser. Sékerstdlla att denna kunskap kommer eleven/skolan till nytta och féljs upp.

- Vara informerad och delaktig om alla elever i behov av sdrskilt stéd pa skolan.

- Vid inldrningssvdrigheter, ddr pedagogiska metoder inte varit framgdngsrika, ska elevhdlsan kopplas in.
Skolldkaren har da ansvar fér den medicinska utredningen samt for att remittera for extern utredning vid
behov. Skolldkaren ansvarar for att remiss skickas, att remissvar erhdlls och att resultatet dokumenteras samt
foljs upp vid behov.

- Vid mottagningen fa trdffa, rGdgéra och ge enkla behandlingar av sjukdomstillstand, men bér i stor
utstrdckning hdnvisa till sjukvdrden lokalt fér utredning och behandling.

- Stéd till skolskéterskan kring “rondelever och kontrollelever” — d v s elever dér man har frdgor om t ex
tillvéxt- och vaccinationsprogram.

- Bevaka vaccinationsprogram samt utarbeta individuella vaccinationsprogram fér de elever som av olika
skdl faller utanfér det nationella vaccinationsprogrammet.

- Vid erbjudan av sdrskola sékerstdlla att ett medicinskt, socialt, psykologiskt och pedagogiskt underlag
ingdr och eventuellt remittera till Iimplig klinik for vidare utredning.

- Bevaka smittskydd pd skolan. Detta innefattar stdllningstagande till hélsotillstandet hos varje
nyinflyttad elev. Medverka till goda rutiner pd skolan vad gdller nykomna elever, hygien generellt, smittorisk
vid t ex medférd hepatit mm. Skolldkaren dr sakkunnig vid epidemier i skolan och har kontakt med externa
aktérer som smittskyddsinstitutet etc.

- Kunna bidra med medicinsk kunskap ndr s behévs vid PRAO och yrkesvdgledning.

- Vid mycket hég franvaro eller da elev blivit en hemmasittare har elevhdlsan en viktig roll i att
diagnostiskt klarldgga orsaker samt utarbeta ett Gtgdrdsprogram. Ocksd hdr har skollidkaren en viktig roll att
spela.

Tiden pd skolan som skolldkaren har kommer att vara schemalagd, men kan ocksa ske enligt sdrskild
6verenskommelse. Skollikarens arbetsuppgifter dr enligt ovan och det dr utifrdn dessa som kontakt och
samarbete med 6vrig personal frimst kommer att ske.

Da skolldkaren dr pa skolan kommer dagens arbete generellt Idggas upp efter féljande punkter:

- Elevhdlsan moéts — hdr sker samarbete direkt och/eller indirekt ocksa med 6vriga berérda
personalkategorier utifrén behov.

- Genomgdng av rondelever och kontrollelever med skolskéterskan.

- Mottagningstid med elever och/ eller vérdnadshavare.

- Dokumentation.

- Rddgivning till skolskéterska/rektor/6vrig personal.

- Samarbetet med 6vriga elevhdlsan och 6vrig personal sker sdledes utifran elevernas behov och de
arbetsuppgifter som tillkommer skolldkaren. Detta sker utifrdn fastlagt schema samt efter behov.
Skolkuratorns uppgifter

Skolkuratorns uppgifter dr att hdlla samman och bevaka arbetet med den psykosociala arbetsmiljon pa
skolan. Skolkuratorn har en aktiv del i skolans arbete med likabehandling och ingdr i den sdrskilt utsedda
grupp som agerar och vidtar Gtgdrder vid t ex mobbing och konflikter. Skolkuratorn genomfér regelbundet
samt vid behov, i samarbete med berérd mentor, utbildningsinsatser kring fragor som rér gruppdynamik,
kamratskap och likabehandling. Kuratorn har ocksa en handledande roll gentemot mentorerna och
arbetslagen i deras arbete i fragor som rér elevernas psykosociala miljé och hdlsa. Skolkuratorn arbetar
ocksd, tillsammans med skolskéterskan, med skolans sex- och samlevnadsarbete, dels som en del av den
ordinarie undervisningen i dmnet, dels som extra insatser vid behov. Skolkuratorn har ett extra ansvar att
bilda sig en god uppfattning om det psykosociala klimatet pd skolan, t ex genom att vistas bland eleverna i
allmédnna utrymmen som korridorer, uppehdllsrum och matsalen. Slutligen finns givetvis ocksa skolkuratorn
tillgénglig fér individuella samtal med elever. Dessa kan ha initieras av eleven sjdlv, vardnadshavare eller
mentor.



Skolpsykologens uppgifter

Skolpsykologens uppdrag inom RWS dr att arbeta férebyggande och hélsofrimjande samt vid behov
handleda ldrarna. Dédrigenom tillfér skolpsykologen skolan vdrdefull psykologisk kunskap kring savdl den
enskilda individen som gruppen och organisationen. Vi dr alltid angeldgna om att sdkra att skolpsykologen
ocksa dr delaktig i det férebyggande arbetet genom att regelbundet involvera denne i det arbete som sker i
EHT och ute i verksamheten. Ddrmed sékerstdller vi att skolpsykologen fdr en néra och kontinuerlig dialog
och samarbete med skolans ledning, elevhdlsa och kollegium. Var ambition dr sdledes att skolpsykologen
ska vara en aktiv bade i det proaktiva elevhdlsoarbetet och i det reaktiva.

Specialpedagog/specialldrare

Specialpedagogens/specialldrarens uppgift dr att leda, stédja och bevaka arbetet med alla elevers rdtt till en
likvérdig utbildning. | det ingdr att bevaka och stédja arbetet med dtgdrdsprogram samt att jobba
handledande mot @mnesldrare och mentorer. Specialpedagogen/specialldraren ansvarar ocksé fér skolans
kompensatoriska hjdlpmedel. Specialpedagogen/specialldraren utfér vid behov observationer och
pedagogiska utredningar som en del i arbetet med dtgdrdsprogram. Det finns alltid ett ndra och
kontinuerligt samarbete mellan specialpedagog/specialldrare och évriga Ildrare pé skolan. Detta fér att
sdkerstdlla att samtliga elever fdr bdsta tdnkbara stéd i sitt ldrande och sin utveckling.
Specialpedagogen/specialldraren dr ocksé ansvarig fér skolans Studio ddr elever med behov av sdrskilt stéd
fér kompletterande undervisning tillgodosedd.

Utéver det integrerade samarbetet som de lokala elevhdlsoteamen har pd skolorna bedrivs ett I6pande
utvecklingsarbete pd koncernniva under ledning av koncernens vice VD och verksamhetschef. Skolskéterskor,
specialldrare och évriga i elevhdlsoteamen trdffas I6pande for att utveckla och férbdttra de metoder som
anvéinds inom RWS fér elever med behov av sérskilt stéd.

Inom RWS bedrivs elevhdlsoarbetet enligt ovanstdende beskrivning och vi avser att géra det ocksG inom
RWS Gavle.

6.2 Studie- och yrkesvagledning

Beskriv hur skolan planerar att arbeta sa att elevernas behov av vdgledning infér val av framtida utbildning
och yrkesverksambhet tillgodoses. Redogérelsen ska avse samtliga drskurser som ansékan avser.

Skolenheten kommer att ha en studie- och yrkesvdgledare anstdlld och dirmed erbjuda eleverna studie- och
yrkesvdgledning, sa att deras behov av vdgledning infér val av framtida utbildnings- och yrkesval
tillgodoses. Vi arbetar givetvis i enlighet med gdllande Idroplan, som fastslar att det ska vara en pdgdende
process, som Iéper genom hela utbildningen samt en verksamhet ddr all personal samverkar. En sdrskilt stark
roll i detta arbete sker inom ramen fér SO-undervisningen, men givetvis involveras skolans hela verksamhet
pd olika sdtt. Frégan om vidare studier samt arbetsliv dr alltsa en integrerad del av undervisningen och i
verksamheten. Detta gdller 6ver tid och pd ett Gldersadekvat sdtt. Skolenheten sékerstdller att sG sker genom
framtagandet av en arbetsplan. Se ett exempel fran en av vdra skolenheter nimligen RWS Bromma, bilaga
6.2.

Vi bedriver studie- och yrkesvégledningen enligt ovanstdende beskrivning, och vi kommer ocksG géra det
inom RWS Gdévle

7. Elevens utveckling mot malen

7.1 St6d i form av extra anpassningar och sarskilt stod

Beskriv hur skolenheten kommer att arbeta med elever i behov av stéd i form av extra anpassningar inom
den ordinarie undervisningen och sdrskilt stéd.

Av beskrivningen ska framgad

- ndr det dr aktuellt med stéd i form av extra anpassningar inom den ordinarie undervisningen

- hur stédformen extra anpassningar inom den ordinarie undervisningen férhdller sig till sérskilt stod

- ndr behov av sdrskilt stéd ska utredas och hur elevhdélsan ska involveras i arbetet

- rutiner for utarbetande av atgdrdsprogram och hur eleven och elevens vdardnadshavare involveras i detta
och vad som ska framgad av ett datgdrdsprogram.

RWS arbete med elever som ska ges extra anpassningar och sdrskilt stod samt rutiner och utarbetandet av
atgdrdsprogram finns beskrivna i bifogat dokument "Plan fér extra anpassningar och sdrskilt stéd", bilaga
7.1a. For att effektivisera och férbdttra kvaliteten i denna typ av pedagogiskt arbete har vi en speciell
elevhdlsomodul i var skolplattform Admentum med bankID som autentisering. | denna modul samlar vi
atgdrdsprogram, utredningar och annan dokumentation, samtidigt som det utgér ett stéd bdde fér EHT och
enskilda ldrare att félja upp varje enskild elevs utveckling.

Inom RWS jobbar vi mdlmedvetet for att hdlla elevernas nérvaro i skolan pa en hég niva. Ambitionen dr att
eleverna i genomsnitt under ett skoldr ska ligga pG en ndrvaro pd minst 95%. For att tidigt fanga upp elever
som tenderar att minska sin nérvaro tillimpar vi en nérvarotrappa enligt bilagt dokument, bilaga 7.1b och
en process enligt bilagt dokument, bilaga 7.1c.

Arbetssdttet beskrivet ovan och i bilagor kommer att tillimpas inom RWS Gdévle

8. Kvalitet och inflytande

8.1 Systematiskt kvalitetsarbete

Beskriv s6kandens och skolenhetens rutiner avseende det systematiska kvalitetsarbetet.

Av beskrivningen ska framgd

- hur s6kanden avser att férdela ansvaret mellan huvudmannen och rektorn gdllande det
systematiska kvalitetsarbetet



- hur skolenhetens resultat féljs upp i forhdllande till kunskapsresultat, jamstdlldhet mellan elever, trygghet
och studiero samt andra nationella mal

- vilka som ges mdjlighet att delta i arbetet med kartldggning, analys och uppféljning inom det
systematiska kvalitetsarbetet.

Raoul Wallenbergskolorna bedriver sitt utvecklingsarbete inom ramen for fem malomrdaden, ndmligen Goda
studieresultat, Trygga elever, N6jda elever och vdrdnadshavare, Kvalificerade medarbetare och God
ekonomi. Det systematiska kvalitetsarbetet utifrén Idroplansmdlen bedrivs huvudsakligen inom de tva férsta
mdlomrddena, ndmligen Goda studieresultat och Trygga elever. Detta ger oss mdjlighet att pd ett vdl avvégt
sdtt leda och utveckla vdra grundskolor mot god kvalitet, néjda elever och vdrdnadshavare, engagerade
och kvalificerade medarbetare och en stabil och langsiktigt héllbar ekonomi.

Eftersom RWS har ldngsiktiga och uthdlliga ambitioner dr det kvalitativa innehdllet i verksamheten
6verordnat kortsiktiga ekonomiska resultat. Vi tror ndmligen att det gér oss attraktiva fér de goda och
ambitiésa medarbetarna, vilket i sin tur genererar goda studieresultat fér eleverna och néjda elever och
vdardnadshavare.

For att sdkerstdlla att RWS stdndigt utvecklas genom ett pdgdende utvecklingsarbete har vi system och
metoder som vi redovisar ndrmare i Raoul Wallenbergskolornas systematiska kvalitetsarbete (bilaga 8.1a).
Vi gér det i férsta hand fér att vara leverera god utbildning och 6vrig verksamhet for elever och
vdardnadshavare, sG att varje enskild elev ndr sin fulla potential, samt for att leva upp till de krav som
foreskrivande myndigheter stdller pd verksamheten. Syftet dr ocksd att vara en attraktiv arbetsgivare fér
potentiella medarbetare.

Arbetet med ldroplansmdlen bedrivs inom ramen fér vara mdlomrdden Goda studieresultat och Trygga
elever. Vi har dessutom en speciell mdlmatris for att sdkerstdlla att vi lever upp till Idroplansmdlen. Fér varje
ldroplansomrdde dr avsikten att beskriva verksamheten i fem olika nivder. Med hjélp av denna mélmatris
kan respektive grundskoleenhet infér ett nytt skoldr ange i verksamhetsplanen vilken mdlnivé man avser att
nd. Ndr halvérsanalysen och heldrsanalysen (verksamhetsberdttelsen) gérs kan verksamheten stdmmas av
mot de uppsatta mdlen.

Elevernas studieresultat féljs I6pande upp genom de IT-system vi anvdnder oss av. Vi har vdra tvd
integrerade system fér detta — dels skolplattformen Admentum och dels ldrplattformen Canvas. Vi har
integrerat de bada systemen till en helhet, vilket gér detta IT-stéd till ett fulléndat IT-stéd fér vara
grundskolor.

Verksamheten planeras och féljs upp pd féljande sdtt:

- Infor varje skoldr tas en verksamhetsplan fram av rektorerna. Det sker tillsammans med medarbetarna
pd grundskolan i sa stor utstrdckning som mdéjligt, bl a genom att arbetslagen sdtter forslag till mal och
atgdrder vad gdller kunskapsresultat, ndrvaro, studiero i klassrummen, elevernas trygghet m m. Rektor tar
sedan fram en verksamhetsplan fér skolan i sin helhet baserat pé arbetslagens férslag, som sedan férankras
bland all personal. Férslaget till verksamhetsplan presenteras ddrefter for huvudmannen som godkdnner
planen eller ger besked om att den mdste omarbetas for att motsvara huvudmannens férvintningar. Senast
i september varje ar godkdnns framtagen verksamhetsplan av féretagets styrelse. Grundskoleenheternas
verksamhetsplaner aggregeras ddrefter upp till koncernnivd, varefter koncernledningen pd basis av
skolornas verksamhetsplaner sédtter mdl fér hela koncernen for det ndrmaste verksamhetsdret.

- Lépande under dret féljs verksamhetens utveckling upp med hjdlp av ett antal indikatorer inom de fem
malomrdadena.

- Vid héstterminens slut gérs en halvdarsanalys och vid vdarterminens slut en heldrsanalys som samtidigt
utgor verksamhetsberittelse for skoldret. Analyserna gar till sG att arbetslagen pad respektive skola férst
jobbar igenom mdl, utfall och genomférda Gtgdrder. Pé basis av dessa analyser gér skolledningen en
analys for skolan i sin helhet och ldgger forslag pa Gtgdrder framdt. Halvdrsanalys och
Verksamhetsberdttelserna dr klara den 31 januari respektive den 31 augusti. Grundskoleenheternas
halvérsanalys och verksamhetsberdttelser aggregeras upp till koncernnivd, varefter koncernledningen drar
generella slutsatser vad avser den gdngna terminen eller det gdngna skoldret.

- Elevernas kunskapsresultat i de olika drskurserna féljs I6pande upp i enlighet med det interna
styrdokumenten “Uppféljning RWS-elevers kunskapsutveckling” (bilaga 8.1b och 81.c).

Utéver ovanstdende uppfélining och planering genomférs manatligen aktiviteter for att folja upp och
utvdrdera verksamheten. Centralt i detta uppféljningsarbete Gr de manatliga rektorsmétena.

Inom RWS bedriver vi det systematiska kvalitetsarbetet enligt beskrivning ovan och i bilagor, och det
kommer att ske pGd samma sdtt inom RWS Gavle.

8.2 Rutiner for klagomal

Beskriv s6kandens rutiner for klagomdlshanteringen.

Av beskrivningen ska framgad
- s6kanden kommande rutiner for att ta emot och utreda klagomadl mot utbildningen
- hur information om rutinerna gérs tillgénglig fér elever, vardnadshavare och andra.

Information om klagomdlshantering ges i samband med skolstart vid férdldraméten i klassrum samt via var
hemsida och var skolplattform Admentum. Se dven bifogat dokument fér klagomdlshantering Rutiner for
klagomdlshantering inom RWS (bilaga 8.2). Dessa rutiner kommer ocksa tillimpas inom RWS Gavle.

8.3 Inflytande och samrad

Beskriv hur skolenheten kommer att arbeta fér att eleverna ska ges inflytande éver sin utbildning.

Av beskrivningen ska framgd
- hur eleverna kommer att fd inflytande 6ver sin undervisning
- vilka forum fér samrad som kommer att finnas fér eleverna.

Inflytandet och samrddet bedrivs i enlighet med bilagt styrdokument, "RWS demokratipolicy”, bilaga 8.3.
Det kommer dven tillimpas inom RWS Gavle.

9. Atgirder mot krankande behandling



9.1 Malinriktat arbete

Beskriv hur sékanden ska bedriva ett mdlinriktat arbete fér att motverka krédnkande behandling av elever.

Av beskrivningen av sékandens arbete ska féljande framgd

- frdmjande och férebyggande dtgdrder

- hur s6kanden ska arbeta for att upptdcka trakasserier och kridnkande behandling

- elevers delaktighet i arbetet, exempel pd aktiviteter, dtgdrder etc. pa skolenheten fér att motverka
krdnkande behandling.

Vi arbetar pd ett brett och mdlinriktat sdtt fér att motverka diskriminering och krénkande behandling inom
vdra skolor. Vi har nolltolerans mot all form av krinkande behandling eller diskriminering. Utgdngspunkten
for detta ytterst viktiga arbete dr vart styrdokument “Raoul Wallenbergmodellen for lika rdttigheter,
skyldigheter och méjligheter” (bilaga 9.1a). Modellen utgdr fran gdllande statliga styrdokument och den
vdrderingsgrund som gdller inom Raoul Wallenbergskolorna.

Med utgdngspunkt fran detta styrdokument har vi mejslat fram gemensamma ramar, rutiner och koncept
fér utarbetande av de lokala planerna mot diskriminering och krinkande behandling. Som exempel, se
bifogade dokument "Plan mot diskriminering och krénkande behandling 2020/21” i tvd av vdra skolor RWS
Uppsala och RWS Jdrvastaden (bilaga 9.1b och 9.1c). | dessa planer ingdr att beskriva hur man lever upp till
att férebygga, anmadila, utreda och vidta Gtgdrder mot krdnkande behandling och att sékra elevernas
delaktighet i arbetet. Var modell bygger pa att técka elevens hela skoldag inbegripande alla former av
verksamhet som bedrivs. Vid start av RWS Gdvle kommer vi att utgd frén samma modell och mall, men
forstds med utrymme fér vissa lokala anpassningar. Implementering av modell och mall sker frén dag 1.

En gdng per termin genomfors en Trivsel- och trygghetsenkdt bland eleverna i vilken varje enskild elev i
anonym form kan uttrycka sitt vilmdende, trivsel och trygghet pa skolan. Dessutom kan eleven beskriva
faktorer, omrdden eller personer pd skolan som skapar eventuell otrygghet. Som ett resultat av vdrt
mdlmedvetna arbete vdrderar eleverna i alla vdara skolor vidlmdende, trygghet och trivsel till 4-4,5 pa var
femgradiga skala. Se exempel pd resultat fé6r RWS Jdrvastaden nov 2020 (bilaga 9.1d).

Ovanstdende beskrivning av vdrt arbete fér att motverka krinkande behandling tillimpas inom nuvarande
skolor inom RWS, och kommer ocksa tillimpas inom RWS Gavle.

9.2 Skyldighet att anmala, utreda och vidta atgirder mot
krankande behandling

Beskriv s6kandens rutiner fér att anmdla, utreda och vidta dtgdrder mot krinkande behandling.

Av beskrivningen ska framgd

- ldrarens roll och ansvar

- rektorns roll och ansvar

- huvudmannens roll och ansvar.

| de bilagda styrdokumenten “Raoul Wallenbergmodellen fér lika réttigheter, skyldigheter och méjligheter”
(bilaga 9.1a) och tvé konkreta exempel pé "Plan mot diskriminering och krénkande behandling 2020/21
(bilaga 9.1b och 9.1c) framgdr rutinerna inom RWS fér hur vi anmdler, utreder och dtgdrdar eventuella
krdnkande behandlingar. Av styrdokumentet “Rutin fér anmdlan av krdnkande behandling”, bilaga 9.2,
framgadr rutinerna vid upplevd diskriminering eller krénkande behandling.

Baserat pd dessa styrdokument finns det pa varje skola rutiner fér hur man ska arbeta fér att motverka
diskriminering och krénkande behandling. Det dr varje rektors ansvar inom RWS att rutinerna tillimpas fullt
ut bl a vad avser anmdlan om eventuella incidenter, s att rektor snarast far vetskap om att ett barn/elev
kdnner sig krdnkt.

| samma stund som en medarbetare inom RWS gér en anmdlan om upplevd diskriminering och krdnkande
behandling med hjdlp av den digitala anmdlningsfunktionen i elevhdlsomodulen i Admentum far ocksa
huvudman information om incidenten genom ett “ping” i huvudmannavyn. Huvudman féljer I6pande
dessa drenden och for dialog med rektor i forekommande fall.

Huvudman, féretrddd av VD och vice VD, arbetar rent generellt tétt inpd rektorerna och ger nédvindigt stéd.
Detta innebdr att huvudman I6pande har full kunskap om dylika incidenter och dessutom dr involverade i
bdde utredning och dtgdrder. Vid férekomst av diskriminering och krdnkningar féljs de upp pé de ménatliga
rektorsmétena. VD rapporterar i sin tur vidare till styrelsen i samband med styrelsemétena, som sker cirka 6
gdnger/skoldr.

Ett resultat av detta férhdllningssdtt och den nolltolerans som tillimpas i skolorna mot diskriminering och
krdnkande behandling dr att férekomsten av dylika incidenter minskar steg fér steg, vilket innebdr att
elevernas vdrdering av vdlmdende, trygghet och trivsel blir allt béttre.

Ovanstdende beskrivning av vdrt sdtt att anmdla och félja upp eventuell upplevd diskriminering eller
krdnkande behandling tillimpas inom RWS skolor idag, och det kommer ocksé ske inom RWS Gdvle.

9.3 Grundldggande demokratiska varderingar

Beskriv hur skolenheten ska arbeta med vdrdegrundsfragor.

Av beskrivningen ska framgad

- hur skolenheten ska arbeta med virdegrundsfragor utifran mdl och riktlinjer i lGroplanen

- ge exempel pd hur skolenheten ska arbeta med grundldggande demokratiska véirderingar och de
ménskliga rittigheterna som ménniskolivets okrinkbarhet, individens frihet och integritet, alla ménniskors
lika vdrde, jamstdlldhet samt solidaritet mellan ménniskor.

Inom RWS utgdr arbetet med virdegrunden och demokratiska védrderingar i praktiken frdn att pd olika sdtt
utveckla ett forhallningssdtt. Detta forhdllningssdtt mdste givetvis bygga pd grundldggande demokratiska
vdrderingar och prdgla den pedagogiska vardagen i savdl undervisningen som i alla andra méten och
aktiviteter inom ramen fér vara verksamheter. Vart demokratiska uppdrag handlar ju dels om att tillvarata
barnens och eleverna rdttigheter, dels om att 6ver tid utveckla deras demokratiska kompetens. Den
fokuserar pd individen och de férmdgor, egenskaper och dygder som hon eller han behéver utveckla och
besitta fér att fungera vil i ett demokratiskt samhdlle. Detta innebdr dock inte att skolans arbete med
vdrdegrunden enbart handlar om ett individfokuserat

projekt. Det handlar sdledes inte bara om individen utan dven om gruppen och helheten. Detta eftersom
demokratisk kompetens i grunden ocksa handlar om hur vi ménniskor lever tillsammans i en social
gemenskap. Att arbeta med virdegrundsfragor och grundldggande demokratiska vérderingar dr ett



sténdigt pdgdende arbete, som berér alla pd en skola, i stort och smatt, i vardagen och vid hégtidliga
tillféllen. Det dr sdledes inte bara féremdl for isolerade tillféllen i form av t ex temadagar eller sérskilda
metoder utan det mdste ocksG manifesteras i vardagen och i alla pdgdende lirprocesser och aktiviteter.
Detta arbete f6ljs upp pd flera olika sdtt och dr en viktig del av det systematiska kvalitetsarbetet. Nedan
féljer en kortfattad beskrivning av hur vi arbetar med vdrdegrundsfrdgor inom RWS.

Vi har Raoul Wallenberg som vdr férebild och vi inspireras av hans drlighet, medkdnsla, mod och
handlingskraft, som ocksa dr vdra ledord. Vi dr dérfér hedrade av och kdnner stort ansvar ndr vi i hans anda
arbetar tillsammans med barn och ungdomar fram mot en utveckling i ldrande, personlighet och karaktdr.
Att vara anstdlld eller elev pé en Raoul Wallenbergskola dr alltsa férknippat med ett ansvar eftersom man
da representerar det Raoul Wallenberg stod och verkade for oavsett var man befinner sig. Vi vill ju alla leva
upp till vér férebild! RWS vill férmedla etiska vérden till alla sina elever, vilket vi gér med hjélp av bra och
genomtdnkt material och évningar. Vi vill hjdlpa vdra elever att bygga karaktdr, kidnna trygghet samt
utveckla férmdga att sitta grdnser och kdnna respekt for sig sjilva och andra i en férdnderlig och inte
sdllan otrygg vérd. Grunden for vért virdegrundsarbete ér vdra fyra ledord - Arlighet, Medkénsla, Mod och
Handlingskraft - och arbetet utifrdn dessa pabérjas direkt i férskoleklass utifrén elevernas férutsdttningar
och dlder. Vi har fatt fortroendet att férvalta en byst av Raoul Wallenberg. Bysten finns idag utstdlld i New
York Public Library sedan 1986, i Sveriges Riksdag, i familjen Raoul Wallenbergs dgo samt paé tva av vdra
grundskolor. Lds mer om Raoul Wallenberg och Raoul Wallenbergbysten i dokumentet “Raoul Wallenberg
och Raoul Wallenbergskolorna”, bilaga 9.3.

| styrdokumentet “Raoul Wallenbergmodellen for lika rdttigheter, skyldigheter och méjligheter”, bilaga 9.1a,
beskriver vi konkret hur vi arbetar med vdrderingsgrundsfragor i vdra skolor. Innehdllet i detta styrdokument
kommer att implementeras inom RWS Gavle frdn skolstart.

10. Forskoleklass

Besvaras endast om ansékan avser férskoleklass.

10.1 Utbildningens syfte

Beskriv hur utbildningen i férskoleklassen kommer att genomféras.

Av beskrivningen ska framgd

- arbetssdtt och arbetsformer, ge exempel pG hur man ska arbeta med sprdak, matematik, motorisk utveckling
och social gemenskap

- hur férskoleklassen ska samverka med grundskolan (om skolenheten omfattar grundskola).

Arbetsformer i vardagen

V@r mission dr att "vi brinner for att géra positiv skillnad for varje enskilt barn och elev i vdara skolor", vilket
innebdr att vi dr ytterst noggranna med att anpassa undervisningen till varje enskild elev med extra
anpassningar, sdrskilt stéd och extra utmaningar om det visar sig finnas behov av det. Vért arbete med
extra anpassningar och sdrskilt stéd framgdr av avsnitt 7.1. Utéver detta dr vi noggranna med att ge elever
med behov av sdrskilda utmaningar det stéd de behéver for att inte uppfatta skolundervisningen som
trakig.

Vi utgdr fran ldroplan/kursplaner. Fér att sékerstdlla att alla elever, oavsett skola och klass, fér en god och
likvdrdig undervisning har ldrarna ett pedagogiskt stéd i var ldrplattform Canvas och i vér skolplattform
Admentum. | Canvas finns en undervisningsstruktur baserat pd ldroplan/kursplaner fér varje émne, bl a
bestdende av drskursens olika undervisningsmoduler. | varje modul finns undervisningsmaterial av olika
slag som ldraren kan anvinda i undervisningen. Detta betyder att Idraren sjdlv inte behéver géra en
grovplanering fér skoldret, utan det finns redan klart ndr skoldret bérjar. Ldraren kan férstds ldgga till eget
undervisningsmaterial i de olika modulerna som sedan kan delas med andra Iérare om man finner det
ldmpligt.

| férskoleklassen tillimpar vi klassldrarsystem. Till sin hjélp har klassldraren i allménhet hjélp av en
fritidsledare som dr dedikerad for klassen och som dessutom arbetar med eleverna under fritids. | de
praktiskt estetiska Gmnena har vi dmnesldrare. Ldrarna och fritidsledarna dr organiserade i ett arbetslag.
Arbetslaget har ett gemensamt arbetsrum ddr individuellt arbete sker. Det gemensamma arbetsrummet
ligger i direkt anslutning till klassrummen och fritidslokalen.

For att stimulera elevernas utveckling och ldrande arbetar vi med en stor variation av uttryckssdtt och
arbetsformer. Som koncern binder vi oss inte till ett enda arbetssdtt som vi sedan hdller fast vid for sakens
skull, utan vi séker stdndigt efter de arbetsformer som bdst motsvarar var mission om att géra skillnad fér
varje enskild elev och som ger bdsta méjliga férmdge- och kunskapsutveckling hos eleverna. Detta innebdr
dock inte att vi godtyckligt byter arbetssdtt utan att vi systematiskt analyserar resultaten av vdr verksamhet
och utifrdn dem vdljer arbetssdtt i dialog med ldrare i de olika dmnesgrupperna. Verksamheten planeras
ddrfér pa ett sadant sdtt att eleverna erbjuds en variation av enskilt arbete och arbete i grupp, arbete
inomhus och utomhus, hégldsning och berdttande samt olika former av fysisk aktivitet. Stor vikt fdsts vid att
ge alla barn méjlighet till praktiskt och kreativt arbete i form av t ex sl6jd, bild, musik och matlagning.
Genom vdrt varierande arbetssdtt involveras och stimuleras de olika sidorna av barnens utveckling - den
emotionella, motoriska, sociala och intellektuella - varje dag- i verksamheten. Det innebdr att vi

arbetar med en stor bredd av uttrycks- och arbetssdtt fér att skapa lust, glddje och motivation i ldrande och
utveckling. Vi hégldser, sjunger, rér pa oss, Iér genom lek, ritar och skapar pd mdngahanda sdtt.
Undervisningen innehdll och olika aktiviteter samordnas ofta i teman efter barnens énskemdl, t ex skogens,
djur, drstider, aktuella hdndelser. Pedagogerna utmanar ocksa eleverna att prova nya saker, som t ex att
motverka traditionella kénsménster eller andra stereotyper. Ibland gdller samma arbetsformer och
aktiviteter fér alla elever, ibland fér de vilja mellan olika alternativ. | uppldgget kombineras sdledes
férskolans friare pedagogik med grundskolans mer "formella".

Sprékutveckling

Vi arbetar mycket med att skapa en fysisk miljé i férskoleklassen som dr sprakstimulerande med mycket aktiv
text uppsatt pd vdggarna och tavlan. Pa tavlan dr texten “aktiv”, d.v.s. den text som finns dér gds igenom
tillsammans med barnen; vad som star ddr, gjorda férdndringar, t.ex. aktuell ndrvaro, dagens aktiviteter och
dagens datum. Andra exempel pé aktiv text dr att alfabetet, som alltid tydligt sitter uppsatt, stolarna vid
borden dr mdrkta med barnens namn pa stolsryggarna. Barnen har fri tillgdng till bécker, tidningar och spel,
som alla tillfér stimulerande tréning till gagn fér barnens sprakliga utveckling. Vi arbetar aktivt med
Bornholmsmodellen som grund bdde i férskolan , forskoleklassen och i Gk 1. Det dr sdledes for att utveckla
barnens férstdelse fér hur det talade spréaket kan éverféras till bokstdver, ord och meningar.



Sprakstimuleringen sker ocksd genom att vi alltid har mycket samtal och dialog med barnen. Vi uppmuntrar
alla barn att anvdnda sitt verbala sprék sG mycket som mdéjligt. Det sténdigt pdgdende samtalet Gr ocksa ett
utmdrkt sdtt att utveckla barnens ordférrad och det trdnas sa ofta och mycket som mdjligt pa olika sdtt; dels
genom att vi pratar om allt vi ser och gor, dels genom att vi ofta sjunger och har rim och ramsor. Vi ldser
mycket bocker och samtalar bade om innehdllet och om de bilder som finns till. Nyfikenheten och lusten att
ldsa kan vdckas av hégldsningen och den kan dessutom ge barnen nya kunskaper om sin omvdrld.
Hégldsningen syftar ocksa till att ge barnen en férstaelse fér hur det skrivna ordet dr konstruerat samt 6ka
deras ordférrad. Inte sdllan kan samtalet under hégldsningen sG smdningom Iémna innehdllet i boken,
eftersom barnen ofta associerar till egna tankar och upplevelser. Dessa

“avstickare” ser vi som naturligt och positivt eftersom dessa dialoger utgdr fran barnens egna tankar och
givetvis ocksad dr viktiga for sprakutvecklingen. Ocksd i den fria leken, som dr ett sjdlvklart inslag i véra
forskoleklasser, sker en viktig sprakutveckling eftersom barnen dé mdste kommunicera med varandra for att
gdra sig forstadda. Hdr arbetar vi systematiskt med att géra barnen delaktiga och intresserade av att ta till
sig kunskaper om att kunna ldsa och skriva. Det gér vi genom att hela tiden utgd fran barnen och vad de
har i sin ndrmiljé, fran deras intressen, vad de kdnner och gér. Ndr vi ldser saker forséker vi alltid hitta det de
kdnner igen, sG att det blir ndgot de kan relatera till. Genom att sdtta barnet i centrum i vért arbete med
sprakutveckling 6kar ddrmed vdra férutsdttningar att pd bdsta sdtt utveckla varje barns sprak.

Matematik i forskoleklass

Matematik dr en abstrakt vetenskap, men fér att erévra abstrakta begrepp arbetar vi konkret. Vi utgdr ocksa
ifrén principen att eleven ska behdrska ett begrepp muntligt innan skriftlig representation kommer pd tal.
Den allra stérsta delen av matematiken i forskoleklassen integreras i olika aktiviteter for lustfyllt ldrande,
men bakom finns en tanke om vilka inslag eleverna ska méta, s@ att de pd bdsta sdtt forbereds fér den
fortsatta matematikutbildningen. Arbetet innehdller stora delar laborativa inslag med praktiskt material i
grupper om 2-3 elever, men ocksd individuellt arbete och arbete i helklass.

De huvudsakliga omrddena vi arbetar med dr:

- Taluppfattning inom omrddet 0-20. Ramsrdkning kopplat till fysiska évningar, rdkna féremdl och
personer i konkreta situationer, leka affdr, rdkna bakldnges etc. Vart mdl dr att eleverna ska kunna rékna till
minst 20.

- Siffrorna 0-10. Det 6var vi genom att t ex Idra eleverna att kunna para ihop rétt siffra med ett visst antal
féremdl i konkreta situationer.

- Tid och datum. Vart mdl dr att eleverna ska bekanta sig med begreppet datum, sd att de kan veckans
dagar och veta i vilken mdnad och drstid vi befinner oss i for stunden. Det évar vi genom dagliga rutiner,
uppmdrksamma fédelsedagar, titta pG kalender mm. Vi pratar om och skriver datum i vardagen, ldr kinna
igen betydelsefulla klockslag. Vart mdl ér ocksa att alla elever ska kunna identifiera sdrskilda klockslag, t ex
hur klockan ser ut ndr det dr dags for lunch, en évning som ocksa integreras i de dagliga rutinerna.

- Ldngd, vikt och volym. Vart mdl dr att vdra elever ska kunna sortera och bendmna féremdl utifran ldngd,
vikt och volym. Det 6var vi i vardagen genom att t ex prata om " den hégsta tallen” eller " den stérsta
bollen" eller etc. Vi 6var ocksG mdtning utan att fér den skull introducera formella enheter genom att méta
ett féremdls ldngd eller volym med hjdlp av andra féremdl, t ex " Hur mdnga fétter ldngt dr rummet”.

- Forbereda arbetet med de fyra rdknesdtten. Eleverna arbetar med praktiskt material eller anvénder sig
sjélva som " material" samtidigt som ldraren bendmner de olika 6vningarna med korrekta ord, t ex sdger
Idraren "Jag vill ha fem elever i en rad. Nu ldgger vi till, vi adderar, tre till. Hur mdnga elever stdr nu i ledet"?
Pd sa vis utvecklas elevens inre representation av begreppet addition.

- Geometri. Vart mdl dr att eleverna ska kdnna till och pd olika sdtt rita de vanligaste tvddimensionella
figurerna. Eleverna ldr sig detta genom att klippa ut, rita av och forma dem med sina kroppar, t ex ndr hela
gruppen hdller varandra i hand och formar en kvadrat eller triangel.

Uppféljning av elevernas kunskapsutveckling

Inom RWS tillémpar vi féljande metoder fér elevernas kunskapsutveckling inom férskoleklass:

- Vi arbetar frdn skoldrets bérjan med Skolverkets bedémningsstéd. Senast i oktober ménad gérs den
forsta genomgdngen med varje enskild elev i varje enskilt moment i dmnena svenska och matematik.

- Sa snart alla elever i klassen testats mot bedémningsstédet hdlls ett analysméte for varje férskoleklass
pd skolan med deltagande av skolledning, arbetslagsledning och aktuell ldrare/fritidsledare. Varje enskild
elevs kunskapsstatus och utveckling analyseras, och vid behov vidtas omedelbart Gtgdrder antingen av
karaktdren extra anpassningar eller sérskilt stdd.

- I december gérs motsvarande genomgdng fér de elever som inte blivit godkdnda i oktober, och i april
for de elever som inte blivit godkdnda tidigare.

- Parallellt med bedémningsstddet sdtter Idraren i oktober, december och april en fdrgmarkering i RWS
prognosverktyg (finns pd skolplattformen Admentum) med grént fér godkdnt, gult om det féreligger oro fér
att eleven inte ska klara kraven i bedémningsstddet och extra anpassningar i undervisningen har satts in
och rétt om eleven har behov av sdrskilt stéd vid sidan om undervisningen i klassrummet.

- Vid skoldrets slut ges ett Skriftligt omdéme.

Genom ovanstdende uppféljning sdkerstdller vi att varje enskild elev ges forutsdttningar att ng
kunskapskraven.

Motorik i forskoleklass

DdG motorisk inlérning dr ndra knuten till intellektuell och sprdklig utveckling dr dagliga inslag av savdl grov
som finmotoriska 6vningar av stor betydelse. | férskoleklass stimulerar vi barns motoriska utveckling pd
mdnga olika sdtt, t ex foljande:

- Bokstdver och siffror finns i olika material som barnen kan se och kdnna pé innan de lér sig skriva dem.

- Vi illustrerar saker vi ldrt oss genom att klippa, klistra, rita, skulptera i lera mm och ddrigenom trénas
finmotoriken.

- Vi spelar spel, ldgger pussel, skapar med pdrlor, garn och annan material samt konstruerar med hjdlp av
andra typer av byggmaterial sGsom sten, trd, sugrér och stdltrdd.

- PG rasterna anvdnder vi oss av ett brett utbud av aktiviteter och lekar, som uppmuntrar rérelse och
utvecklar sévdl grov- som finmotorik.

- Vi kopplar inldrning av nytt stoff till fysiska 6vningar s@ ofta vi kan, t ex rékna pd fingrar och tdr, forma
bokstédver med kroppen, hdrma djur vi lir oss om etc. | dokumentationen av elevernas Idrande noteras édven
den fysiska utvecklingen och eventuella brister kan ge upphov till olika former av extra insatser.

Social gemenskap i férskoleklassen

Under hela skoldagen frdmjas den sociala gemenskapen pg mdnga sétt; morgonsamling, gemensamma
rutiner och évningar, samarbete i par och i grupp, diskussioner, lekar och rastaktiviteter. | dessa processer
sdkerstdller pedagogerna att vinlighet och 6msesidig respekt prdglar den sociala gemenskapen. De
demokratiska virdena och alla médnniskors lika véirde understryks bade proaktivt och reaktivt. Vi genomfér
ocksd kontinuerligt olika samarbetsévningar, som framjar sGvdl gruppsammanhdlining som den
individuella sjélvkédnslan. Ett annat viktigt inslag i den sociala gemenskapen dr de traditioner som utvecklats
och som binder gruppen samman. Ytterligare en viktig faktor fér den sociala gemenskapen dr det
évergripande virdegrundsarbete,

som finns beskrivet under en annan punkt i denna ansékan.

Lektionsrutiner inom RWS

Redan fran forskoleklass implementerar vi RWS lektionsrutiner och som tillimpas i alla érskurser i
grundskolan:



- PG morgonen stdller eleverna upp sig ett pa led utanfér klassrummet, tar sin mentor i hand och sdger
god morgon innan de gdr in i klassrummet.

- Ndr eleverna kommer in i klassrummet stdller de sig bakom sin stol och bénk tyst och fint dé de kommer
in i klassrummet. Ddr invédntar de en signal frdn pedagogen att det dr ok att sdtta sig pd sin plats.

- Ldraren fér in ndrvaro i Admentum

- Ldraren presenterar lektionens syfte och uppldgg.

- Lektionen genomférs.

- Lektionen knyts ihop genom ndgon form av sammanfattning eller utvérdering av om lektionens mal
uppndddes.

- Efter varje lektions slut stdller sig eleverna bakom sin stol och bdnk och invintar en signal pé att fG ga
ut fran klassrummet.

- Efter varje rast eller annan utgdng fran klassrummet stdller sig eleverna i ett led utanfér klassrummet
igen, eller sitter pa sin plats pa bdnken utanfor. Ndr de dr ok att ga in i klassrummet stdller de sig bakom sin
stol och bdnk och véntar pd en signal fran pedagogen till att fé sdtta sig.

Internationellt samarbete

RWS arbetar Idngsiktigt med att utveckla internationellt samarbete inom skolomrddet, fér att stdrka det
globala perspektivet i undervisningen, frimja sprdkinldrningen och 6ka motivationen fér fortsatta studier i
Sverige och internationellt. Fér tillfdllet har vi samarbete med tva skolor i New Delhi, Indien, en i Budapest
och ett utbildningsprojekt i Gambia. Just nu planerar vi for att etablera samarbete med en skola i Canada.
IT i undervisningen

Samtliga ldrare har laptops och de far kontinuerlig utbildning i hur de ska anvdnda IT for att pa bdsta sétt
ska vidareutveckla och effektivisera sin undervisning. Samtliga klassrum dr utrustade med projektorer och
annan relevant IT-utrustning. Det finns god tillgang till klassuppsdttningar av Ipads /laptops fér eleverna i
den dagliga undervisningen. Fér samtliga elever i behov av sdrskilt stéd och som bedéms ha nytta av dator i
sitt arbete erbjuds en egen laptop. | férskoleklass anvdnds framst Ipads. | dag har barn redan som mycket
smd stor vana vid It, varfor fokus ligger att pa ett strukturerat men lekfullt sdtt visa barnen nya mdéjligheter
och anvindningsomrdden att anvdnda IT pa - detta for att stdrka ldrandeprocessen optimalt.

Samverkan med grundskolan

Vi arbetar fér att underldtta 6vergdngen mellan férskoleklass och grundskola. Det innebdr rent konkret att
vi méter elevens mognadsnivd genom att all berérd personal samarbetar pé ett 6ppet och flexibelt sdtt. Fér
detta upprdttar vi en arbetsplan, med bl a féljande:

- 1 samband med skolstarten uppmdrksammas sérskilt eleverna i forskoleklasserna. De hdlsas vilkomna av
de dldsta eleverna pa skolan vid gemensam samling och aktiviteter utomhus.

- Under ldsdret arbetar vi sedan utifran ett faddersystem. Varje elev, ocksd de som bérjar i férskoleklass, far
en elev i en hégre drskurs som blir deras fadder. Detta innebdr att det skapas en "fadderfamilj". Dessa har
olika aktiviteter tillsammans under ldsdret, t ex FN-dagen, sagotema, OS mm

- Gemensamma friluftsaktiviteter ddr bdade férskoleklassens och grundskolans elever deltar, t ex skoljoggen,
orienteringsdagar, friluftsdagar med vintersporter eller bad, fotbollsdagen m m

- Dessutom inkluderas och integreras eleverna i férskoleklassen med dldre elever pé skolan vid andra
gemensamma aktiviteter under dret, t ex kultursamlingar, Luciafirande, sGngstunder vid
terminsavslutningarna, stdddag, Raoul Wallenbergdagarna, Valborgsmdssofirandet samt
nationaldagsfirandet.

Verksamheten i vdra forskoleklasser inom RWS genomférs pa det sdtt som dr beskrivet ovan, och det
kommer ocksd ske inom RWS Gavle.

10.2 Omfattning

I Férskoleklassen kommer att omfatta minst 525 timmar per Idsar enligt 9 kap. 7 § skollagen.

10.3 Information till vardnadshavare

¥ Vdrdnadshavare till elever i forskoleklassen kommer att erbjudas utvecklingssamtal minst en géng varje
ldsar enligt 9 kap. 11 § skollagen.

10.4 Mottagande till forskoleklass

Huvudregeln dr att fristdende forskoleklass ska vara éppen for alla elever som ska erbjudas utbildning i
forskoleklassen. Detta innebdr att skolan ska vara éppen for alla och i mdn av plats ta emot alla sékande
som har rdtt till utbildning i férskoleklassen. Utbildningen far dock begrdnsas till att avse elever som dr i
behov av sdrskilt stod fér sin utveckling.

Om s6kanden avser att begrdnsa mottagandet ska sékanden ange vilken grupp av elever som avses i
nedanstdende ruta. Ange de villkor fé6r mottagande som kommer att gdlla fér att en elev ska beredas plats i
férskoleklassen enligt 9 kap. 17 § skollagen.

r Mottagande i férskoleklassen kommer att begrénsas till elever som dr i behov av sdrskilt stod for sin
utveckling. Redogdr ndrmare for vilka elever som avses.

10.5 Urval

Om det inte finns plats fér alla sékande vid skolenheten ska urval géras pd de grunder Skolinspektionen
godkdnner. De urvalsgrunder som Skolinspektionen tidigare har bedémt som godtagbara dr syskonfértur,
geografisk ndrhet och anmdlningsdatum, fértur fér elever som t.ex. har erfarenhet av en viss pedagogik
(t.ex. Waldorf eller montessori) eller fér elever som har gdtt i sékandens férskola eller férskoleklass.

W Sékanden avser att tillimpa de urvalsgrunder till forskoleklassen som Skolinspektionen godként enligt 9
kap. 18 § skollagen.

Om sékanden avser att tillimpa en annan urvalsgrund én de Skolinspektionen tidigare har godkdnt, ange
vilken urvalsgrund sékanden vill tillimpa och skdlet till urvalsgrunden.



11. Grundskola

Besvaras endast om ansékan avser grundskola.

11.1 Utbildningens syfte

Beskriv hur utbildningen i grundskolan kommer att genomféras.

Av beskrivningen ska framgd
- hur undervisningen kommer att organiseras
- vilka arbetsformer som kommer att karakterisera utbildningen.

Om den s6kta verksamheten dr en mindre skolenhet, dvs. skolenheten har ett Idgt elevantal, beskriv hur
sékanden med det sékta antalet elever ska kunna bedriva en verksamhet Idngsiktigt och med god kvalitet. Det
dr viktigt att eleverna ges mdjlighet till flexibla studiegrupper och till social fostran i olika grupperingar.
Elevantalet dr en vésentlig faktor fér att bedéma en enskild huvudmans férutséttningar att kunna bedriva en
langsiktig skolverksamhet av god kvalitet.

Av redogérelsen kring mindre skolenhet ska det framgd hur sékanden

- avser att sdkerstdlla skolans ekonomi om det blir férédndringar i det planerade elevantalet

- ska kunna anstdlla behérig personal for samtliga grundskolans émnen

- kommer att organisera undervisningen fér att eleverna ska kunna nd mdlen i ldroplanen

- avser att leva upp till kravet pa att eleverna ges mdjlighet till flexibla studiegrupper och till social fostran i
olika grupperingar.

Arbetsformer i vardagen fér de ldgre Gldrarna

Var mission dr att "vi brinner for att géra positiv skillnad fér varje enskilt barn och elev i vdara skolor", vilket
innebdr att vi dr ytterst noggranna med att anpassa undervisningen till varje enskild elev med extra
anpassningar, sdrskilt stéd och extra utmaningar om det visar sig finnas behov av det. Vért arbete med
extra anpassningar och sdrskilt stéd framgdr av avsnitt 7.1. Utéver detta dr vi noggranna med att ge elever
med behov av sdrskilda utmaningar det stéd de behéver fér att inte uppfatta skolundervisningen som
trdkig.

Vi utgdr fran ldroplan/kursplaner. Fér att sékerstdlla att alla elever, oavsett skola och klass, fér en god och
likvdrdig undervisning har ldrarna ett pedagogiskt stéd i var ldrplattform Canvas och i vér skolplattform
Admentum. | Canvas finns en undervisningsstruktur baserat pd ldroplan/kursplaner fér varje dmne och varje
drskurs, bl a bestdende av drskursens olika undervisningsmoduler. | varje modul finns undervisningsmaterial
av olika slag som ldraren kan anvénda i undervisningen. Detta betyder att ldraren sjélv inte behéver géra
en grovplanering fér skoldret, utan det finns redan klart nér skoldret bérjar. Léraren kan férstds ldgga till
eget undervisningsmaterial i de olika modulerna som sedan kan delas med andra ldrare om man finner det
ldmpligt.

I lagstadiet tillimpar vi klassldrarsystem. Till sin hjélp har klassldraren i allmédnhet hjélp av en fritidsledare
som dr dedikerad fér klassen och som dessutom arbetar med eleverna under fritids. | de praktiskt estetiska
dmnena har vi dmnesldrare. Ldrarna och fritidsledarna dr organiserade i arbetslag — i allmédnhet ett
arbetslag per drskurs eller per tva drskurser beroende pd antalet klasser i varje drskurs. Arbetslaget har ett
gemensamt arbetsrum ddr individuellt arbete sker. Det gemensamma arbetsrummet ligger i direkt
anslutning till klassrummen och fritidslokalen.

For att stimulera elevernas utveckling och ldrande arbetar vi i de Iidgre dldrarna med en stor variation av
uttryckssdtt och arbetsformer. Som koncern binder vi oss inte till ett enda arbetssdtt som vi sedan hdller fast
vid fér sakens skull, utan vi sGker sténdigt efter de arbetsformer som bést motsvarar var mission om att géra
skillnad for varje enskild elev och som ger bdsta méjliga férmdge- och kunskapsutveckling hos eleverna.
Detta innebdr dock inte att vi godtyckligt byter arbetssdtt utan att vi systematiskt analyserar resultaten av
vdr verksamhet och utifrdn dem viljer arbetssdtt i dialog med och mellan Idrare i de olika Gmnesgrupperna.
Verksamheten planeras ddrfér pd ett saGdant sdtt att eleverna erbjuds en variation av enskilt arbete och
arbete i grupp, arbete inomhus och utomhus, hégldsning och berdttande samt olika former av fysisk
aktivitet. Vi ldgger stor vikt vid att ge alla barn mdéjlighet till praktiskt och kreativt arbete i form av t ex slgjd,
bild, musik och matlagning. Genom vdrt varierande arbetssdtt involveras och stimuleras de olika sidorna av
barnens utveckling - den emotionella, motoriska, sociala och intellektuella - varje dag- i verksamheten. Det
innebdr att vi

arbetar med en stor bredd av uttrycks- och arbetssdtt for att skapa lust, glddje och motivation i ldrande och
utveckling. Vi hégldser, sjunger, rér pa oss, Iér genom lek, ritar och skapar pG mdngahanda stt.
Undervisningen innehdll och olika aktiviteter samordnas ofta i teman efter barnens 6nskemdl, t ex skogens,
djur, drstider, aktuella hdndelser. Pedagogerna utmanar ocksa eleverna att prova nya saker, som t ex att
motverka traditionella kénsménster eller andra stereotyper. Ibland gdller samma arbetsformer och
aktiviteter for alla elever, ibland fér de vdlja mellan olika alternativ.

Sprdkutveckling

Vi arbetar mycket med att skapa en fysisk miljé i de Idgre Gldrarna som dr sprakstimulerande med mycket
aktiv text uppsatt pG vggarna och tavlan. P tavlan dr texten “aktiv”, d.v.s. den text som finns ddr gds
igenom tillsammans med barnen; vad som stdr ddr, gjorda férdndringar, t.ex. aktuell ndrvaro, dagens
aktiviteter och dagens datum. Andra exempel pd aktiv text dr att alfabetet, som alltid tydligt sitter uppsatt,
stolarna vid borden dr médrkta med barnens namn pd stolsryggarna. Barnen har fri tillgdng till bécker,
tidningar och spel, som alla tillfér stimulerande trdning till gagn for barnens sprdkliga utveckling. Vi arbetar
aktivt med Bornholmsmodellen som grund bdde i férskolan , férskoleklassen och i Gk 1. Det dr sdledes for
att utveckla barnens férstaelse for hur det talade spréket kan éverféras till bokstéver, ord och meningar.
Sprdkstimuleringen sker ocksd genom att vi alltid har mycket samtal och dialog med barnen. Vi uppmuntrar
alla barn att anvdnda sitt verbala sprék sG mycket som mdjligt. Det stindigt pdgdende samtalet Gr ocksd ett
utmdrkt sdtt att utveckla barnens ordférrad och det trédnas sé ofta och mycket som méjligt pa olika sdtt; dels
genom att vi pratar om allt vi ser och gér, dels genom att vi ofta sjunger och har rim och ramsor. Vi ldser
mycket bocker och samtalar bade om innehdllet och om de bilder som finns till. Nyfikenheten och lusten att
ldsa kan viickas av hégldsningen och den kan dessutom ge barnen nya kunskaper om sin omvdrld.
Hdgldsningen syftar ocksa till att ge barnen en férstdelse fér hur det skrivna ordet dr konstruerat samt 6ka
deras ordférrad. Inte sdllan kan samtalet under hégldsningen sG smaningom Iémna innehdllet i boken,
eftersom barnen ofta associerar till egna tankar och upplevelser. Dessa “avstickare” ser vi som naturligt och
positivt eftersom dessa dialoger utgdr fran barnens egna tankar och givetvis ocksd dr viktiga fér
sprdakutvecklingen. Ocksd i den fria leken, som dr ett sjilvklart inslag i de Idgre drskurserna, sker en viktig
sprakutveckling eftersom barnen dé mdste kommunicera med varandra for att géra sig férstadda. Har



arbetar vi systematiskt med att géra barnen delaktiga och intresserade av att ta till sig kunskaper om att
kunna ldsa och skriva. Det gér vi genom att hela tiden utga fran barnen och vad de har i sin ndrmiljé, fran
deras intressen, vad de kdnner och gér. Ndr vi ldser saker férséker vi alltid hitta det de kdnner igen, sg att
det blir ndgot de kan relatera till. Genom att sdtta barnet i centrum i vart arbete med sprdakutveckling ékar
ddrmed vdra férutsdttningar att pa bdsta sdtt utveckla varje barns sprak.

Matematik dr en abstrakt vetenskap, men fér att erévra abstrakta begrepp arbetar vi konkret. Vi utgdr ocksa
ifrén principen att eleven ska behdrska ett begrepp muntligt innan skriftlig representation kommer pd tal.
Den allra stérsta delen av matematiken i de Idgre Gldrarna integreras i olika aktiviteter for lustfyllt Idrande,
men bakom finns en tanke om vilka inslag eleverna ska méta, s@ att de pd bdsta sdtt forbereds fér den
fortsatta matematikutbildningen. Arbetet innehdller stora delar laborativa inslag med praktiskt material i
grupper om 2-3 elever, men ocksd individuellt arbete och arbete i helklass.

Lektionsrutiner inom RWS

Redan fran férskoleklass implementerar vi RWS lektionsrutiner och som fortsdtter att tillimpas i lagstadiets
drskurser:

- PG morgonen stdller eleverna upp sig ett pd led utanfér klassrummet, tar sin mentor i hand och séger
god morgon innan de gdr in i klassrummet.

- Ndr eleverna kommer in i klassrummet stdller de sig bakom sin stol och bénk tyst och fint dé de kommer
in i klassrummet, ddr invéntar de en signal frdn pedagogen att det dr ok att sdtta sig pd sin plats.

- Ldraren for in nérvaro i skolplattformen Admentum

- Ldraren presenterar lektionens syfte och uppldgg, bdde muntligt och skriftligt.

- Lektionen genomférs

- Lektionen knyts ihop genom ndgon form av sammanfattning eller utvédrdering av om lektionens mal
uppndddes.

- Efter varje lektions slut stdller sig eleverna bakom sin stol och bdnk och invéntar en signal pé att fé gé
ut fran klassrummet.

- Efter varje rast eller annan utgdng fran klassrummet stdller sig eleverna i ett led utanfor klassrummet
igen, eller sitter pa sin plats pd bdnken utanfér. Ndr de dr ok att ga in i klassrummet stdller de sig bakom sin
stol och bdnk och vintar pd en signal fran pedagogen till att fa sdtta sig.

IT i undervisningen

Samtliga ldrare har laptops och de far kontinuerlig utbildning i hur de ska anvénda IT fér att pd bdsta sdtt
ska vidareutveckla och effektivisera sin undervisning. Samtliga klassrum dr utrustade med projektorer och
annan relevant IT-utrustning. Det finns god tillgéng till klassuppsdttningar av Ipads /laptops for eleverna i
den dagliga undervisningen. De anvdnds i den utstréckning ldrarna bedémer det Idmpligt. Fér samtliga
elever i behov av sdrskilt stod och som bedéms ha nytta av dator i sitt arbete erbjuds ett kontinuerligt IT-
stéd. | dag har barn redan som mycket sma stor vana vid It, varfér fokus ligger att pad ett strukturerat men
lekfullt séitt visa barnen nya méjligheter och anvidndningsomrdden att anvénda IT pa - detta fér att stérka
ldrandeprocessen optimalt.

Mellan- och hégstadiet

Vér mission dr att "vi brinner fér att géra positiv skillnad fér varje enskilt barn och elev i véra skolor", vilket
innebdr att vi dr ytterst noggranna med att anpassa undervisningen till varje enskild elev med extra
anpassningar, sdrskilt stéd och extra utmaningar om det visar sig finnas behov av det. Vért arbete med
extra anpassningar och sdrskilt stéd framgdr av avsnitt 7.1. Utéver detta dr vi noggranna med att ge elever
med behov av sdrskilda utmaningar det stéd de behéver for att inte uppfatta skolundervisningen som
trakig.

Vi utgdr fran ldroplan/kursplaner. For att sdkerstdlla att alla elever, oavsett skola och klass, far en god och
likvérdig undervisning har ldrarna ett pedagogiskt stod i var ldrplattform Canvas och i var skolplattform
Admentum. | Canvas finns en undervisningsstruktur baserat pé ldroplan/kursplaner fér varje @mne och varje
drskurs, bl a bestdgende av drskursens olika undervisningsmoduler. | varje modul finns undervisningsmaterial
av olika slag som ldraren kan anvénda i undervisningen. Detta betyder att Idraren sjélv inte behéver géra
en grovplanering fér skoldret, utan det finns redan klart ndr skoldret bérjar. Léraren kan férstds ldgga till
eget undervisningsmaterial i de olika modulerna som sedan kan delas med andra Idrare om man finner det
lampligt.

Fr om drskurs 4 i mellanstadiet tillampar vi dmnesldrarsystem och ddr varje elev har en mentor. |
mellanstadiet har varje klass sitt eget klassrum som eleverna normalt har sin undervisning i (bortsett fran de
praktiskt estetiska Gmnena). Ldrarna ér organiserade i arbetslag — ett fé6r mellanstadiet och ett for
hégstadiet. Vid mdanga parallella klasser kan det bli aktuellt med ett par arbetslag per stadium. Arbetslaget
har ett gemensamt arbetsrum ddr individuellt arbete sker. Ldrarnas arbetsrum dr jimt utplacerade pd skolan
sd att vuxenndrvaro finns i alla delar av skolan.

Redan fran férskoleklass implementerar vi RWS lektionsrutiner och som tillimpas dven i mellanstadiet och
hégstadiet:

- PG morgonen stdller eleverna upp sig ett pa led utanfér klassrummet, tar sin mentor i hand och sdger
god morgon innan de gdr in i klassrummet.

- Ndr eleverna kommer in i klassrummet stdller de sig bakom sin stol och bénk tyst och fint dé de kommer
in i klassrummet. Ddr invédntar de en signal frdn pedagogen att det dr ok att sdtta sig pd sin plats.

- Ldraren fér in ndrvaro i Admentum

- Ldraren presenterar lektionens syfte och uppldgg.

- Lektionen genomférs.

- Lektionen knyts ihop genom ndgon form av sammanfattning eller utvéirdering av om lektionens mal
uppndddes.

- Efter varje lektions slut stdller sig eleverna bakom sin stol och bdnk och invintar en signal pé att fG ga
ut fran klassrummet.

- Efter varje rast eller annan utgdng fran klassrummet stdller sig eleverna i ett led utanfér klassrummet
igen, eller sitter pad sin plats pG bdnken utanfér. Nér de dr ok att ga in i klassrummet stdller de sig bakom sin
stol och bdnk och véntar pd en signal fran pedagogen till att fa sdtta sig.

Internationellt samarbete

RWS arbetar Idngsiktigt med att utveckla internationellt samarbete inom skolomrddet, detta fér att stérka
det globala perspektivet i undervisningen, frimja sprdkinldrningen och 6ka motivationen fér fortsatta
studier i Sverige och internationellt. For tillfllet har vi samarbete med tva skolor i New Delhi, Indien, en i
Budapest och ett utbildningsprojekt i Gambia. Just nu planerar vi for att etablera samarbete med en skola i
Canada.

IT i undervisningen

Samtliga ldrare har laptops och de far kontinuerlig utbildning i hur de ska anvédnda IT fér att pd bdsta sdtt
ska vidareutveckla och effektivisera sin undervisning. Samtliga klassrum ér utrustade med projektorer och
annan relevant IT-utrustning. PG hdgstadiet tillimpas one-to-one konceptet, vilket innebdr att alla elever
har egen dator. Fr o m drskurs 4 6kas anvindningen av dator i undervisningen. Ldrarna anvénder
ldrplattformen Canvas helt och fullt och en stor del av inlimningsuppgifter/tester/prov m m sker med hjélp
av dator och Canvas olika funktioner. Fér samtliga elever i behov av sdrskilt stéd och som bedéms ha nytta
av dator i sitt arbete erbjuds en egen laptop.

Overgripande undervisningsstruktur inom RWS

Utéver den lokala organisationen och de lokala arbetsformerna har vi en koncernévergripande



undervisningsstruktur som syftar till att etablera likvérdighet i undervisningen oavsett skola och klass.

- For det forsta anvdnder vi oss av tva koncernévergripande digitala plattformar, ndmligen
ldrplattformen Canvas och skolplattformen Admentum. Dessa bada system kompletterar varandra samtidigt
som de dr integrerade pad lite olika sdtt.

- Dessutom har vi en organisationsstruktur i matrisform ddr varje enskild ldrare dels tillhér ett arbetslag
pd skolan, som i sin tur rapporterar till rektor eller bitrddande rektor, och dels tillhér en dmnesgrupp pd
koncernnivd under ledning av en férsteldrare.

Férsteldrarorganisationen

- Forsteldrarna inom RWS dr alltsé utsedda pda koncernnivd. Beslutet tas av koncernledningen i
samférstand med rektorerna for att sdkerstdlla att organisationen far en optimal sammansdttning.

- Varje férsteldrare bedriver utéver forsteldrarskapet undervisning antingen som klassldrare i
forskoleklass och Iggstadiet eller som dmnesldrare pd mellanstadiet och hégstadiet.

- En férsteldrare ansvarar for utvecklingen av ett @mne i ett stadium, vilket betyder att vi i respektive
dmne ska ha tre férsteldrare — en fér Iagstadiet (F-3), en fér mellanstadiet och en fér hégstadiet. En av dessa
férsteldrare har ett koordinationsansvar 6ver stadiegrénserna. | dagsldget har vi inte tillrickligt med
forsteldrare for att fullt ut kunna tillimpa denna modell och dérfér har vi fokuserat pG matematik, svenska,
engelska, NO, SO och musik. | takt med att antalet férsteldrare 6kar kommer vi téicka ocksé de évriga
dmnena.

- Férsteldrarna rapporterar till koncernens vice VD. Férsteldrarméten hdlles 2-3 gdnger per termin.

- Férsteldraren leder respektive émnesgrupp dels genom fysiska méten ndgon gdng per dér, och dels med
virtuella méten med hjdlp av Teams i Office 365 vid flera tillfdllen per termin.

- Férsteldrarens ansvar dr att utveckla undervisningen i émnet tillsammans med sina dmneskollegor i de
olika skolorna.

- Ett av forsteldrarens viktigaste verktyg for att utveckla undervisningen dr den s k Gmnesmastern i
Canvas, som utgér en gemensam digital ldrplattform fér ldrarna i det aktuella émnet.

Amnesgrupperna

- Alla ldrare ska tillhéra minst en Gmnesgrupp. Val av Gmnesgrupp gérs i samférstdnd med respektive
skolledning.

- F6r dmnesldrare dr det naturligt att vilja ndgot av de fG dmnen ldraren undervisar i. Klassldrare, som
undervisar i mer eller mindre alla Gmnen, ska vdlja det Gmne man dr mest intresserad, kunnig eller bekvdm i.
Skolledning ser till att klassldrarna pd skolan tillhér olika Gmnesgrupper.

- Amnesgrupperna trdffas fysiskt minst en géng per skoldr och 2-3 génger per termin i virtuella méten.
Utéver detta kommunicerar man I6pande genom Teams i Office365.

- Varje ldrare férvintas genom dmnesgrupperna bidra till utveckling av undervisningen i dmnet inom
RWS.

- Ambitionen dr att Idrarna med denna organisationsform ska ges den pedagogiska och akademiska
stimulans som dr nédvéndig for att ldraren ska utveckla sin formdga att bedriva god undervisning.
Ldrplattformen Canvas

- Canvas dr ett stéd for Idrarna i undervisningen och dr ldrarnas viktigaste verktyg for att ldgga ut
undervisningsmaterial till eleverna. Detta gdller i mindre grad i de ldgre drskurserna men Gkar steg for steg i
de hégre drskurserna. Fr o m drskurs 4 sker en stor del av inlémningsuppgifter/tester/prov med olika
funktioner i Canvas. Fr o m drskurs 7 sker i stor sett all skriftlig kommunikation mellan ldrare och elev med
hjdlp av Canvas olika funktioner.

- | Canvas finns och utvecklas en s k imnesmaster i varje dmne och fér varje drskurs. Amnesmastern ér ett
stad for ldraren i genomférandet av undervisningen under skoldret och anvénds ocksd av ldraren fér att
ldgga ut och ta in digitalt material fran eleverna. Undervisningsmastern innehdller en grundstruktur
uppdelat i moduler for hela férskoleklassens skoldr. Hér finns all den information som liraren behéver fér
att kunna bedriva en undervisning enligt gédllande kursplan under skoldret. | varje modul finns
lektionsplaneringar, 6vningsuppgifter m m for eleverna, och annat undervisningsmaterial fér att kunna
bedriva en god och likvérdig undervisning.

- Infér skoldrets bérjan i mitten av augusti skjuts Gmnesmastern i respektive drskurs ut i de lokala
kurserna pd skolorna. En kurs avser ett dmne for en klass och alla elever i klassen och ldraren dr anslutna till
kursen. Den lokala kursen i svenska fér klass 7a i RWS Bromma blir exempelvis uppdaterad frén
damnesmastern fér drskurs 7 i svenska. | 6verblicksvyn har varje enskild elev sina kurser/émnen, bilaga
11.1a. Ldraren kan se allt material och kan sedan géra de anpassningar som ldraren bedémer nédvéndiga
fér att undervisningen ska kunna bedrivas pd ett optimalt sdtt for just den klassen. Ldraren publicerar sedan
innehdllet for eleverna steg for steg under skoldret.

- Ndr ldrarna utvecklar eget digitalt undervisningsmaterial som man vill dela med 6vriga ldrare skickar
man upp materialet pd en gemensam plats fér dmnesldrarna i Canvas (bendmns Commons). | dialog med
ldrarna beslutar sedan férsteldraren om Gmnesmastern ska uppdateras med det nya materialet. Pé detta
séitt utvecklas @mnesmastern av dmneslérarna, vilket gér att det i praktiken upplevs som det egna
undervisningsmaterialet.

- Canvas anvdnds av alla ldrare for alla elever och all skriftlig kommunikation mellan elev och ldrare sker
via Canvas. Kommunikation kan ocksd ske genom inldsning av svar, och eleven kan ocksa filma sig sjélv ndr
svar ges till Idéraren. Lararen kan kommunicera pd samma sdtt till elev. Detta dr ett komplement till den
kommunikation som sker i klassrummet, och ger ldraren nya och stora méjligheter att behandla varje
enskild elev pa ett sdtt som passar eleven. Fér varje elev bedrivs undervisningen i ett antal olika dmnen eller
ivart fall i form av en kurs. Nér eleven gdr in pd sitt konto med datorn ser eleven alla sina Gmnen/kurser pé
en 6versiktsbild. Ndr lektionen bérjar i dmnet klickar eleven pa den aktuella kursen och pd den lektion som
just bérjat. Ddr publicerar ldraren undervisningsmaterial och inlimningsuppgifter m m. All dokumentation i
dmnet finns alltsG samlat pa en plats tillgéngligt bade fér elever, for vardnadshavare och ldrare. Fér varje
dmne/kurs finns en bedémningsmatris som med automatik hdmtats ner frén Admentum nédr mnet/kursen
startade vid skoldrets bérjan. Ndr en uppgift eller prov ldggs ut till eleverna kopplas det till relevant matris
och anvénds sedan smidigt och enkelt vid Idrarens bedémning av elevens arbetsinsats.

Skolplattformen Admentum

- Skolplattformen Admentum anvénds mest fér respektive skolas administrativa hantering,
ndrvarohantering, kommunikation med vdrdnadshavare, schema, bedémningar som dmnesprognoser,
betyg m m.

- Canvas och Admentum dr integrerade med varandra bl a pé sd sdtt att bedémningar av enskilda
inlémningsuppgifter, prov m m som gérs i Canvas med automatik uppdaterar den s k imnesmatrisen
(bilaga 11.1b) i Admentum fér varje enskild Gmne for varje enskild elev. Lds vidare under 11.5.
Undervisningen i skolorna inom RWS bedrivs i enlighet med beskrivning ovan, och det kommer ocksd ske
inom RWS Gdvle.

11.2 Timplan

Ange undervisningstid i timmar om 60 minuter per émne fér de drskurser ansékan avser.



Amnen Ldgstadiet | Mellanstadiet | Hogstadiet | Totalt Antal timmar som
reducerats till férman
for skolans val

Bild 40 71 87 198 32

Engelska 80 240 240 560

Hem- och 0 29 87 116 2

konsumentkunskap

Idrott och hélsa 121 216 263 600

Matematik 438 410 400 1248

Musik 56 87 87 230

Biologi 45 61 90 196

Fysik 45 61 90 196

Kemi 45 75 90 210

Geografi 45 75 90 210

Historia 45 75 90 210

Religionskunskap 45 75 90 210

Samhdllskunskap 45 90 120 255

Slajd 40 112 112 264 66

Svenska eller svenska 690 520 290 1500

som andrasprdk

Teknik 45 75 75 195 5

Sprakval 0 39 276 315 5

Elevens val 0 0 177 177

Skolans val

Totalt garanterat 1825 2311 2754 6890

antal timmar

11.3 Sprakval, elevens val och skolans val

¥ Sékanden kommer enligt 10 kap. 4 § skollagen samt 9 kap. 5 § skolférordningen att erbjuda elever minst
tvd av sprdken franska, spanska och tyska.

¥ Sékanden kommer enligt 10 kap. 4 § skollagen samt 9 kap. 8 § skolférordningen att erbjuda eleverna ett
allsidigt urval av émnen som elevens val.

¥ sékanden kommer enligt 10 kap. 4 § skollagen samt 9 kap. 9 § skolférordningen att anvénda skolans
val fér undervisning i ett eller fler imnen.

Om s6kanden avser att erbjuda skolans val, ange vilka Gmnen skolans val ska omfatta.

Under avsnitt 11.2 redovisas antalet undervisningstimmar per dmne fér respektive stadium, samt minskning
av antalet undervisningstimmar. | bilaga 11.3 redovisas timplanen per dmne fér respektive drskurs, samt
Skolans val i form av 6kning och minskning av antalet undervisningstimmar totalt sett i grundskolan.

11.4 Utvecklingssamtal och individuella utvecklingsplaner (IUP) —
arskurs 1-5

Beskriv hur skolenheten kommer att arbeta med individuella utvecklingsplaner (IUP) fér érskurs 1-5 samt hur
elever och vardnadshavare informeras om elevernas kunskapsutveckling.

Av beskrivningen ska framga

- vad de individuella utvecklingsplanerna kommer att innehdlla

- hur lararna féljer upp elevernas kunskapsutveckling

- hur skolenheten kommer att arbeta fér att eleverna ska nd s@ langt som mdéjligt i sin kunskapsutveckling
- hur elever och vdrdnadshavare fér information om elevernas kunskapsutveckling.

Individuell utvecklingsplan (IUP)

Varje elev har en individuell utvecklingsplan (IUP) som finns pa skolplattformen Admentum i anslutning till
ovrig uppféljning av elevens kunskapsutveckling. Utseendet framgdr av bilaga 11.4a som dr ett exempel fér
en elev i Grskurs 3 i en av vdra skolor. IUPn revideras vid utvecklingssamtalen som hdlles en géng per termin.
Vid dessa utvecklingssamtal jobbar man direkt i IUPn. Ndr elev, vdrdnadshavare och ldrare dr éverens om
innehdllet sparas den ned, och finns sedan tillgéngligt fér elev och vdrdnadshavare.

IUP utgdr alltid ifran ldrarens sammanstdllda information om elevens kunskaper i férhéllande till
kunskapskraven. Den ger ocksa tydlig information om eleven riskerar att inte ng upp till de kunskapskrav
som minst ska uppnds eller om man ser potential till extra utmaningar. Vid upprdéttande av IUPn utgdr vi
frdn elevens styrkor, férutsdttningar och intressen och tydliggér positiva férvintningar pa elevens férmaga
att utvecklas. | IUP: n skall ocksa tydliggéras vilket ansvar skolan, eleven, och vdardnadshavaren har fér att
eleven ska nd kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa vil som méjligt. | IlUPn kartldggs elevens nuldge i
fradga om kunskaper och social utveckling relaterat till tidigare uppsatta mdl. Utifran nuldget, ambitioner
och énskemdl sétts sedan nya utvecklingsmdl upp fér den kommande perioden fram till ndsta



utvecklingssamtal.

Uppféljning av elevernas kunskapsutveckling

Inom RWS tillimpar vi féljande metoder fér att folja upp elevernas kunskapsutveckling inom grundskolans
drskurser 1-5:

- 1 lagstadiet arbetar vi fran skoldrets bérjan med Skolverkets bedémningsstéd. Senast i oktober ménad
gors den forsta genomgdngen med varje enskild elev i varje enskilt moment i émnena svenska och
matematik. SG snart alla elever i klassen testats mot bedémningsstédet hdlls ett analysméte for varje klass
pd skolan med deltagande av skolledning, arbetslagsledning och aktuell lérare/fritidsledare. Varje enskild
elevs kunskapsstatus och utveckling analyseras, och vid behov vidtas omedelbart atgdrder antingen av
karaktdren extra anpassningar eller sdrskilt stéd. | december gérs motsvarande genomgdng fér de elever
som inte blivit godkédnda i oktober, och i april fér de elever som inte blivit godkénda tidigare.

- Dessutom anvdnder vi Legilexi enligt samma periodicitet som ovan fér att sdkerstélla en god
ldsutveckling for eleverna.

- Utéver bedémningsstédet och Legilexi anvéinder vi i IGgstadiet s k Gmnesprognoser som sdtts I6pande
under skoldret. Dessutom anvdnder vi Skriftligt omdéme i slutet av skoldret, samt for drskurs 3 nationella
prov.

- Resultaten av bedémningsstodet och Legilexi redovisas vid utvecklingssamtal med vdrdnadshavarna
en gdéng per termin. Amnesprognoserna, skriftligt omdéme och nationella prov publiceras fér
vdrdnadshavarna i var skolplattform Admentum.

- | drskurserna 4 och 5 anvdnder vi Gmnesprognoser som det viktigaste verktyget for att folja upp
elevernas kunskapsutveckling. | bilagt dokument ger vi en 6verblick 6ver Idget i december 2019 i klass 4A i
en av vdra skolor, bilaga 11.4b. Fér varje enskild elev presenteras dessa dmnesprognoser fér respektive
vdrdnadshavare. | bilagt dokument, bilaga 11.4c Gterfinns de texter som férklarar gréna, gula respektive
réda markeringar fér elever/vérdnadshavare respektive fér ldrare. Rétt betyder att Gtgérdsprogram finns
eller ska upprdttas.

- Utéver dmnesprognoser kommer vi att anvdnda ett annat verktyg fér att kartldgga kunskapsldget vid
skolstart, ndmligen ett digitalt verktyg med namnet Kartldggaren.se. Det ger ldrare och skolledning en
oversikt Gver kunskapsldget i engelska, matematik och svenska i bérjan av skoldret pd individnivad,
klassnivd, drskursnivd och skolniva.

- Sd snart alla elever i klassen testats mot kartldggningsverktyget hdlls ett analysméte for varje klass med
deltagande av skolledning, arbetslagsledning och aktuell Iérare/fritidsledare. Varje enskild elevs
kunskapsstatus och utveckling analyseras, och vid behov vidtas omedelbart Gtgdrder antingen av
karaktdren extra anpassningar eller sérskilt stod. | bérjan av vdrterminen genomférs samma analysarbete.

- | Canvas gérs I6pande bedémningar av inlimningsuppgifter/prov m m. Dessa bedémningar gérs
baserat pd dmnesmatriserna och bedémningen sparas i Canvas i anslutning till uppgiften/provet. Samtidigt
som bedémningen sparas ner av ldraren i Canvas uppdateras med automatik den s k Gmnesmatrisen i
dmnet for varje enskild elev. Pa detta sdtt kan elev och vardnadshavare fa en éverblick hur eleven ligger till i
olika émnen. Bildgger dmnesmatrisen i svenska for en elev i klass 5a i en av vdra skolor, bilaga 11.4d

- Av bilagt styrdokument “Uppféljining RWS-elevers kunskapsutveckling”, bilaga 8.1d ges en éversikt 6ver
hur viinom RWS féljer upp elevernas kunskapsutveckling i de olika drskurserna.

Utéver att vi pd individniva foljer upp elevernas kunskapsutveckling gér vi det ocksa pa klassniva,
drskursnivd, skolniva och koncernniva. Vi vill helt enkelt sdkerstdlla att vi identifierar generella
utvecklingsmdjligheter hos enskilda Idrare och i grupp, i vdrt sdtt att leda och styra verksamheten, EHTs
funktion, digitala stédverktyg, undervisningsmaterial m m och sedan genomféra de nédvéndiga
féréndringarna i verksamheten sa att elevernas ldrande utvecklas. Vi gor det for varje érskurs fr o m Gk 1 till
Gk 9 i varje skola. Tva till tre gdnger per ar genomfér vi pd skolorna en s k “Analys av émnesprognoserna
inom RWS”, bilaga 11.4e, som dr satta fér varje enskild elev i varje enskilt dmne. | bilagt dokument beskriver
vi dversiktligt hur detta analysarbete gar till.

1 Admentum har vi ocksd den s k Elevhdlsomodulen. Dess funktion dr att vara ett verktyg for att pa ett
effektivt sétt kunna stodja elever med behov av sérskilt stéd. Funktionen ger stéd vid framtagning av USSar
och Atgdrdsprogram, samtidigt som vi lagrar dem pa ett tryggt och sékert sitt pd hég autentiseringsnivd
genom banklID. Det dr ocksa ett stéd i de olika processerna i elevhdlsoarbetet. | bilagt dokument, bilaga
11.4f visas en vy 6ver aktuella Gtgdrdsprogram.

Uppféljningen av elevernas kunskapsutveckling i drskurserna 1-5 sker enligt ovanstdende beskrivning och
bilagor, och det kommer dven att ske inom RWS Gdvle.

11.5 Utvecklingssamtal och kunskapsutveckling — arskurs 6-9

Beskriv hur skolenheten kommer att informera elever och vardnadshavare om elevernas kunskapsutveckling
for darskurs 6-9.

Av beskrivningen ska framgad

- hur lararna féljer upp elevernas kunskapsutveckling

- hur skolenheten kommer att arbeta fér att eleverna ska nd s@ langt som mdjligt i sin kunskapsutveckling
- hur elever och vardnadshavare far information om elevernas kunskapsutveckling.

Individuell utvecklingsplan (IUP)

Aven i érskurserna 6-9 har varje elev en individuell utvecklingsplan (IUP) som finns pd skolplattformen
Admentum i anslutning till 6vrig uppféljning av elevens kunskapsutveckling. Utseendet framgdr av bilaga
11.5a som dr ett exempel for en elev i Grskurs 6 i en av vdra skolor. Vi anser ndmligen att IUPn dr grunden
for ett mdlmedvetet utvecklingsarbete omkring elevens kunskaper. IUPn revideras vid utvecklingssamtalen
som hdlles en gdng per termin. Dessa Gterkommande utvecklingssamtal med elev och vdrdnadshavare dr
grunden fér ett gott och fértroendefullt samarbete om elevens kunskapsutveckling. Vid dessa
utvecklingssamtal jobbar man direkt i IUPn. Nér elev, vdrdnadshavare och ldrare dr 6verens om innehdllet
sparas den ned, och finns sedan tillgdngligt fér elev och vardnadshavare i Admentum.

IUP utgdr alltid ifran ldrarens sammanstdllda information om elevens kunskaper i férhallande till
kunskapskraven. Den ger ocksa tydlig information om eleven riskerar att inte né upp till de kunskapskrav
som minst ska uppnds eller om man ser potential till extra utmaningar. Vid upprdttande av IUPn utgadr vi
frdn elevens styrkor, férutsdttningar och intressen och tydliggér positiva férvintningar pa elevens formaga
att utvecklas. I IUP n skall ocksd tydliggéras vilket ansvar skolan, eleven, och vardnadshavaren har fér att
eleven ska nd kunskapskraven och i évrigt utvecklas s@ vil som méjligt. | IUPn kartldggs elevens nuldge i
fradga om kunskaper och social utveckling relaterat till tidigare uppsatta mdl. Utifran nuldget, ambitioner
och énskemdl sétts sedan nya utvecklingsmdl upp fér den kommande perioden fram till ndsta
utvecklingssamtal.

Inom RWS tilldmpar vi féljande metoder for att félja upp elevernas kunskapsutveckling inom grundskolans
drskurser 6-9:

- | drskurserna 6 till 9 anvéinder vi Gmnesprognoser som det viktigaste verktyget for att I6pande félja upp
elevernas kunskapsutveckling under terminerna. | bilagt dokument ger vi en éverblick éver ldget i december
2019 i en klass i RWS Uppsala, bilaga 11.5b. Fér varje enskild elev presenteras dessa dmnesprognoser for



respektive vardnadshavare. | bilagt dokument, bilaga 11.4c Gterfinns de texter som férklarar gréna, gula
respektive réda markeringar fér elever/vardnadshavare respektive fér Idrare. R6tt betyder att
atgdrdsprogram finns eller ska upprdttas.

- Utéver dmnesprognoser kommer vi att anvdnda ett annat verktyg fér att kartldgga kunskapsldget vid
skolstart, ndmligen ett digitalt verktyg med namnet Kartldggaren.se. Det ger ldrare och skolledning en
oversikt Gver kunskapsldget i engelska, matematik och svenska i bérjan av skoldret pd individnivad,
klassnivd, drskursnivé och skolniva.

- Sd snart alla elever i klassen testats mot kartldggningsverktyget hdlls ett analysméte for varje klass med
deltagande av skolledning, arbetslagsledning och aktuell Iérare/fritidsledare. Varje enskild elevs
kunskapsstatus och utveckling analyseras, och vid behov vidtas omedelbart Gtgdrder antingen av
karaktdren extra anpassningar eller sdrskilt stéd. | bérjan av varterminen genomférs samma analysarbete
baserat pad satta betyg.

- Betyg sdtts pd hdstterminen och vdarterminen, samt nationella prov genomfors i enlighet med direktiv
frdn Skolverket. Resultaten sdtts och publiceras fér vardnadshavare i Admentum. IUPn uppdateras
automatiskt med betygsuppgifter for eleven.

- Av bilagt styrdokument “Uppfdljning RWS-elevers kunskapsutveckling”, bilaga 8.1d ges en éversikt éver
hur viinom RWS féljer upp elevernas kunskapsutveckling i de olika Grskurserna.

Utéver att vi pd individniva féljer upp elevernas kunskapsutveckling gér vi det ocksd pa klassnivd,
drskursnivd, skolniva och koncernniva. Vi vill helt enkelt sdkerstdlla att vi identifierar generella
utvecklingsméjligheter hos enskilda Idrare och i grupp, i vdrt stt att leda och styra verksamheten, EHTs
funktion, digitala stédverktyg, undervisningsmaterial m m och sedan genomféra de nédvindiga
fordndringarna i verksamheten sa att elevernas ldrande utvecklas. Vi gér det for varje drskurs fr o m dk 1 till
ak 9 i varje skola. Tva till tre gdnger per Gr genomfér vi pa skolorna en s k “Analys av @mnesprognoserna
inom RWS”, bilaga 11.4e, som dr satta fér varje enskild elev i varje enskilt dmne. | bilagt dokument beskriver
vi éversiktligt hur detta analysarbete gar till.

I Admentum har vi ocksd den s k Elevhdlsomodulen. Dess funktion dr att vara ett verktyg fér att pd ett
effektivt sdtt kunna stodja elever med behov av sdrskilt stéd. Funktionen ger stéd vid framtagning av USSar
och Atgdrdsprogram, samtidigt som vi lagrar dem pad ett tryggt och sikert sitt pé hég autentiseringsnivd
genom bankID. Det dr ocksd ett stid i de olika processerna i elevhilsoarbetet. | bilagt dokument, bilaga
11.4f, visas en vy éver aktuella Gtgérdsprogram.

Uppféljningen av elevernas kunskapsutveckling i drskurserna 6-9 sker enligt ovanstdende beskrivning och
bilagor, och det kommer dven att ske inom RWS Gdvle.

11.6 Mottagande till grundskolan

Huvudregeln dr att en grundskola ska vara éppen fér alla som har rétt till utbildning i grundskolan. Detta
innebdr att skolan ska vara 6ppen for alla och i mdn av plats ta emot alla sékande som har rtt till
utbildning i grundskolan.

Om sékanden avser att begréinsa mottagandet ska sékanden ange vilken grupp av elever som avses i
nedanstdende ruta. Ange de villkor fér mottagande som kommer att gdlla for att en elev ska beredas plats i
grundskolan enligt 10 kap. 35 § skollagen.

r Mottagandet kommer att begrdnsas till elever som dr i behov av sdrskilt stéd enligt 10 kap. 35 §
skollagen. Redogér ndrmare fér vilka elever som avses.

r Mottagandet kommer att begrdnsas till vissa elever som utbildningen ér sdrskilt anpassad fér enligt 10
kap. 35 § skollagen. Redogér ndrmare fér vilka elever som avses.

11.7 Urval

Om det inte finns plats fér alla sékande vid skolenheten ska urval géras pd de grunder Skolinspektionen
godkdnner. De urvalsgrunder som Skolinspektionen tidigare har bedémt som godtagbara dr syskonfértur,
geografisk ndrhet och anmdlningsdatum, fértur fér elever som t.ex. har erfarenhet av en viss pedagogik
(t.ex. Waldorf eller montessori) eller fér elever som har gdtt i sékandens férskola eller férskoleklass.

¥ Sékanden avser att tillimpa de urvalsgrunder till grundskolan som Skolinspektionen godkdnt enligt 10
kap. 36 § skollagen.

Om s6kanden avser att tillimpa en annan urvalsgrund dn de Skolinspektionen tidigare har godkdnt, ange
vilken urvalsgrund sékanden vill tillimpa och skdlet till urvalsgrunden.

11.8 Lovskola

1kap. 1§ och 10 kap. 3§, 23§, 23 a —f §§ skollagen

¥ Sékanden kommer att erbjuda lovskola till berérda elever som har avslutat drskurs 8 och 9 om inte
annat féljer av bestdmmelserna.

12. Fritidshem

Besvaras endast om ansékan avser fritidshem.

12.1 Oppettider



¥ Sékanden kommer enligt 14 kap. 5 och 8 §§ skollagen att erbjuda eleverna fritidshem den del av dagen
da eleverna inte gadr i férskoleklass eller grundskola och under lov. Hinsyn kommer dven tas till

vdrdnadshavares forvdrvsarbete eller studier eller till om eleven har ett eget behov pd grund av familjens
situation i évrigt.

12.2 Utbildningens syfte

Beskriv hur utbildningen i fritidshemmet kommer att genomféras.

Av beskrivningen ska framgad
- hur verksamheten kommer att anpassas till elevens behov, forutsdttningar och erfarenheter
- hur eleverna kommer att fa inflytande och delaktighet 6ver utformningen av verksamheten.

Se styrdokumenten "RWS riktlinjer for fritidsverksamheten”, bilaga 12.2a och “Uppféljning av fritidshem
inom RWS”, bilaga 12.2b. Vi tillimpar dessa styrdokument i vdra grundskolor inom RWS, och det kommer
ocksd att ske inom RWS Gavle.

12.3 Elevgrupperna och miljon

Beskriv hur sékanden kommer att se till att eleverna i fritidshemmet kommer att ha en lémplig
sammansdttning och storlek.

Av beskrivningen ska framgad
- hur verksamheten ska organiseras med avseende pd elevgruppernas sammansdttning och storlek
- utformningen av tilltdnkt lokal fér verksamheten (utomhus- och inomhusmiljé).

Elevgruppernas storlek och sammansdttning styrs av tre saker; pedagogernas, elevernas och lokalernas
behov och férmdgor. Vi har ett system, ddr verksamheten inom ramen for vdrt systematiska kvalitetsarbete
utvdrderas, féljs upp och ddr eventuella Gtgdrder sdtts in. Hér dr det sdrskilt viktigt att utvdrdera vilka
effekter elevgruppernas storlek och sammansdttning har pad fritidshemmets kvalitet och verksamhet. Denna
process leds av den ansvarige for fritidsverksamheten och rektor och rapporteras kontinuerligt till
huvudmannen. Inom RWS har vi starkt fokus och tilltro till betydelsen av personalens behérighet och
kompetens. Vi har utmejslat en ldrande organisation (redan beskrivet i denna ansékan), ddr
kompetensutveckling dr ett stGende inslag i samtliga medarbetares vardag. Personalen pad fritidshemmen dr
inga undantag fran denna ambition. V@r avsikt dr dérfér att dels rekrytera, dels kontinuerligt fortbilda
personalen pd fritidshemmet eftersom vi vet att kvalitet i verksamheten skapas och vidmakthdlles av
kompetenta medarbetare inom organisationens olika delar.

Lokalerna

Lokalerna kommer att vara vdl anpassade efter verksamhetens behov och fér att underldtta ett ndra
samarbete med évriga verksamheten. Det innebdr att fritidsverksamhetens lokaler kommer ligga i direkt
anslutning till de klassrummen. Detta erbjuder en god flexibilitet sett till hela skoldagen. Lokalerna kommer
att utrustas och inredas med det material som behévs for att skapa en inspirerande, ldrande och trygg miljo,
ddr en mdngfald av aktiviteter kan erbjudas. Mdltider inom fritidshemmets verksamhet dts i skolans matsal
— Raouls kék. Utevistelse kommer dels att ske pd den egna skolgdrden och dels i intilliggande strévomraden.
Skolgdrden kommer att utformas fér att erbjuda en mangfald av aktiviteter fér barn i olika dldrar och fér
olika drstider.

Ovan beskrivna principer tillimpas i skolorna inom RWS, och det kommer ocksd ske inom RWS Gdvle.

13. Ovrigt

13.1 Ovriga upplysningar

Eventuella évriga upplysningar som sékanden énskar framhdlla anges hér.

13.2 Angaende bilagor

Pa sidan “Skicka in” ges ni méjlighet att bifoga ytterligare filer till ans6kan. Om ni inte kommer att bifoga
samtliga efterfragade bilagor, redogér fér orsaken till detta.



