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1 Malanalys

1.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Nimndens verksamheter
Statistikuppgifter och mdojlighet till jamforelser

Skolverket publicerar fran den 1 september 2020 enbart statistik pa riksniva. Forandringen ar
en konsekvens av att Statistikmyndigheten SCB beslutat om en reviderad sekretesspolicy som
innebér att uppgifter om fristdende skolor omfattas av sekretess. Frigan har behandlats av
Kammarritten och domen har darefter vunnit laga kraft. Eftersom lika villkor ska gilla for
kommunala och fristdende skolor kommer inte heller statistik om kommunala skolor vara
tillginglig. Detsamma géller dven forskolor och fritidshem. Skolverket har nu fatt i uppdrag av
regeringen att bland annat ge forslag pa forfattningsandringar for att 16sa den uppkomna
situationen. Forslagen som presenterats kraver utredningar och beslut i riksdagen, vilket
innebér att situationen inte kommer att 16sas pa kort sikt. Sveriges kommuner och regioner
(SKR) anser att forslagen inte tacker kommuners behov av att sjilva bestimma och inhdmta de
uppgifter som behdvs for att gora en triffsiker resursfordelning. I oktober 2020 publicerades
ater tidigare data av Skolverket och skolenhetsregistret gjordes tillgangligt.

Foljande statistik kommer inte langre att publiceras:

e Enstaka forskolor och skolor (saval fristdende férskolor/skolor som skolor med
kommun, region eller stat som huvudman).

e Huvudman (sdvil enskilda huvudméan som offentliga huvudmaén). Fran KOLADA kan
dock uppgifter om gymnasieskolan sdsom Behorighet, Examensbevis eller Studiebevis
inom 3 respektive 4 &r hamtas for kommuner och riket

e Kommunnivan

Det handlar till exempel om uppgifter om elevantal, betyg och andel behériga larare.

Detta innebar att Utbildning Géavle inte lingre (med nagra undantag) kan gora analyser och
jamforelser med andra kommuner eller huvudman. Vi kommer enbart kunna presentera egen
statistik frdn de kommunala verksamheterna. Vad giller statistik om kunskap- och vissa
viardegrundsresultat, sa finns goda mojligheter att ta fram dessa. Daremot kan statistik om
exempelvis ldrares behdrighet vara svarare att fa fram eftersom det inte finns kommunala
system som tillracklig stoder den statistikhanteringen. Eftersom Utbildning Gévle inte heller
kan krava uppgifter fran de fristiende verksamheterna, kommer det totala resultatet for Gavles
elever inte kunna presenteras. I grundskolan ar det ca 30 procent av eleverna som gar i
fristdende verksamheter och i gymnasieskolan ca 20 procent.

Pedagogisk omsorg

Foraldrar med barn i pedagogisk omsorg ar mycket néjda med verksamheten. Resultatet har
ytterligare forbattrats jamfort med enkéten som genomfordes 2019. Resultatet utgors nastan
helt av svaren fran vardnadshavare med barn i den kommunala verksamheten eftersom det
inkom ytterst fa svar frdn vdrdnadshavare i den fristdende pedagogiska omsorgen. Av den
anledningen gar det inte heller att géra ndgra jamforelser mellan de tva grupperna. Resultatet
ligger i ar s hogt pa flera frigeomraden att det dr svart att ytterligare forbattra dessa. Det finns
dock fortfarande en mojlig utvecklingspotential inom f6ljande omraden:

e Barns inflytande 6ver den dagliga verksamheten
e Information om verksamhetens mél och arbete
e Siker miljo utomhus

Forskola
Kraftigt forbdttrade resultat

Samtliga rektorer har fatt i uppdrag att efterfriga resultatet fran det kartlaggningsmaterial som
4
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eleverna gor i forskoleklassen. Pa sé sitt far forskolan inom respektive omrade en aterkoppling
pa hur nivén ligger hos eleverna inom sprakutveckling och matematik. Aterkopplingen blir
viktig for att fa fatt pa de delar som ar utvecklingsbara pé individ/gruppniva. Forskolan har da
mojlighet att analysera det inre arbete och fortsatta utveckla verksamheten for att stodja
barnens kunskapsutveckling pa basta sitt.

Forutom att vara del av Skolverkets satsning Nyanldndas larande, har ytterligare
sprakutvecklingsarbete genomforts inom forskolan. Ett arbete som startade pd en méngkulturell
forskola har resulterat i ett gott resultat inom sprék-och kommunikation, arbetsséttet sprids nu
till 6vriga forskoleomraden. Ett material har utvecklats av férskolans egna tal-, sprak- och
specialpedagoger. Materialet bygger pa forskning och innehéller inspirerande bocker, bilder,
spel samt lararhandledning. Materialet finns tillgéngligt pa ett flertal sprak. Arbetet har pagatt
under nagra ar och mottagande forskoleklass har aterkopplat till forskolan att barnen ar bra
rustade vad giller den sprakliga utvecklingen. Utveckling av digitala verktyg inom
sprakutveckling har gjorts via ett antal program som dven mojliggor 6versattningar av sagor och
barnens egna berittelser. Forskolan undersoker majligheten till att virdnadshavare skulle
kunna fa tillgang till programmet via egna licenser.

For att kunna folja forutsattningarna for barnens utveckling i matematik i Forskolan infors nu
en indikator "Forskolan utmanar och stimulerar barnens matematiska utveckling". Forskolorna
gor en kommenterad sjdlvskattning genom att i Stratsys ta stillning till pastaendet "I var
forskola utmanar och stimulerar vi barnens utveckling i matematik". Alternativen ar Instimmer
helt, Instimmer till stor del, Instimmer delvis, Instimmer inte alls. Vardet pa indikatorn utgors
av andelen forskolor som instimmer helt eller till stor del. Vardet i denna forsta méitning ar 70
procent vilket kommer att utgora grunden till nasta ars mélvarde.

Forskoleenkdten

Under februari 2020 har foraldrar med barn i forskola och pedagogisk omsorg i Givle kommun
haft mojlighet att svara pa en enkét kring hur de upplever verksamheterna och arbetet som
bedrivs i dessa. Svarsfrekvens baseras pé andel svar av totalt antal inskrivna barn i Givle
kommun for respektive verksamhet. I kommunal forskola ar svarsfrekvensen 64,6 procent och i
fristdende forskolan ar svarsfrekvensen 27,7 procent. For de kommunala férskolorna ar
svarsfrekvensen ndgot hogre an foregdende ar. For de fristdende férskolorna har
svarsfrekvensen forsdmrats kraftigt, arets svarsfrekvens ar nastan halverad jamfort med
foregdende ar. I kommunal pedagogisk omsorg ar svarsfrekvensen 89 procent och i fristdende
pedagogisk omsorg ar svarsfrekvensen 16 procent.

Utveckling i forskolan ar 2017 - 2020

I diagrammet nedan visas resultat for hur férdldrar med barn i férskolan i Gdvle kommun
upplever verksamheten utifrén omradena; information om barnets utveckling, normer och
varden, trygghet och omsorg, utveckling och larande, anpassningar efter barnets behov samt
barns inflytande.
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Resultat for ar 2017 - 2020 visas i diagrammet som indexvarden. Ett index ar ett sammantaget
métt pa ndgot man vill mita, exempelvis ett bedomningsomréide. Forskoleenkitens indexvarden
konstrueras genom att lagga samman tre pastidenden. Indexvardet 4r medelvardet for de tre
hopslagna pastdendena. Som jamforelsevarde finns resultatet for riket.

Diagrammet ovan visar att fordaldrarna upplever att férskolans arbete med normer och viarden
fungerar bra. Foraldrar upplever i ldgre utstrackning att verksamheten anpassas efter barnets
behov. Resultatet for de olika indexomradena har férdndrats marginellt jamfort med resultat for
2019. For tva indexomréden har vardet hajts, for tva andra omraden ligger vardet pa samma
niva samt for tvd indexomraden har vardet sjunkit. Resultatet frdn 2017 dr hdmtat frn enkiten
som genomfordes i Skolinspektionens regi. I den undersckningen deltog inte samtliga forskolor
vilket innebar att det totala antalet svar var betydligt lagre &n i drets enkét. Skolinspektionens
enkit var heller inte Gversatt till andra sprak dn svenska vilket kan ha paverkat svarsbilden
bland fordldrar med annat modersmal.

Vérdnadshavare till flickor ar genomgéende mer positiva i sina svar dn virdnadshavare till
pojkar. Endast pa en av frigorna ar vardnadshavare till pojkar mer positiva. Spridningen i vilka
svarsalternativ som vardnadshavare till flickor och virdnadshavare till pojkar har angivit
varierat ndgot mellan grupperna. Skillnaderna I resultat mellan konen &r i de flesta fall liten. For
nagra fragor ir skillnaden storre. Skillnaden i n6jdhet mellan virdnadshavare till flickor och
pojkar ar storst for foljande fragor; “Jag upplever att det ar tillrackligt mycket personal pa
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forskolan”, “Jag upplever att mitt barn trivs pa forskolan”, “Jag upplever att mitt barn far
tillrackligt stod pa forskolan”. Forutom flickor och pojkar har vardnadshavarna kunnat markera
ett tredje svarsalternativ. Den gruppen ar liten, 2,1 procent av virdnadshavarna har svarat med
det alternativet. Resultatet i den gruppen avviker kraftigt frin resultatet for bade flickor och
pojkar. For samtliga fragor ar resultatet betydligt lagre.

194 vardnadshavare har anvint ett annat sprak dn svenska nar de svarat pa enkiten. Det utgor
5,9 procent av samtliga svar. Det modersmél som anvénts av flest svarande ar arabiska foljt av
engelska och somaliska. Andelen som svarat pa annat modersmal dn svenska ar betydligt lagre
an den faktiska andelen virdnadshavare med annat modersmal. Férmodligen finns det en
betydande grupp vardnadshavare med utlandsk bakgrund som svarar pa svenska, men det ar ett
antagande som inte gar att kontrollera eftersom utlindsk bakgrund inte efterfragas i
enkitfrigorna. Vid en jimforelse mellan virdnadshavare som svarat pé svenska och de som
svarat pa ett annat modersmal visar att pa de flesta fragor ar skillnaden liten. De som svarat pa
svenska dr ndgot mer nojda, 9 av 18 fragor jamfort med 7 av 18 fragor for virdnadshavare som
svarat pa annat modersmal.

For tva av frigorna har grupperna samma resultat. Svaret pa ett par fragor sticker dock ut for
vardnadshavarna med annat modersmals. De ar betydligt mer positiva till att de fatt tydlig
information om hur det gar for barnet pa forskolan vid utvecklingssamtalet samt att det
upplever att det finns tillrackligt mycket personal pa forskolan. Det som sticker ut negativt ar att
vardnadshavarna med annat modersmal anger att deras barn inte trivs i férskolan i lika stor
utstrackning som virdnadshavarna som svarat pa svenska.

Kompetensforsorjningsplan forskola

Inom forskolan har en partssammansatt arbetsgrupp tagit fram en kompetensférsorjningsplan
utifran uppdraget att andelen forskolldrare i forskola ska 6ka i takt med barnens alder. For de
minsta barnen bor flertalet anstillda vara utbildade barnskétare. Planen har utarbetats under
forsta kvartalet 2020. Uppdraget har under senhosten modifierats nagot och planeringen utgar
fran att behalla andelen forskollarare, men att fortsatt arbeta med andra kompetenser i
forskolan.

Kompetensforsorjningsplanen for 2020-2023 bygger pa foljande:

e Inventera kompetens, lokalisera hog andel respektive lag andel forskollarare inom
forskoleomréden och forskoleenheter. Darefter arbeta med att jaimna ut kompetensen
for att sdkerstélla att alla barn far den utbildning som de har rtt till i alla forskolor. For
varje forskoleomrade finns fran hosten en bemanningsplan framtagen av HR-konsult
och ekonom. Dir framgéar tydligt hur fordelningen ser ut mellan forskolldrare och
barnskétare. Detta underlag kommer rektor och bitradande rektorer anvianda sig av i
samband med sin organisering av verksamheten i omréadet.

e Utbildning Gévle har tillsammans med Hogskolan i Gavle tagit fram en
fordjupningsutbildning som riktar sig till vira barnskotare. Syftet ar att ge barnskdétare
fordjupad kunskap i vissa fokusomraden kopplat till barns utveckling och larande i
forskolealdern.

¢ Definiera utbildningsbakgrund for barnskotare, med utgangspunkt i genomgangen
gymnasieutbildning inom barn- och fritidsprogrammet.

e Tydliggora uppdragen inom forskolan ytterligare, vilken befattning ansvarar for vad.
Detta underlittar dven vid rekrytering av ratt kompetens till forskolan. Arbetet har
under hosten fortsatt i forskoleomradena vad géller yrkesroller och férdelning av
arbetsuppgifter. De fackliga organisationerna har funnits med i arbetet och
diskussionerna.

e Nyttja resurser effektivare, en arbetsgrupp har tittat pa att forenkla schemalédggning
inom forskolan samt implementera stodsystem for narvaro - "Planera forskola".
Schemalédggningen ger goda planeringsforutsiattningar for medarbetare, parallellt med
en bra grund for att nyttja kompetenserna utifrdn barnens behov. Riktlinjer har tagits
fram for hur planeringstiden ska férdelas i forskola och fritidshemmet.

e Ledarutveckling med inriktning pa avtalskunskap och férandringsledning, for att stotta
cheferna i forandringsarbetet. Rektorer och bitrddande rektorer kommer att bara
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planen och verka for en god balans gillande kompetens i forskolans verksamhet utifran
de forutsattningar som finns idag och utifrin de utmaningar som kommer i framtiden.

e En kommunikationsplan har tagits fram for att 6ka insikten om beslut som fattats och
forstaelse for de utmaningar vi star framfor utifrdn kompetensférsoérjningen inom
forskolan.

Grundskoleutbildningen
Arbetet med kraftigt forbdttrade resultat

Arbetet med kraftigt forbattrade resultat med fokus pé arskurs 7-9 fortsétter. Listor med elever
som inte ar behoriga till ett nationellt program ar framtagna utifran varterminens betyg for
davarande arskurs 7 och 8 samt for elever som saknar 1-2 betyg. En individuell plan f6r varje
elev ska finnas. Detta ldsar har dven alla skolledare med ansvar for forskoleklass till arskurs 6
fatt i uppdrag att de ska ha kontroll pé individniva gillande elevers maluppfyllelse i alla amnen.
Listor med alla elever som i varas inte bedomdes na mélen har tagits fram. Individuell planering
ska ske dven for dessa elever.

Utifrédn varens mycket goda betygsresultat i arskurs 9 vad giller behorighet till gymnasiet ska
arbetet med det som vi sett som framgéangsrikt fortsitta. Bitradande rektorer med ansvar for 7-9
har alla fatt svara pa fragan vad de ser som framgangsrikt pa just sin skola. Nagra exempel:

e Kontinuerliga lagesanalyser dar vi efter klassgenomgang forandrar scheman, forflyttar
resurser och hittar nya 16sning utifran elevernas behov.

e Fokus pa kirnuppdraget — undervisning,.

e Tid, utokad studietid

e Varierad och kravanpassad undervisning som knyter an till elevers intresse och
formagor

e Tydlighet i att kommunicera instruktioner och mél; béde till elev och virdnadshavare

e Samarbete ldrare emellan gillande planering, undervisning och bedomning — ett arbete
som utmanar ldarare att se pa sin egen undervisning och forandra det som ej leder mot
malen

e Tvaldrarsystem i kirndimnena har mojliggjort ett flexibelt arbetssétt

e Individuella studieplaner — undervisande ldarare, specialpedagog/larare, SYV,
bitradande rektor utarbetade tillsammans konkreta och utvarderingsbara individuella
planer for elever som inte hade méluppfyllelse i ett eller flera &mnen.

e Specialpedagogik for lirande

e List forskning om vad som paverkar pojkars resultat och dven implementerat flera
saker vi lart oss genom det. Exempelvis jobbat med att motverka en antipluggkultur,
nolltolerans mot skojbrak och negativa jargonger.

e Lektionsdesign - arbetat med att utveckla kvalitén pa undervisningen.

e Individuella, coachande samtal for att fortydliga och férbattra struktur och studieteknik

Hostens forsta uppfoljningar av resultat skedde i forsta hand inom rektorsomrédet.
Rektorskollegor och tjanstepersoner fran Skolkontoret deltog. En géng i manaden nar
rektorerna mots star pedagogiska fragor pa agendan. Till dessa traffar bjuds larare, skolledare
och elevhilsopersonal in for att sprida framgangsrika metoder och arbetssitt som leder till
kraftigt forbéttrade resultat. Aven pé dessa triffar deltar tjinstepersoner fran Skolkontoret.

Under november manad genomfordes en uppfoljning med samtliga hogstadieskolor.
Utgangspunkten var den prognos som gjordes runt hostlovet vad géller betygen samt resultat av
Géavlemodellen fran vecka 42. De fragor som 1ag till grund for avstimningen var:

o Vilket var ert utgangslige infor detta lasar vad géller betyg och skolklimatindex?

e  Utifrdn resultaten gjorde ni en analys som utmynnade i plan for hostens arbete. Hur sig
er plan ut? Vilka atgarder planerade ni? Har ni foljt planen?

Den prognos som nu ir gjord, vad visar den?

Hostens skolklimatindex, vad visar det?

Vilka framgangsfaktorer/aktiviteter har du/ni sett pa din/er enhet?

Vilka ledarhandlingar har du/ni gjort och vilka ledarhandlingar skall du/ni goéra for att
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forbattra enhetens resultat ytterligare?
e Andra insatser/utvecklingsomraden som &r planerade framat for att 6ka resultaten?
e Hur stor andel av eleverna i rskurs 7, 8 och 9 tror du/ni ar behoriga till ett nationellt
program vid jul? Till sommaren?

Alla skolorna kunde beskriva hur arbetet sett ut under hosten for att 6ka méluppfyllelsen.
Arbetet utgick fran enskild elev, en planering hade skett for alla de elever som riskerade att inte
bli behdriga till ett nationellt program pa gymnasiet.

Nagra exempel pa framgéngsrika aktiviteter &r:

Tydlig struktur pa lektionerna (start, innehall, slut)

Varierat arbetssatt (digitalt, analogt, enskilt, par, grupp)

Amnesintegrerat arbetssitt

Upprittande av klassens utvecklingsplan och lararens utvecklingsplan

Arbeta med matriser for att tydliggora kunskapskraven for eleven, vad har de "klarat"
vad behéver de fortsitta arbeta med

De ledarhandlingar som lyfts fram pa alla skolorna ar en fortsatt utveckling av elevhélsoarbetet,
att f6lja upp klasser och enskilda elever samt folja skolnarvaron. Alla beskriver ocksé vikten att
som skolledare vara ute i verksamheten och stédja medarbetarna i undervisningen och
utbildningen.

Alla skolor fortsatter f6lja elevernas kunskapsutveckling pa individnivé, eleverna har en plan
som stidndigt foljs upp tillsammans med eleven. Hostterminsbetygen 2020 ar pa samma niva
som hostterminen 2019. Kraftfulla insatser gors nu pa alla skolor for att forbattra resultatet till
véarterminen 2021.

Maluppfyllelse i forskoleklass

Under hostterminen har kartlaggningar av elevernas sprakliga medvetenhet och matematiskt
tinkande genomforts. Den sammanstallning av resultatet i matematik som redovisats frén
skolorna visar péa betydande skillnader mellan olika skolor. Det kan dven finnas stora skillnader
mellan olika forskoleklasser pa samma skola. Resultatet visar att det finns ett behov att utveckla
larares bedomarpraktik. Detta forutsitter att larare samverkar vid tolkning av
kartlaggningsmaterialet och vid bedomningen av elevprestationer.

Madluppfyllelse i arskurs 3

Inga nationella prov har genomfo6rts under 2020 pé grund av covid-19. Inget resultat kommer
darfor att finnas for amnesproven i matematik och svenska.

Samtliga kommunala skolor i Gdvle har dokumenterat elevernas maluppfyllelse for arskurs 1 - 5.
Nedanstdende diagram visar maluppfyllelsen for arskurs 3.
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Den hogsta méaluppfyllelsen finns i bild, musik och slgjd. For dessa &mnen nar nistan samtliga
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elever kunskapsmélen. Det iamne med lagst méluppfyllelse dr svenska som andrasprak. Har nar
58 procent av eleverna kunskapsmaélen. For &mnet matematik finns som tidigare papekats inget
resultat frin amnesprovet att analysera. Det ar darfor extra viktigt att analysera resultatet fran
kommunens egen dokumentation i imnet. Arets resultat visar att 85 procent av eleverna har
uppnétt kunskapskraven. 29 procent av eleverna bedoms ha mer &dn godtagbara kunskaper.
Jamfort med foregdende ar ar resultatet lagre. 2019 uppnadde nistan 88 procent av eleverna
kunskapskraven och 34 procent av eleverna bedomdes ha mer 4n godtagbara kunskaper. Den
stora forandringen finns i den kénsuppdelade statistiken. For pojkarna ligger arets resultat pa
samma nivd som foregdende ar. Andelen som uppnatt malen pa exakt samma niva och andelen
som bedomts ha mer dn godtagbara kunskaper ar 1 procentenhet lagre. For flickorna daremot
har resultatet forsamrats avsevart. Andelen som bedomts klara kunskapskraven har minskat
med 6 procentenheter samtidigt som andelen flickor som bedémts ha mer &dn godtagbara
kunskaper minskat med 8,5 procentenheter. Sammantaget betyder detta att pojkarna i ar har
bittre méaluppfyllelse dn flickorna i matematik.

Ovanstéende diagram visar att andelen elever som bedéms ha mer #n godtagbara kunskaper
ligger i spannet 8- 29 procent beroende pa dmne. Jimfort med tidigare 14sar har andelen elever
som fatt den bedomningen 6kat. Fortfarande finns betydande skillnader i bed6mning for olika
amnen vid en jamforelse mellan skolorna. I matematik uppnar 100 procent av eleverna
kunskapskraven pa ett par skolor jaimfoért med 63 procent pa den skola med lagst
maluppfyllelse. Skillnaden &r dnnu stérre om andelen som har mer dn godtagbara kunskaper
jamfors. Pa en skola bedoms 0 procent av eleverna ha mer dn godtagbara kunskaper jamfort
med en skola dir 70 procent av eleverna uppges ha mer dn godtagbara kunskaper. Utfallet
behdver analyseras ytterligare och lararnas bedomningspraktik behéver utmanas och utvecklas.

Betygsresultat i arskurs 6

Inga nationella prov har genomforts under 2020 pa grund av covid-19. Inget resultat kommer
darfor att finnas for amnesproven i engelska, matematik och svenska.

Det statistikunderlag som tidigare ar funnits tillgangligt pa Skolverkets hemsida utifrén olika
bakgrundsfaktorer redovisas i ar enbart pa nationell niva. Det innebar att mojligheten till
jamforelser begriansas kraftigt. Analysen kommer darfor att begrénsas till Gidvle kommuns
resultatutveckling jamfort med foregiende lasar samt resultatjamforelser mellan konen. I den
man det finns majlighet att jamfora med riket kommer jamforelse att goras mot samtliga
kommunala skolor varterminen 2020.

En jamforelse av betygsutvecklingen fran foregdende lasér i de olika &mnena visar pa en mindre
forandring i de flesta &mnen. I svenska som andrasprak har betygspodngen daremot minskat
kraftigt. Fran 7,4 till 5,5. Jimforelsevardet for kommunala skolor i riket 2020 ar 7,5. Andelen
elever i amnet som uppnar godkant betyg har minskat fran 60,5 procent 2019 till 49,4 procent
2020. Jamforelseviardet for kommunala skolor i riket 2020 dr 60,8 procent. En orsak till
nedgéngen ir att ett 6kat antal elever med kort tid i Sverige finns i den aktuella arskullen i
Gavle. Till skillnad frén svenska dér andelen pojkar utan godkénda betyg ér betydligt storre &n
andelen flickor ar i ar skillnaden mellan konen marginell i svenska som andrasprak. Aven
antalet flickor och pojkar som laser svenska som andrasprak ligger pd samma niva vilket gor att
tolkningen av statistiken kan goras utifrén ett likvirdigt underlag. Analysen visar att det ar
flickorna som avviker kraftigt jamfort med den nationella statistiken 2020.

Det damne dar betygspodngen tydligast har okat ar matematik. Betygspodngen har 6kat frén 11,5
till 12,1. Trots forbattringen ligger betygspoangen lagre dn rikets kommunala skolor. For riket ar
betygspoingen 12,5.

Medelvirdet for elevernas meritpoiang ligger marginellt hogre an foregaende lasar. Pojkarna har
forbattrat meritvardet samtidigt som flickorna forsamrat meritvardet. I arskurs 6 uppnér
pojkarna 92 procent av flickornas resultat. Jimfort med féregdende lasar har skillnaden mellan
konen minskat i arskurs 6. Vid en analys av samtliga satta betyg s har det skett en 6kning av
andelen elever med betyget F samtidigt som andelen elever med betyg A har 6kat.
Betygsspridningen mellan eleverna har darmed okat jamfort med foregdende lasér. Andelen
elever med minst godkénda betyg i engelska, matematik och svenska/svenska som andrasprak
har minskat nagot jamfort med foregdende lasar. Fran 76,6 till 75 procent. Pojkarna har
forbattrat resultatet nagot samtidigt som flickorna forsamrat resultatet. I ar skiljer det endast en
procentenhet mellan konen, till flickornas fordel. Resultatet i matematik har forbattrats jamfort
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med foregiende ar. Pojkarna har i ar nagot hogre betygspoang an flickorna. Orsaken ar att en
hogre andel pojkar uppnar det hogsta betygsviardet A. Det finns ingen skillnad mellan kénen i
andelen som inte uppnéar godkant betyg i matematik. Andelen elever som klarat godként betyg i
svenska/svenska som andrasprik har som tidigare beskrivits minskat kraftigt. Av de tre
behorighetsgivande 4mnena ar det i ar flest elever som saknar behorighet for svenska/svenska
som andrasprak. Tidigare ars statistik visar att det 4r i iamnet matematik som de storsta antalet
elever utan godkant betyg aterfinns.

Andelen elever som uppnétt kunskapskraven for samtliga amnen har minskat nigot jamfort
med foregiende lasér. Aven har aterfinns samma monster mellan kénen det vill sdga att
pojkarna har forbattrat resultatet nigot samtidigt som flickorna forsamrat sitt resultat.

En jaimforelse med rikets resultat 2020 visar att det skiljer betydligt mindre mellan konen i
Gavle. Pa riksniva uppnar 77,3 procent av flickorna och 70 procent av pojkarna kunskapskraven
i samtliga &mnen. Motsvarande statistik for Gdavles kommunala skolor dr 69 procent for
flickorna och 65,5 procent av pojkarna.

Det forbattrade statistikunderlaget synliggor att det finns stora betygsskillnader mellan olika
skolor. Underlaget visar dven att det kan finnas stora skillnader inom samma skola.

Forskning visar att samverkan kan bidra till att utveckla larares bedémarpraktik. Detta
forutsatter dock att samverkan fungerar som en kontinuerlig verksamhet, och inte bara omfattar
bedomning av nationella prov utan ocksa tolkning av styrdokument, bedomning av
elevprestationer och betygssittning. Vidare ar det viktigt att samverkan genomf6rs under
strukturerade former med ett tydligt ledarskap, och att samverkan sker bidde med ldrare pa den
egna skolan och med larare fran andra skolor.

Betygsresultat arskurs 9

Inga nationella prov har genomfo6rts under 2020 pé grund av covid-19. Inget resultat kommer
darfor att finnas for amnesproven i engelska, matematik, svenska, naturorienterande &mnen
och samhéllsorienterande amnen.

Det statistikunderlag som tidigare ar funnits tillgéngligt pa Skolverkets hemsida utifrén olika
bakgrundsfaktorer redovisas i ar enbart pa nationell niva. Det innebar att mojligheten till
jamforelser begriansas kraftigt. Analysen kommer darfor att begrénsas till Givle kommuns
resultatutveckling jamfort med foregiende lasar samt resultatjamforelser mellan konen. I den
man det finns majlighet att jamfora med riket kommer jamforelse att goras mot samtliga
kommunala skolor vérterminen 2020

Slutbetygsresultatet for arskurs 9 virterminen 2020 visar pé forbattrat resultat for samtliga tre
betygsmaétt jamfort med 2019. Det ar framforallt andelen med behorighet till gymnasieskolans
yrkesprogram som forbattringen ar storst. Andelen behoriga har 6kat fran 78,7 till 83,2 procent.
I resultatet finns dven de elever som uppnétt behorigheten pd Sommarskolan. Géavle kommun
har narmat sig resultatet for samtliga kommunala skolor i riket, men uppnar inte riktigt det
resultatet. P4 riksniva dr andelen 84 procent. For drets avgangselever i Gavle ar forbattringen
kraftig jamfort med hostterminsbetyget 2019. Det dr framforallt hos pojkarna som den stora
forbattringen skett. Nedanstdende diagram visar betygsutvecklingen for arskullen.
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Utveckling av gymnasiebehdrigheten ak 9 vt 2020
(procent)

—Totalt
Flickor
74 Pojkar

72
70
68

66
ht 2017 vt 2018 ht 2018 vt 2019 ht 2019 vt 2020

Vid hostterminen 2019 var skillnaden mellan konen 9 procentenheter. I slutbetyget hade
skillnaden minskat till 2,4 procentenheter. Det ar framforallt i matematik som andelen elever
med godkéanda betyg 6kat. For rikets kommunala skolor ar skillnaden mellan kénen nagot
storre, 2,8 procentenheter till flickornas fordel.

Aven andelen elever som uppnétt kunskapskraven i samtliga imnen ¢kat. En 6kning frin 66,6
till 69,8 procent. Andelen elever som saknar godként betyg i ett &mne har samtidigt minskat
med 2 procentenheter jamfort med foregdende ar. Har finns ingen skillnad i resultat mellan
konen. Resultatet for samtliga kommunala skolor i riket ligger pa 73,9 procent.

Skillnaden i resultat mellan kénen ar betydligt storre i Gavle jamfort med de kommunala
skolorna i riket. Pa riksniva skiljer det 5,1 procentenheter mellan konen till flickornas fordel,
motsvarande skillnad i Gavle ar 8,5 procentenheter.
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Trots ett forbattrat resultat av andelen elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga &mnen
ligger Gavles resultat under rikets virde. En bidragande orsak dr att andelen elever med
anpassad studiegéng fortfarande ar hogre i Gavle. Andelen elever med anpassad studiegdng
ligger pé 7 procent for lasaret 2019/20.Har en elev anpassad studiegéng innebir det i princip att
eleven inte kan uppnd kunskapskraven i samtliga &mnen.

Det finns stora skillnader mellan de olika hogstadieskolorna om hur ofta beslut om anpassad
studiegéng sker. Arets resultat visar (nir elever i SAX!- och ASG2-grupper #r bortriiknade) att
fyra skolor star for en hog del elever med anpassad studiegéng. Pa Bergby, Lillhagsskolan,
Vallbacksskolan och Stora Sitraskolan ar andelen 9 procent eller hogre. Pa Sofiedalskolan och
Stigslunds skola dr det bara nagon enstaka elev som har anpassad studiegang.

I'SAX — sirskild undervisningsgrupp for elever med hdg frénvaro och komplex skolproblematik
2 ASG - sirskilda undervisningsgrupper for elever inom autismspektrat
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Sommarskola

Sommarskolan hade stor betydelse for det forbittrade betygsresultatet. Arets Sommarskola
genomfordes pa Vallbacksskolan av legitimerade larare och av elever fran gymnasieskolans
arskurs 2. Aven andra resurspersoner till exempel studie-och yrkesviigledare, elevcoacher och
elevassistenter deltog i verksamheten. 130 elever i arskurs 8 och 9 deltog. Efter avslutad
Sommarskola hade ytterligare 22 eleverna klarat gymnasiebehorighet. 14 elever klarade
kunskapskravet i simning. Niarvaron for de deltagande eleverna 1ag pa 80 procent.

Utvarderingen av Sommarskolan visade pa nagra viktiga framgangsfaktorer:

e Att personal dr kompetent och bottnar i styrdokumenten, fokus pa formégor och
kunskapskrav.

Att kommunikation till eleven infér Sommarskola genomfors av undervisande larare.
Det ar viktigt att eleven forstar vad som férvantas av hen pa Sommarskolan.

Att den ordinarie skolan ger eleven mojlighet att komma val forberedd till
Sommarskolan.

Att studie- och yrkesvégledare finns pé plats

e Att matriser och 6verlamningsdokument ar ifyllda.

Karridrtjdnster, forsteldrare pott 2

I december 2019 beslutade regeringen om ett nytt samlat statsbidrag for karriarsteg for larare.
Satsningen ska stirka kompetensférsorjningen inom skolan genom att 6ka lararyrkets
attraktivitet genom bittre villkor samt utvecklings- och karridrmojligheter. Det nya
statsbidraget ar uppdelat i tva potter. Bidragspott 1 riktar sig till huvudméan med skolor som
bedoms inte ha sdrskilt svara forutsattningar och bidragspott 2 riktar sig till huvudméan med
skolor med sarskilt svara forutsattningar. En forsteldrare i bidragspott 1 ska fa en 16nedkning
med minst 5 000 kronor per manad. I bidragspott 2 ska lararen fa en 16neckning med minst
10 000 kronor. 23 av tjansterna inom pott 2 tillsattes under oktober ménad, de sex kvarvarande
tillsattes inte eftersom det var for fa sokande. Tydliga uppdrag har formulerats och
kommunicerats, regelbundna uppféljningar gors av bitraidande rektorer och rektorer.
Skolledarna i de tre rektorsomridena med forsteldrare i pott 2 samverkar kring uppdrag och
uppfoljningar.

Andra yrkeskompetenser for att avlasta ldrare

Grundskoleutbildningen har flera olika yrkeskategorier anstéllda, det ar tex elevassistenter,
lararassistenter, elevcoacher, socialpedagoger. Det har dnnu inte lett till att 1ararna generellt har
fatt mer tid for undervisning, diremot har de blivit avlastade pa andra sitt. Skolverket
presenterade i slutet av februari ett material att arbeta med bade pd huvudmannaniva och
skolenhetsniva. Arbetet med att ta fram uppdragsbeskrivningar for olika yrkeskategorier ar
paborjat och det finns forslag for elevassistent, lararassistent, socialpedagog och skolkurator.
Ytterligare nya befattningar har tillkommit, till exempel mentor. Arbetet fortsitter och berdknas
vara klart véren 2021.

Dialog sker med lararorganisationerna om uppdraget att larare ska undervisa mer som ett led i
att siakerstilla elevernas ritt till undervisning av legitimerade larare. Med utgdngspunkt frin de
olika kartlaggningar av arbetsuppgifter som ar gjorda ska en bedomning goras av vilka
arbetsuppgifter som andra personalkategorier kan utfora.

Gymnasieutbildningen
Arbete med kraftigt forbdttrade resultat

I slutet pa varterminen skulle gymnasieskola ha summerat kulturstudien, detta skéts upp till
hostterminens start pa grund av covid-19. Rektorer, bitradande rektorer och forstelirare fick
mojlighet att tillsammans gé igenom rektorsomradenas alla rapporter och komma 6verens om
vilka utvecklingsomrédden som ar aktuella for respektive rektorsomréde. Utvecklingsomradena
for respektive rektorsomréde ar redovisade och ska implementeras hos personalen samt arbetas
med under kommande lasar. Exempel pa utvecklingsomraden &r; utveckla larmiljoer, infirgning
av gymnasiegemensamma amnen i yrkesdimnen, skapa ett intresse i yrket, fortsatta arbeta med
extra anpassningar och stod, titta pa vilka bedomningar som gors utifran styrdokument samt
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fortsitta titta pa olika roller och uppdrag i organisationen.

I samverkan med Hogskolan i Dalarna skrevs en 6vergripande rapport for att summera vilka
monster och utvecklingsomraden som finns for gymnasieutbildningarna pa 6vergripande niva.
Utvecklingsomréden som konstaterats inom gymnasieutbildningen:

Identitet, motivation och status

Forutsittningar for utveckling

Roller, samverkan och ansvar

Att utveckla kompetens i samverkan med andra

Samverkan mellan yrkesimnen och gymnasiegemensamma dmnen, kunskapssyn och
skolans uppdrag.

Kulturstudiens arbete har fortsatt i respektive rektorsomrade utifrén de faststéllda
utvecklingsomradena.

Inom gymnasieutbildningarna och sirskolan genomfordes resultatdialoger i mixade grupper for
att dela med sig av goda exempel och ge mojligt att lara av varandra. De bitradande rektorerna
har haft diskussioner och analyser med personalen i arbetslag och &mneslag innan
resultatdialog. Resultatet har dokumenterats i Stratsys av bitrddande rektorerna och
rapporterna har varit tillgénglig i Stratsys infor resultatdialogen. Forsteldrarna inte deltagit i
resultatdialogerna detta ar utan fokuserat pa sitt lararuppdrag med eleverna i klassrummet. Pa
resultatdialogerna deltog verksamhetschef, rektor och bitradande rektor for aktuellt program.
Grupperingen har varit f6ljande:

IMA-gymnasiesarskolan individuella program

IMV, IMY, IMS - gymnasiesirskolan nationella program
Natur-Teknik

Estetiska-Humanistiska

Samhall-Ekonomi
Bygg/Anlidggning-Restaurang-Fordon/Transport-Barn/Fritid
El/Energi-Hotell/Turism-Handel-Véard/Omsorg
Industri-VVS-Hantverk

Grundsirskolan

Under hosten har arbetet for kraftigt forbattrade resultat fortsatt. Ett uppfoljningssystem har
tagits fram. Alla elever som gar i arskurs 3 pa nationella program, de elever som gér pa IM-
program som berdknas avsluta sina studier innevarande lasar samt eleverna som tar examen pa
gymnasiesérskolan foljs upp pa individniva. I det gemensamma dokumentet noteras vilka
insatser som &r insatta under terminen samt vad som behéver utveckla vidare. Insatserna
utvarderas lopande. Uppfoljningssystemet fylls i samband med klasskonferenserna som
genomfors en gang under hostterminen och en géng under varterminen. En av
gymnasieskolorna har utvecklat ett system som ger en dnnu mer detaljrik information om alla
elevernas méaluppfyllelse. I detta system gar att se skillnader mellan de olika programmens
kurser. Detta system anviands kontinuerligt pa skolan for att f6lja upp alla elever pa individniva.

Utifran varens resultat samt resultatdialogerna under hostterminen har vi tagit fasta pa att
fortsatta arbeta med det som &ar framgangsrikt. Hir ar nagra exempel:

Elevfokuserat arbetssatt

Stort engagemang hos lararna
Tydliggjort mentorsuppdrag

God elev-lirare relation

God larmilj6 och skickliga pedagoger
Gott samarbete med branschen
Forandrad APL-struktur

Vil fungerande APL-platser med utbildade handledare
Stodinsatser till eleverna under lasaret
Skapat en trygg skolmilj6 for eleverna
EHT arbete med tydliga rutiner
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e Stor flexibilitet i verksamheten for oviantade forandringar
e Kollegialt larande i arbetslagen

Gemensamma atgarder for att né kraftigt forbattrade resultat:

e Alla elever har en individuell studieplan som de tillsammans med mentor gitt igenom
infér kommande ldsar. Studieplanen ska f6ljas upp kontinuerligt.

e Alla elever som har ett F i tidigare kurser har en plan med stodinsatser och inbokad
provning.

e Elever som riskerar att inte nd mélen i pagaende kurser erbjuds stod som dokumenteras
i elevens atgardsplan och planeras in i schemat.

e Extra stodinsatser inom respektive rektorsomréade har satts in och anpassat utifran
elevernas behov.

e En systematisk uppfoljning av alla elever genomfors tillsammans med elevhilsoteam
och skolledning minst en gang per termin.

Examen och behérighet per program

Alla avgangselever Nationella program. Killa: Betygsfil till 5CB
Tabell —Andel elever med gymnasieexamen och grundl3ggande behdrighettill hdgskola per program och skola 2019-2020

Program Skola|Andel examen, %  Fdrandring Andel behoriga|Antal elever 2020 Antal behdriga
Ar2019  Ar2020 %-enheter hagskola Examenshevis Studiebevis Totalt hagskola
Bygg- och anl3ggning Po 92,9 95,1 2,2 82 58 3 61 5
Bam- och fritid Po 95,3 82,9 -12,5 514 29 6 35 18|
El- och energi Po 92,3 100,0 .7 111 7 0 7] 3
Ekonomi Bo 727 81,1 8,4 81,1 86 20 106 86
Estetiska Bo 60,0 46,2 -13,8 46,2| 6 7 13 B
Estetiska Va 92,1 21,3 1,7 84,3 43 g 51 43
Fordons- och transport Bo 54,5 55,6 1,0 3,7 15 12 7] 1
Handels- och administration Bo 70,8 64,3 -6,5 10,7] 18 10 28] 3
Hotell- och turism Fo 42,9 84,2 41,4 47,4 16 3 15 9
Industriprogrammet Po 100,0 22,2 £ 0 £ 2
Humanistiska Va 20,0 69,2 -10,8 69,2 9 4 13 9
Hantwverk Po 88,5 81,8 | 51 9 2 1 1
Naturvetenskap Va 86,9 87,5 0,6 87,5 98 14 112 98
Restaurang- och livsmedel Po 100,0 90,5 -9,5 33,3 19 2 2 7|
Samhillsvetenskap Bo 813 8,0 6,7 23,0 66 9 75 66|
Samhillsvetenskap Va 91,7 86,3 -5,5 86,3 113 18 131 113
Teknik Po 84,3 9,8 7,6 91,8 112 10 122 112
VWS- och fastighet Po 86,4 52,9 6,5 7,1 13 1 14 1
Vard - och omsorg Po 82,6 86,7 4,1 63,3 26 4 30| 19
Total 84,2 85,3 11 66,5 772 133 905 602

Gymnasieutbildningarna har forbattrat sina resultat jamfort med forra lasaret fran 84,2 till 85,3
procent. Resultat som méts ar andelen elever som har nitt en gymnasieexamen. Den samlade
personalen har haft fokus pa uppdraget och det har skapats en medvetenhet i organisationen om
att vi alla arbetar mot kraftigt férbattrade resultat. Uppféljning har varit pa individniva och
gruppniva vid klasskonferenserna, som genomforts infor utvecklingssamtalen. Rektorerna har
arbetat med att ta fram tydliga rutiner kring elevhalsoarbetet pa respektive omrade och dar
behover vi fortsétta att arbeta med extra anpassningar och sarskilt stod.

Analysen av vara resultat visar att eleverna pa yrkesprogram i hogre utstrackning far F-betyg i
de gymnasiegemensamma kurserna dn vad de far i karaktarskurser. De bitrddande rektorerna
har tillsammans med rektor och lararpersonal identifierat vilka kurser som berors pa respektive
program. De bitrddande rektorerna har i sin analys konstaterat att 50-poangskurserna har blivit
lidande under pandemin.

P& manga program ar det matematikkurserna som stéller till svarigheter for eleverna. Det ar
ocksé svart hos elever som kommer in via ett IM-program att nd examen efter tre ar utan
gymnasiematematik. En extra satsning gors under detta lasar kring Matematiki1 och
Matematik2b som méanga av eleverna laser. Nagra av forstelararna kommer att driva ett
utvecklingsarbete tillsammans med matematiklarare i dessa kurser. Det handlar mycket om
elevernas instéllning till Amnet, det ar viktigt att h6ja elevernas motivation till studierna och
ocksé att lararna arbetar med en gemensam bedomning.

Inom IM-organisationen arbetar vi for att fortydliga och majliggora for eleverna att komma
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vidare. IM-planen ar utgadngspunkten, studierna planeras med varje elev individuellt. Detta
innebar ocksa att elevernas resultat kommer att matas utifran den elevgrupp som forvéintas
sluta pa IM respektive ldsar och inte hela elevgruppen pa IM. Det blir tydligt for verksamheten

vilka grupper som arbetar for att ga vidare fran IM och genom detta s kan motivationen 6ka

béde hos eleverna och lararna. De resultat som kommer att jamforas ar:

Hur ménga elever som blev behdriga for gymnasiet
Hur ménga elever som blev IMV behériga

Hur méanga elever som tog examen pa yrkespaketen
Hur ménga elever som blev behorig till Komvux

Analysen av arets resultat utifran vilka elevgrupper som har varit aktuella for att avsluta sina

studier pad IM-gymnasiet foregdende lasar, visar pa battre resultat adn tidigare ar. Vi har bland

annat avslutat forsta omgangen med yrkespaket pa alla tre programmen med goda resultat.

Utvecklingen av Grundldggande behorighet och Examen efter tre och fyra ar, nationella
program och introduktionsprogram. Jamforelse mellan 2019 och 2020 samt med riket.

Analyseras ytterligare under nyckeltalet "Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom tre
ar" nedan. Utvecklingen i Gévle positiv jamfort med foregdende ar och riket. Nar det géller
introduktionsprogram dr antalet elever i Gavle relativt litet och varierar mellan aren vilket kan
forklara den stora forandringen av resultatet. Rikets stora antal elever ser relativt sma

forandringar mellan aren.

Grundldggande behdérighet och Examen efter 3 och 4 ar, Nationella program och introduktionsprogram 2019 och

Gymnasieelever, kommunala skolor

Givle

Riket

Andel (%) Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt

2019 2020 Diff |2019 2020 Diff | 2019 2020 Diff | 2019 2020 Diff |2019 2020 Diff |2019 2020 Diff
Grundlaggande behdrighet inom 3 ar 62,6 61,9 -07|413 409 -03|516 510 -06|609 608 -01|456 442 -14|527 518 -08
Grundliggande behdrighet inom 4 &r 643 654 1,1 |489 448 |41 56,5 54,8 -1,7 64,7 648 0,1 |485 488 0,3 |561 56,2 0,1
Examen inom 3 ar 67,6 699123580 591 1,1|626 642 16 |684 682 -02|615 603 -12|647 639 -0,7
Examen eller studiebevis inom 3 ar 73,6 2,0 | 65,3 1,4 | 69,3 1,7 | 72,5 0,0 | 67,6 1,5|69,9 08
Examen eller studiebevis inom 4 ar 799 76,7 -32|736 71,7 -19|76,7 741 -26|787 786 -01)|744 741 03|765 762 -0,2
Examen eller studiebevis inom 3 ar, IP 46 34 -11/68 74 06|54 55 01|60 62 03
Examen eller studiebevis inom 4 ar, IP 182 79 103]211 158 -52|20,0 128 -7,2|198 184 -1,3)|19,7 170 -26|19,7 176 -21

Elever som vid utbildningens borjan saknar svenskt personnummer (till exempel nyanldnda
elever som dnnu inte blivit folkbokf6érda) ingér ej. Endast elever med studiebevis om 2 500

poing redovisas.

Distansundervisning och hostterminsstart

I slutet av varterminen utvarderade gymnasieskolan distansundervisningen. Skolledarna
genomforde utviarderingen i sina respektive ledningsteam i form av en swot - analys.
Sammanfattningen av swot3 - analyserna visar att styrkorna &r tidigare erfarenhet av att
individualisera undervisningen utifran elevernas behov. Alla schemalagda lektioner
genomfordes. Personalen har visat prov pa god kreativitet i larandet och examinationsformerna
har hittat nya former. Gymnasieskolan tar med lirdomarna fran distansundervisningen till
undervisningen i klassrummet.

Det gavs mojlighet for rektor dar det var pakallat att soka dispens med undantag fran

distansundervisning. Detta gillde framst elever som gick i arskurs 3 och elever som skulle soka
till gymnasiet fran IM (individuella program). Undantagen handlade om att ge eleverna

mojlighet att fa visa férmégor och kunskaper i kursdelar som inte var majliga att klarar via
distansundervisning. Verksamhetschef beviljade ett 50-tal undantag.

Gymnasieskolan erbjod ocksa sommarskola till elever i drskurs 1 och 2 i framforallt matematik,
svenska och engelska. Skolledarna har under hostterminens start gatt igenom vilka elever som
eventuellt kan behova mer hjilp och stéd under kommande lasar beroende pa hur vil man

klarat distansundervisningen.

Skolinspektionen genomférde under viren en granskning av férutsiattningarna for
distansundervisningen pa Polhemsskolan och Borgarskolan. Resultaten fran Polhemsskolans

3 SWOT-analys, en analys utifran styrkor, svagheter, méjligheter och hot
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granskning redovisades i delar 1, for Borgarskolan har inget enskilt resultat presenterats av
Skolinspektionen. Under inledningen av hostterminen genomfors en granskning av Vasaskolan
och IM-programmen. Aterkopplingen frin Skolinspektionen visar ett fungerande stod fran
huvudmannen under distansarbetet och under atergingen till ndrundervisning; att eleverna har
varit starkt motiverade och nu glada att atervéanda till skolan; att rutinerna for dtergédngen varit
tydliga och riktlinjerna kommunicerats pa olika sprak, vilket inneburit en bra start for elever
och personal. En del elever pd Vasaskolan har upplevt att de inte fatt tillrackligt med hjalp,
medan andra har tyckt att de fatt mer gjort. Elevhilsan har varit ett stod for eleverna bade under
pandemin och vid aterstarten, erfarenheterna frén eleverna behéver tas till vara som underlag
for det forebyggande och hélsoframjande arbetet.

Vid starten av hostterminen 2020 étergick elever och personal till skolorna med en planering for
att minska smittspridningen. Franvaron hos elever 6kade efter skolstarten. Det beror
formodligen pé att eleverna f6ljde Folkhdlsomyndighetens rekommendationer att stanna
hemma vid minsta symptom.

Under senare delen av hosten 6kade dter smittspridningen i samhaéllet och under en period
stangdes Borgarskolan och 6vergick till distansundervisning. Darefter kom aterigen
rekommendation fran Folkhdlsomyndigheten att gymnasieskolorna skulle aterga till
distansundervisning, vilket ocksa beslutades. Undantag fér narundervisning har beslutats bland
annat utifran elevers behov och for att genomfora vissa moment pa skolorna.

Verksamhetschef och rektorerna har regelbundet stimt av laget och bade narundervisningen
och atergangen till distansundervisning har fungerat bra. Verksamheten har lart sig fran varens
distansundervisning att vara flexibel och beredd att stilla om till annan undervisningsform nar
det blir aktuellt.

Nyanlandas larande

Under varen 2020 har arbetet med nyanlandas ldrande paborjats utifran projektet "Nyanldandas
larande", en riktad satsning fran Skolverket. Efter en kartlaggning och ansokan under hésten
2019 har en arbetsgrupp tagit fram en planering tillsammans med Skolverket och Nationellt
centrum for nyanldandas larande. I den riktade satsningen deltar dven vuxenutbildningen.
Utifran projektplan har medel beviljats och tre personer projektanstillts pa deltid;
processmedarbetare for att utbilda i kartliggningsmaterialet Bygga svenska, processledare for
SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt) som genomfor utbildning pa skolor i
samarbete med Nationellt centrum for nyanldndas larande samt en processledare nyanlandas
larande med uppdrag framst kring 6vergéngar och verlamningar samt se Gver
framtidsmgjligheter for ungdomar som varit kort tid i Sverige. Processledarna ar pa plats sedan
hosten 2020. Uppdraget sker i nira samarbete med studie- och yrkesvigledare for att stotta
nyanldnda elever med olika valmojligheter.

Tidsramen for projektet har férskjutits pa grund av covid-19. En lokal grupp har anpassat
planeringen tillsammans med Skolverket, Nationellt Centrum for nyanldndas larande och
Ho6gskolan Dalarna. Tillsammans med Hoégskolan Dalarna startade en utbildning for en mindre
grupp skolledare i september. Méalet med utbildningen ar att ta fram kommunovergripande
riktlinjer vad betriffar svenska som andrasprak. Under hosten har utbildningar startat i
kartlaggningsmaterialet — Bygga svenska, dir ingar dven ett uppdrag att se 6ver hur
studieplaner kan sparas digitalt. Utbildningarna erbjuds bade i fysisk form och digitalt.
Utbildningar for larledare och bitrddande rektorer inom SKUA startade under senare delen av
hosten. Pandemin har inneburit utmaningar dé det ingar observationer i utbildningen. Det har
gatt att genomfora vissa observationer, nagra har bytts ut mot andra aktiviteter som
fokusgrupper pa den egna skolan. Utbildning i forstarkt studie- och yrkesvagledning har ocksa
genomforts via Hogskolan Dalarna. Resultat av satsningarna kan forhoppningsvis ses redan i
valen till gymnasieskola utifran forstarkt studie- och yrkesviagledning och utvecklade
individuella studieplaner. Inom andra delar ar satsningarna av mer langsiktig karaktir, som
kompetensforstarkning inom svenska som andra sprak och allmandidaktisk utbildning inom
SKUA. De bredare utbildningarna inom SKUA startar till hosten 2021. I samband med
satsningen pa Nyanldndas larande behover sektorn ocksé gora en fornyad kartlaggning av
befintlig svenska som andrasprakskompetens.
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Forstelarare och systematiskt kvalitetsutvecklingsarbete

Under aret har ett arbete padborjats med att utveckla uppdraget som forstelarare och att utveckla
systematiken i det systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet (SKUtA). I arbetet ingér en
utbildningsinsats i SKUtA via hogskolan i Dalarna. Rektorer och bitradande rektorer har fatt en
introduktion i den systematiska metoden som SKUtA bygger p4, alla skolledare och forstelédrare
har ocksa fatt en bok om metodiken. Tre handledningsgrupper med ca 20 forsteldrare i varje,
tva i grundskolan och en i gymnasieskolan, har paborjat utbildningen under senare delen av
hostterminen. Ytterligare tre grupper startar under varterminen 2021.

Utbildningen i SKUtA handlar om att ge ett praktiskt verktyg for det systematiska
kvalitetsarbetet som forstelararna leder. Det utgér fran en identifierad méalavvikelse, ett
utvecklingsomrade, i det systematiska kvalitetsarbetet och bygger pa ett antal strukturerade
faser i utvecklingsarbetet. Arbetet ska vilka pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Fordelen med det strukturerade sittet att arbeta med skolutvecklingsinsatser ar bland annat att
det:

e initierar och stodjer pedagogiska och organisatoriska utvecklingsprocesser

e utvecklar organisationens formaga att pa olika nivéer i den lokala styrkedjan utveckla
verksamhetens processkvalitet genom ett kontinuerligt kvalitetsutvecklingsarbete

o skapar en arena for kollegialt larande

e tjdnar som stod for att analysera och f6lja upp utvecklingsinsatser.

Overlamningar och évergangar

En styrgrupp bestdende av rektorer och bitrddande rektorer frén forskolan, grundskolan och
gymnasiet har gemensamt utvecklat de rutiner som finns avseende 6verlamningar och
overgdngar. Nya rutiner r fastslagna, presenterade for alla skolledare och anvinds frin maj
2020. Styrgruppen har identifierat tre nycklar till kvalitativa 6verlamningar. Att samverkan
fungerar inom och mellan olika skolformer. Att dokumentationen haller en god kvalitet och
hanteras professionellt. Att rutinerna fér 6verlamningar ar tydliga for alla.

Utbildningsndmnden har fatt information om hur arbetet fortloper vid sammantriadet i mars.

Overgangar ir en process som sker dver en lingre tid och omfattar alla elever och dirmed har en
stor variation. Det dr ndgot som involverar alla skolenheter och ett utvecklingsarbete med
overgdngar gagnar darfor malet med kraftigt forbattrade skolresultat i alla skolformer.

De mest kritiska 6vergdngarna ar fran forskola till grundskola, frén arskurs 6 till drskurs 7 och
fran grundskola till gymnasiet. Darfor har arbetet med dessa 6vergangar prioriterats. Rutiner
och den dokumentation som kravs avseende 6vergangarna fran forskola till grundskola och fran
arskurs 9 till gymnasiet dr fardigstéallda och implementerade. Arbetet med 6vergéngarna mellan
arskurs 6 och arskurs 7 pagar. Overgéngen fran forskola till grundskola tar sin utgdngspunkt i
material som Skolverket tagit fram och innefattar att sdvil elever som personal ifrdn forskolan
besoker grundskolan. Overgdngen frin grundskola till gymnasium utgér ifran en
overldamningskonferens som innefattar savil fysiska méten som det faktiska 6verlamnandet av
dokumentation. Fristdende grund- och gymnasieskolor samt berérda skolor ifran nirliggande
kommuner ingdr i 6verlamningskonferensen. Skolledarnas ansvar for att rutinerna foljs nar det
giller avlimnande och mottagande av elever ar tydliggjort.

De faststillda rutinerna for 6vergangar och 6verlimningar gillande forskola till forskoleklass
samt arskurs 9 till gymnasiet anvandes for forsta gdngen infor hostterminen. Utifran rddande
omstindigheter gjordes 6verlamningen 2020 digitalt och 6verlamningen till IM gjordes i
augusti. En uppfoljning av hur medarbetare och skolledare upplevt rutinen gjordes under
hosten. Bland annat visade uppfoljningen att de digitala 6verlamningarna blev bra, effektiva och
professionella, darfor ar forslaget att de vara digitala dven i fortsattningen. Uppfoljningen visade
ocksa att skolorna till storsta delen foljde de dokument och rutiner som tagits fram. En fortsatt
diskussion fors om overlamningarna till IM fortsattningsvis ska ske pa varen eller pa hosten.
Utifran synpunkter som kom fram vid uppféljningarna har dokumentationen reviderats nagot.

Analys av indikatorerna
Antal inskriva barn/arsarbetare i forskolan (kommunala verksamheter) har minskat
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fran 5,4 2018 till 2019, ndr malviardet och narmar sig rikets niva. I riket har antal
barn/arsarbetare under samma tid 6kat fran 5,1 till 5,2 (kommunala verksamheter). Utfall for
2020 fas i april 2021.

Forskolan utmanar och stimulerar barnens matematiska utveckling. Utfallet denna
forsta mitning ar 70 procent. En redogorelse for hur indikatorn ar framtagen finns under
avsnittet om Forskolan ovan. Ett mélvarde tas fram for 2021.

Matematiskt tiinkande i forskoleklass, andelen elever som antas nd mélen i ik 3.
Utfallet ar 86,3 procent. Indikatorn ar ny och detta ar det forsta utfallet. Ett malvirde tas fram
for 2021.

Taluppfattning ak 1, andel elever som nar mellan eller hog niva. Utfallet 91,1 procent.
Indikatorn ar ny och detta ar det forsta utfallet. Ett méalvarde tas fram for 2021.

Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for amnesprovet i
matematik. Inga nationella prov har genomférts under varterminen 2020 pa grund av covid-
19. Inget utfall kommer darfor att fis. Bedomningen av maluppfyllelsen utgar fran andra
uppfoljningar.

Elever i 4k 6 med ligst betyget E i matematik. Resultatet dr nigot bittre dn foregdende
lasar. Det finns ingen skillnad i resultat mellan konen. Det uppsatta mélvardet ligger lagre an
vardet for de kommunala skolorna i riket som ligger pa 87,8 procent. Mélviardet uppnas inte.

Elever i 4k 9 med lidgst betyget E i matematik. Resultatet har kraftigt forbattrats jamfort
med elevernas hostterminsbetyg. Sarskilt andelen pojkarna utan godkanda betyg har minskat,
fran 20,9 till 11,4 procent. P4 riksniva ligger resultatet for kommunala skolor pa 87,6 procent.
Resultatet motsvarar malvardet som ar satt for 2021.

Elever i gymnasieskolan med léigst betyget E i matematik 1, kommunala skolor.
Resultatet nér inte riktigt upp till mélet men ar dnda 0,1 procentenheter battre jamfort med
2019.

Elever i 4k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla imnen. Andelen elever som uppnatt
kunskapskraven i samtliga amnen har 6kat kraftigt (8,5 procentenheter) sedan
hostterminsbetyget. Resultatet ar battre dn foregdende lasar. Trots forbattringen ligger
resultatet for Gavle under rikets resultat. Skillnaden mellan konen ar storre i Gavle. Pojkarna
har i Gavle betydligt ldgre resultat. Resultatet frin Sommarskolan ar inkluderat i resultatet.
Malvirdet uppnas.

Elever i ak 9 som ir behoriga till yrkesprogram. Andelen elever som uppnatt
gymnasiebehorighet har forbattrats kraftigt jamfort med hostterminsbetyget. 65 obehoriga
elever uppnadde behorighet i slutbetyget. Ytterligare ett 20-tal elever uppnadde behorighet efter
avslutad Sommarskola. Forbattringen ar storre for pojkar dn for flickor. Ett kraftigt forbattrat
resultat i matematik har haft en avgérande betydelse for gymnasiebehorigheten. Mélvardet
uppnas.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom tre ar. 71 procent av eleverna
uppndr examen eller studiebevis inom tre ar, kvinnor 75,6 och mén 66,7 procent. Alla tre virden
ar en forbattring jamfort med tidigare ar. Gavles resultat ar battre 4dn rikets, som dessutom
tappar jamfort med foregdende ar. Givles resultat efter fyra ar ar som jaimforelse 74,1 procent.
Framforallt 6kar andelen mén efter ett ars ytterligare studier. Malvardet uppnés.

Indikator Utfall Milvirde Status

Antal inskrivna — 5,3
barn/arsarbetare i
forskolan

Forskolan utmanar 70 % —
och stimulerar

barnens matematiska

utveckling
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Indikator Utfall Malvirde Status
Matematiskt tinkande 86,3 % —

i forskoleklass, andel
elever som antas né
maleniédk3

Taluppfattning ak 1, 91,1% —
andel elever som nar
mellan eller hog niva

Eleveri ak 3 som 71,5 %
deltagit i alla delprov

som Kklarat alla delprov

for Amnesprovet i

matematik,

kommunala skolor,

Elever i 8k 6 med lagst 84,1% [ | 85,8 %
betyget E i matematik,
kommunala skolor

Elever i 4k 9 med ligst 87,1% [ ] 84 %
betyget E i matematik,
kommunala skolor

Elever i 95,6 % 96,7 %
gymnasieskolan med

lagst betyget E i

matematik 1,

kommunala skolor,

Elever i 4k 9 som 69,8 % [ ] 70 %
uppnétt

kunskapskraven i alla

dmnen, kommunala

skolor

Eleveri ak 9 som ar 83,2 % ' 81%
behoriga till

yrkesprogram,

kommunala skolor

Gymnasieelever med 71 % . 70,5 %
examen eller

studiebevis inom tre

ar, kommunala skolor

1.2 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen

Nimndens verksamheter
Pedagogisk omsorg

Fragan om vi tryggt kan 1dmna vart barn har férildrar med barn inom den pedagogiska
omsorgen har ett mycket hogt resultat. Sammanstéllningen visar ett medelvirde pa 9,8 dir 10,0
ar maximalt resultat.

Forskola

Pé fragan "jag upplever att det dr tydligt att krdnkande behandling inte accepteras pa
forskolan" instimmer 84 procent av virdnadshavarna helt och hallet eller ganska bra pa
pastdendet. Det dr en liten forbattring jamfort med foregdende r. Fortfarande uppger 11
procent av virdnadshavarna att de inte vet. Det dr ndgot lagre andel jamfort med foregiende ar,
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men det finns fortfarande utrymme for att tydligare informera om forskolans rutiner kring
arbetet med att forbygga och utreda krinkande behandling.

Narvaro

Narvaron under aret har varit lagre hos bade barn och medarbetare. Légst var narvaron under
en period i april, den minskade ocksa i slutet pa hosten utifran 6kad smittspridning i samhallet.

Grundskoleutbildningen
Gdvlemodellen

Gavlemodellen anvinds av 33 skolor, varav fem fristdende. Flera skolor framhaéller arbetet med
Géavlemodellen som en framgangsfaktor i arbete med trygghet och mot krankningar. Skolverkets
nationella undersokning visar att 8,1 procent av eleverna pa mellan- och hogstadiet &r mobbade.
I Gavle ar motsvarande siffra 4,9 procent oktober 2020. Virdet for mobbning ar det lagsta
uppmitta oktoberviardet sedan samtliga skolor ingér i underlaget. Sedan starten hosten 2012
visar matserier i Givlemodellen att andelen elever som blivit krinkta pa nitet minskat, att
andelen elever som sett krankningar pa den egna skolan minskat samt att en lagre andel flickor i
arskurs 7-9 blivit utsatta for sexuella trakasserier.

Andelen mobbade i drskurs 7-9 ar betydligt lagre jamfort med riket. Nar det giller elever i
arskurs 4 — 6 ser vi inte samma positiva avvikelse, men dven dar finns en tendens att andelen
mobbade sjunker. I den kénsuppdelade statistiken for drskurs 4 - 6 ser vi en tydlig trend.
Andelen mobbade flickor i arskurs 4 - 6 ligger hogre jamfort med pojkar i samma arskurser.

Andel mobbade elever/kdn/stadie

Andel%

Sverige har liange haft en relativt 14g forekomst av mobbning jamfort med andra ldnder, men det
finns nu flera farska rapporter som visar pa att mobbningen okar.

Skolverkets rapport "Attityder till skolan" som nyligen publicerades visar en samstimmighet
med den statistik som tagits fram genom Géavlemodellens enkiter. Skolverket sammanfattar
laget pa foljande sitt: De yngre eleverna upplever att de blir utsatta for krankande behandling
oftare an de dldre eleverna. Andelen elever som upplever att de nagon géng har utsatts for
kriankande behandling har 6kat sedan 2015. De yngre eleverna kianner sig, oftare dn de &dldre,
mobbade av andra elever. Totalt 12 procent av de yngre eleverna kdnner sig mobbade minst en
géng i manaden. Motsvarande andel for de dldre eleverna ar 6 procent, vilket ar en 6kning
jamfort med 2015 da andelen var 3 procent. Andelen elever som aldrig kdnner sig mobbade av
andra elever har minskat — f6r de yngre eleverna fran 6ver 70 procent 2015 till 65 procent ar
2018, och for de aldre eleverna fréan nistan 9o procent 2015 till mindre d4n 80 procent 2018.

Viktiga grundstenar i Givlemodellen ar att arbetet ska utgé fran aktuell forskning och den
22



VAVAVAVESY

Gavle

KOMMUN

lagstiftning som giller. Arbetet ska dven utga fran en aktuell nuldgesanalys. Samarbetet med
Hogskolan i Givle har fordjupats. Styrgruppen for Gavlemodellen har regelbundna traffar med
forskare fran Hogskolan. P4 traffarna tas fragor om verksamhetsutveckling och praktiknira
forskning upp. Olika ansokningar for att f forskningsanslag har lamnats in. Ett uppslag till
fragestéllning ar att undersoka varfor utsattheten bland flickor i arskurs 4-6 har okat.
Forhoppningen ar att samarbete mellan Utbildning Gavle och Hogskolan ska leda till fordjupade
kunskaper for att ta fram battre atgiarder/insatser.

Resultatet frdn den senaste kartliggningen i Gavlemodellen visar pa skillnader mellan flickor
och pojkar i upplevd arbetsro. Flickor upplever i lagre grad arbetsro &n pojkar. Skillnaden finns
redan pa mellanstadiet och blir sedan storre pa hogstadiet. For pastdendet det ar lugnt pa de
flesta lektioner och jag har fatt arbetsro anger 59 procent av pojkarna i arskurs 7-9 att
pastdendet stimmer exakt eller bra. For flickorna i arskurs 7-9 anger 50 procent att pastdendet
stimmer exakt eller bra. Skillnaden mellan kénen har 6kat sedan féregdende métning.

For att elever som blivit utsatta eller sett ndgon annan bli utsatt, ska bestimma sig for att vinda
sig till och beritta detta for en vuxen ar det viktigt att det finns tillitsfulla relationer som skapas
av vuxna. Den senaste kartlaggningen visar att det 4ven har finns konsskillnader i hur eleverna
svarar. 80 procent av pojkarna pa hogstadiet instimmer exakt eller ganska bra pa pastiendet
"Jag kan prata med ldrare eller annan skolpersonal pé skolan och kdnner att de verkligen
forstar mig". For flickorna ar det 69 procent som svart positivt pa frdgan. Aven har har
skillnaden 6kat négot jamfort med foregdende méatning.

En fraga som funnits med sedan starten 2012 ar Min skola dr bra pd att forhindra att elever
blir utsatta. Nedanstdende diagram visar till en borjan en tydlig positiv resultatutveckling for
Gavles skolor. De senaste kartlaggningarna visar att den positiva utvecklingen stannat av.
Statistiken visar dven att det fortfarande finns en stor forbattringspotential. Skillnaden mellan
konen har minskat for elever i ak 4-6 . I arskurs 7-9 kvarstar skillnaden. Pojkar i 4k 7-9 upplever
att skolan dr bittre pa att forhindra utsatthet &n vad flickorna gor.

Ja - Min skola dr bra pa att férhindra att elever blir

utsatta, exempelvis retade, utstitta, hotade, slagna,
kallade elaka saker av andra elever
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Den senaste kartlaggningen visar att det fortfarande finns stora utmaningar for skolorna att
arbeta vidare med.

Analysen utifrén elevernas svar visar att mobbade elever upplever i lagre grad an Gvriga
elever foljande:

e  Att se fram emot att gé till skolan
e Att de kan vara med négon pé rasten om de vill
e Attde vuxna ar bra pé att stoppa, sdga ifran till elever som séger, gor elaka saker mot
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andra elever pé skolan.
e Att det kommer att ga bra fér dem i skolan

Géavlemodellen dr ingen garanti for att mobbning inte kan forekomma pa skolan. Men skolorna
har bittre forutsiattningar att forebygga, minska samt hantera mobbning som uppstar. Skolorna
far dven langsiktigt stod for att uppratthalla och utveckla arbetet. Skolinspektionens
granskningar i Gavle visar att det 4r skolor dir det finns ett tydligt ledarskap med ett malinriktat
kvalitetsarbete kring fragor om trygghet och studiero som lyckas bast. Uthallighet och
gemensamt forhallningssitt ar viktiga framgéngsfaktorer i detta arbete.

Narvaro

Inom grundskolan fortsitter en forstarkt kontroll 6ver nérvaron, rapport sker till
verksamhetschef mandag och fredag varje vecka. Narvaron var lagst i borjan pa april och
minskade ater vid hostterminsstarten, men berodde da framst pa att ménga var forkylda. Under
senare delen av hosten 6kade smittspridningen i samhaéllet och dven franvaron i grundskolan.
Ett par enheter stangde tillfalligtvis utifrén smittspridning och ett par dagar i slutet pa
hostterminen undervisades hogstadiet pa distans.

Gymnasieutbildningen
Gdvlemodellen

Samtliga kommunala gymnasieskolor och en fristdende har gatt in i arbetet med Gavlemodellen.
Eleverna har svarat pa enkiter under var- och hostterminen 2020. Enkétresultaten har gatts
igenom pa klassradstid med eleverna och personalen pad APT. Forslag till aktiva atgiarder har
tagits fram och trygghetsplaner har upprattats. Huvudmannen har erbjudit st6d i att tolka
enkitresultaten samt att upprétthalla trygghetsplan med aktiva dtgirder, bland annat
genomfordes en uppfoljning av Gavlemodellens insatser och arbetet kommer med all personal i
slutet av varterminen.

Kartlaggning i Gavlemodellen som genomfordes under oktober 2020 for eleverna pé
gymnasieskolan visade att informationen om enkéten samt rutinerna for genomférandet
fungerat vil. Andelen elever som svarade pa enkiten var 76 procent vilket far betraktas som
tillfredsstillande. Vissa skillnader finns dock i genomférandet. Hogst svarsfrekvens hade
Vasaskolan dir andelen svarade 14g pa 82 procent. Ligst svarsfrekvens hade IM-gymnasiet dar
andelen svarande var 61 procent. Samtliga elever pa Gavles kommunala gymnasieskolor deltog i
genomforandet av enkatunders6kningen. Enkéten ar 6versatt till fyra sprak forutom svenska.
Uppfoljningen visade att 5,4 procent av eleverna anvént ett annat sprak dn svenska nér de svarat
pa enkiten. Hostens kartldggning visar att andelen mobbade elever ligger pa 1,8 procent vilket
ar betydligt lagre dn for grundskolans &rskurs 7-9 (3,6 procent). Resultatskillnaden mellan de
olika gymnasieskolorna ar inte sa stor. Andelen mobbade elever ligger mellan 0,8 - 2,8 procent.
Det finns ddremot betydande skillnader i resultat pa programniva. En sddan jaimforelse ska dock
goras med forsiktighet eftersom antalet elever pa de olika gymnasieprogrammen varierar
kraftigt. Kartlaggningen visar dven att mobbning bland pojkar ar hdgre 4n mobbning bland
flickor. For pojkar 1,9 procent jamfort med 0,9 procent for flickor. Det finns en
overrepresentation av utsatthet for mobbning i gruppen elever som inte identifierar sig som
flicka eller pojke. Har ligger virdet for mobbning pa 13,8 procent. Kartlaggningen visar dven att
pojkar i storre utstrackning én flickor utsitts for fysisk mobbning, medan flickor oftare utsétts
for social mobbning, exempelvis social uteslutning. En utmaning for gymnasieskolan ar att fa
eleverna att berdtta om sin utsatthet for skolans personal. Kartliggningen visar att endast 16,5
procent av eleverna som blivit utsatta angett att det berattat for skolans personal. Hostens
kartlaggning visar dven att 25 procent av eleverna inte vet eller dr osdakra vem de ska prata med
pa skolan om de sjilva eller ndgon annan elev blivit orattvist behandlad av vuxna pa skolan.
Resultatet dr dock négot béttre dn for varterminens kartlaggning.

En ytterligare utmaning ar att fi eleverna att kénna sig delaktiga i framtagandet av skolans
ordningsregler. 45 procent av eleverna ar osdkra pa vem som bestdmt dessa regler. Resultatet ar
exakt det samma som vid varens kartldggning. Bara 25 procent av eleverna anger att
framtagandet har skett av larare och elever tillsammans.
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Elevhdlsoarbetet

Rektorerna har fortsatt att arbeta med elevhilsoarbetet pa respektive rektorsomrade dar fokus
har varit att arbeta med extra anpassningar och sarskilt stod. En av rektorerna har valt att gora
en ny organisation med tva bitradande rektorer som arbetar med EHT (elevhilsoteamet) och
elevhilsofrdgor gentemot eleverna i syfte att 6ka maluppfyllelsen pa skolan. Under hésten deltar
gymnasieskolan i det gemensamma arbetet med utveckling av elevhélsan, sarskilt det
hilsoframjande och forebyggande arbetet, for att framja kraftigt forbattrade resultat. I det ingar
bland annat att stirka arbetet med sirskilt stod, atgdrdsprogram och uppfoljning av insatser
samt implementering av utvecklings-EHT. Arbetet har fortsatt i respektive rektorsomrade med
fokus pé hilsoframjande och forebyggande insatser.

Narvaro

Under distansarbetsperioden 6kade narvaron i gymnasieskolan vilket delvis kan bero pa
mojligheten att ge undervisning pa flera satt. Under hosten da gymnasieskolan atergick till
narundervisning 6kade frénvaron eftersom eleverna fo6ljde rdden om att vara hemma vid minsta
symptom. Under senare delen av hosten 6kade smittspridningen i samhaéllet. Under en period
stangdes Borgarskolan och all undervisning skedde pa distans. I slutet pa hostterminen
forordade ater Folkhdlsomyndigheten distansstudier for gymnasiet, vilket ocksa beslutades. I
samband med 6vergdngen till distansstudier 6kade ater niarvaron.

Elevhalsan

Elevhilsan har en central organisation med medarbetare som arbetar bade centralt och vid
enskilda skolenheter. Arbetet sker i ndra samverkan med den lokala elevhilsan pa forskole- och
skolenheterna, som bestar av pedagoger, specialpedagoger, specialldrare, tal- och
sprikpedagoger och ibland ocks4 socialpedagoger och andra liknande professioner. Aven studie-
och yrkesvigledare har en viktig roll i fraimst det frimjande och forebyggande elevhilsoarbetet.

Det hilsoframjande och forebyggande arbetet for att bemota/forhindra uppkomst av psykisk-
och fysisk ohilsa ar ett prioriterat och langsiktigt arbete som standigt pagar och utvecklas.
Utgéngspunkten ar kraftigt forbattrade resultat for eleverna. Styrgruppen géllande
elevhilsoarbetet har arbetat under lasaret och tagit fram till ett forslag som géller hela
Utbildning Gavle. Forslaget innebar en modell hur rektorerna pé sina rektorsomraden inom alla
skolformer ska arbeta med de hilsoframjande och forebyggande atgidrderna inom sitt
elevhiélsoteam - utvecklings-EHT. I modellen framgar ocksa vilka uppdrag respektive profession
har inom elevhilsan. Modellen kommer nu processas samt implementeras for respektive
skolform. Rektorerna tillsammans med verksamhetschef ser 6ver kompetensutvecklingsbehovet
inom denna insats. Ytterligare ett arbete som startade upp under varterminen 2020 var att
enhetscheferna for kuratorer och skolskoterskor traffar skolornas ledningsgrupper for att 6ka
samverkan och samsyn kring elevhilsoarbetet.

Ett aktivt arbete med planering, genomforande och utvirdering av forebyggande insatser for att
fraimja hélsa- och utveckling ar det som identifierats som den starkaste framgangsfaktorn i olika
studier. For att ytterligare 6ka delaktigheten i dessa fragor har kuratorerna som malsattning att
varje terminsstart samtala med skolledningen om hur deras kompetens bést kan anvindas for
att forbattra det forbyggande arbetet. Ett annat arbete som fungerar vil pa vissa skolor men
behdover utvecklas pa andra &r att skolkuratorer och skolskoterskor deltar i analysen av
trygghetsenkiten och elevernas méluppfyllelse. Ett utvecklingsomrade ar ocksa att elevhilsans
personal deltar i planering, genomférande och utvirdering av hilsofrdmjande insatser.

Motet med den enskilde eleven kan resultera i ett arbete som ar pd samma gang forebyggande,
atgirdande och hilsofrimjande. Alla larare ar viktiga resurser i detta arbete. Kuratorernas och
skolskoterskornas arbete utgar ifran att vara narvarande i skolan och en naturlig samtalspart for
eleverna. Arbetet utgér ifrén att den samlade elevhilsan bidrar med sin specifika kompetens
utifran behov.

Skolkuratorer och skolskoterskor deltar regelbundet pa samtliga skolors elevhilsoteam (EHT)
och kuratorerna deltar med visst intervall pé forskolornas EHT. Psykologer deltar pa vissa EHT
inom grund- och gymnasieskola. Pa vissa EHT pé skolorna ligger fokus pa forebyggande och
fraimjande arbete, pa andra ar det blandat med fokus pa dtgardande. Skolldkarna erbjuder
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lakarmottagning pa samtliga skolor utifrén behov och har en konsultfunktion inom
verksamheten. Pa tre av de mest socioekonomiskt utsatta rektorsomradena har under aret
deltagande fran psykolog skett pa ett strukturerat sitt for att se om detta kan bidra till 6kad
hélsa och maluppfyllelse.

Det atgiardande arbetet handlar om att hantera problem eller svara situationer och kan uppsta
pa alla nivéer; i organisationen, i en grupp eller kring en individ. Utformning av extra
anpassningar och sarskilt stod, utredningar, kartlaggningar, konsultationer, handledning,
samtal och samverkansméten ar exempel pa det dtgdrdande arbete som bedrivs. Det dtgirdande
arbetet kan goras av elevhilsopersonal och pedagogisk personal samt med hjilp av insatser fran
externa verksamheter. Nagon typ av samverkan ar darfor vanligt forekommande i det
atgiardande arbetet. Merparten av centrala elevhélsans arbete ar atgdrdande. Ett konkret
exempel pd en gemensam insats ir att centralt placerade specialpedagoger, tillsammans med
den lokala elevhilsan (specialpedagog, specialldrare) genomfor riktade insatser till elever i
arskurs 9 i grundskolan och arskurs 3 pa gymnasiet som enbart har ett fatal imnen kvar innan
de nar fullstindiga betyg.

Under hosten intensifieras det gemensamma utvecklingsarbetet inom elevhilsan och sarskilt
det hilsoframjande och forebyggande arbetet, for att fraimja kraftigt forbattrade resultat.
Chefstraffarna inom Utbildning Gévle har under l4saret inriktats pa elevhilsan, traffarna har
utvidgats med representanter for badde den lokala och centrala elevhilsan. Méalsittningen ar att
tillsammans stodja arbetet med kraftigt forbattrade resultat. I det ingar bland annat att starka
arbetet med sarskilt stod, dtgardsprogram och uppféljning av insatser. Under aret har
Utvecklings-EHT implementerats i verksamheterna, fokus ar det hilsofrimjande och
forebyggande arbetet - samtliga kompetenser fran bade lokal och central elevhilsa deltar i
Utvecklings-EHT. Utvecklingsarbetet startade med en gemensam eftermiddag i blandade
grupper for samtliga skolledare, central elevhilsa och lokal elevhilsa. Underlag i form av filmer
och lasning av forskning diskuterades och en swot, som ska ligga till grund for det fortsatta
arbetet, genomfordes. Under hostens chefstraffar har sedan arbetet fortsatt, bland annat med
forelasning av Pia Skott och underlag fran SPSM (specialpedagogiska skolmyndigheten). Arbetet
fortsatter aven under viren 2021.

Roller och ansvar, forutsattningar for ledarskap

Det har bland annat under de kulturstudier som genomfordes inom grundskoleutbildningen
hosten 2018 framkommit att det finns befattningar och roller som &r otydliga och likartade, men
med flera olika namn och beskrivningar. En 6versyn av befattningar och roller har genomforts i
syfte att ta fram uppdragsbeskrivningar som utgar fran de behov som finns i organisationen och
ska leda till tydligare och mer likvardiga organisationer; vara ett stod for skolledare att definiera
sitt behov i en befattning samt skapa profilering; beskrivningar som inte ar styrande for
befattningarna - innehéllet beslutar respektive skolledare. Rollerna som beskrivits ar
elevassistent; ldrarassistent; socialpedagog; kurator. Arbetet dr pidgdende och fler roller har
tillkommit, till exempel mentor. Arbetet berdknas fardigstallas under varen 2021.

Dialog sker med lararorganisationerna om uppdraget att larare ska undervisa mer. Med
utgangspunkt fran de olika kartldggningar av arbetsuppgifter som ar gjorda ska en bedomning
goras av vilka arbetsuppgifter som andra personalkategorier kan utfora. Syftet ar att avlasta
lararna sa att de kan undervisa mer.

Ett kommungemensamt uppdrag "Frigora tid for chefer" har pagatt under hosten 2019 och
varen 2020. For att fa ett underlag till uppdraget intervjuades ca 30 chefer, bland annat frén
Utbildning Givle. Arbetet har utmynnat i fem utvecklingsomraden; férenklad vikariehantering;
fortydligat ansvar och "masten"; battre stod fran befintliga systemlésningar; sikerstélla
nodvandigt HR-stod; forenklad introduktion/praktiska 16sningar vid nyanstéllningar. En hel del
insatser har redan genomforts utifran utvecklingsomradena, till exempel forbattring av mall for
medarbetarsamtalen, ny riktlinje for chefskap och medarbetarskap, en anstéllningsguide,
oversyn av bestillningsprocesser inom IT, forbattrade underlag for analys och visualisering av
data. P& grund av covid-19 har delar av arbetet med utvecklingsomradena skjutits fram.

Analys av indikatorerna

Trygghetsindex fordldrar forskola: Indexvirdet ligger marginellt hogre jamfort med
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foregdende ar. Avrundat till en decimal blir dock &rets viarde detsamma som forra éret. Den
fraga i index med samst resultat lyder "Jag upplever att mitt barns kdnslomdssiga behov (som
t.ex. behov av trost, ndrhet och bekrdftelse) tillgodoses pa forskolan”. Resultatet har andé
forbattrats ndgot jamfort med forra drets enkét. Vardnadshavare till flickor ar mer positiva i sina
svar an vardnadshavare till pojkar.

Trygghetsindex forskoleklass: Inget utfall 2020, ny enkit genomfors av Skolinspektionen
2022. Bedomningen ar gjord utifrdn andra uppfoljningar.

Skolklimatindex grundskola: Indexvirdet ar nagot hogre for elever i 8k 4-6 jamfort med
elever i ak 7-9. Andelen svarande ar ligre dn tidigare matningar pd grund av franvaro i samband
med covid-19. Detta kan ha péverkat utfallet av resultatet. Inget tidigare resultat finns att
jamfora med, méalvardet uppnas.

Skolklimatindex grundsdrskola: Andelen svarande ir ldgre dn tidigare matningar pa
grund av franvaro i samband med covid-19. Detta kan ha paverkat utfallet av resultatet. Inget
tidigare resultat finns att jaimfora med, méalvardet uppnas.

Skolklimatindex for gymnasieskola: Inget tidigare resultat finns att jamfora med,
malviardet uppnas nistan.

Skolklimatindex for gymnasiesdrskola: Malvirdet uppnas ej. Resultatet behover dock
tolkas med forsiktighet eftersom svarsfrekvensen ar 1g (strax under 40 procent). Den ar
betydligt l4gre 4n for eleverna som gar pa gymnasieskolans nationella program.

Narvaro Grundskolan: Nirvaron har minskat under varterminen till f6ljd av
rekommendationer att stanna hemma vid misstanke om egen eller narstdendes smitta och var
som lagst under april. Malet uppnaés inte.

Narvaro Grundsidrskolan: Utfallet ar l4gre dn vid tidigare periods preliminidra métning och
péverkas av pandemin. Indikatorn ar ny och detta ar det forsta utfallet. Malvarde tas fram for
2021 och framat.

Narvaro Gymnasieskola: Nirvaron har ¢kat i samband med distansundervisning under
varen och senare delen av hostterminen, vilket delvis kan bero pa mojligheten att ge
undervisning pa flera satt. Malet uppnaés.

Narvaro Gymnasiesdrskolan: Utfallet ir ldgre an vid tidigare periods preliminéra
maitning och paverkas av pandemin. Indikatorn dr ny och detta ar det forsta utfallet. Malvarde
tas fram for 2021 och framat.

Elevhdalsa (index) arskurs 9: Analysen géller resultatet ifrdn Skolinspektionens enkit for
2019. Den jamfors med resultatet 2017. Nésta enkét genomfors 2022, Mer dn hilften av
eleverna beskriver att det stimmer helt och héller eller stimmer ganska bra att eleverna kan
prata med skolskéterskan eller kuratorn/skolpsykolog om de vill, utan det maste ha hdnt
ndgot allvarligt samt att det dr ok att limna lektionen for detta. De sammantagna resultaten
fran Gavle kommun 2019 ar nistan identiska med resultaten fran 2017. Gavle kommuns resultat
foljer ssmma monster som i riket i 6vrigt men ar konsekvent nagot hogre 4n riket, vilket beror
pé ett hogre resultat hos pojkar. Den storsta potentialen for forbattring finns att eleverna
tydligare ska uppfatta att elevhdlsogruppen efterfragar hur deras situation dr.

Elevhdilsa (index) arskurs 2 gymnasieskola: Analysen giller resultatet ifran
Skolinspektionens enkat for 2019. Den jamfors med resultatet 2017. Nasta enkat genomfors
2022. Aven pa gymnasieskolan dr Gavle kommuns resultat 2019 och 2017 nistan identiska.
Giavle kommuns sammantagna resultat ar lika med riket och det ar ett jimt resultat mellan
konen. Det finns dock en stor skillnad mellan de olika frigestéllningarna dar Gavle kommun har
ett lagre resultat an riket pa frdgan om Elevhdlsogruppen fragar eleverna om skol- och
livssituationen. 1 gengéld har Géavle kommun ett hogre resultat dn riket pa fragestéllningarna
om eleverna kan prata med skolskéterskan eller kuratorn/skolpsykolog om de vill, utan det
mdste ha hdnt ndgot allvarligt samt att det dr ok att limna lektionen for detta. Det behover
dock klarlaggas varfor ett storre antal elever har svarat 'vet ej' pa frigan om det ok att limna
lektionen om man kdnner ett behov av att trdffa skolskoterskan eller kurator.
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Indikator Utfall Malvirde Status

Trygghetsindex 8,6 8,7
foraldrar forskola

Trygghetsindex
foraldrar forskoleklass

7,9

Skolklimatindex 73,4
grundskola

70

Skolklimatindex 84,2 86

grundsérskola

Skolklimatindex 64,7
gymnasieskola

61

Skolklimatindex 56
gymnasiesarskola

61

Narvaro grundskolan 89,2 % 92 %

Nirvaro 85,6 %
grundsirskolan

Narvaro 89 % 88 %

gymnasieskola

Narvaro 85,9 %
gymnasiesarskola

Elevhilsa (index)
arskurs 9

Elevhilsa (index)
arskurs 2
gymnasieskolan

751

74

1.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Namndens verksamheter

Studie- och yrkesvigledning ska ses som en integreras i undervisningen och hela skolans ansvar.
Arbetet fortgér utifrin den huvudmannaplan som utbildningsndmnden beslutat om. Ett konkret
exempel pa den utveckling som sker inom Utbildning Gévle ar att en foretradare fran Skolverket
nyligen lyfte fram arbetssittet med studie- och yrkesvigledning vid Bergby centralskola som ett
positivt exempel vid ett webbinarium riktat till studie- och yrkesvigledare. Bergby har anvint
tid fran elevens val for att infora lektioner i Framtidsval i drskurs 7-9. En studie- och
yrkesvigledare och en lirare genomfor lektionerna, som ar uppdelade i tre omraden; Utsikt -
utbildning, arbetsmarknad, prao och samarbete med arbetslivet; Insikt - sjdlvledarskap,
normer, vardering och medvetna val; Verktyg - studieteknik, inlarningsstrategier,
handlingsplaner i livet och hur man gor nar man st6ter pa hinder. Syftet ar att 6ka elevernas
motivation och stirka valkompetensen, responsen fran eleverna har varit positiv.

SSA — rikskonferensen som skulle héllits i Gavle mellan 11-13 maj stilldes in pa grund av covid-
19. Temat for konferensen skulle varit framtidens arbetsliv och kompetenskrav utifrén en
nationell synvinkel.

Praoverksamheten for arskurs 8 har fatt stillas in under varen pé grund av covid-19 och
planerades i stillet genomforas under hésten. Tre grundskolor genomforde prao under borjan
av hosten, darefter stilldes praon in pa grund av 6kad smittspridning och flyttades fram till
varterminen 2021.Skolverket 6ppnade for att i stillet for prao anordna arbetslivsorienterande
aktiviteter, vilket gjordes for davarande ak 9. I arbetslivsorienterande aktiviteter ingér bland
annat att elevernas ska fa goda kunskaper i vilka yrken som finns och vad som kravs for dessa;
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att eleverna ska fa majlighet att bli medvetna om sina egna intressen, drémmar och formagor
samt relatera dessa till ett framtida yrkesliv; visa p4 sambandet mellan skolans &mnen och
arbetslivet for att skapa meningsfullhet och motivation. Studie-och yrkesvigledarna planerade
aktiviteterna tillsammans med skolledare och larare.

Verksamheten Trossen, samverkan mellan Givle kommun, Svenskt Naringsliv och Foretagarna
Givle/Givleborg - ett foretag och en klass kopplas ihop i rskurs 7 och {6ljs &t till arskurs 9.
Utifran rdidande omstiandigheter har utbytet mellan klass och Trossenarbetsplats genomforts
digitalt och inte fysiskt.

Elever som deltagit i arbetsplatsforlagt 1arande foljer de beslut som fattas pa respektive
arbetsplats. I nigra fall har arbetsgivaren skickat tillbaka eleverna till skolan under rddande
omstidndigheter och rektor har fatt ansvaret att ordna andra arbetsuppgifter. Sarskilt utsatt har
det varit pa exempelvis vird- och omsorgsprogrammet dir elever inte kunnat tas emot pa vissa
arbetsplatser, eller pa restaurang- och livsmedelsprogrammet dar foretag har drabbats av
permitteringar. Skolan har god kommunikation med handledare pa arbetsplatser om hur
undervisningstiden fullgors. Eftersom en stor del av ldsérets arbetsplatsforlagda larande i
avgangsklasserna redan hade genomforts innan perioden med distansarbete inleddes, har den
garanterade undervisningstiden inte paverkats i sa stor utstriackning. Under hosten var laget for
arbetsplatsforlagt larande nagot battre, men skolorna har ocksa fétt hitta andra l6sningar for att
tillgodose arbetsplatsforlagt larande for alla elever.

Analys av indikatorerna

Tillit till elevens formaga, grundskola

Analys av resultatet fran enkidten som genomfordes hosten 2019, ny enkit genomfors 2022.
Indikatorn (indexvardet) bestar av tre fragor fran Skolinspektionens enkit for elever i arskurs 9.
Resultatet for Gavle kommun ligger pa samma niva som riket. I Gavle ligger resultatet for flickor
och pojkar pa samma niva. Den fraga som ingér i index dir resultatet ar lagst ar " Mina ldrare
far mig att tro pa mig sjdlv i mitt skolarbete”. Har instammer 67 procent av eleverna helt och
héllet eller ganska bra pa fragan. Den friga i index dar resultatet dr hogst ar "Jag kan na
kunskapskraven i skolan om jag forsoker". Har instimmer 91 procent av eleverna helt och
héllet eller ganska bra pa fragan. Jimfort med enkitresultatet fran 2017 har indexvirdet
minskat med 0,4.

Tillit till elevens formdaga, gymnasieskola

Analys av resultatet frdn enkiten som genomférdes hosten 2019, ny enkit genomfors 2022.
Indikatorn (indexvirdet) bestar av tre fragor fran Skolinspektionens enkit for elever i drskurs 2
pa gymnasieskolan. Resultatet for Gdvle kommun ligger p4 samma niva som riket. I Gavle ligger
resultatet for flickor och pojkar pd samma niva. Pa riksniva ar resultatet hogre for pojkar
jamfort med flickor. Den friga som ingr i index dar resultatet ar lagst ar " Mina ldrare far mig
att tro pa mig sjdlv i mitt skolarbete". Hiar instimmer 68 procent av eleverna helt och héallet
eller ganska bra pa fragan. Den friga i index dér resultatet adr hogst ar "Jag kan na
kunskapskraven i skolan om jag forsoker". Hiar instimmer 94 procent av eleverna helt och
héllet eller ganska bra pa fragan. Jamfort med enkétresultatet frin 2017 har indexvardet 6kat
med 0,1.

For indikatorerna Byte foregdende ar fran IM till nationellt program.. och Andelen
elever som slutfort med examen inom 5 ar... presenterar Skolverket inget utfall pa
kommunnivé for 2020. Bedomningarna bygger pa den egna uppfoljningen inom IM.

Ungdomar som dar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar tva ar efter
Jullfoljd gymnasieutbildning. Andelen har okat kraftigt och narmat sig rikets niva,
malvardet uppnés. Resultatet géller gymnasieungdomar som avslutade sin utbildning 2018
(senaste resultatet).

Indikator Utfall Malvirde Status
Tillit till elevens . 7,8
formaga, grundskola
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Indikator Utfall Milviarde Status

Tillit till elevens ‘ 757
formaga,
gymnasieskola

Byte foregdende ar '.' 17 %
frén IM till nationellt

program, andel av

nyborjare i

huvudmannens skolor

Andel elever pa IM 17,2 %
som slutfort med

examen inom 5 ar IM,

kommunala skolor

Ungdomar som ar 78,4 % '.' 73,5 %
etablerade pa

arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter

fullfoljd

gymnasieutbildning,

kommunala skolor,

andel (%)

1.4 En modern samhallsplanering som moéter nuvarande och
kommande generationers behov

Niamndens verksamheter
Resultatanalys

Utbildning Givle anvander sedan tidigare Power BI for att visualisera och analysera betygs- och
provresultat, resultaten frin Gavlemodellens enkdtundersokningar, elevernas narvaro samt
skolornas olika forutsattningar. Det giller savil grundskola som gymnasium. Ett arbete har
péborjats i syfte att mojliggora mer omfattande studier av elevernas progression, det vill sdga
resultatutveckling 6ver tid och for att i ett tidigt skede kunna uppfatta och atgirda behov hos
enskilda elever samt dir det forekommer systematiska brister i undervisningen. For att kunna
astadkomma detta krivs att bedomningar och resultatprognoser for de arskurser dir inga betyg
ges, forskoleklass till arskurs 5, kan registreras i verksamhetssystemet for att sedan exporteras
till Power BI. Samtidigt utvecklas olika rapporter och underlag fé6r sammanstallning och analys.
Syftet ar att ge skolledare och verksamhetschefer forbittrade digitala underlag for att att f6lja
och analysera resultat for att kunna sitta in adekvata atgirder for att kraftigt forbattra
resultaten.

Utbildning Géavle, Livsmiljo Gavle samt vuxenutbildningen anvinder sedan tidigare
Procapita/Tieto Education for elevregistrering och uppféljning. I syfte att utveckla och utéka
mojligheterna till kvalificerad analys av verksamheterna har sektorerna tillsammans dels
anskaffat ett antal API (applikationsprogrammeringsgranssnitt) for integration av data till
Power BI, dels slutfort installation av Tieto Analytics (TA), som &r en integrerade analysmodul.
Géavle kommun ar piloter i det senare fallet och under aret kommer nya rapportdelar anpassade
for de olika skolformerna att utvirderas och tas i bruk vartefter de blir fardiga. Power BI-
rapporter och TA-rapporter utgér komplement till varandra och kan visualisera olika data till
olika anviandare och nivéer i styrkedjan.

Digitalisering samt arbetet med naturvetenskap och teknik

Utbildningsinsatser och workshops har skett i verktyg som Inspera (verktyg for digitala prov),
Teams och 6vriga Officeprodukter. En del av resurserna har gatt till att digitalisera foreldsningar
for exempelvis NTA (Natur och Teknik for alla) och BIG (Brottsforebyggarna i Gavle) for att
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tillgéngliggora dessa via Teams. Sakerhets- och dataskyddsfrégor avhandlas kontinuerligt.
Utbildningsfilmer och manualer gors kontinuerligt och publicerats pa Pedagogen (en sida pa
Ankaret for digitala verktyg i undervisningen) och Stream (tjanst for direktuppspelning av
video). Satsningen pé 1:1 har f6ljt upp genom en undersokning bland ldararna. Uppfoljningen
visar att enheterna (datorer eller larplattor) anvinds i mycket stor utstrackning och att man ar
nojd med att ha tillgang till tekniken. Anvindandet av tekniken kan utvecklas ytterligare sa att
eleverna kan vara mer aktiva i att skapa sitt eget larande, att frimja mer elevaktiva och
kollaborativa arbetssitt.

I och med covid-19 har ménga mé6ten inom Utbildning Géavle dndrat form fran fysiska méten till
digitala. De gemensamma utvecklingsresurserna har stottat olika personalgrupper for att
komma igdng med de digitala alternativen och varit ett stéd i distans- och fjarrundervisningen.

Giavle kommun deltar i ett rikstickande arbete med att skapa sdker digital Gverforing av
dokument mellan myndigheter. Digitala laromedel, som till exempel en digital bilderbokstjénst
for forskolan, upphandlas kontinuerligt. Upphandling av schemasystem och franvaroprogram
har slutforts, de system som tidigare anvénts har fatt fortsatt fortroende. Forberedelser for att
kunna genomféra digitala nationella prov frdn 2023 har pagatt, Borgarskolan ar med i
Skolverkets pilotomgang.

Digital utveckling sker bland annat genom inférandet av larplattformar for skolformerna. En
integration av larplattformen Canvas gjordes under varen och gymnasieskolorna anvander nu
Canvas for alla elever pa de nationella programmen. Implementeringen har fungerat bra och en
uppfoljning planeras for att sedan kunna utveckla plattformen efter skolorna behov. Inom
grundskolan har tva skolor varit piloter. Utifran erfarenheterna fran gymnasiet och
pilotskolorna pé grundskolan har grundskolans ledningsgrupp beslutat att inte gi in i Canvas.
Flera funktioner saknas, som mojlighet att folja undervisningen frén planering, genomférande
och bedomning. Bade elever och vardnadshavare behover ocksé ha tillgang till en larplattform
pa grundskolan, vilket inte 4r m&jligt i systemet. I stillet ska en ny upphandling av larplattform
péborjas 2021 for forskola, grundskola och sérskola.

Under hosten 2020 fick forskolorna ett nérvaro-/franvarosystem som heter Planera forskola. I
Planera forskola far personalen en 6verblick 6ver barnens schema. Man kan ocksa se barnets
planerade tid och faktiska niarvaro samt vem som ar planerad att hamta och ldmna barnet.
Systemet underlattar &ven vardnadshavarnas kommunikation med férskolorna. Det kommer
ocksa att innebdra mojligheter till en battre 6vergripande planering och resursfordelning pa
forskolorna.

Ett storre projekt inom naturvetenskap och teknik (NT) pagar sedan néagra ar i samarbete med
Ljungbergsfonden "For dkad kvalitet i naturvetenskaps- och teknikundervisningen". Projektet
innefattar bade forskola och grundskola och har som malsattning att 6ka intresset for
naturvetenskap och teknik, kompetensutveckla pedagoger och 6ka maluppfyllelsen for eleverna.

Givle deltar ocksa i Teknikerjakten i samarbete med hogskolan i Gévle, Alvkarleby kommun och
Ljungbergsfonden. Flera forskolor och skolor har beviljats medel for utveckling av NT-
undervisningen. Gévle har ocksa sedan 1ang tid varit en aktiv deltagare i NTA (naturvetenskap
och teknik for alla). Under hosten 2020 presenterades IFAU:s studie "Effekter av NTA pa
skolprestationer i Gk 6". Studien visar att elever som undervisas enligt NTA:s koncept i
genomsnitt fir hogre meritpodng i &mnena biologi, fysik, kemi, teknik och matematik.

Likvardiga forutsdttningar

Utbildningsndmnden beslutade i december 2019 om internbudget f6r 2020. I internbudgeten ar
strukturbidraget sankt for fritidshem till samma niva som for férskola. Strukturbidraget for
grundskolan sénktes nagot. Syftet var att starka forutsittningarna for grundbemanning pa alla
grundskolor. I april beslutade regeringen att gora forandringar i Likvardighetsbidraget som
fordelas med hinsyn till antalet elever och elevernas socioekonomiska bakgrund. Tidigare har
bidraget kunnat anvéindas for insatser i forskoleklassen och grundskolan, men i och med den
foreslagna dndringen kan huvudmaénnen redan under bidragsaret 2020 anvidnda bidraget for
nya eller utékade insatser inom fritidshemmet som syftar till att starka likvardigheten och
kunskapsutvecklingen.
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De forandrade forutsattningarna utifran internbudget och statsbidrag har foljts upp under aret
for att se om det givit mer likvardiga forutsattningar och kompenserat férskolor och skolor med
storre utmaningar. Utifrdn uppfoljning har nimnden i december 2020 beslutat att aterga till en
hogre niva for strukturbidraget i fritidshem infor 2021.

I december 2019 beslutade regeringen om ett nytt samlat statsbidrag for karriarsteg for larare.
Satsningen ska stiarka kompetensforsorjningen inom skolan genom att 6ka lararyrkets
attraktivitet genom battre villkor samt utvecklings- och karriarmgjligheter. Skolverket har for
lasaret 2020/2021 beslutat att Givle kommun far statsbidrag ur bidragspott 2 som &r till for att
stiarka skolor i mer utsatta omraden. Rekryteringen av dessa forsteldrare har slutforts under
hostterminen.

Den dndrade synen pa statistikuppgifter kan komma att paverka bade hur staten och
Utbildningsndmnden kan anvinda underlag for att fordela resurser. Hittills har bade staten och
kommunerna anvint sig av olika socioekonomiska, ekonomiska och resultatmassiga matt for att
fordela resurser utifran behov. Det dr ocksa ett krav i skollagen att kommuner och skolor ska
fordela resurser efter behov. SCB:s och Skolverkets beslut kan kraftigt forsvara detta. Under
hosten hittades en 1osning for att sdkerstilla resursfordelningen efter behov. Losningen innebar
dock att fordelningen for de enskilda forskolorna och skolorna enbart blir synligt for den egna
forskolan/skolan.

Lokalplanering

Utbildningsnamndens uppdrag dr att alla barn och elever ska utmanas och klara sin utbildning.
Viégledande principer for lokalresursplanering ar att organisation och lokaler skall ge
forutsittningar for en likvardig undervisning med hog kvalitet, samt en effektiv anvindning av
tilldelade resurser. Det finns ett strategiskt arbete som sikerstiller lokalresurser, som ar till
storsta mojliga nytta for verksamheten, till ligsta mojliga kostnad 6ver tid. Det strategiska
arbetet grundar sig i lokalutredningar for olika stadsdelar/omraden, samt en utredning for
gymnasiet och en for sarskolan. Dessa lokalutredningar innehéller fakta, analyser och i vissa fall
alternativa 16sningar om en 16sning ar féorordad. Lokalresursplanen sammanfattar
atgardsplanerna fran de olika lokalutredningarna och beslutas av utbildningsnamnden &rligen.
Integration/segregation skall beaktas och genom aktiv lokalplanering och justering av
upptagningsomriden ska arbetet stodja en béattre integration. Pagdende eller nyligen avslutade
projekt ar bland annat nybyggnation av Almgardens forskola, om- och utbyggnad av
Nynisskolan, Solangsskolan och Stromsbro skola. Projekten Hemlingborg och Vasaskolan ar
startklara.

Under lasaret har Utbildning Gavle och GFAB deltagit i ett arbete kring friytor vid forskolor och
grundskolor, som nu utmynnat i riktlinjer for Gavle kommun. Riktlinjerna utgar fran
oversiktsplanens mélsittningar, med medger ocksa undantag som da har krav pé
kvalitetshojande atgarder. Riktlinjerna innehéller inget preciserat grundkrav pa en minsta friyta
och ger darmed battre forutséittningar till byggande av forskolor och skolor dven i de centrala
delarna av Gavle.

I syfte att forbattra forutsattningarna for integration, motverka segregation och astadkomma
okad likvirdighet, samarbetar Utbildning Gavle och GFAB kring framtagandet av nya verktyg
for att battre fainga elevstrémmar 6ver tid, inom och mellan upptagningsomraden och
skolenheter. Arbetet omfattar savil forskolan som grundskolan och gymnasieskolan och da bade
kommunala och fristdende verksamheter. Fokus &r framst pa grundskolan dar det finns
faststéllda placeringsomriden samtidigt som rorligheten hos eleverna likvil ar stor i delar av
kommunen. Verktyget skall anvindas for berdkning, visualisering och prognoser utifran elevers
val i forhallande till skolenheternas kapacitet och kommer dven ge mojlighet att viga in
skolornas historiska resultat och andra kvalitativa forutsattningar for dessa val. Utvecklingen
sker i Microsoft Power BI, Givle kommuns analysverktyg som dven kan hantera geografiska
data.

Analys av indikatorerna

Elever i gk 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, avvikelse fran
modellberdknat varde. Resultatet har forbattrats sedan foregdende ér (-4,6) men nar inte
malvardet. Resultatforbattringen for ak 9 var storst nir det giller ggymnasiebehorigheten, men
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okningen var mindre nir det giller andelen som nér kunskapskraven i alla amnen.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, avvikelser fran modellberdknat virde.
Skolverket presenterar inte resultat fér 2020, men bedomningen ar att mélet uppnés. Resultatet
2019 var 4,3 och uppf6ljning visar att andelen elever med examen inom 3 &r har 6kat.

Lika, IT-tempen. Indikatorn har inte specificerats under aret, eftersom antalet ingdende
indikatorer dr mycket stort och det ar svart att vilja ett representativt index. Indikatorn kommer

att bytas ut under 2021.
Indikator Utfall Malvarde Status
Elever i ak 9 som -3,8 % [ | -1%
uppnétt

kunskapskraven i alla
amnen, avvikelse fran
modellberdaknat varde
kommunala skolor

Gymnasieelever med . 3,4 %
examen inom 3 ir,

kommunala skolor,

avvikelse frén

modellberdknat viarde

Lika, IT-tempen —

1.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Namndens verksamheter

Utbildning, stéd och processledning till verksamheterna

Stod i arbetet med LHU (larande for héllbar utveckling) i sarskolan, dialoger med rektor
och héallbarhetsombud, samt l6pande st6d i olika fragor till alla delar av vara
verksamheter, introduktion till LHU for nya skolledare Fardigstéllt genomlysning av
Polhemsskolans arbete med LHU.

Nyhetsbrev till alla pedagoger kring LHU, olika versioner till olika stadier.

En grundtext om LHU har lagts upp pa alla verksamheters hemsidor, med mgjlighet att
fylla pd med egen information, fortsatt arbete med stadiespecifik LHU-information pa
Ankaret, pa efterfrigan av verksamheterna.

Genomforande av utbildning for elevradsansvariga for att de ska kunna hélla i egna
elevradsutbildningar, i samarbete med BIG. Underlag for elevradsutbildningar finns i
tva varianter, ett underlag for &k 4-6 och ett for ak 7-9.

Ett nytt utvecklingsverktyg for LHU samt underlag for hur Utbildning Gévle ska arbeta
mot MSP 2.0 ir framtaget.

Samverkan

Fortsatt samarbete kring Hallbarhetssparet med syfte att samla olika aktiviteter som
verksamheter inom Gévle kommunkoncern erbjuder barn och elever. Deltar i ett
kommungemensamt arbete for att minska matsvinn, arbetet inriktas bade pé att
forbattra uppfoljning men dven pedagogiskt arbete med matsvinn. En métning av
matsvinn gjordes i verksamheterna under v 48. En jamforelse med en tidigare nationell
matsvinnsundersokning visar att alla Utbildning Gavles verksamheter har lidgre
matsvinn, framfor allt har forskolan och gymnasieskolan betydligt mindre matsvinn dn
nationellt.

En presentationsfilm om Gavles LHU-arbete har tagits fram for att visas pa en
internationella EU-konferens.

Deltagande pa nationellt chefsnatverk for LHU samt EU-projektet School Chance, for
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hallbara elevresor till och frén skolan.

e Inom LHU-nitverk Gavleborg (dar RucX, Hogskolan i Gavle 4r sammankallande), har
Utbildning Gavle deltagit i tva regionala inspirationsdagar till hosten pa olika teman
samt planerat en regional kompetensutvecklingsinsats for skolledare inom grundskole-
och gymnasieutbildningen med start viaren 2021. En forstudie for en ambulerande
naturskola i Gavleborgs lan pagar.

e En medarbetare inom pedagogisk omsorg blev utsedd till Gavles forsta miljohjalte.
Genom sitt engagemang har medarbetaren vickt intresse inom Géavles pedagogiska
omsorg att arbeta med Larande for hallbar utveckling samt miljofragor i det dagliga
arbetet med barnen. Arbetet har bland annat lett till att pedagogisk omsorg certifierats
med Gron Flagg. Samtidigt blev elever fran Vasaskolan utsedda till unga miljohjaltar, de
ser som sin uppgift att driva pa klimatomstallningen.

e Givle kommun &r i topp 20 av landets kommuner nir det géller andelen barn och unga
som deltog i arets skriapplockardagar, totalt deltog 6ver 14200 personer - vilket ar
rekord.

e  Gévle kommun blev utsedd till rets Héll Sverige Rent kommun och till nést basta
miljokommun. Utbildnings Gavles LHU-arbete har en avgorande del i dessa goda
resultat. Fyrens forskola har ocksa utsett till en av de tio basta i Sverige pa ekomat.

Gron Flagg/Skola for hallbar utveckling
e Alla Utbildning Gévles forskolor har hissat Gron Flagg, det nadddes i november 2020.
Gymnasieskolans arbete

Gymnasieskolorna arbetar for att na gron flaggcertifiering, arbetet drivs av hallbarhetsombuden
tillsammans med skolledningen. Varje skola planerar och anpassar detta arbete utifran vilka
program som finns pa skolan. Manga av arbetslagen arbetar med de globala maélen i sin
undervisning. Hallbarhetsombuden har kontinuerliga tréaffar och arbetar tillsammans 6ver
skolgranserna for att lara av varandra. Under hosten har det skett en genomlysning av Lirande
for hallbar utveckling pa en av gymnasieskolorna. Genomlysningen ar klar och har
kommunicerats med skolledningen. Genomlysningarna pa de andra skolorna har inte kunnat
péborjas enligt plan utifridn covid-19. Larande for héllbar utveckling ska vara en naturlig del i
det systematiska kvalitetsarbetet, ett arbete som fortsitter under varen.

Gymnasieskolornas arbete har resulterat i att Polhemsskolan och Vasaskolan kom pé delad
andra plats som Arets hallbara gymnasieskola i Sverige 2020.

Analys av indikatorerna

Indikatorernas mélviarden utgér fran och har en progression mot malen i det miljostrategiska
programmet.

Andelen verksamheter som hissat Gron Flagg eller fatt utmarkelsen Skola for
hallbar utveckling fortsitter 6ka, malvardet for aret har redan nétts.

Indikatorerna elever med handlingskompetens for en héllbar samhéllsutveckling inom
grundskola och gymnasieskola méts genom en enkiatundersokning till eleverna.
Undersokningen i grundskolan genomfordes for forsta gangen under varen, resultatet dr en
sammanvagning av arskurs 5 och 9 och nér inte mélvirdet. Resultatet bor dock tolkas med en
viss forsiktighet eftersom svarsfrekvensen var lag. Gymnasieskolans mitning genomférdes
2019. Nista matning for bade grund- och gymnasieskola sker under varen 2021.

Indikator Utfall Malvirde Status

Andel verksamheter 71 % . 67 %
som hissat Gron Flagg

eller fatt utmérkelsen

Skola for hallbar

utveckling

Andel elever i 52% . 65 %
grundskolan med
handlingskompetens
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Indikator Utfall Milviarde Status

for en héllbar
sambhillsutveckling

Andel elever i 65 %
gymnasieskolan med

handlingskompetens

for en hallbar

samhillsutveckling

2 Uppfoljning av politiska uppdrag

2.1 Utbildningsnamnden har i uppdrag att alla elever ska
utmanas och klara sin utbildning. Namnden ges i uppdrag
att vidareutveckla resursfordelningssystemet och overvaga
att forandra den socioekonomiska viktningen sa att det ger
barn och elever mer likvardiga forutsattningar att lyckas
och sa att den mer kompenserar forskolor och skolor med
storre utmaningar.

Uppf6ljning uppdrag
Utbildningsndmnden beslutade i december 2019 om internbudget f6r 2020. I internbudgeten ar
strukturbidraget sankt for fritidshem till samma niva som for férskola. Strukturbidraget for

grundskolan sénktes nagot. Syftet var att stiarka forutsittningarna for grundbemanning pa alla
grundskolor.

I april beslutade regeringen att gora forandringar i Likvardighetsbidraget som fordelas med
hinsyn till antalet elever och elevernas socioekonomiska bakgrund. Tidigare har bidraget
kunnat anvindas for insatser i forskoleklassen och grundskolan, men i och med den foreslagna
andringen kommer huvudménnen redan under bidragsaret 2020 dven kunna anvinda bidraget
for nya eller utékade insatser inom fritidshemmet som syftar till att stirka likvardigheten och
kunskapsutvecklingen.

De forandrade forutsiattningarna utifran internbudget och statsbidrag har foljts upp under aret
for att se om det givit mer likvardiga forutsattningar och kompenserat forskolor och skolor med
storre utmaningar. Utifran uppfoljning har nimnden i december 2020 beslutat att aterga till en
hogre niva for strukturbidraget i fritidshem infor 2021.

I december 2019 beslutade regeringen om ett nytt samlat statsbidrag for karridrsteg for larare.
Satsningen ska stdrka kompetensférsorjningen inom skolan genom att 6ka lararyrkets
attraktivitet genom battre villkor samt utvecklings- och karridarmajligheter. Det nya
statsbidraget ar uppdelat i tvé potter. Bidragspott 1 riktar sig till huvudméan med skolor som
bedoms inte ha sarskilt svara forutsiattningar och bidragspott 2 riktar sig till huvudméan med
skolor med sarskilt svara forutsiattningar. Givle kommun har inte tidigare erhallit statsbidrag
for bidragspott 2. Skolverket har for lasaret 2020/2021 beslutat att Givle kommun far
statsbidrag ur bidragspott 2, ca 5 mnkr, vilket motsvarar 29 forsteldrartjanster. Dessa tjanster
ska fordelas pé foljande grundskolor:

Andersbergsskolan
Nynésskolan

Lilla Satraskolan
Stora Satraskolan
Staffansskolan

23 av tjansterna inom pott 2 tillsattes under oktober ménad, de sex kvarvarande tillsattes inte
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eftersom det var for fa sokande. Tydliga uppdrag har formulerats och kommunicerats,
regelbundna uppfoljningar gors av bitrddande rektorer och rektorer. Skolledarna i de tre
rektorsomradena med forsteldrare i pott 2 samverkar kring uppdrag och uppféljningar. Medlen
fordelas ett ar i taget, vilket innebar att tjansterna har tillsatts for lasaret 2020/2021.

Den dndrade synen pa statistikuppgifter kan komma att paverka bade hur staten och
Utbildningsndmnden kan anvinda underlag for att fordela resurser. Hittills har bade staten och
kommunerna anvént sig av olika socioekonomiska, ekonomiska och resultatmissiga matt for att
fordela resurser utifran behov. Det dr ocksa ett krav i skollagen att kommuner och skolor ska
fordela resurser efter behov. SCB:s och Skolverkets beslut att inte tillhandahalla statistik kan
kraftigt forsvara detta. Under hosten hittades en 16sning for att sikerstélla resursférdelningen
efter behov. Losningen innebar dock att fordelningen for de enskilda férskolorna och skolorna
enbart blir synligt for den egna forskolan/skolan.

2.2 Utbildningsnamnden ges i uppdrag att sakerstalla att alla
tillgangliga statsbidrag kan sokas for att starka kvaliteten.

Uppf6ljning uppdrag
Alla tillgéngliga statsbidrag soks. Uppdraget ar darmed genomfort.

2.3 Utbildningsnamnden ges i uppdrag att anstalla fler
vuxenresurser for att avlasta forskollarare och larare i
uppgifter som inte kraver lararlegitimation. Lararna ska fa
mer tid for undervisning. Andelen forskollarare i forskola
ska oka i takt med barnens alder. Fér de minsta barnen bor
flertalet anstédllda vara utbildade barnskotare.

Uppf6ljning uppdrag

Inom forskolan har en partssammansatt arbetsgrupp tagit fram en kompetensférsorjningsplan
utifran uppdraget att andelen forskolldrare i forskola ska 6ka i takt med barnens alder. For de
minsta barnen bor flertalet anstillda vara utbildade barnskdétare. Planen har utarbetats under
forsta kvartalet 2020. Uppdraget har under senh6sten modifierats nagot och planeringen utgar
fran att behalla andelen forskollarare, men att fortsatt arbeta med andra kompetenser i
forskolan.

Kompetensforsorjningsplanen for 2020-2023 bygger pa foljande:

e Inventera kompetens, lokalisera hog andel respektive lag andel forskollarare inom
forskoleomréaden och forskoleenheter. Direfter arbeta med att jamna ut kompetensen
for att sdkerstilla att alla barn far den utbildning som de har rétt till i alla férskolor. For
varje forskoleomrade finns fran hosten en bemanningsplan framtagen av HR-konsult
och ekonom. Dér framgér tydligt hur fordelningen ser ut mellan férskolldarare och
barnskétare. Detta underlag kommer rektor och bitridande rektorer anvianda sig av i
samband med sin organisering av verksamheten i omréadet.

e Utbildning Gévle har tillsammans med Hogskolan i Givle tagit fram en
fordjupningsutbildning som riktar sig till vra barnskotare. Syftet ar att ge barnskdétare
fordjupad kunskap i vissa fokusomraden kopplat till barns utveckling och ldrande i
forskolealdern.

¢ Definiera utbildningsbakgrund for barnskétare, med utgangspunkt i genomgangen
gymnasieutbildning inom barn- och fritidsprogrammet.

e Tydliggora uppdragen inom forskolan ytterligare, vilken befattning ansvarar for vad.
Detta underlittar dven vid rekrytering av ratt kompetens till forskolan. Arbetet har
under hosten fortsatt i forskoleomrédena vad géller yrkesroller och fordelning av
arbetsuppgifter. De fackliga organisationerna har funnits med i arbetet och
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diskussionerna.

e Nyttja resurser effektivare, en arbetsgrupp har haft ett uppdrag att férenkla
schemalidggning samt implementera stodsystem for narvaro - "Planera forskola".
Schemaliggningen ger goda planeringsforutsattningar for medarbetare, parallellt med
en bra grund for att nyttja kompetenserna utifrén barnens behov. Riktlinjer har tagits
fram for hur planeringstiden ska férdelas i forskola och fritidshemmet.

e Ledarutveckling med inriktning pa avtalskunskap och forandringsledning, for att stotta
cheferna i forandringsarbetet. Rektorer och bitradande rektorer kommer att bara
planen och verka for en god balans gillande kompetens i forskolans verksamhet utifran
de forutsattningar som finns idag och utifrdn de utmaningar som kommer i framtiden.

e En kommunikationsplan har tagits fram for att 6ka insikten om beslut som fattats och
forstaelse for de utmaningar vi star framfor utifran kompetensférsérjningen inom
forskolan.

Grundskoleutbildningen har flera olika yrkeskategorier anstéllda, det ar till exempel
elevassistenter, lararassistenter, elevcoacher, socialpedagoger. Det har dnnu inte lett till att
lararna generellt har fatt mer tid for undervisning, daremot har de blivit avlastade pa andra sitt.
Skolverket presenterade i slutet av februari ett material att arbeta med bade pa
huvudmannaniva och skolenhetsniva. Arbetet med att ta fram uppdragsbeskrivningar for olika
yrkeskategorier ar paborjat och det finns forslag for elevassistent, lararassistent, socialpedagog
och skolkurator. Ytterligare nya befattningar har tillkommit, till exempel mentor. Arbetet
fortsétter och beréknas vara klart viren 2021.

Dialog sker med lararorganisationerna om uppdraget att larare ska undervisa mer som ett led i
att sikerstilla elevernas ratt till undervisning av legitimerade larare. Med utgadngspunkt fran de
olika kartlaggningar av arbetsuppgifter som dr gjorda ska en bedomning goras av vilka
arbetsuppgifter som andra personalkategorier kan utfora.

2.4 ska anvanda fler metoder for att minska barngrupperna per
vuxenresurs (forskolestod, barnskotare, forskollarare) i
forskolan.

Uppfoljning uppdrag

I forskolan skapas olika konstellationer av grupper, med maélet att alltid dela in och skapa
mindre sammanhang for barnen. Denna medvetna indelning baseras pa barnens olika éldrar,
barns intressen och arbetet med forskolans laroplansmal. Dar det finns ett forskolestod frigors
tid for forskolldrare att dgna sig at sitt undervisningsuppdrag istillet for att plocka i och ur
diskmaskiner, hinga kldder i torkskap och andra praktiska sysslor.

Forskolans pedagoger har bra rutiner att planera gruppernas sammansittning och storlek
utifrén givna ramar, barns behov och forutsattningar med lokaler. Barnen delas upp i mindre
grupper storre delen av dagen. Exempelvis viljer medarbetarna att arbeta i ett stort arbetslag
med gemensamma lokaler; barn och pedagoger grupperar sig i olika mindre grupper.
Fordelarna ar bland annat att alla barn ar trygga med flera vuxna, vilket minskar sérbarheten
vid pedagogers franvaro. Antalet pedagoger for en barngrupp styrs utifran barngruppens behov
och utifran innehall i undervisningen. Schema och planering anpassas for att maximera antalet
vuxna den tiden som de flesta barn dr narvarande. Syftet ar att ge de basta forutsiattningarna till
den enskilda barngruppen och deras larande. Under hosten 2020 fick forskolorna ett nérvaro-
/franvarosystem som heter Planera forskola. I Planera forskola far personalen en 6verblick 6ver
barnens schema. Man kan ocksé se barnets planerade tid och faktiska narvaro. Systemet
kommer att innebédra mojligheter till en bittre 6vergripande planering och resursfordelning pa
forskolorna.

I barngrupper med barn i behov av sarskilt stod, organiseras undervisningen i 4nnu mindre
grupper under del av dagen. I dessa grupper finns ofta forstarkning i gruppen i form av fysisk
resurs under den tid pa dagen da det ar flest barn. Syftet ar att organisera larandesituationer for
en mindre grupp med barn.
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Exempel pa hur forskolorna arbetar &r bland annat:

e Delar avdelningens barn i mindre grupper och har olika aktiviteter dar pedagogerna ute
kan vara med lite fler barn for lek och ldrande, ndgra fiarre barn kan vara inne for att
arbeta med undervisning och lirande. Forskolans olika utemiljéer kan ocksa anvindas
for att dela upp barnen.

e Anpassar ute- och innemiljon s att det finns lockande aktiviteter pé flera stillen vilket
gOr att barnen naturligt delar sig i olika grupper.

e Tvirgrupper/temaarbeten utifran &lder 6ver avdelningarna, en pedagog kan ta farre
barn medan 6vriga barn finns kvar med andra pedagoger. Samarbete 6ver avdelningar i
olika gruppaktiviteter

e Vid rutinsituationer som pa- och avkladning, handtvitt, blojbyten m.m. delas barnen i
smaé grupper for att inte alla ska vara pa samma plats samtidigt och for att det ska bli
lugnare stunder for barnen.

e Négra dldre barn sitter sjilva vid méltider vilket frigér pedagoger for de yngre barnen.

e Drop-in-frukost dar alla hjilps at med barnen som iter, det frigér pedagoger att i lugn
och ro ta emot barn som kommer inne pa hemvisten.

2.5 Utbildningsnamnden ges i uppdrag att verka for att hoja
statusen pa vara yrkesforberedande program genom ett
okat samarbete med naringslivet.

Uppfoljning uppdrag

Under hosten har fysiska informationstraffar inte genomforts pa grund av pandemin. I stillet
har andra insatser gjorts infor gymnasievalet:

e Livesidndning med information genomférdes i november, annonsering bade i tidningar
och sociala media, samtliga ak 9-elever fick ocksa ett vykort med information om
sdndningen.

e Digitala 6ppet hus pa gymnasieskolornas hemsidor, chattar med studievagledare och
larare

e Isamband med valet i borjan pa varterminen 2021 planeras ocksa livesanda 6ppet hus
och reportage i en landsomfattande gymnasiebilaga.

Soktrycket till yrkesprogrammen 6kade infor ldséret 2020/2021 och var di 37 procent.

Yrkesprogrammen har programrad, APL (arbetsplatsforlagt 1arande)-kontakter, méten med
grossister kontinuerligt under aret. Nedan kommer négra exempel pd samarbeten med
naringslivet:

e Bygg- och anldggningsprogrammet ar "Branschrekommenderad skola” (BYN). En av
lararna dr med i det nationella programradet. En branschdag genomfordes tillsammans
med 14 foretag.

e VVS- och fastighetsprogrammet ar “Forstklassig skola”(VVSYN) och utsedd till Sveriges
basta Kylskola.

e Industritekniska programmet samarbetar med Teknikcollege. Vi har valt att
marknadsfora programmet gemensamt med Teknikcollege samt med Gavle och
Sandvikens industriprogram.

e El och energiprogrammet samarbetar med Teknikcollege inom
Automationsinriktningen. De samarbetar med foretaget RCO om att fa mgjlighet att
certifiera elever i larm- och passagesystem samt projektet “girlpower” for att fa fler
tjejer att vilja programmet. El- och energiprogrammet samarbetar med Microsoft om
utrustning och har méten med olika foretag i regionen om kvalitativa APL-platser.
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2.6 Utbildningsnamnden ska vid saval ombyggnation som
nybyggnation av skolor beakta inkludering och méten
mellan elever fran olika stads- och kommundelar och
socioekonomiska omraden for att minska segregationen,
oka likvardigheten och starka kamrateffekter och
maluppfyllelse.

Uppfoljning uppdrag

Utbildningsnamndens uppdrag ar att alla barn och elever ska utmanas och klara sin utbildning.
I utbildningsndmndens lokalresursplan beskrivs det strategiska arbetet och den langsiktiga
planeringen for om- och nybyggnation av namndens lokaler. Vagledande principer for
lokalresursplanering ar att organisation och lokaler skall ge forutséttningar for en likvardig
undervisning med hog kvalitet, samt en effektiv anvindning av tilldelade resurser.

Det finns ett strategiskt arbete som sédkerstiller lokalresurser, som ar till storsta mojliga nytta
for verksamheten, till lagsta mojliga kostnad Gver tid. Det strategiska arbetet grundar sig i
lokalutredningar for olika stadsdelar/omraden, samt en utredning for gymnasiet och en for
sirskolan. Lokalresursplanen sammanfattar dtgardsplanerna fran de olika lokalutredningarna
och beslutas av Utbildningsndmnden &rligen. Integration/segregation skall beaktas och genom
aktiv lokalplanering och justering av placeringsomraden ska arbetet stodja en béttre integration.

I syfte att forbattra forutsattningarna for integration, motverka segregation och astadkomma
okad likvardighet, samarbetar Utbildning Gavle och GFAB kring framtagandet av nya verktyg
for att battre fanga elevstrommar 6ver tid, inom och mellan upptagningsomraden och
skolenheter. Fokus ar frimst pa grundskolan dar det finns faststillda placeringsomraden
samtidigt som rorligheten hos eleverna likvil ar stor i delar av kommunen. Verktyget skall
anvandas for berdakning, visualisering och prognoser utifran elevers val i forhallande till
skolenheternas kapacitet och kommer dven ge mojlighet att viga in skolornas historiska resultat
och andra kvalitativa forutsattningar for dessa val.

2.7 ges i uppdrag att forstarka elevhalsan och tillsammans med
socialnamnden och Region Gavleborg sakerstalla
samordnade insatser for att forebygga barn och ungas
psykiska ohadlsa. Sarskilt fokus riktas pa elever med hog
franvaro

Uppfoljning uppdrag

Elevhilsan har en omfattande samverkan och ar drivande i det brottsférebyggande arbetet inom
BIG (Brottsforebyggarna i Givle). Elevhilsan deltar aktivt i ett antal samverkansforum inom
Géavle kommun sésom véldspreventivt arbete, forebyggande av vald i néra relationer och
tryggare Gavle. Elevhilsan ar del av operativa valfairdsgrupper som arbetar under
Lansledningen, vilket utgor basen for samverkan kring sociala fragor i Gavleborg. Arbetet
innebir samordning av arbetet med att forebygga den psykiska ohilsan. Elevhélsan deltar dven i
den sé kallade MYSAM-samverkan dar fokus ar individer fran 16 &r, arbetet utgar ifran
resultaten av en ej &nnu publicerad studie av den psykiska ohilsan i Gavle som Region Givles
forsknings- och utvecklingsenheten sammanstillt. Mer operativt ar samverkan med
Habiliteringen och Barn- och ungdomspsykiatrin inom regionen viktig. Tillsammans med
regionen har Utbildning Gavle utvecklat mallen for remisser. Utbildningen av samtalsledare for
SIP-moéten (samordnad individuell plan, ska upprittas tillsammans med brukare om insatser
fran bade skola, socialtjanst och hélso- och sjukvard beh6ver samordnas) har forbattrats.
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2.8 Utbildningsnamnden uppdras att avsatta medel ur egen
ram motsvarande 2019 ars tjansteniva for arbetet med
larande for hallbar utveckling och sektorns interna
miljoarbete.

Uppf6ljning uppdrag
Medel ar avsatta, uppdraget ar genomfort.

3 Uppfoljning av privata utforare

Inom utbildningsndmnden finns externa utforare enbart i form av fritidsklubbar pa
entreprenad. I december 2020 fanns foljande entreprenader:

e Brynjan, 70 elever (Vallback rektorsomrade)
e Andersbergs klubb, 23 elever (Soldngen rektorsomréde)
e FK Treffen/Diamanten, 29 elever (Sitra rektorsomrade)

Samtliga fritidsklubbar pé entreprenad har ett géillande avtal. Rektor ansvarar enligt skollagen
for att folja upp att utbildningen pa fritidsklubben haller god kvalitet och genomfors i enlighet
med de lagar och regler som géller for verksamheten. Rektor dokumenterar detta i sitt
systematiska kvalitetsarbete i Stratsys.

4 Utvecklingsomraden

Kommunstyrelsen beslutade under varen om forstarkt uppsiktsroll gentemot
utbildningsndmnden med fokus pa att forbéttra elevers resultat. I borjan pa september
presenterades de atgarder som ska genomforas och som bygger pa tidigare genomgripande
analyser:

Rektorer och bitridande rektorers fokus

Fortsatt starkt fokus pa arbetet i klassrummet och p& undervisningen. Prioritering av
skolledarnas tid mot ldrarna och undervisningen, i grundskolan fortsitter prioritering pa ak 7-9.
Lirarna ska bade stottas och utmanas i sin undervisning och i utvecklingen av elevernas
larande.

Forsteldrare

Rollerna for forsteldarare utvecklas utifran kulturanalyserna med starkare huvudmannastyrning
och utveckling av systematiken i det systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet (SKUtA).
Forstelararnas uppdrag ar att leda SKUtA arbetet med sina kollegor. Forsteldrarna ska,
tillsammans med skolledarna, vara motorer i det lokala utvecklingsarbetet. Forsteldrarna ska
ocksa leda och stodja det kollegiala larandet vilket bland annat innebér organisering av
motesplatser och motesformer for larare i olika &mnen. Utbildning i SKUtA har pabérjat under
hosten 2020.

Nyanldndas ldrande
Inom skolverksprojektet Nyanldndas larande sitter vi sarskilt fokus pé skolor med stor andel

flersprékiga elever; Lilla och Stora Satraskolan, Nynasskolan, Andersbergsskolan,
Staffansskolan samt IM-gymnasiet. Flera delar av projektet har startat upp under hosten 2020,
bland annat utbildningar i svenska som andrasprak och forstarkt studie- och yrkesvigledning.

Elevhilsans roll i uppdraget for kraftigt forbéttrade resultat

Utveckling av elevhélsan, sarskilt det hilsoframjande och forebyggande arbetet, for att frimja
kraftigt forbattrade resultat. Chefstraffarna inom Utbildning Gévle har under lasaret inriktats
pa elevhilsan, traffarna har utvidgats med representanter for bade den lokala och centrala
elevhilsan. Malsattningen ar att tillsammans stédja arbetet med kraftigt forbattrade resultat. I
det ingér bland annat att stiarka arbetet med sarskilt stod, atgardsprogram och uppfoljning av
insatser. Under aret har Utvecklings-EHT implementerats i verksamheterna, fokus ar det
hilsofraimjande och forebyggande arbetet - samtliga kompetenser fran bade lokal och central
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elevhilsa deltar i Utvecklings-EHT.

Underlag till skolledare f6r att f6lja och analysera resultat
Stod for styrning och prioritering pa alla nivier genom ytterligare utveckling av

resultatunderlagen. Resultaten ska foljas pa individnivi och i samma grupper over tid.
Kontinuerlig uppfoljning ska vara enkel och lattillginglig pa alla nivaer fran larare, skolledare
till sektorledning och namnd.

5 For verksamheten viktiga nyckeltal

2016 2017 | 2018 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023
Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Plan | Plan | Plan
Antal barn 1-5 ar 5789 5840 5 883 5974 6 005 6 060 6163 6 251
Antal elever 6-15 ar 11094 | 11758 | 11856 | 12218 | 12133 | 12389 | 12497 | 12684
Antal elever 16-19 r 4284 4372 4 433 4 641 4 831 4 912 5061 5130
Andel med legitimation 55 53
i forskolan (%) 52 52 53 53 53 53
Andel med legitimation .
i forskoleklass (%) 89,6 82,7 87,6 85,4 88 88 88 88
Andel med legitimation o 77 ** o wx
i fritidshem (%) 76 69 70
Andel med legitimation 72,6 76
i grundskola (%) 69,8 69,8 70,7 71,5 73 74,5
Andel med pedagogisk
hogskoleexamen i 90,5 90,4 93 94,6 94,5 96,5 98 100
grundsirskola (%)
Andel med legitimation 83,2 89,5
i gymnasieskola (%) 85,1 85,5 84,9 86,5 87,5 88,5
Andel med pedagogisk
hogskoleexamen i 99,4 92,1 99,4 99,4 99,5 99,7 99,8 100
gymnasiesarskola (%)
Barn 1-5 ar inskrivna i 85 85
forskola, andel (%) 85 85 84 85 85 85
Barn 1-5 ar inskrivna i
pedagogisk omsorg, 5,0 4,8
andel (%) av barn 1-5 ar 4,0 ’ 4,9 5,2 4,8 4,8 4,8 ’
inskrivna i forskola och
pedagogisk omsorg
Barn 6-12 ar inskrivna i . 61 61
fritidshem, andel (%) L 61 61 61 61 61
Barn/arsarbetare 5,6 5 5 ) 5,1
f5rskola 5.3 5.3 53| 525 5 515
Barn/éarsarbetare ped 4,5 5,0
omsorg 4,7 4,6 4,9 5,0 5,0 5,0
Inskrivna elever per 1 19,4 186 20.0 20.0 20.0 20.0 20,0
arsarbetare (fritidshem) 9,7 ’ ’ > ’ ’
Antal elever per larare 20,5 18,5
(forskoleklass) 20 18,4 18,5 18,5 18,5 18,5
Antal elever per larare 12 12,7 12.0 1 u 1 u 11,9
(grundskola) 3 ) 9 9 9 9
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Nvckeltal 2016 2017 | 2018 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023
¥y Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Plan Plan Plan
Antal elever per ldrare 12,6 11,3
(gymnasieskola) 12,7 12,7 12,5 12,4 12,1 11,8
Antal elever per larare 4,9 3,9
(grundsirskola) 4,2 4,4 4,3 4,2 4,0 3,9
Antal elever per larare 4,0 3,7
(eymnasiesirskola) 5,2 4,9 4,7 4,6 4,3 4

Antalet barn och elever baseras pa alla elever. Prognoser fran SG:s befolkningsprognoser och resultat fran
avldsningar i elevregistersystemet.

Andel inskriva i forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem frdn Kolada (samtliga verksamheter)

Andel med legitimation fran Skolverket samt Kolada (kommunala verksamheter). *2016 redovisades andel
heltidstjdnster med pedagogisk hogskoleexamen for forskoleklass. Legitimationskrav for undervisningen i fritidshem
infordes 2019, statistik redovisas forsta gdngen under 2020. ** Andel heltidstjdnster med pedagogisk hogskoleexamen
i fritidshem.

Personaltdthet fréan Skolverkets kommunblad, Siris samt Kolada (kommunala verksamheter).

Prognos 2020 samt plan 2021—2023 inriktas mot frdmst mot motsvarande resultat for riket, undantag dr andelen
med legitimation som for forskola och forskoleklass inriktas pG att bibehdlla en hog nivd. For évriga yrkeskategorier
ar inriktningen mot ungefar 50 bdasta kommunen. Legitimation for fritidshem har dnnu inte borjat mdtas.

Andel inskriva i fritidshem dr hogre dn i riket (56 %), prognos 2020 och plan 2021—2023 dr att bibehdlla den hogre
graden.

Eftersom Skolverket inte publicerar statistik pd kommunniva sedan 1 september 2020, kan i dagsldget ingen statistik
som bygger pa Skolverkets publiceringar rapporteras.

6 Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall helar 2020 Utfall helir 2019 Budget helar 2020
Verksamhetens intiakter 354,4 362,2 349,6
Personalkostnader -1 655,2 -1644,7 -1685,5
Ovriga kostnader -1113 -1083,2 -1102,4
Ayskrivningar/nedskriv -20,4 21,2 -20,5
ningar

Internranta -1,0 -1,1 -1,0
Kommunbidrag 2 459,8 2 387,9 2459,8
Arets resultat 24,6 -0,1 0,0
Investeringar 22.6 16,2 32,9
inlr\Eeasltlg;[ingsbidrag 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 22.6 16,2 32,9

Utbildningsnamndens resultat for 2020 landande pa +24,6 mnkr.
Intidkterna avviker mot budget med +4,8 mnkr.

Driftsbidrag avviker med +7,2 mnkr. Bidrag frin migrationsverket asyl/etableringsersiattningen
avviker med +2,0 mnkr. Forskolan har fatt beviljat 1 mnkr mer i statsbidraget mindre
barngrupper dn budget. Gymnasieskolan har fatt 1 mnkr mer f6r statsbidrag for
introduktionsprogrammen. Nyanldndas ldrande ar ett statsbidrag som inte budgeterades alls
under 2020 och utfallet ar 1,6 mnkr. Minskade intékter for lararassistenter med 3,5 mnkr.

Ovriga intikter avviker med -2,3 mnkr mot budget. Detta kan dels hirledas till minskad
forsdljning pa gymnasieskolornas caféer under distansperioderna. Men dven en liagre intakt for
interkommunala ersittningar, det vill sdga farre antal barn/elever frdn annan kommun har varit
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inskrivna i den kommunala verksamheten dn budgeterat.
Kostnaderna avviker positivt med 19,8 mnkr mot budgeterat.

Personalkostnadernas positiva avvikelse pa 30,3 mnkr beror pa €j tillsatta tjainster samt
sjukfranvaro/VAB. Sjukfrénvaron/VAB har 6kade under corona-pandemin. Men franvaron har
inte ersatts eller behovs ersattas med vikarier i samma utstrackning pa grund av en hogre
franvaro hos barn/elever.

Kop av verksamhet avviker med -22,4 mnkr. En viss del avser extraordinira tilldgg, men storsta
delen ar okade ersittningar till fristiende verksamheter och interkommunala kostnader.
Avvikelsen beror pa att det ar fler elever i fristdende verksamheter eller andra kommuner &n
budgeterat under aret, da fraimst inom grundskolan.

Ovriga material och tjinster avviker positivt med 8,1 mnkr. Livsmedel/maltider har en positiv
avvikelse med +11,7 mnkr. Det beror pa den hogre franvaron hos barn/elever, men ocksa att
gymnasiet bedrivits pa distans under delar av aret. Det levereras drygt 3500 portioner/dag till
gymnasieskolorna i normala fall. Under distansperioderna har det serverats ca 50 maltider pa
skolorna till de elever som haft sin undervisning pé plats och det har delats ut i snitt ca 600
matlddor/dag till elever som haft distansundervisning. Grundportionerna pa
forskolan/grundskola har dven minskat under varen pa grund av ldgre narvaro hos eleverna.

Kommunala skolverksamheterna
Forskolan

Resultatet for forskolan blev +8,8 mnkr, varav intdkter +4,6 mnkr och kostnader +4,1 mnkr.
Avvikelsen for elevpeng ar + 2,7 mnkr da antalet inskrivna barn pa totalen varit fler 4n
budgeterat. Sorby, Sédra och Sitra dr de omraden som inte har uppnatt budgeterat antal.
Statsbidrag avviker totalt med +2,7 mnkr. Férskolan fick 1,1 mnkr mer i statsbidraget mindre
barngrupper och 0,3 mnkr mer i kvalitetssikrande atgirder. Aven 0,4 mnkr mer i asyl- och
etableringsersattning bidrar till den positiva avvikelsen. Ersattningen for VFU
(verksamhetsforlagd utbildning) blev 0,6 mnkr, dessa budgeteras inte. Personalkostnaderna
avviker +9,2 mnkr. De flesta omradena har en positiv avvikelse som beror pa hog franvaro bland
personal pa grund av pandemin. Kostnader for livsmedel/maltider avviker med +4,3 mnkr
vilket beror pa farre bestillda maltider/inkopta livsmedel pa grund av hég barnfranvaro i
samband med Covid-19. Kostnader for 6vrigt material och tjanster ar 3,3 mnkr hégre dn
budgeterat dir bland annat licensen Polyglutt (digitalt 1aromedel) har bokats (750 tkr), samt
kostnaden for forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial ca 1 mnkr hogre.

Grundskolan

Grundskolans resultat fér 2020 ar +2,4 mnkr. Under november och december férandrades
resultatet mycket och kostnaderna 6versteg intdkterna med -7,2 mkr.

Statsbidragen har totalt ett Gverskott pa +0,3 mnkr. Asyl och etablering +1,5 mnkr mot budget.
Statsbidragen fran Skolverket -2,2 mnkr, vilket utgors till storsta delen av de minskade
intdkterna for lararassistenter. Elevpengen och strukturbidraget har totalt sett bra ut under
2020, +1,2 mnkr. Det var fler elever i forskoleklass och fritidsklubb, medan grundskola &k 1-9
och fritidshem hade farre elever dn budgeterat. Tilldgget for ASG(autismspektrumgrupperna)
var lagre dn budgeterat -0,2 mnkr, 67 elever jamfort med 70 elever som ar budgeterat.

Personalkostnaderna har haft en positiv budgetavvikelse under varen och i borjan pa hosten.
Hog frdnvaro och svarigheter med att fa vikarier till skolorna ar det storsta forklaringen for
varen. Under november och december vinde det och personalkostnaderna okade kraftigt.
Kostnaderna for maltider och livsmedel har som allt annat paverkats under aret, avvikelsen blev
totalt +2,5 mnkr. Kostnaderna for laromedel och 6vriga inkép och konsultkostnader 6versteg
budgeten. Vissa inkop var kopplade till statsbidrag men den storre delen var inte det. Detta hade
en stor paverkan pa resultatet.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolans resultat 2020 uppgér till + 13,1 mnkr. Samtliga skolenheter redovisar ett
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Forsiljningsintidkter avviker med —1,2 mnkr och beror i huvudsak pé att gymnasieskolornas
caféer har varit stingda samt yrkesprogrammens forséljning som minskat pa grund av
distansundervisning. Elevpengen redovisar ett underskott pa -3,6 mnkr pa helér, avvikelsen
beror pa ett ldgre elevtal 4n budgeterat under hostterminen (131 elever farre dn budgeterat). Alla
skolor har ett l4gre elevtal dn budgeterat under héstterminen men framforallt géiller det
Borgarskolan som saknar en hel klass i SA (samhéllsvetenskapsprogrammet) i jamforelse med
budgeterat elevtal. Statsbidragsintikter avviker med +1,0 mnkr, vilket beror i p4 statsbidraget
for introduktionsprogram som blev 1,0 mnkr hogre dn budgeterat.

Personalkostnaderna uppgér sammanlagt till + 8,3 mnkr. Samtliga skolor redovisar ett
overskott. Storst overskott har Borgarskolan + 3,7 mnkr som hanger ihop med det lagre antal
elever under hdstterminen. Ovriga 6verskott beror pd mindre nyttjande av timvikarier i och med
distansundervisning samt vakanser som ej tillsatts eller forskjutits i tid framéat. Bidrag och
transfereringar avviker med +0,9 mnkr. Det beror i huvudsak pé att verksamheten inte fick lika
mycket statsbidrag som budgeterat for larling och ddrmed inte har betalat ut lika mycket pengar
till de arbetsgivare som tar emot eleverna. Méltider avviker med + 3,4 mnkr och beror pa att
gymnasieskolorna bedrivit undervisning p4 distans under stora delar av ret. Ovrigt material
och tjanster avviker med + 3,4 mnkr, 6verskottet beror i huvudsak pé att man inte kunnat
genomfora de studieresor, kurser osv som varit inplanerade i budgeten.

Sdrskolan

Ett positivt resultat for sdrskolan som helhet med 3,7 mnkr. Stor del av detta beror pa lagre
personalkostnader pa gymnasieséarskolan, utifrén att inte alla budgeterade tjanster tillsatts. Men
aven okade intdkter, da ett flertal elever fatt ett hogre nivatillagg dn budgeterat. For 6vrigt
material och tjanster ar det ett plusresultat vilket hanger ihop med att ink6p under varterminen
inte gjorts som planerat pa grund av pandemin.

Elevhdlsan

Resultatet for elevhilsan blev +0,1 mnkr. Bryggan visar 6verskott pa 0,5 mnkr pa grund av
mindre personalkostnader under éret. Elevstod visar 6verskott pd 0,3 mnkr vilket beror pé
svarigheter att ersattningsrekrytera under forsta halvaret. Medicinska delen av elevhilsan
hamnar pé ett underskott med -1,0 mnkr vilket beror pa hogre personalkostnader samt 6vrigt
material och tjanster.

Arets investeringar

Investeringsbudget for 2020 var 32,9 mnkr, utfallet blev 22,6 mnkr. Verksamhetens
investeringsutrymme nyttjas inte fullt ut. En betydande investering gjordes under 2020.
Borgarskolan investerade i en hjullastare for 1,2 mnkr till fordon- och transportprogrammet.
Investeringarna for ombyggnation/nybyggnation har skett under hosten som planerat.

6.1 Covid-19

Vilka atgiarder som nu genomfors for att hantera Covid-19 samt dess ekonomiska
effekter

Effekterna av extern paverkan pga Covid-19 (minskade intikter, storre behov av
forsorjningsstod osv). Med en beskrivning av omvirldsfaktorer for innevarande ar
och kommande ar.

De atgirder som genomforts for att hantera covid-19 var att distansundervisning bedrevs under
varen i stor utstrackning pa gymnasieskolan. Undantagsbeslut fattades for vissa elever som fick
sin utbildning i skolans lokaler och f6r vissa elever i &rskurs 3 som kom till skolan och gjorde en
del praktiska och andra moment, som inte gick att genomforas pa distans. Vid hostterminens
start dtergick gymnasieskolorna till undervisning pa skolorna, men med anpassningar till att
forebygga smittspridningen.
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I forskolan och grundskolan har verksamheten péagétt som vanligt, dock med anpassningar till
att forebygga smittspridningen. Det har dock varit ett ldgre antal barn/elever under varterminen
och da sarskilt i ndgra omraden.

Den ekonomiska effekten for covid-19 ar positiv for utbildningsndmnden. Dels handlar det om
lagre kostnader for méltider for alla verksamheter, eftersom gymnasiet har distansundervisning
och det varit en hogre franvaro av elever inom férskolan och grundskolan under varterminen
med borjan i mars. Det innebér dven en positiv effekt p4 personalkostnaderna, dér det varit en
hogre franvaro under varterminen. Ovriga kostnader minskade ocksa under varterminen framst
pa gymnasieskolan. Det dr svart att ldgga en ekonomisk effekt pa covid-19.

6.2 Kommunplan 2020

Hur kan nimnd och sektor sikerstilla att formagan till pagaende eller planerat
effektiviseringsarbete genomfors

Kommer effektiviseringsarbetet att forsenas och vad ger det for ekonomiska
effekter

De atgarder for effektiviseringar som ligger pa utbildningsnimnden under 2020 kommer inte
alla ge effekt under aret. Vissa atgarder pagar det kommunévergripande Gversyner kring och
dessa kommer inte ge de tankta effekterna i ar. Bedomningen ar dnda att verksamheten kommer
kunna hitta andra atgéarder.

7 Framtida intakts- och kostnadsutveckling

e  Gévle vixer och behovet av lokaler for utbildningsnamndens verksamheter ar darmed
fortsatt stort, sarskilt i de centrala delarna av Gavle.

e Att behilla sm4 enheter ir kostnadsdrivande. Ovriga férskolor/grundskolors
forutsattningar paverkas nir resurser behover styras till att bibehalla smé enheter.

e Nist storsta intdkten for utbildningsndmndens ar de riktade statsbidrag. Dessa
forandras varje ar och vissa stéller krav pa egenfinansiering och ar avsedda att anvandas
for 6kad kvalitet i verksamheten. Det ar en utmaning for verksamheten att utféra
verksamhet efter hur utformningen pa statsbidragen forandras med tiden.

e Hoga krav stills pa personalplanering utifran 6kade behorighetskrav, kravet pa
lararlegitimation och kommande generationsvixling. Satsningar kravs pa
vidareutbildning for breddad behorighet och legitimation samt inom vissa bristyrken
behdovs Gveranstillningar. Kompetensforsorjningsinsatserna innebiar utokade
kostnader. En stark konkurrenssituation kan ocksa péaverka lénebildningen.

8 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

e Resultaten framfor allt i grundskolan har forbittrats kraftigt. Arets resultatforbittring
ir den storsta ett enskilt ir sedan 9o-talet. Aven i gymnasieskolan har andelen elever
med gymnasieexamen Okat, framfor allt inom yrkesprogrammen. Analyser pekar pa ett
antal orsaker till de forbattrade resultaten, bland annat har det genomforts
genomgripande analyser av skolformerna i ett l1angsiktigt arbete; fokus har varit i
klassrummet - skolledare ska vara pa sina skolor for att stétta och utmana larare och
elever, de har ocksa haft koll pa varje enskild elev; enkelt att forstd budskapet "Kraftigt
forbattrade resultat” - det har fitt genomslag i hela organisationen (styrkedjan); covid-
effekter?- inga nationella prov har genomforts, tid har kunna anvidndas for larande,
skolledare och larare har varit pa plats - kraftig minskning av
moten/kurser/konferenser, 6kad narvaro pa gymnasiet och majlighet att ge
undervisning pa flera olika sitt (via distans) vilket 6ppnar upp for stod/undervisning till
alla elever.

e Kommunstyrelsen beslutade under viren om forstarkt uppsiktsroll gentemot
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utbildningsnimnden med fokus pé att forbattra elevers resultat. Kommundirektéren
fick i uppdrag att tillsammans med sektorn formulera uppdragsbeskrivningar till extern
konsult och att leda och fordela arbetet som ska stodja aktuella verksamheter. I borjan
pé september presenterades atgarder som bygger pé tidigare genomgripande analyser;
rektorer och bitrddande rektorers fokus ska fortsatt vara pa arbetet i klassrummet och
pa undervisningen; rollerna for forstelarare utvecklas utifran starkare
huvudmannastyrning och utveckling av systematiken i det systematiska
kvalitetsutvecklingsarbetet; inom skolverksprojektet Nyanldndas larande sitts sarskilt
fokus pa skolor med stor andel flersprakiga elever; stod for styrning och prioritering pa
alla nivéer genom ytterligare utveckling av resultatunderlagen. Under hosten har arbete
pagatt inom alla insatserna, kommunstyrelsen och namnden har regelbundet
informerats om utvecklingen.

Under aret har pandemin paverkat verksamheterna starkt, men verksamheten har 4nda
gatt att genomfora med god kvalitet. Gymnasieskolan genomforde i stort sett all
undervisning pa distans under stora delar varterminen samt i slutet av hostterminen. I
forskolan och grundskoleutbildningen 6kade frénvaron under en period under varen
kraftigt bland barn och elever, strax fore jul distansundervisades hogstadiet under ett
par dagar. Nagra verksamheter fick under senhosten stinga pa grund av hog
smittspridning. Mycket fokus har fatt 1aggas hos huvudmannen och i verksamheterna
pa att hantera effekterna av pandemin. Det innebar att en del insatser och
utvecklingsarbeten fatt skjutas pa framtiden.

46



	1	Målanalys
	1.1	Kraftigt förbättrade resultat i Gävles skolor
	1.2	Trygghet, sammanhållning och en välfärd att lita på i hela kommunen
	1.3	Påtagligt förbättrat företagsklimat i Gävle
	1.4	En modern samhällsplanering som möter nuvarande och kommande generationers behov
	1.5	En ekologiskt hållbar och klimatneutral kommun

	2	Uppföljning av politiska uppdrag
	2.1	Utbildningsnämnden har i uppdrag att alla elever ska utmanas och klara sin utbildning. Nämnden ges i uppdrag att vidareutveckla resursfördelningssystemet och överväga att förändra den socioekonomiska viktningen så att det ger barn och elever mer likvärdiga förutsättningar att lyckas och så att den mer kompenserar förskolor och skolor med större utmaningar.
	2.2	Utbildningsnämnden ges i uppdrag att säkerställa att alla tillgängliga statsbidrag kan sökas för att stärka kvaliteten.
	2.3	Utbildningsnämnden ges i uppdrag att anställa fler vuxenresurser för att avlasta förskollärare och lärare i uppgifter som inte kräver lärarlegitimation. Lärarna ska få mer tid för undervisning. Andelen förskollärare i förskola ska öka i takt med barnens ålder. För de minsta barnen bör flertalet anställda vara utbildade barnskötare.
	2.4	ska använda fler metoder för att minska barngrupperna per vuxenresurs (förskolestöd, barnskötare, förskollärare) i förskolan.
	2.5	Utbildningsnämnden ges i uppdrag att verka för att höja statusen på våra yrkesförberedande program genom ett ökat samarbete med näringslivet.
	2.6	Utbildningsnämnden ska vid såväl ombyggnation som nybyggnation av skolor beakta inkludering och möten mellan elever från olika stads- och kommundelar och socioekonomiska områden för att minska segregationen, öka likvärdigheten och stärka kamrateffekter och måluppfyllelse.
	2.7	ges i uppdrag att förstärka elevhälsan och tillsammans med socialnämnden och Region Gävleborg säkerställa samordnade insatser för att förebygga barn och ungas psykiska ohälsa. Särskilt fokus riktas på elever med hög frånvaro
	2.8	Utbildningsnämnden uppdras att avsätta medel ur egen ram motsvarande 2019 års tjänstenivå för arbetet med lärande för hållbar utveckling och sektorns interna miljöarbete.

	3	Uppföljning av privata utförare
	4	Utvecklingsområden
	5	För verksamheten viktiga nyckeltal
	6	Resultat och investeringar
	6.1	Covid-19
	6.2	Kommunplan 2020

	7	Framtida intäkts- och kostnadsutveckling
	8	Sammanfattning av de väsentligaste händelserna

