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1 Malanalys

1.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Niamndens/bolagets verksamheter

Pedagogisk omsorg

Foraldrar med barn i pedagogisk omsorg ar mycket néjda med verksamheten. Resultatet har
ytterligare forbattrats jamfort med enkédten som genomfordes 2019. Resultatet utgors nistan
helt av svaren fran virdnadshavare med barn i den kommunala verksamheten eftersom det
inkom ytters fa svar fran vardnadshavare i den fristdende pedagogiska omsorgen. Av den
anledningen gar det inte heller att géra nagra jamforelser mellan de tvd grupperna. Resultatet
liggeri ar s hogt pé flera frageomraden att det ar svart att ytterligare forbattra dessa. Det finns
dock fortfarande en mojlig utvecklingspotential inom f6ljande omraden:

e Barns inflytande 6ver den dagliga verksamheten
e Information om verksamhetens mél och arbete
e Siker miljo utomhus

Forskola

Forskoleenkdten

Under februari 2020 har foraldrar med barn i férskola och pedagogisk omsorg i Gavle kommun
haft mojlighet att svara pa en enkét kring hur de upplever verksamheterna och arbetet som
bedrivs i dessa. Svarsfrekvens baseras pé andel svar av totalt antal inskrivna barn i Givle
kommun for respektive verksamhet. I kommunal forskola ar svarsfrekvensen 64,6 procent och i
fristdende forskolan ar svarsfrekvensen 27,7 procent. For de kommunala forskolorna ar
svarsfrekvensen ndgot hogre an foregdende ar. For de fristdende férskolorna har
svarsfrekvensen forsamrats kraftigt, arets svarsfrekvens ar nastan halverad jamfort med
foregdende ar. I kommunal pedagogisk omsorg ar svarsfrekvensen 89 procent och i fristdende
pedagogisk omsorg ar svarsfrekvensen 16 procent. Den kommunala pedagogiska omsorgen har
forbattrat svarsfrekvensen med 10 procentenheter jimfort med féregaende ar. For den
fristdende pedagogiska omsorgen ar andelen svarande fortfarande mycket lag.

Utveckling i forskolan ar 2017 - 2020

I diagrammet nedan visas resultat for hur fordldrar med barn i férskolan i Gdvle kommun
upplever verksamheten utifran omrédena; information om barnets utveckling, normer och

varden, trygghet och omsorg, utveckling och larande, anpassningar efter barnets behov samt
barns inflytande.
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Resultat for ar 2017 - 2020 visas i diagrammet som indexvarden. Ett index ar ett sammantaget
métt pa ndgot man vill mita, exempelvis ett bedomningsomréide. Forskoleenkitens indexvarden
konstrueras genom att lagga samman tre pastidenden. Indexvardet 4r medelvardet for de tre
hopslagna pastdendena. Som jamforelsevarde finns resultatet for riket.

Diagrammet ovan visar att fordaldrarna upplever att férskolans arbete med normer och viarden
fungerar bra. Foraldrar upplever i ldgre utstrackning att verksamheten anpassas efter barnets
behov. Resultatet for de olika indexomradena har férdndrats marginellt jamfort med resultat for
2019. For tva indexomréden har vardet hajts, for tva andra omraden ligger vardet pa samma
niva samt for tvd indexomraden har vardet sjunkit. Resultatet frdn 2017 dr hdmtat frn enkiten
som genomfordes i Skolinspektionens regi. I den undersckningen deltog inte samtliga forskolor
vilket innebar att det totala antalet svar var betydligt lagre &n i drets enkét. Skolinspektionens
enkit var heller inte Gversatt till andra sprak dn svenska vilket kan ha paverkat svarsbilden
bland fordldrar med annat modersmal.

Vérdnadshavare till flickor ar genomgéende mer positiva i sina svar dn virdnadshavare till
pojkar. Endast pa en av frigorna ar vardnadshavare till pojkar mer positiva. Spridningen i vilka
svarsalternativ som vardnadshavare till flickor och virdnadshavare till pojkar har angivit
varierat ndgot mellan grupperna. Standardavvikelsen ar storre pa samtliga fragor utom en for
pojkgruppen. Skillnaderna I resultat mellan konen &r i de flesta fall liten. For nagra fragor ar
skillnaden storre. Skillnaden i n6jdhet mellan vardnadshavare till flickor och pojkar ar storst for
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foljande fragor; “Jag upplever att det ar tillrackligt mycket personal pé forskolan”, “Jag upplever
att mitt barn trivs pa forskolan”, “Jag upplever att mitt barn far tillrackligt stod pa forskolan”.
Forutom flickor och pojkar har vardnadshavarna kunnat markera ett tredje svarsalternativ. Den
gruppen ar liten, 2,1 procent av virdnadshavarna har svarat med det alternativet. Resultatet i
den gruppen avviker kraftigt fran resultatet for bade flickor och pojkar. For samtliga frgor ar

resultatet betydligt lagre.

194 virdnadshavare har anvint ett annat sprék an svenska nir de svarat pa enkéten. Det utgor
5,9 procent av samtliga svar. Det modersmél som anvints av flest svarande dr arabiska f6ljt av
engelska och somaliska. Andelen som svarat pa annat modersmal dn svenska ar betydligt lagre
an den faktiska andelen virdnadshavare med annat modersmal. Férmodligen finns det en
betydande grupp vardnadshavare med utlindsk bakgrund som svarar pé svenska, men det ar ett
antagande som inte gar att kontrollera eftersom utlindsk bakgrund inte efterfragas i
enkitfragorna. Vid en jaimforelse mellan vardnadshavare som svarat pa svenska och de som
svarat pa ett annat modersmal visar att pa de flesta fragor ar skillnaden liten. De som svarat pa
svenska ar nagot mer néjda, 9 av 18 fragor jamfort med 7 av 18 fragor for virdnadshavare som
svarat pa annat modersmal.

For tva av fragorna har grupperna samma resultat. Svaret pé ett par fragor sticker dock ut for
vardnadshavarna med annat modersmals. De ar betydligt mer positiva till att de fatt tydlig
information om hur det gar for barnet pa forskolan vid utvecklingssamtalet samt att det
upplever att det finns tillrackligt mycket personal pa forskolan. Det som sticker ut negativt ar att
vardnadshavarna med annat modersmal anger att deras barn inte trivs i férskolan i lika stor
utstrackning som vardnadshavarna som svarat pa svenska.

Kompetensforsorjningsplan forskola

Inom forskolan har en partssammansatt arbetsgrupp tagit fram en kompetensférsorjningsplan
utifran uppdraget att andelen forskollarare i forskola ska 6ka i takt med barnens alder. For de
minsta barnen bor flertalet anstillda vara utbildade barnskotare. Planen har utarbetats under
forsta kvartalet 2020, implementeringen av planen kommer att pdborjas sa snart det blir mojligt
utifran covid-19.

Kompetensforsorjningsplanen for 2020-2023 bygger pa foljande:

e Inventera kompetens, lokalisera hog andel respektive 1ag andel forskoleldrare inom
forskoleomréden och forskoleenheter. Darefter arbeta med att jaimna ut kompetensen
for att sékerstilla att alla barn far den utbildning som de har ritt till i alla férskolor.

e Se over hur nuvarande bemanning paverkas av uppdraget med fler barnskétare i de
lagre aldrarna och planera for att successivt rekrytera in fler barnskotare.

¢ Definiera utbildningsbakgrund for barnskotare, med utgangspunkt i genomgangen
gymnasieutbildning inom barn- och fritidsprogrammet.

e Tydliggora uppdragen inom forskolan ytterligare, vilken befattning ansvarar for vad.
Detta underlittar dven vid rekrytering av ratt kompetens till forskolan.

e Nyttja resurser effektivare, en arbetsgrupp far i uppdrag att titta pa att forenkla
schemaldggning inom férskolan samt implementera stodsystem. Schemalidggningen ska
ge goda planeringsforutsiattningar for medarbetare, parallellt med en bra grund for att
nyttja kompetenserna utifran barnens behov.

e Ledarutveckling med inriktning pa avtalskunskap och forandringsledning, for att stotta
cheferna i forandringsarbetet. Rektorer och bitradande rektorer kommer att bara
planen och verka for en god balans gillande kompetens i forskolans verksamhet utifran
de forutsattningar som finns idag och utifrdn de utmaningar som kommer i framtiden.

¢ En kommunikationsplan arbetas fram for att 6ka insikten om beslut som fattats och
forstaelse for de utmaningar vi star framfor utifrén kompetensférsoérjningen inom
forskolan.

Grundskoleutbildningen
Arbetet med kraftigt forbdttrade resultat

Arbetet for kraftigt forbattrade resultat fortsatter och fokus ar d&ven under varen pa arskurs 7-9.
Med utgangspunkt fran hostterminsbetygen mottes rektorer och bitrddande rektorer for en
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resultatuppféljning och en inledande analys av hostterminsbetygen, prognosen visade att
medelmeritvardet forviantas hojas till sommaren. Ett antal utvecklingsomraden diskuterades
ocksé:

o Fortsatt fokus pa forbattrade resultat for bitradande rektorer, vilket innebir kraftig
prioritering av andra arbetsuppgifter.

e  Oka likviirdigheten i beddmningar genom gemensamma méten kring
samhillsorienterande &mnen samt bedomningskonferenser i svenska som andrasprak,
utgangspunkt nationella prov (inte genomf6rts pa grund av covid-19)

e Oka andelen elever med godkinda betyg i praktisk-estetiska imnen genom
gemensamma dmneskonferenser (1 ggn/termin med start ht 2020).

e Fortsatt dialog om 16sningar pa utmaningen med brist pa behoriga larare i vissa amnen
och skolor.

o For att sarskilt sétta fokus pa den grupp av elever som saknar 1-2 betyg togs uppgifter
fram for varje skolenhet. Handlingsplaner upprittas for varje elev i syfte att uppna
godkinda betyg i alla amnen. Arbetet f6ljs upp i samband med resultatuppfoljningen
efter varens klass/dmnesprognoser.

Matematikdmnet sticker ut negativt och under hésten paborjades ett arbete for att 6ka
maluppfyllelsen. Nagra saker som diskuterats ar hur vi kan dndra synen pa matematik hos
elever, vardnadshavare, ldrare och skolledare - vicka intresse, oka sjalvfortroende och tilltro hos
eleverna; 6vergdngarna mellan grundskolan och gymnasiet och hur dessa kan utvecklas; tiden
for matematikundervisningen - till exempel satsningar pa intensivmatte; larares kompetens och
utveckling i amnet. For att skapa mojlighet att 1ara av andra lander om dmnet matematik har en
ansOkan gjorts om ett EU-projekt for alla skolformer. De ldnder som ingér i projektet ar Estland,
Finland och Nederldnderna. Projektet ar 3-arigt och paborjas i hosten 2020 om vi tilldelas
medel.

Runt sportlovet gjordes resultatprognoser for varje klass, drskurs och dmne. I slutet pa april
genomfordes en uppfoljning av skolornas prognoser och analyser for arskurs 7-9. Skolenheterna
beskrev sitt arbete och sina bedémningar bland annat av andelen elever som blir behdriga till ett
nationellt program, prognos for eleverna som saknar 1-2 betyg, prioriteringar for 6kad
maluppfyllelse, franvaro inklusive eventuellt behov av extra undervisning for elever som varit
hemma langvarigt utifran covid-19.

Skolledarna gor fortsatt bedomningen utifrdn den samlade analysen att maluppfyllelsen
kommer att 6ka jamfort med hostterminsbetygen. Nagra av de elever som saknade 1-2 betyg vid
hostterminen bedoms vid prognosen att fa betyg till sommaren, andra elever har tillkommit pa
den listan och for nigra elever gors bedomningen att det saknas fler betyg.

Andra yrkeskompetenser for att avlasta ldrare

Grundskoleutbildningen har flera olika yrkeskategorier anstéllda, det ar tex elevassistenter,
lararassistenter, elevcoacher, socialpedagoger. Det har dnnu inte lett till att lararna generellt har
fatt mer tid for undervisning, diremot har de blivit avlastade pa andra sitt. Skolverket
presenterade i slutet av februari ett material att arbeta med bade pd huvudmannaniva och
skolenhetsnivi, arbetet dr dnnu inte pdborjat da fokus varit pé att hantera covid-19.

Gymnasieutbildningen
Arbete med kraftigt forbdttrade resultat

Alla rektorer har haft aterkommande klasskonferenser med alla klasser pa respektive program
for att folja upp elevernas resultat under lasaret. Uppfoljning ar gjord pa individniva. Alla
eleverna har individuella planer och atgardsprogram vid behov. Klasskonferenserna har gett
verksamheterna en god nulégesbild 6ver elevernas prognos mot mélen. Utifran
klasskonferenserna har insatser bade pa grupp och individniva satts in. Elevhilsoteamen (EHT)
har varit involverade i enskilda eleviarenden samt pa 6vergripande niva. Fokus har varit pé
arskurs 3 och eleverna pa introduktionsprogrammen som arbetar for att nd behoérighet till

gymnasiet.
For 6kad kvalitet i de naturvetenskapliga amnena och teknikundervisningen har ett projekt pa
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startat pd Polhemsskolan och Vasaskolan. Projektet avslutas i maj 2022 och finansieras av
Ljungbergsfonden. Tva projektkoordinatorer har utsetts, en pa respektive skola. Deras uppdrag
under hostterminen 2019 har varit att undersoka nuldge, behov och utvecklingsomraden samt
initiera aktiviteter som utvecklar undervisningen i dessa &mnen. Mélet med projektet:

e Skapa en likvirdig, kvalitativ och relevant naturvetenskap- och teknikundervisning
o Oka sjilvfortroende och intresse for naturvetenskap, teknik och entreprendrskap

e  Oka méaluppfyllelsen

e  Att elever soker natur/teknik/industri-programmen vid hogre studier.

Under véarterminen 2020 var en studiedag inplanerad for ldrarna att arbeta med denna
utveckling. Utifrén covid-19 ar studiedagen och dess tankta innehall ar framforflyttad till
hostterminen 2020.

Gymnasieskolorna har tillsammans med Stefan Weinholz fran Hégskolan Dalarna
implementerat att genomfort en kulturstudie i tva grupper. I grupperna ingar alla rektorer,
bitradande rektorer och utvalda karriarldrare. Alla arbetar i par och ska besoka ett program som
de inte arbetar pa till vardags. Syftet med kulturstudien &r att ta fram underlag och en analys
som ger insikter och verktyg for att &stadkomma bestdende effekter for att kunna forbattra var
maluppfyllelse. Under varterminen 2020 har den andra gruppen fatt redovisa sitt arbete i
teamsgrupper utifrn anpassning till covid-19 samt skrivit en rapport. Teamsgrupperna har
redovisat gemensamma styrkor och utvecklingsomréden pa programmen. Det avslutande
seminariet for alla involverade i Kulturstudien ar framflyttat till hésten 2020 utifréan covid-19.
Pa det avslutande seminariet kommer Stefan Weinholz summera hela Kulturstudien for
gymnasieutbildningarna och rektor kommer ges mdgjlighet tillsammans med sina bitridande
rektorer och utvalda karridrlarare diskutera resultatet och vad det innebér for respektive skola.
En avslutande rapport som berdknas vara klar till sommarlovet ska skrivas och finnas som
underlag till den avslutande traffen och det fortsatta arbetet.

Distansundervisning

Gymnasieskolorna bedriver fjarr- och distansutbildning pé gymnasieprogrammen sedan 18
mars. Det sker via en larplattform med kursrum och informationsrum, som elever och larare
delar. Kommunikation sker dven via elevernas skolmail och pa skolornas hemsidor. Eleverna
och lararna foljer sitt ordinarie schema i realtid. Narvarokontroll sker via videomoten och
nirvarologg. Narvaron har 6kat med distansundervisningen. Eleverna ska fortfarande
sjukanmala sig till Skola 24 vid sjukdom.

Distansundervisningen har kommit igdng bra och det finns ett gott samarbete mellan ldrarna
med manga exempel pé kreativitet och uppfinningsrikedom. De gemensamma
utvecklingsresurserna var inledningsvis stationerade pa gymnasieskolorna for att stétta i hur
man kan anvidnda tekniken i den nya undervisningssituationen. Eleverna ar aktiva och tar ett
ansvar for sina studier. Rektorerna stimmer av kontinuerligt i ledningsteamen kring
personalldget, om ndgon behover stod for distansarbetet eller frigor kring arbetsmiljon.
Rektorerna visar ett gott ledarskap och skapar forutsattningar for pedagogerna att bedriva
distansundervisningen. Verksamhetschef och rektorerna har kontinuerliga avstaimningar flera
ganger i veckan for att stimma av ldget och hjdlpas at med gemensamma fragor som dykt upp.

Arskurs 3 har prioriterats for att sikerstilla elevernas majlighet att ni gymnasieexamen. Varje
rektor har gjort en plan for respektive program for att sikerstélla att eleverna nir kunskapskrav
och examensmal. I planen har ocksa tagits hansyn till och sikerstillts den garanterade
undervisningstiden pa respektive program.

Praktiska moment i vissa kurser har varit utmanande, men eftersom 6vergéngen till
distansarbete skedde i mars, har en stor del av momenten redan klarats av. Huvudmannen
fattar vissa undantagsbeslut som gor att elever kan komma in till skolan och genomfora
praktiska kursmoment pa exempelvis yrkesprogram. Det kan ocksd handla om enskilda elever
som behover visa fardigheter i olika moment for att fa betyg. Eleverna foljer dé ett schema for
att minimera risken att sprida smitta. Lokalerna stddas extra noga.

Pasklovsskola pa distans har erbjudits for eleverna pa vissa introduktionsprogram som behéver
ldsa extra matematik for att nd méalen. Polhemsskolan har ocksa haft pasklovsskola for 6vriga
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elever som ir i behov av att 1asa matematik, svenska eller engelska for att na sina mal. I forsta
hand fokuserar skolorna pa eleverna som gar i arskurs 3. En sommarlovsskola planeras pa
Vasaskolan och Borgarskolan for elever i arskurs 1 och 2. Ambitionen ar att eleverna kommer till
skolan for genomfora vissa moment som har varit svara att gora pa distans.

Uppfdljning av distansundervisningen kommer att genomforas med en SWOT- analys pa
respektive rektorsomrade for att se vilka lardomar och erfarenheter som kan dras infor
framtiden.

Skolinspektionen har gjort en férenklad granskning om hur distansundervisningen fungerar pa
gymnasieskolorna och har bland annat f6ljt upp Polhemsskolan. Omrédena som granskats ar
distansundervisning, betygsattning och garanterad undervisningstid. Skolan har beskrivit hur
arbetet fungerar och vad som utmanar framst kring distansundervisningen och
betygssittningen. I Skolinspektionens dterkoppling finns tvd rekommendationer utifrdn det som
skolan har beskrivit som utmaningar. Skolinspektionen rekommenderar skolan att i &nnu storre
utstrackning tillampa olika pedagogiska strategier for interaktion och aterkoppling for att skapa
variation i undervisningen och for att pa basta satt stodja elever sé att de aktivt deltar i
distansundervisningen. Skolinspektionen rekommenderar ocksa att rektorn ytterligare starker
samverkan mellan larare for att hitta en variation i examinationsformer som p4 ett rattvisande
satt mater elevernas kunskaper samt ger larare ett brett och tillforlitligt underlag infor
betygssattningen.

Nyanlandas larande

Under viren 2020 har arbetet med nyanldndas larande paborjats utifran statsbidraget
"Nyanldndas larande". Efter en kartlaggning och ansékan under hosten 2019 har en arbetsgrupp
tagit fram en planering tillsammans med Skolverket och Nationellt centrum for nyanlandas
larande. I projektet deltar 4ven vuxenutbildningen. Utifrn projektplan har medel beviljats och
tre personer projektanstillts pa deltid; processmedarbetare for att utbilda i
kartlaggningsmaterialet Bygga svenska, processledare for SKUA (sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt) som genomfor utbildning pa skolor i samarbete med Nationellt
centrum for nyanldndas larande samt en processledare nyanlidndas lirande med uppdrag fraimst
kring 6vergingar och 6verlamningar samt se 6ver framtidsmojligheter for ungdomar som varit
kort tid i Sverige. Uppdraget sker i nira samarbete med studie- och yrkesvigledare for att st6tta
nyanldnda elever med olika valmojligheter.

Tidsramen for projektet har férskjutits pa grund av covid-19. Traffar med Skolverket och
Nationellt centrum har ersatts av digitala motesplatser, men de auskultationerna som skulle
genomforts under varen har skjutits till hosten. Tillsammans med Hogskolan Dalarna startar en
utbildning for en mindre grupp skolledare i augusti. Mélet med utbildningen &r att ta fram
kommunovergripande riktlinjer vad betréffar svenska som andrasprak. Under varen har
utbildningar paborjats i kartliggningsmaterialet — Bygga svenska, pa grund av covid-10 har
dven dessa utbildningar pausats till hostterminen 2020.

Overlamningar och é6vergangar

En styrgrupp bestdende av rektorer och bitridande rektorer frén forskolan, grundskolan och
gymnasiet har gemensamt utvecklat de rutiner som finns avseende 6verlamningar och
overgidngar. Nya rutiner ar fastslagna, presenterade for alla skolledare och kommer att anvinds
frdn maj 2020. Styrgruppen har identifierat tre nycklar till kvalitativa 6verlamningar. Att
samverkan fungerar inom och mellan olika skolformer. Att dokumentationen haller en god
kvalitet och hanteras professionellt. Att rutinerna for 6verlamningar ar tydliga for alla.

Utbildningsnamnden har fatt information om hur arbetet fortloper vid sammantridet i mars.

Overgéngar ir en process som sker 6ver en Lingre tid och omfattar alla elever och dirmed har en
stor variation. Det dr ndgot som involverar alla skolenheter och ett utvecklingsarbete med
overgdngar gagnar darfor malet med kraftigt forbattrade skolresultat i alla skolformer.

De mest kritiska 6vergangarna ar fran forskola till grundskola, frén arskurs 6 till arskurs 7 och
fran grundskola till gymnasiet. Darfor har arbetet med dessa 6vergangar prioriterats. Rutiner
och den dokumentation som krivs avseende 6vergangarna fran forskola till grundskola och fran
arskurs 9 till gymnasiet ar fardigstéllda och implementerade. Arbetet med 6vergangarna mellan
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arskurs 6 och arskurs 7 pagar. Overgingen fran forskola till grundskola tar sin utgdngspunkt i
material som Skolverket tagit fram och innefattar att sival elever som personal ifrdn forskolan
besoker grundskolan. Overgéngen fran grundskola till gymnasium utgar ifran en
overlamningskonferens som innefattar savil fysiska méten som det faktiska 6verlamnandet av
dokumentation. Fristiende grund- och gymnasieskolor samt berérda skolor ifran nirliggande
kommuner ingar i 6verlamningskonferensen. Utifran rddande omstindigheter gors
overlamningen i &r digitalt och 6verlamningen till IM skjuts till i augusti. Skolledarnas ansvar
for att rutinerna foljs nar det giller avlimnande och mottagande av elever ar tydliggjort.

En uppf6ljning av hur de nya rutinerna fungerat och om mottagande skolenhet fitt den
dokumentation som kravs kommer ske under senare delen av hosten.

Analys av indikatorerna

Antal inskriva barn/arsarbetare i forskolan (kommunala verksamheter) har minskat
fran 5,4 foregdende ar, nar malviardet och narmar sig rikets niva. I riket har antal
barn/arsarbetare okat frén 5,1 till 5,2 (kommunala verksamheter).

For ovriga indikatorer kommer utfall och analyser i delér 2 och arsredovisningen.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Antal inskrivna
barn/4rsarbetare 5,3 & 53 Uppnas
i forskolan

Forskolan
utmanar och
stimulerar
barnens
matematiska
utveckling

— Ok Uppnés delvis

Matematiskt
tankande i
forskoleklass,
andel elever som
antas nd maélen i
ik 3

— Ok Uppnas delvis

Taluppfattning
ak 1, andel elever
som nar mellan
eller hog niva

— Ok Uppnés delvis

Elever i 4k 3 som

deltagit i alla

delprov som

Kklarat alla

delprov for — 71,5 % Ok Uppnas
amnesprovet i

matematik,

kommunala

skolor,

Elever i ak 6 med

lagst betyget E i

matematik, — 85,8 % Ok Uppnas
kommunala

skolor

Elever i ak 9 med

lagst betyget E i

matematik, — 84 % Ok Uppnaés
kommunala

skolor
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Elever i
gymnasieskolan
med lagst betyget
E i matematik 1,
kommunala
skolor,

— 96,7 % Ok Uppnas

Eleveri ak 9 som
uppnatt
kunskapskraven i
alla &mnen,
kommunala
skolor

s 70 % Ok Uppnas

Eleveri ak 9 som

ar behoriga till

yrkesprogram, — 81% Ok Uppnas
kommunala

skolor

Gymnasieelever
med examen eller
studiebevis inom
tre ar,
kommunala
skolor

- 70,5 % Ok Uppnaés

1.2 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen

Niamndens/bolagets verksamheter
Pedagogisk omsorg

Pa frigan om vi tryggt kan ldmna vart barn har féraldrar med barn inom den pedagogiska
omsorgen ett mycket hogt resultat. Sammanstéllningen visar ett medelvirde pa 9,8 dir 10,0 ar
maximalt resultat.

Forskola

Pé fragan "jag upplever att det dr tydligt att krdnkande behandling inte accepteras pa
forskolan" instimmer 84 procent av vardnadshavarna helt och héllet eller ganska bra pa
pastdendet. Det ar en liten forbéttring jamfort med foregdende ar. Fortfarande uppger 11
procent av virdnadshavarna att de inte vet. Det dr ndgot ldgre andel jamfort med foregiende ar,
men det finns fortfarande utrymme for att tydligare informera om férskolans rutiner kring
arbetet med att forbygga och utreda kriankande behandling.

Narvaro

Personalens och barnens nirvaro var lagst i mitten pd mars och har sedan 6kat stadigt.
Personalens nirvaro har hela tiden varit hogre dn barnens. Vid senaste avstimningen i mitten
pé maj var ca 88 procent av personalen och 84 procent av barnen narvarande. Nigra omraden
har forflyttat forskollarare mellan férskolor for att skapa en hallbar organisation. Ingen
medarbetare har flyttats mellan férskoleomraden. Verksamheten har under hela perioden gatt
att genomfora.

Grundskoleutbildningen
Gdvlemodellen

Gavlemodellen anvinds av 33 skolor, varav fem fristdende. Flera skolor framhéller arbetet med
Géavlemodellen som en framgangsfaktor i arbete med trygghet och mot krankningar. Skolverkets
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nationella undersokning visar att 8,1 procent av eleverna pa mellan- och hogstadiet dr mobbade.
I Gavle dr motsvarande siffra 4,7 procent (mars-april 2020). Vardet for mobbning dr det l4gsta
uppmitta sedan samtliga skolor ingér i underlaget. Resultatet méste dock tolkas med en viss
forsiktighet eftersom svarsbortfallet i virens undersokning ar betydligt hdgre dn vad som brukar
vara fallet. Detta beror pa en betydligt hogre franvaro de veckor som eleverna kunde svara pa
enkiten pa grund av covid-19. Sedan starten hosten 2012 visar méitserier i Gavlemodellen att
andelen elever som blivit krankta p nitet minskat, att andelen elever som sett krankningar pa
den egna skolan minskat samt att en lagre andel flickor i arskurs 7-9 blivit utsatta for sexuella
trakasserier.

Andelen mobbade i drskurs 7-9 dr betydligt lagre jamfort med riket. Nar det géller elever i
arskurs 4 — 6 ser vi inte samma positiva avvikelse, men dven dar finns en tendens att andelen
mobbade sjunker. I den konsuppdelade statistiken for arskurs 4 - 6 ser vi en tydlig trend.
Andelen mobbade flickor i arskurs 4 - 6 ligger hogre jamfort med pojkar i samma arskurser.

Andel mobbade elever/kon/stadie
10

Andel %
[¥,]

vt2017 ht2017 vt2018 ht2018 vt2019 ht2019 vt 2020

= pojkar &k 4-6 flickor 4k 4-6 pojkar &k 7-9 flickor 8k 7-9

Sverige har linge haft en en relativt 1ag forekomst av mobbning jaimfort med andra linder, men
det finns nu flera farska rapporter som visar pa att mobbningen 6kar.

Skolverkets rapport "Attityder till skolan" som nyligen publicerades visar en samstimmighet
med den statistik som tagits fram genom Gavlemodellens enkiter. Skolverket ssmmanfattar
laget pa foljande sitt: De yngre eleverna upplever att de blir utsatta for krankande behandling
oftare an de dldre eleverna. Andelen elever som upplever att de nagon gang har utsatts for
krankande behandling har 6kat sedan 2015. De yngre eleverna kianner sig, oftare dn de éldre,
mobbade av andra elever. Totalt 12 procent av de yngre eleverna kianner sig mobbade minst en
gang i manaden. Motsvarande andel for de dldre eleverna ar 6 procent, vilket ar en 6kning
jamfort med 2015 da andelen var 3 procent. Andelen elever som aldrig kdnner sig mobbade av
andra elever har minskat — for de yngre eleverna fran 6ver 70 procent 2015 till 65 procent &r
2018, och for de dldre eleverna fran nastan 9o procent 2015 till mindre dn 80 procent 2018.

Viktiga grundstenar i Gdvlemodellen ar att arbetet ska utga fran aktuell forskning och den
lagstiftning som géller. Arbetet ska &dven utga fran en aktuell nuldgesanalys. Ett samarbetet i
form av ett forskningsprojekt med Hogskolan i Givle har inletts dar bilden av en 6kad utsatthet
for flickor i arskurs 4-6 presenterats. Forhoppningen ar att samarbete mellan Utbildning Gavle
och hogskolan ska leda till fordjupade kunskaper for att ta fram battre dtgarder/insatser.

Resultatet frdn den senaste kartldggningen i Gavlemodellen visar pa skillnader mellan flickor
och pojkar i upplevd arbetsro. Flickor upplever i lagre grad arbetsro &n pojkar. Skillnaden finns
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redan pa mellanstadiet och blir sedan storre pa hogstadiet. For pastdendet det ar lugnt pa de
flesta lektioner och jag har fatt arbetsro anger 60 procent av pojkarna i arskurs 7-9 att
pastdendet stimmer exakt eller bra. For flickorna i arskurs 7-9 anger 54 procent att pastdendet
stimmer exakt eller bra.

For att elever som blivit utsatta eller sett ndgon annan bli utsatt, ska bestimma sig for att vinda
sig till och beritta detta for en vuxen ar det viktigt att det finns tillitsfulla relationer som skapas
av vuxna. Den senaste kartlaggningen visar att det 4ven har finns konsskillnader i hur eleverna
svarar. 79 procent av pojkarna pa hogstadiet instimmer exakt eller ganska bra pa pastaendet
"Jag kan prata med ldrare eller annan skolpersonal pa skolan och kdnner att de verkligen
forstar mig". For flickorna ar det 70 procent som svart positivt pa fragan.

En fraga som funnits med sedan starten 2012 ar Min skola dr bra pd att forhindra att elever
blir utsatta. Nedanstdende diagram visar till en borjan en tydlig positiv resultatutveckling for
Gavles skolor. De senaste kartlaggningarna visar att den positiva utvecklingen stannat av.
Statistiken visar dven att det fortfarande finns en stor forbattringspotential. Skillnaden mellan
konen har dock minskat négot sedan den foregdende mitningen.

Ja - Min skola &r bra pa att férhindra att elever blir

utsatta, exempelvis retade, utstitta, hotade, slagna,
kallade elaka saker av andra elever

70
B0
50
a0
30
20
10

procent

A

) T L N vl o L] oy ’ ] S ] Oy L0y
Gy O ey oy ar oy oy oy o o &
L L L L L L g _:‘.;lf P L L b L

o s
3k 4-6 Sver tid 2k 7-0 Bver tid
Linj&r [k 4-6 &wer tid) Lirj&r (2k 7-9 dver tid)

Géavlemodellen ar ingen garanti for att mobbning inte kan forekomma pa skolan. Men skolorna
har béttre forutsattningar att férebygga, minska samt hantera mobbning som uppstéar. Skolorna
far dven langsiktigt stod for att uppratthalla och utveckla arbetet. Skolinspektionens
granskningar i Gavle visar att det 4r skolor dir det finns ett tydligt ledarskap med ett malinriktat
kvalitetsarbete kring fragor om trygghet och studiero som lyckas bist. Uthéllighet och
gemensamt forhéllningssatt ar viktiga framgangsfaktorer i detta arbete.

Narvaro

Vid en jamforelse med motsvarande en vecka i slutet pa april 2019 dr nidrvaron 2020 nagot lagre
bland eleverna. Tidigare under varen, fore pasklovet och da sédrskilt i mitten pa mars var dock
narvaron betydligt lagre. Situationen var dé anstriangd pé framst tre skolenheter eftersom dven
personalens narvaro minskat kraftigt. I mitten pa maj ar bade elevernas och personalens
nirvaro ca 92-93 procent. I grundsirskolan, dir det kan finnas elever som ar riskgrupper, har
narvaron minskat med 11 procentenheter.

Ett antal elever i grundskolan har varit frinvarande under en langre tid och kontakt togs efter
pésk med vardnadshavare for att utrona anledningen till frinvaron. En del av eleverna var och
ar franvarande utifrén egen eller vardnadshavarnas oro for coronasmittan, utan att sjdlva vara
sjuka eller ha lattare symptom. Eftersom det i grundskolan rader skolplikt tas i mitten av maj
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fornyade kontakter brevledes med béde elever (&k 7-9) och vardnadshavare, med en tydlig
paminnelse om skolplikten. I brevet informeras dven eleverna (ak 7-9) och vardnadshavarna om
att skolan kommer att kontakta virdnadshavarna via telefon for att pabdrja en planering for
dtergéng till skolan.

Gymnasieutbildningen
Gdvlemodellen

Borgarskolan och Polhemsskolan har arbetat med Gavlemodellen. Eleverna har svarat pa
enkiter under hostterminen och varterminen. Enkétresultaten har gatts igenom péa klassradstid
med eleverna och personalen pa APT. Forslag till aktiva dtgirder har tagits fram och
trygghetsplanen har upprittats. Huvudmannen har erbjudit stod i att tolka enkitresultaten
samt att uppratthélla trygghetsplan med aktiva atgiarder. Utvardering av Gavlemodellens
insatser och arbetet kommer att ske med all personal i slutet av varterminen. Huvudmannen har
tillsammans med rektorerna tagit fram gemensamma fragestillningar som respektive arbetslag
kommer att arbeta med. Rektorerna kommer dven folja upp arbete med trygghetsteamen och
personalutbildarna for att stdrka deras uppdrag och roll inom Gavlemodellen.

Vasaskolan har borjat att implementera Gavlemodellen genom att utse trygghetsteam och
personalutbildare. Utbildning for denna grupp kommer att ske via distans i maj. Utbildning for
all personal pa Vasaskolan ar planerad till en av studiedagarna i host dir vi har en
alternativlosning digitalt beroende pa radande omstiandigheter. Vasaskolan valde att lata
eleverna delta i enkdten under varen for att fa ett utgangsvirde for fortsatt arbete.

Kartlaggning i Gavlemodellen som genomfordes under mars 2020 for eleverna pa
gymnasieskolan visade att informationen om enkéten samt rutinerna for genomférandet
fungerat relativt vil. Andelen elever som svarade pa enkiten var 69 procent vilket far betraktas
som tillfredsstéllande. Vissa skillnader finns dock i genomforandet. Hogst svarsfrekvens hade
Vasaskolan dar andelen svarade lag pa 79 procent. Lagst svarsfrekvens hade Polhemsskolan dar
andelen svarande var 61 procent. Samtliga elever pad gymnasieskolan deltog i genomférandet av
enkitundersokningen. Enkiten ar Gversatt till fyra sprak forutom svenska. Uppféljningen visade
att 7 procent av eleverna anviant ett annat sprak dn svenska nir de svarat pa enkiten. Hostens
kartldggning visar att andelen mobbade elever ligger pa 3,3 procent vilket ar nagot lagre an for
grundskolans arskurs 7-9 (3,7 procent). Det sammanfattande resultatet pd gymnasieskoleniva
skiljer sig inte s mycket mellan de fyra gymnasieskolorna. Det finns didremot betydande
skillnader i resultat pa programnivéa. En sddan jamforelse ska dock goras med forsiktighet
eftersom antalet elever pa de olika gymnasieprogrammen varierar kraftigt. Kartliggningen visar
dven att mobbning bland pojkar dr nagot hogre 4n mobbning bland flickor. Det finns en
Overrepresentation av utsatthet for mobbning i gruppen elever som inte identifierar sig som
flicka eller pojke. Kartlaggningen visar dven att pojkar i storre utstrackning an flickor utsétts for
fysisk mobbning, medan flickor oftare utsitts for social mobbning, exempelvis social
uteslutning. En utmaning for gymnasieskolan ar att fa eleverna att berétta om sin utsatthet for
skolans personal. Kartldggningen visar att endast 18 procent anger detta. Virens kartlaggning
visar dven att 28 procent av eleverna inte vet eller ar osdkra vem de ska prata med pa skolan om
de sjilva eller ndgon annan elev blivit orittvist behandlad av vuxna pé skolan. En ytterligare
utmaning ar att fi eleverna att kiinna sig delaktiga i framtagandet av skolans ordningsregler. 45
procent av eleverna ir osdkra pa vem som bestdmt dessa regler. Bara 21 procent av eleverna
anger att detta har skett av larare och elever tillsammans.

Elevhdlsoarbetet

Rektorerna har fortsatt att arbeta med elevhilsoarbetet pa respektive rektorsomrade dar fokus
har varit att arbeta med extra anpassningar och sarskilt stod. En av rektorerna har valt att gora
en ny organisation med tva bitradande rektorer som arbetar med EHT (elevhilsoteamet) och
elevhilsofridgor gentemot eleverna i syfte att 6ka maluppfyllelsen pa skolan.

Bitradande rektorer foljer upp distansundervisningen med arbetslagsledare och elevhilsan varje
vecka, larare kan vid oro for elevers studiesituation anmala drenden till elevhilsan enligt
ordinarie rutiner. Vardnadshavare kontaktas om det behovs. Rektor kan bevilja elever i behov av
sarskilt stod att fa gora undantag fran distansundervisningen, eleven behover ha ett
atgardsprogram for att detta ska kunna verkstillas.
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Det finns utmaningar med distansundervisningen nar det géller elever med diagnos eller som av
andra skal har svart med struktur, och nu inte har samma kontakt med sina larare. De behover
sarskilt fingas in. Lararna och elevhilsopersonal forsoker ha individuella elevkontakter i till
exempel chattfunktionen eller via telefon och mentorerna stimmer av kontinuerligt.

Narvaro

Aven under distansundervisningen foljer eleverna och lirarna sitt ordinarie schema i realtid.
Nirvarokontroll sker via videomoten och narvarologg. Eleverna ska fortfarande sjukanmala sig
till Skola 24 vid sjukdom. Narvaron har 6kat med distansundervisningen. Generellt kan sigas
att narvaron har 6kat med mellan 30 och 50 procent pa de olika gymnasieskolorna. I
gymnasiesédrskolan, dar det kan finnas elever som tillhor riskgrupper, har narvaron minskat
med 4 procentenheter.

Distribution av matldador

Eleverna har erbjudits bestdlla matlador under sin distansundervisning. Alla elever far ett mail
varje vecka till sin skolmail med en lank dir de kan vilja hur ménga matlador de vill ha
kommande vecka. Eleverna far sedan ett mail med tid och plats for hamtning av matlddorna.
Matladorna hiamtas av eleven sjilv i borjan av veckan, elev far visa upp ID-kort alternativt
skolkort. Utdelningen av matlddorna har skett utomhus och maximalt 50 elever &t gadngen.
Eleverna har skott sig exemplariskt med att himta ut sina matlador. Intresset for matlddor har
okat. Det ar nu cirka 800 elever som bestiller matlador.

Alternativt studentfirande

Gymnasieskolorna har tillsammans med sina studentkommittéer planerat ett alternativt
studentfirande utifrdn rddande omstandigheter. I planeringen finns klassfotografering, betygs-
och stipendieutdelning klassvis samt utspring klassvis. Planeringen kan komma att 4ndras om
Folkhédlsomyndighetens rekommendationer forandras.

Elevhalsan

Elevhilsan har en central organisation med medarbetare som arbetar bade centralt och vid
enskilda skolenheter. Arbetet sker i nara samverkan med det lokala elevhélsoarbetet pa
forskole- och skolenheterna, som bestar av pedagoger, specialpedagoger, speciallarare, tal- och
sprikpedagoger och ibland ocks4 socialpedagoger och andra liknande professioner. Aven studie-
och yrkesvigledare har en viktig roll i frimst det fraimjande och férebyggande elevhilsoarbetet.

Det hilsoframjande och férebyggande arbetet for att beméta/forhindra uppkomst av psykisk-
och fysisk ohilsa ar ett prioriterat och langsiktigt arbete som standigt pagar och utvecklas.
Utgéngspunkten ar kraftigt forbattrade resultat for eleverna. Styrgruppen géllande
elevhilsoarbetet har arbetat under lasaret och tagit fram till ett forslag som giller hela
Utbildning Gavle. Forslaget innebar en modell hur rektorerna pa sina rektorsomraden inom alla
skolformer ska arbeta med de hilsoframjande och forebyggande dtgidrderna inom sitt
elevhilsoteam. I modellen framgér ocksa vilka uppdrag respektive profession har inom
elevhilsan. Forslaget ar presenteras for alla rektorer och ska nu processas samt implementeras
for respektive skolform. Rektorerna tillsammans med verksamhetschef ser 6ver
kompetensutvecklingsbehovet inom denna insats. Ytterligare ett arbete som startats upp under
varterminen 2020 ar att enhetscheferna for kuratorer och skolskoterskor traffar skolornas
ledningsgrupper for att 6ka samverkan och samsyn kring elevhilsoarbetet.

Ett aktivt arbete med planering, genomfoérande och utvirdering av forebyggande insatser for att
frimja halsa- och utveckling ar det som identifierats som den starkaste framgangsfaktorn i olika
studier. For att ytterligare 6ka delaktigheten i dessa fragor sa har kuratorerna som malsattning
att varje terminsstart samtala med skolledningen om hur deras kompetens bast kan anviandas
for att forbattra det forbyggande arbetet. Ett annat arbete som fungerar vil pa vissa skolor men
behdver utvecklas pa andra &r att skolkuratorer och skolskoterskor deltar i analysen av
trygghetsenkiten och elevernas méluppfyllelse. Ett utvecklingsomrade ar ocksa att elevhilsans
personal deltar i planering, genomférande och utvirdering av hilsofrdmjande insatser.

Motet med den enskilde eleven kan resultera i ett arbete som &ar pd samma gang forebyggande,
atgiardande och halsoframjande. Alla larare ar viktiga resurser i detta arbete. Kuratorernas och
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skolskoterskornas arbete utgar ifran att vara narvarande i skolan och en naturlig samtalspart for
eleverna. Arbetet utgar ifran att den samlade elevhilsan bidrar med sin specifika kompetens
utifran behov.

Skolkuratorer och skolskoterskor deltar regelbundet pa samtliga skolors elevhalsoteam (EHT)
och kuratorerna deltar med visst intervall pa forskolornas EHT. Psykologer deltar pa vissa EHT
inom grund- och gymnasieskola. Pa vissa EHT pé skolorna ligger fokus pa forebyggande och
frimjande arbete, pa andra ar det blandat med fokus pa dtgidrdande. Skolldkarna erbjuder
lakarmottagning pa samtliga skolor utifran behov och har en konsultfunktion inom
verksamheten. P4 tre av de mest socioekonomiskt utsatta rektorsomréddena har under lasaret
2019/2020 deltagande fran psykolog skett pa ett strukturerat sétt for att se om detta kan bidra
till 6kad hilsa och méaluppfyllelse.

Det dtgidrdande arbetet handlar om att hantera problem eller svara situationer och kan uppsta
pa alla nivaer; i organisationen, i en grupp eller kring en individ. Utformning av extra
anpassningar och sirskilt stod, utredningar, kartlaggningar, konsultationer, handledning,
samtal och samverkansméten ar exempel pa det dtgdrdande arbete som bedrivs. Det dtgirdande
arbetet kan goras av elevhélsopersonal och pedagogisk personal samt med hjilp av insatser fran
externa verksamheter. Nagon typ av samverkan ar darfor vanligt forekommande i det
dtgirdande arbetet. Merparten av centrala elevhilsans arbete ar dtgirdande. Ett konkret
exempel pa en gemensam insats ar att centralt placerade specialpedagoger, tillsammans med
den lokala elevhilsan (specialpedagog, speciallarare) genomfor riktade insatser till elever i
arskurs 9 i grundskolan och arskurs 3 pa gymnasiet som enbart har ett fital &mnen kvar innan
de nar fullstandiga betyg.

Roller och ansvar, forutsdatiningar for ledarskap

Det har bland annat under de kulturstudier som genomfordes inom grundskoleutbildningen
hosten 2018 framkommit att det finns befattningar och roller som ar otydliga och likartade, men
med flera olika namn och beskrivningar. En 6versyn av befattningar och roller har genomforts i
syfte att ta fram uppdragsbeskrivningar som utgar frin de behov som finns i organisationen och
ska leda till tydligare och mer likvardiga organisationer; vara ett stod for skolledare att definiera
sitt behov i en befattning samt skapa kravprofiler; beskrivningar som inte ar styrande for
befattningarna - beslut om innehéllet beslutar respektive skolledare. Rollerna som beskrivits ar
elevassistent; lararassistent; socialpedagog; kurator. Arbetet ir pausat under varen pa grund av
covid-19 och terupptas till hosten.

Ett kommungemensamt uppdrag "Frigora tid for chefer" har pagatt under hésten 2019 och
varen 2020. For att fa ett underlag till uppdraget intervjuades ca 30 chefer, bland annat fran
Utbildning Gavle. Arbetet har utmynnat i fem utvecklingsomraden; férenklad vikariehantering;
fortydligat ansvar och "mésten"; battre stod fran befintliga systemlosningar; siakerstilla
nodvandigt HR-stod; forenklad introduktion/praktiska 16sningar vid nyanstéllningar. En hel del
insatser har redan genomforts utifran utvecklingsomrédena, till exempel forbattring av mall for
medarbetarsamtalen, ny riktlinje for chefskap och medarbetarskap, en anstéllningsguide,
oversyn av bestéllningsprocesser inom IT, forbattrade underlag for analys och visualisering av
data. Pa grund av covid-19 aterupptas arbetet med utvecklingsomradena till hosten.

Analys av indikatorerna

Trygghetsindex fordldrar forskola: Indexvirdet ligger marginellt hogre jamfort med
foregdende ar. Avrundat till en decimal blir dock &rets virde detsamma som forra dret. Den
fraga i index med samst resultat lyder "Jag upplever att mitt barns kdnslomdssiga behov (som
t.ex. behov av trost, ndrhet och bekrdftelse) tillgodoses pa forskolan". Resultatet har anda
forbattrats nagot jamfort med forra arets enkit. Vardnadshavare till flickor dr mer positiva i sina
svar dn vardnadshavare till pojkar.

Trygghetsindex forskoleklass: Inget utfall 2020, ny enkéit genomfoérs av Skolinspektionen
2021.

Skolklimatindex grundskola: Indexvirdet dr nagot hogre for elever i dk 4-6 jamfort med
elever i 8k 7-9. Andelen svarande ar ldgre dn tidigare matningar pa grund av franvaro i samband
med covid-19. Detta kan ha paverkat utfallet av resultatet. Inget tidigare resultat finns att
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jamfora med, mélvardet uppnis.

Skolklimatindex grundsdrskola: Andelen svarande ar ldgre dn tidigare matningar pa
grund av frdnvaro i samband med covid-19. Detta kan ha paverkat utfallet av resultatet. Inget
tidigare resultat finns att jaimfora med, mélvardet uppnais.

Skolklimatindex for gymnasieskola och gymnasiesdrskola tas fram till delar 2.
Analys av resultat gors i delér 2.

Narvaro: Indikatorer redovisas for helar i drsredovisningen. P4 grund av rddande pandemi
och dess foljder kommenteras narvaron hittills under varen for respektive skolform i texten
ovan.

Elevhdalsa (index) arskurs 9: Analysen giller resultatet ifrén Skolinspektionens enkét for
2019. Den jamfors med resultatet 2017. Nasta enkit genomfors 2021. Mer an hilften av
eleverna beskriver att det stimmer helt och héller eller stimmer ganska bra att eleverna kan
prata med skolskéterskan eller kuratorn/skolpsykolog om de vill, utan det maste ha hént
ndgot allvarligt samt att det dr ok att limna lektionen for detta. De sammantagna resultaten
frdn Gavle kommun 2019 ar nistan identiska med resultaten frdn 2017. Gavle kommuns resultat
foljer samma monster som i riket i 6vrigt men ar konsekvent nagot hogre an riket, vilket beror
pa ett hogre resultat hos pojkar. Den storsta potentialen for forbattring finns att eleverna
tydligare ska uppfatta att elevhdlsogruppen efterfrédgar hur deras situation dr.

Elevhdalsa (index) arskurs 2 gymnasieskola: Analysen giller resultatet ifrdn
Skolinspektionens enkat for 2019. Den jamfors med resultatet 2017. Nasta enkit genomfors
2021. Aven p4 gymnasieskolan ir Givle kommuns resultat 2019 och 2017 nistan identiska.
Gévle kommuns sammantagna resultat ar lika med riket och det ar ett jamt resultat mellan
konen. Det finns dock en stor skillnad mellan de olika fragestallningarna dar Givle kommun har
ett lagre resultat an riket pé frigan om Elevhdlsogruppen fragar eleverna om skol- och
livssituationen. I gengild har Gavle kommun ett hogre resultat dn riket pa fragestillningarna
om eleverna kan prata med skolskoterskan eller kuratorn/skolpsykolog om de vill, utan det
madste ha hdant nagot allvarligt samt att det dr ok att ldmna lektionen for detta. Det behover
dock klarlaggas varfor ett storre antal elever har svarat 'vet €j' pa frigan om det ok att ldmna
lektionen om man kdnner ett behov av att trdffa skolskoterskan eller kurator.

Indikator Utfall Mailvirde Status Prognos Helar

Trygghetsindex

forildrar forskola 8,6 8,7 Uppnas delvis

Trygghetsindex
foraldrar
forskoleklass

7,9 Ok Uppnés

Skolklimatindex

grundskola 70 Uppnis

73

Skolklimatindex
grundsérskola

87 86 Uppnas

Skolklimatindex
gymnasieskola

Skolklimatindex
gymnasiesarskola

Narvaro

o .. . o
grundskolan — 92 % Storre avvikelse Uppnas €j

Nirvaro

i . . A
grundsrskolan Storre avvikelse Uppnas €j

Narvaro

gymnasieskola a 88 % Ok Uppnais

Narvaro

gymnasiesarskola - Ok Uppnas
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Elevhilsa (index)

arskurs 9 6,83 o 7,1 Ok Uppnas delvis

Elevhilsa (index)
arskurs 2 7,3 - 7,4 Ok Uppnaés
gymnasieskolan

1.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Niamndens/bolagets verksamheter

Studie- och yrkesvigledning ska ses som en integreras i undervisningen och hela skolans ansvar.
Arbetet fortgéar utifrin den huvudmannaplan som utbildningsndmnden beslutat om. Ett konkret
exempel pa den utveckling som sker inom Utbildning Gévle ar att en foretradare fran Skolverket
nyligen lyfte fram arbetssittet med studie- och yrkesvigledning vid Bergby centralskola som ett
positivt exempel vid ett webbinarium riktat till studie- och yrkesvigledare. Bergby har anvint
tid frén elevens val for att infora lektioner i Framtidsval i arskurs 7-9. En studie- och
yrkesvégledare och en larare genomfor lektionerna, som ar uppdelade i tre omréden; Utsikt -
utbildning, arbetsmarknad, prao och samarbete med arbetslivet; Insikt - sjalvledarskap,
normer, vardering och medvetna val; Verktyg - studieteknik, inldrningsstrategier,
handlingsplaner i livet och hur man gor nar man stéter pé hinder. Syftet ar att 6ka elevernas
motivation och starka valkompetensen, responsen fran eleverna har varit positiv.

SSA — rikskonferensen som skulle héallits i Gdvle mellan 11-13 maj har fatt stillas in pd grund av
covid-19. Temat for konferensen skulle varit framtidens arbetsliv och kompetenskrav utifran en
nationell synvinkel. Tanken var ocksa att konferensen skulle bidraget till en fordjupad
samverkan mellan Utbildning Gavle, Hogskolan i Gdvle, Region Gavleborg,
Lantmaiterimyndigheten och Svenskt Naringsliv. Flera medarbetare fran Utbildning Gévle skulle
medverkat och lett olika seminarier. Konferensen skulle 4ven ha fungerat som en del i
kompetensutvecklingen for ett stort antal medarbetare.

Aven praoverksamheten for arskurs 8 har fatt stillas in under viren pé grund av covid-19.
Planeringen av praoverksamheten nésta lasar fortsatter som vanligt och praoverksamheten
beridknas kunna genomforas. De elever som inte fétt sin praoverksamhet under viren kommer
att fa ta igen den under hosten.

Verksamheten Trossen, som dr en samverkan mellan Gavle kommun, Svenskt Naringsliv och
Foretagarna Gavle/Géavleborg, planeras i dagslaget att genomforas som vanligt med start
hostterminen 2020.

Elever som deltagit i arbetsplatsforlagt 1arande foljer de beslut som fattas pa respektive
arbetsplats. I nigra fall har arbetsgivaren skickat tillbaka eleverna till skolan under rddande
omstindigheter och rektor har fatt ansvaret att ordna andra arbetsuppgifter. Sarskilt utsatt har
det varit pd exempelvis vard- och omsorgsprogrammet dar elever inte kunnat tas emot pa vissa
arbetsplatser, eller pé restaurang- och livsmedelsprogrammet dar foretag har drabbats av
permitteringar. Skolan har god kommunikation med handledare pa arbetsplatser om hur
undervisningstiden fullgors. Eftersom en stor del av ldsérets arbetsplatsforlagda larande i
avgangsklasserna redan hade genomforts innan perioden med distansarbete inleddes, har den
garanterade undervisningstiden inte paverkats i sa stor utstrackning.

Analys av indikatorerna

Tillit till elevens formaga, grundskola

Analys av resultatet fran enkidten som genomférdes hosten 2019, nytt resultat fas hosten 2021.
Indikatorn (indexvardet) bestar av tre frigor fran Skolinspektionens enkit for elever i arskurs 9.
Resultatet for Gavle kommun ligger pd samma niva som riket. I Givle ligger resultatet for flickor
och pojkar pd samma niva. Den fraga som ingér i index dir resultatet ar lagst ar " Mina ldrare
far mig att tro pa mig sjdlv i mitt skolarbete”. Hir instimmer 67 procent av eleverna helt och
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héllet eller ganska bra pa frégan. Den friga i index dar resultatet dr hogst ar "Jag kan na
kunskapskraven i skolan om jag forsoker". Har instimmer 91 procent av eleverna helt och
héllet eller ganska bra pa fragan. Jamfort med enkitresultatet fran 2017 har indexvirdet
minskat med 0,4.

Tillit till elevens formaga, gymnasieskola

Analys av resultatet frin enkédten som genomfordes hosten 2019, nytt resultat fas hosten 2021.
Indikatorn (indexvirdet) bestar av tre fragor fran Skolinspektionens enkit for elever i drskurs 2
pa gymnasieskolan. Resultatet for Gdvle kommun ligger pd samma niva som riket. I Gavle ligger
resultatet for flickor och pojkar pa samma niva. Pa riksniva ar resultatet hogre for pojkar
jamfort med flickor. Den friga som ingdr i index dar resultatet ar lagst ar " Mina ldrare far mig
att tro pa mig sjdlv i mitt skolarbete". Har instimmer 68 procent av eleverna helt och héallet
eller ganska bra pa fragan. Den fraga i index dér resultatet ar hogst ar "Jag kan na
kunskapskraven i skolan om jag forsoker". Har instimmer 94 procent av eleverna helt och
héllet eller ganska bra pa fragan. Jamfort med enkitresultatet frdn 2017 har indexvirdet 6kat
med 0,1.

For ovriga indikatorer kommer utfall och analys i samband med arsredovisningen.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Tillit till elevens
formaga, - 7,8 Ok Uppnés
grundskola

Tillit till elevens
formaga, — 7,7 Ok Uppnés
gymnasieskola

Byte foregiende

ar fran IM till

nationellt

program, andel - 17 % Ok Uppnaés
av nyborjare i

huvudmannens

skolor

Andel elever pa
IM som slutfort
med examen
inom 5 &r IM,
kommunala
skolor

- 17,2 % Ok Uppnaés

Ungdomar som

ar etablerade pa

arbetsmarknaden

eller studerar 2 ar .
efter fullfélid = 73,5 % Ok Uppnés
gymnasieutbildni

ng, kommunala

skolor, andel (%)

1.4 En modern samhallsplanering som moéter nuvarande och
kommande generationers behov

Niamndens/bolagets verksamheter
Digitalisering

Utbildningsinsatser och workshops har skett i verktyg som Inspera (verktyg for digitala prov),
Teams och 6vriga Officeprodukter. Digitala utvecklingsledarna pa forskolan har haft tva

18




VAVAVAVESY

i3
N

)

I
Gavle

KOMMUN

halvdagstraffar med att synliggora arbetet med digitala verktyg kopplat till forskning. Sdkerhet
och dataskyddsfragor diskuteras kontinuerligt. Webbplatsen Pedagogen har till syfte att samla
tips, rdd och inspiration i hur man kan arbeta mer digitalt i samtliga skolformer.
Utbildningsfilmer och manualer har tagits fram och publicerats pa Pedagogen och Stream
(tjanst for direktuppspelning av video).

Ett arbete har paborjats for att se 6ver vilken teknik som ska anvindas som 1:1-enheter inom
hogstadiet och gymnasiet. De larplattor som anvénds idag ar inte tillrackligt téliga, vilket
innebéar fordyringar. Under varen har en uppfoljning gjorts hos larare som arbetat med 1:11i
syfte att undersoka hur dessa enheter (larplattor/datorer) anvinds i skolan. Undersékningen
visar bland annat att enheterna anvands i mycket stor utstrackning och att lararna i stort sett ar
nojda med tillgdng och funktionalitet.

I och med covid-19 har ménga mé6ten inom Utbildning Géavle dndrat form fran fysiska méten till
digitala. De gemensamma utvecklingsresurserna har stottat olika personalgrupper for att
komma igdng med de digitala alternativen. Erfarenheterna av teknik, tillgang och funktionalitet
ar mycket goda. Omstillningen inom gymnasieutbildningen till fjarr- och
distansundervisningen har fungerat mycket bra. Skolledare och larare och gjort ett mycket stort
omstillningsarbete pa kort tid. Kreativitet och en delakultur har genomsyrat arbetet.

Digital utveckling sker bland annat genom inférandet av larplattformar for skolformerna. En
integration av larplattformen Canvas (grundskola/gymnasieskola) har gjorts under varen efter
en del forseningar. P4 grund av férseningarna och paverkan av covid-19, implementeras inte
anvindningen for elever forrén till hostterminen 2020. Under varen har utbildningsinsatser
genomforts med superanviandare och inspiratorer for att sdkerstilla god beredskap for
inférandet pa skolorna. Arbetet med att upphandla en digital plattform for forskolan fortskrider.
I befintliga system finns stod for ett narvarosystem for forskolan, implementeringen av detta
kommer att prioriteras.

Ytterligare utvecklingsinsatser sker genom ett digitalt system for elevarenden och
dokumentation (Concure), framst for hogstadiet och gymnasieskolorna. En pilot har genomforts
pa Borgarskolan. Syftet ar att underliatta den administrativa bordan for larare. Gdvle kommun ar
ocksa med i ett rikstdckande arbete med att skapa siker digital 6verforing av dokument mellan
myndigheter. Digitala laromedel, som till exempel en digital bilderbokstjinst for forskolan,
upphandlas kontinuerligt. Under varen har arbete startat for upphandling av schemasystem och
franvaroprogram, eftersom de nuvarande avtalen 16per ut.

Likvardiga forutsdatiningar

Utbildningsndmnden beslutade i december 2019 om internbudget for 2020. I internbudgeten ar
den socioekonomiska viktningen sénkt for fritidshem till ssmma niva som for forskola. Den
socioekonomiska viktningen for grundskolan sénktes nagot. Syftet var att stiarka
forutsattningarna for grundbemanning pé alla grundskolor. I april beslutade regeringen att gora
forandringar i Likvardighetsbidraget som fordelas med hiansyn till antalet elever och elevernas
socioekonomiska bakgrund. Tidigare har bidraget kunnat anvindas for insatser i
forskoleklassen och grundskolan, men i och med den foreslagna dndringen kommer
huvudméinnen redan under bidragsaret 2020 dven kunna anvinda bidraget for nya eller
utokade insatser inom fritidshemmet som syftar till att starka likvardigheten och
kunskapsutvecklingen.

I december 2019 beslutade regeringen om ett nytt samlat statsbidrag for karridrsteg for larare.
Satsningen ska stdrka kompetensférsorjningen inom skolan genom att 6ka lararyrkets
attraktivitet genom battre villkor samt utvecklings- och karridarmojligheter. Skolverket har for
lasaret 2020/2021 beslutat att Gavle kommun far statsbidrag ur bidragspott 2 som ér till for att
stiarka skolor i mer utsatta omréden.

De forandrade forutsittningarna utifran internbudget och statsbidrag ska foljas upp under aret
for att se om det ger mer likvirdiga forutsiattningar och kompenserar férskolor och skolor med
storre utmaningar.

Lokalplanering

Utbildningsnamndens uppdrag ar att alla barn och elever ska utmanas och klara sin utbildning.
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Vigledande principer for lokalresursplanering r att organisation och lokaler skall ge
forutsattningar for en likvardig undervisning med hog kvalitet, samt en effektiv anvindning av
tilldelade resurser. Det finns ett strategiskt arbete som sikerstéller lokalresurser, som ar till
storsta mojliga nytta for verksamheten, till lagsta mojliga kostnad 6ver tid. Det strategiska
arbetet grundar sig i lokalutredningar for olika stadsdelar/omraden, samt en utredning for
gymnasiet och en for sdrskolan. Dessa lokalutredningar innehéller fakta, analyser och i vissa fall
alternativa losningar om en 16sning ar férordad. Lokalresursplanen sammanfattar
atgiardsplanerna fran de olika lokalutredningarna och beslutas av Utbildningsnamnden arligen.
Integration/segregation skall beaktas och genom aktiv lokalplanering och justering av
upptagningsomriden ska arbetet stodja en béattre integration. Pagiende projekt ar bland annat
nybyggnation av Almgardens forskola, om- och utbyggnation av Nynisskolan, Soldngsskolan
och Stromsbro skola.

Under lasaret har Utbildning Gavle och GFAB deltagit i ett arbete kring friytor vid férskolor och
grundskolor, som nu utmynnat i riktlinjer for Gavle kommun. Riktlinjerna utgar fran
oversiktsplanens malsattningar, med medger ocksd undantag som d& har krav pa
kvalitetshojande atgiarder. Riktlinjerna innehaller inget preciserat grundkrav pa en minsta friyta
och ger darmed battre forutséattningar till byggande av forskolor och skolor dven i de centrala
delarna av Gavle.

Analys av indikatorerna

For alla indikatorer fis utfall och analys i arsredovisningen.

Indikator Utfall Mailvirde Status Prognos Helar

Elever i ak 9 som

uppnétt

kunskapskraven i

alla &mnen,

avvikelse fran f— -1% Ok Uppnas
modellberdknat

virde

kommunala

skolor

Gymnasieelever
med examen
inom 3 ar,
kommunala
skolor, avvikelse
fran
modellberdknat
viarde

— 3,4 % Ok Uppnas

Lika, IT-tempen — Ok Uppnas delvis

1.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Niamndens/bolagets verksamheter
Utbildning, stéd och processledning till verksamheterna

e Stddiarbetet med LHU (larande for hallbar utveckling) i sarskolan, dialoger med rektor
och héllbarhetsombud, samt l6pande st6d i olika fragor till alla delar av vara
verksamheter, introduktion till LHU for nya bitradande rektorer.

e Avslutande arbete med underlag till skolorna for att kunna hélla i egna
elevradsutbildningar, i samarbete med BIG (Brottsforebyggarna i Givle).

e Nyhetsbrev till alla pedagoger kring LHU, olika versioner till olika stadier samt till
kontaktpersoner for Natur & Miljoboken (mellanstadiet).

e En grundtext om LHU har lagts upp p4 alla verksamheters hemsidor, med mgjlighet att
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fylla pd med egen information, fortsatt arbete med stadiespecifik LHU-information pé
Ankaret, pa efterfragan av verksamheterna.

e Inledande mo6te med Microsoft kring mojligheter att soka deras fondmedel for miljo-
och héallbarhetsarbete.

e Enkitundersokning elevers handlingskompetens &k 5 och 9, samt aterkoppling av
resultatet till lararna inklusive ett pedagogiskt material.

Samverkan

e Medverkat i arbetet med revideringen av det miljostrategiska programmet, i arbetet
med Kretsloppsplanen samt kring planerna pa ett Klimat- och héllbarhetscentrum.

e Fortsatt samarbete kring Hallbarhetssparet med syfte att samla olika aktiviteter som
verksamheter inom Gévle kommunkoncern erbjuder barn och elever.

e Deltagande pa nationellt chefsnitverk for LHU, LHU-natverk Gavleborg (dar RucX,
Hogskolan i Gavle 4r sammankallande) samt EU-projekt School Chance, for hallbara
elevresor till och fran skolan.

e Fyrens forskola blev utndimnd som en av de tio basta offentliga koken i hela Sverige pé
ekologisk mat.

Gron Flagg/Skola for hallbar utveckling

e Under denna period har ytterligare 1 forskola och 2 grundsarskolor fatt hissa flaggan.
Har blev Lilla Satra Grundsarskola den forsta grundsarskolan som fétt hissa flaggan.

Gymnasieskolans arbete

Gymnasieskolorna arbetar for att na gron flaggcertifiering, arbetet drivs av hallbarhetsombuden
tillsammans med skolledningen. Varje skola planerar och anpassar detta arbete utifran vilka
program som finns pa skolan. Ménga av arbetslagen arbetar med de globala mélen i sin
undervisning. Hallbarhetsombuden har kontinuerliga tréffar och arbetar tillsammans 6ver
skolgranserna for att lara av varandra. Under hosten har det skett en genomlysning av Lirande
for hallbar utveckling pa en av gymnasieskolorna. Genomlysningen ar klar och har
kommunicerats med skolledningen. Utifrdn covid-19 har inte det skett en gemensam
information for all personal. Genomlysningarna pa de andra skolorna har inte kunnat paborjas
enligt plan utifran covid-19. Larande for hallbar utveckling ska vara en naturlig del i det
systematiska kvalitetsarbetet, ett arbete som fortsitter under varen.

Verksamhetscheferna tillsammans med rektorerna utviarderar arbetet kring Larande for hallbar
utveckling i mitten pa maj, for att se hur planering behéver goras om infor hosten.

Analys av indikatorerna

Indikatorernas malviarden utgér fran och har en progression mot mélen i det miljostrategiska
programmet.

Andelen verksamheter som hissat Gron Flagg eller fatt utmdarkelsen Skola for
hallbar utveckling fortsitter 6ka, mélvardet bedoms nés under aret.

Indikatorerna elever med handlingskompetens for en héllbar samhéllsutveckling inom
grundskola och gymnasieskola méts genom en enkdtundersokning till eleverna.
Undersokningen i grundskolan genomférdes for forsta gingen under varen, resultatet dr en
sammanvagning av arskurs 5 och 9 och nér inte méalvirdet. Resultatet bor dock tolkas med en
viss forsiktighet eftersom svarsfrekvensen var lag. Undersokningen i gymnasieskolan gors
senare under &ret.

Indikator Utfall Mailvirde Status Prognos Helar

Andel

verksamheter

som hissat Gron 64 % 67 % Uppnas
Flagg eller fatt

utmarkelsen
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Skola for hallbar
utveckling

Andel elever i
grundskolan med
handlingskompet
ens for en hallbar
samhaéllsutveckli

ng

52% 8 65 % Uppnas €j

Andel elever i

gymnasieskolan

med

handlingskompet f— 65 % Ok Uppnas
ens for en hallbar

samhaéllsutveckli

ng

2 Uppfoljning av politiska uppdrag

2.1 Utbildningsnamnden har i uppdrag att alla elever ska
utmanas och klara sin utbildning. Namnden ges i uppdrag
att vidareutveckla resursfordelningssystemet och dvervaga
att forandra den socioekonomiska viktningen sa att det ger
barn och elever mer likvardiga forutsattningar att lyckas
och sa att den mer kompenserar forskolor och skolor med
storre utmaningar.

Uppfoljning uppdrag
Utbildningsndmnden beslutade i december 2019 om internbudget f6r 2020. I internbudgeten ar
den socioekonomiska viktningen sinkt for fritidshem till ssmma niva som f6r forskola. Den

socioekonomiska viktningen for grundskolan sanktes nagot. Syftet var att stirka
forutsattningarna for grundbemanning pa alla grundskolor.

I december 2019 beslutade regeringen om ett nytt samlat statsbidrag for karriarsteg for larare.
Satsningen ska stiarka kompetensforsorjningen inom skolan genom att 6ka lararyrkets
attraktivitet genom battre villkor samt utvecklings- och karridrmojligheter. Det nya
statsbidraget 4r uppdelat i tva potter. Bidragspott 1 riktar sig till huvudmén med skolor som
bedoms inte ha sdrskilt svara forutsattningar och bidragspott 2 riktar sig till huvudmén med
skolor med sarskilt svara forutsattningar. Givle kommun har inte tidigare erhallit statsbidrag
for larare i utanforskapsomraden (att se som bidragspott 2). Skolverket har for laséret
2020/2021 beslutat att Gavle kommun far statsbidrag ur bidragspott 2, ca 5 mnkr, vilket
motsvarar 29 forsteldarartjanster. Dessa tjanster ska fordelas pa féljande grundskolor:

Andersbergsskolan
Nynasskolan

Lilla Satraskolan
Stora Sitraskolan
Staffansskolan

I april beslutade regeringen att gora forandringar i Likvardighetsbidraget som fordelas med
héansyn till antalet elever och elevernas socioekonomiska bakgrund. Tidigare har bidraget
kunnat anviandas for insatser i forskoleklassen och grundskolan, men i och med den foreslagna
andringen kommer huvudménnen redan under bidragsaret 2020 dven kunna anvinda bidraget

22




VAVAVAVESY

i3
N
e

Gavle

KOMMUN

for nya eller utékade insatser inom fritidshemmet som syftar till att starka likvardigheten och
kunskapsutvecklingen.

De forandrade forutsittningarna utifran internbudget och statsbidrag ska foljas upp under aret
for att se om det ger mer likvardiga forutsattningar och kompenserar forskolor och skolor med
storre utmaningar. Utifran uppfoljning kan nimnden besluta om eventuella férandringar som
behovs.

2.2 Utbildningsnamnden ges i uppdrag att sakerstalla att alla
tillgangliga statsbidrag kan sokas for att starka kvaliteten.

Uppfoljning uppdrag
Alla tillgéngliga statsbidrag soks. Uppdraget ar darmed genomfort.

2.3 Utbildningsnamnden ges i uppdrag att anstalla fler
vuxenresurser for att avlasta forskollarare och larare i
uppgifter som inte kraver lararlegitimation. Lararna ska fa
mer tid for undervisning. Andelen forskollarare i forskola
ska oka i takt med barnens alder. Fér de minsta barnen bor
flertalet anstédllda vara utbildade barnskotare.

Uppf6ljning uppdrag

Inom forskolan har en partssammansatt arbetsgrupp tagit fram en kompetensforsorjningsplan
utifran uppdraget att andelen forskolldrare i forskola ska 6ka i takt med barnens alder. For de
minsta barnen bor flertalet anstillda vara utbildade barnskdétare. Planen har utarbetats under
forsta kvartalet 2020, implementeringen av planen kommer att pdborjas sa snart det blir mojligt
utifran covid-19.

Kompetensforsorjningsplanen for 2020-2023 bygger pa foljande:

e Inventera kompetens, lokalisera hog andel respektive 1dg andel férskolelarare inom
forskoleomréaden och forskoleenheter. Darefter arbeta med att jamna ut kompetensen
for att sdkerstilla att alla barn far den utbildning som de har ratt till i alla férskolor.

e Se over hur nuvarande bemanning pdverkas av uppdraget med fler barnskoétare i de
lagre aldrarna och planera for att successivt rekrytera in fler barnskotare.

e Definiera utbildningsbakgrund for barnskotare, med utgangspunkt i genomgangen
gymnasieutbildning inom barn- och fritidsprogrammet.

e Tydliggora uppdragen inom forskolan ytterligare, vilken befattning ansvarar for vad.
Detta underlittar dven vid rekrytering av ratt kompetens till forskolan.

e Nyttja resurser effektivare, en arbetsgrupp fér i uppdrag att titta pa att férenkla
schemalédggning inom forskolan samt implementera stodsystem. Schemaldggningen ska
ge goda planeringsforutsattningar for medarbetare, parallellt med en bra grund for att
nyttja kompetenserna utifran barnens behov.

e Ledarutveckling med inriktning pa avtalskunskap och férandringsledning, for att stotta
cheferna i forandringsarbetet. Rektorer och bitrddande rektorer kommer att bara
planen och verka for en god balans gillande kompetens i férskolans verksamhet utifran
de forutsattningar som finns idag och utifrin de utmaningar som kommer i framtiden.

e En kommunikationsplan arbetas fram for att 6ka insikten om beslut som fattats och
forstaelse for de utmaningar vi star framfor utifran kompetensférsoérjningen inom
forskolan.

Grundskoleutbildningen har flera olika yrkeskategorier anstillda, det ar till exempel
elevassistenter, lararassistenter, elevcoacher, socialpedagoger. Det har dnnu inte lett till att
lararna generellt har fatt mer tid for undervisning, ddremot har de blivit avlastade pa andra sitt.
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Skolverket presenterade i slutet av februari ett material att arbeta med bade pa
huvudmannanivé och skolenhetsniva, arbetet ar dnnu inte paborjat da fokus varit pa att hantera
effekterna av covid-19.

2.4 ska anvanda fler metoder for att minska barngrupperna per
vuxenresurs (forskolestod, barnskotare, forskollarare) i
forskolan.

Uppfoljning uppdrag

I forskolan skapas olika konstellationer av grupper, med maélet att alltid dela in och skapa
mindre sammanhang fér barnen. Denna medvetna indelning baseras pa barnens olika &ldrar,
barns intressen och arbetet med forskolans laroplansmal. Dar det finns ett forskolestod frigors
tid for forskolldrare att dgna sig at sitt undervisningsuppdrag istillet for att plocka i och ur
diskmaskiner, hanga klader i torkskép och andra praktiska sysslor.

Forskolans pedagoger har bra rutiner att planera gruppernas sammanséattning och storlek
utifran givna ramar, barns behov och forutsittningar med lokaler. Barnen delas upp i mindre
grupper storre delen av dagen. Exempelvis viljer medarbetarna att arbeta i ett stort arbetslag
och gemensamma lokaler, barn och pedagoger grupperar sig i olika mindre grupper. Fordelarna
ar bland annat att alla barn ar trygga med flera vuxna, vilket minskar sdrbarheten vid
pedagogers franvaro.

2.5 Utbildningsnamnden ges i uppdrag att verka for att hoja
statusen pa vara yrkesforberedande program genom ett
okat samarbete med naringslivet.

Uppfoljning uppdrag

Utbildning Gévle har arrangerat Infokvill, Gymnasiemissa samt Oppet hus for
grundskoleeleverna dar de har givits mojligheten att fi information om programmen, traffa
personal och elever samt titta pa skolornas lokaler for att vdacka intresset for yrkesprogrammen.
Eleverna har erbjudits att vara med pa "Elev for en dag”, dir de far vara med en skoldag pa
programmet.

Yrkesprogrammen har programrad, APL (arbetsplatsforlagt larande)-kontakter, méten med
grossister kontinuerligt under aret. Nedan kommer négra exempel pa samarbeten med
naringslivet:

e Bygg- och anliaggningsprogrammet ar "Branschrekommenderad skola” (BYN). En av
lararna dr med i det nationella programradet. En branschdag genomfordes tillsammans
med 14 foretag.

e VVS- och fastighetsprogrammet ar "Forstklassig skola”(VVSYN) och utsedd till Sveriges
basta Kylskola.

e Industritekniska programmet samarbetar med Teknikcollege. Vi har valt att
marknadsfora programmet gemensamt med Teknikcollege samt med Gavle och
Sandvikens industriprogram.

e El och energiprogrammet samarbetar med Teknikcollege inom
Automationsinriktningen. De samarbetar med foretaget RCO om att fa mojlighet att
certifiera elever i larm- och passagesystem samt projektet "girlpower” for att fa fler
tjejer att vilja programmet. El- och energiprogrammet samarbetar med Microsoft om
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utrustning och har méten med olika foretag i regionen om kvalitativa APL-platser.

2.6 Utbildningsnamnden ska vid saval ombyggnation som
nybyggnation av skolor beakta inkludering och moten
mellan elever fran olika stads- och kommundelar och
socioekonomiska omraden for att minska segregationen,
oka likvardigheten och starka kamrateffekter och
maluppfyllelse.

Uppfoljning uppdrag

Utbildningsndmndens uppdrag ar att alla barn och elever ska utmanas och klara sin utbildning.
I utbildningsndmndens lokalresursplan beskrivs det strategiska arbetet och den langsiktiga
planeringen for om- och nybyggnation av namndens lokaler. Vagledande principer for
lokalresursplanering ar att organisation och lokaler skall ge forutsattningar for en likvardig
undervisning med hog kvalitet, samt en effektiv anvindning av tilldelade resurser.

Det finns ett strategiskt arbete som sikerstéller lokalresurser, som ar till storsta mojliga nytta
for verksamheten, till lagsta mojliga kostnad 6ver tid. Det strategiska arbetet grundar sig i
lokalutredningar for olika stadsdelar/omraden, samt en utredning for gymnasiet och en for
sarskolan. Lokalresursplanen sammanfattar atgiardsplanerna fran de olika lokalutredningarna
och beslutas av Utbildningsndmnden &rligen. Integration/segregation skall beaktas och genom
aktiv lokalplanering och justering av upptagningsomraden ska arbetet stodja en battre
integration.

2.7 ges i uppdrag att forstarka elevhalsan och tillsammans med
socialnamnden och Region Gavleborg sakerstalla
samordnade insatser for att forebygga barn och ungas
psykiska ohdlsa. Sarskilt fokus riktas pa elever med hog
franvaro

Uppfoljning uppdrag

Elevhilsan har en omfattande samverkan och ar drivande i det brottsférebyggande arbetet inom
BIG (Brottsforebyggarna i Givle). Elevhilsan deltar aktivt i ett antal samverkansforum inom
Géavle kommun sésom véldspreventivt arbete, forebyggande av vald i néra relationer och
tryggare Gavle. Elevhélsan ar del av operativa valfardsgrupper som arbetar under
Lansledningen, vilket utgor basen f6r samverkan kring sociala frigor i Gavleborg. Arbetet
innebér samordning av arbetet med att forebygga den psykiska ohélsan. Elevhélsan deltar dven i
den sé kallade MYSAM samverkan dar fokus ar individer frén 16 ar, arbetet utgar ifrdn
resultaten av en ej annu publicerad studie av den psykiska ohilsan i Gdvle som Region Gavles
forsknings- och utvecklingsenheten sammanstéllt. Mer operativt dr samverkan med
Habiliteringen och Barn- och ungdomspsykiatrin inom regionen viktig. Tillsammans med
regionen har Utbildning Gévle utvecklat mallen f6r remisser. Utbildningen av samtalsledare f6r
SIP-moéten (samordnad individuell plan, ska uppréttas tillsammans med brukare om insatser
fran bade skola, socialtjanst och halso- och sjukvard beh6ver samordnas) har forbattrats.
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2.8 Utbildningsnamnden uppdras att avsatta medel ur egen
ram motsvarande 2019 ars tjansteniva for arbetet med

larande for hallbar utveckling och sektorns interna

miljoarbete.

Uppf6ljning uppdrag

Medel ar avsatta, uppdraget ar genomfort.

3 Resultat och investeringar

Utfall Utfall Budget Budget Prognos

(mnkr) 2020-04- 2019-04- 2020-04- & a
30 30 30 helar 2020 | helar 2020
Verksamhetens intiakter 119,6 117,4 117,0 349,6 349,8
Personalkostnader -546,5 -545,9 -558,5 -1687,4 -1678,5
Ovriga kostnader -365,4 -364,4 -368,1 -1093,2 -1102,0
Avskrivningar/nedskrivni
ngar 7,0 7,0 -6,5 -19,5 -18,6
Internrianta -0,3 -0,4 -0,3 -0,9 -0,8
Beultatton - 6 -800 -816 -2 451 -2 450,1
kommunbidrag 7997 73 a4 45 a4 45 >
Kommunbidrag 816,9 795,5 816,9 2 451,4 2 451,4
Arets resultat 17,3 -4,8 0,5 0,0 1,3
Investeringar 6,2 5,3 11,0 32,9 31,4
‘Erhallet. . 0,0 0,0 0,0 0,0
investeringsbidrag
PERIODENS RESULTAT

Utbildningsndmndens resultat efter forsta tertialet blev +17,3 mnkr

till +16,9 mnkr.

. Budgetavvikelsen uppgar

Intdkterna till och med april avviker mot budget med +2,6 mnkr. Det som avviker dr driftbidrag,
det finns dels negativa avvikelser pa statsbidrag dir det dnnu inte kommit nagot beslut om
beloppet, dirav finns inte statsbidraget med i redovisningen. De flesta statsbidrag berdknas
enligt budgeten i prognosen. Det som avviker positivt 4r bland annat Erasmus-projekt som inte
ar budgeterade och aterfinns som en kostnad pa annan resultatrad. Aven
asyl/etableringsersittningen uppvisar en positiv avvikelse.

Kostnaderna avviker mot budget med +14,2 mnkr. Personalkostnadernas positiva avvikelse
beror pa ej tillsatta tjanster samt sjukfranvaro/VAB. Sjukfrdnvaron/VAB ¢kade under mars
manad och det har inte ersatts eller behovs ersittas med vikarier i samma utstrackning pa grund
av en hogre franvaro pa barn/elever. Under april har dock narvaron pa medarbetare 6kat pa
gymnasieskolorna och grundskolorna. Nagot hogre franvaro jamfort med tidigare &r samma

period for forskolan.

Kop av verksamhet avviker med -7,5 mnkr. En viss del avser extraordinéra tilldgg, men storsta
delen ar okade ersittningar till fristdende verksamheter och interkommunala kostnader.
Kostnader for ca 1 mnkr avser 2019. Avvikelsen beror dels pé vilken metod vi har for att
periodisera dessa kostnader, men till storsta delen beror det pa att det ar fler elever i fristdende
verksamheter eller andra kommuner dn budgeterat under varen, da fraimst inom grundskolan.
Hosten kommer forhoppningsvis se bittre ut.
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Det avviker dven positivt pa stddkostnader, till del handlar det om storstadkostnader som ligger
periodiserade med 1/12 6ver aret, kostnaden for storstid kommer uppsté nar den utfors.

Livsmedel/méltider har en positiv avvikelse med +5,3 mnkr. Det beror pa den hogre frénvaron
som finns hos vara barn/elever, men ocksa att gymnasiet from den 18 mars distansundervisar
sina elever. Polhemsskolan serverar fortfarande mat till ca 50 elever som har sin undervisning
pa skolan och det delas ut i snitt ca 600 matlador till elever som har distansundervisning. Det
finns fortfarande kostnader for méltider pé gymnasiet med inte i den utstrackning som normalt.
Det levereras drygt 3500 portioner/dag till gymnasieskolorna i normala fall.

Kommunala skolverksamheterna
Forskolan

Forskolans resultat per april uppgar till +4,1 mnkr, med en budgetavvikelse pa +2,6 mnkr.
Personalkostnaderna avviker med +0,8 mnkr. Under andra halvan av mars och hela april
maéanad har det varit en hogre franvaro bland medarbetarna och fa vikarier har tillsats, eftersom
antalet barn i verksamheten var dnnu farre. Detta ar en effekt av covid-19. Det finns
effektiviseringar pa personal som dnnu inte dr genomforda inom pedagogisk omsorg.
Kostnaderna for livsmedel/méltider avviker med +2,0 mnkr. Det har paborjats ett arbete kring
uppfoljning av méltidskostnaderna for att ge rektorerna ett battre analysverktyg vid frdnvaro
och d& aktivt kunna gé in och styra dessa kostnader. Maltid/livsmedelskostnaderna har darfor
kunnat minskats under radande situation inom forskolan. Pedagogisk omsorg kommer ha
utmaningar att f4 ihop ekonomin i &r, bland annat genom utmaningar i organisationen. En
utredning pdgar om hur organisationen ska formas p4 ett hallbart och langsiktigt sitt.

Grundskolan

Resultatet for grundskolan ar +10,4 mnkr och en budgetavvikelse pa +7,8 mnkr. Pa intdktssidan
ar elevpengen ndgot hogre an budgeten, vilket beror pé ett hogre antal elever i ak F-g och farre i
fritidshem och fritidsklubb. Nigra statsbidraget ir inte inrdknade i utfallet, detta beror framst
pa att beloppen dnnu inte dr kdnda. Grundskolan kommer tappa statsbidrag mot budget for
lararassistenter, detta pa grund av fordandringar i regeringens budget. Personalkostnaderna ar
den post som avviker mest fran budgeten +6,6 mnkr, vilket beror pa vakanta tjanster och
VAB/sjukfranvaro. Det tillsatts inte heller vikarier i samma utstrackning utifran hégre franvaro
bland eleverna under mars och april. Den hoga franvaron hos eleverna gor att 4ven kostnaderna
for maltider har minskat under mars och april. Elevernas nirvaro ser dock ut att stabilisera sig
under maj/juni.

Gymnasieskolan

Resultatet for gymnasieskolan per april ar +6,6 mnkr, det ar en avvikelse med +7,8 mnkr.
Samtliga skolenheter redovisar en positiv avvikelse. Forsaljningsintdkterna avviker med 0,4
mnkr vilket beror pé att caféer ar stingda pa grund av distansundervisning.
Personalkostnaderna avviker positivt med +2,7 mnkr. Detta beror i huvudsak pa ej tillsatta
tjanster och VAB/sjukfréanvaro. Skolorna har haft en hog sjukfrénvaro/VAB till och med mars
som ger ett 6verskott inom personalkostnader dé vikarier inte tagits in i samma utstrackning.
Personalens franvaro har dock minskat betydligt i och med 6vergéngen till distansundervisning,
eftersom lararna kan arbeta hemma med léttare forkylningssymtom. Pa grund av
distansundervisning frdn och med 18 mars for flertalet elever har méltidskostnaderna minskat.
Avvikelse till och med april 4r +2,5 mnkr. Aven 6vrigt material har minskat nagot pa grund av
distansundervisningen.

Elevhalsan

Resultatet per april for Elevhélsan uppgér till 0 mnkr. Budgetavvikelsen ar -0,2 mnkr.
Intdkterna avviker med +0,1 mnkr. Kostnaderna avviker med -0,3 mnkr.

ARSPROGNOS

Arsprognosen for utbildningsnimnden beriknas till +1,3 mnkr. Till stor del beror detta pa
rddande pandemi. Gymnasiet lamnar en prognos pa +4,8 mnkr, dir méltidskostnaderna
beriknas vara +3,9 mnkr mot budgeterat och personalkostnaderna +2,8 mnkr. I beridkningen
har det antagits att gymnasieskolan ska ha distansundervisning fram till sommaren. Ovriga
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verksamheter ser effekter av covid-19 i form av lidgre personalkostnader och mindre
maltidskostnader.

Effekten pa ar dr svar att rikna pa i dagsldget, med en 6kad nérvaro under slutet av april bade
vad géller medarbetare och elever. Det kommer under &ret att vara ett underskott pd den kopta
verksamheten, vilket beror pa lagre budgeterad volym pé grundskolan dn utfallet. Pedagogiska
omsorgen prognostiserar ett underskott med 1,5 mnkr. Detta beror pa att verksamheten
kommer ha utmaningar att anpassa sin organisation till budget under é&ret.

Inga aviserade statsbidrag specifikt till skolan/utbildning finns i dagsldget utifran corona-
pandemin. Daremot har det aviserats att statsbidraget for lararassistenter kommer halveras
under aret, frin 8 mnkr till 4 mnkr. Tre statsbidrag kring karridrtjanster har slagits ihop,
sammantaget innebar det att Gadvle kommun kommer fa ca 4 mnkr till.

De atgarder for effektiviseringar som ligger pa utbildningsnamnden under 2020 kommer inte
alla ge effekt under aret. Vissa atgiarder pagar det kommunovergripande 6versyner kring och
dessa kommer inte ge de tankta effekterna i ar. Bedomningen ar dnda att verksamheten kommer
kunna hitta andra atgirder si att utbildningsnamnden kan redovisa ett noll-resultat nar aret ar
slut. Osidkerhet finns dock for eventuella covid-19-effekter.

ARETS INVESTERINGAR

Arets investeringsbudget dr 32,9 mnkr. Till och med april ménad har utbildningsnimnden
investerat for 6,2 mnkr. Prognosen for investeringar ar 31,5 mnkr under aret.

3.1 Covid-19

Vilka atgiarder som nu genomfors for att hantera Covid-19 samt dess ekonomiska
effekter

Effekterna av extern paverkan pga Covid-19 (minskade intikter, storre behov av
forsorjningsstod osv). Med en beskrivning av omvirldsfaktorer for innevarande ar
och kommande ar.

De atgérder som genomfors for att hantera covid-19 ar att distansundervisning bedrivs i stor
utstrackning pa gymnasieskolan. Undantagsbeslut har fattats for vissa elever som fortfarande
far sin utbildning i skolans lokaler och for vissa elever i arskurs 3 som kommer till skolan och
gor en del praktiska och andra moment, som inte gir att genomféra pa distans.

I forskolan och grundskolan pégar verksamheten som vanligt. Det har dock varit ett 14gre antal
barn/elever under mars, april och d& sarskilt i ndgra omraden.

Den ekonomiska effekten for covid-19 ar positiv for utbildningsndmnden. Dels handlar det om
lagre kostnader for méltider for alla verksamheter, eftersom gymnasiet har distansundervisning
och det varit en hogre franvaro av elever inom forskolan och grundskolan under fraimst andra
halvan av mars och i april. Det innebir dven en positiv effekt pa personalkostnaderna, dir det
varit en hogre franvaro under mars och april. Den hogre franvaron berdknas minska efter
sommaren. Ovriga kostnader kommer att minska frimst pa gymnasieskolan. Det #r svart att
lagga en ekonomisk effekt p& personalkostnaderna, eftersom det ar svart att avgora vad som
beror pa covid-19. Kostnader for maltiderna for gymnasiet berdknas fram till sommaren minska
med ca 3,5 mnkr.

3.2 Kommunplan 2020

Hur kan nimnd och sektor sikerstilla att formagan till pagaende eller planerat
effektiviseringsarbete genomfors

Kommer effektiviseringsarbetet att forsenas och vad ger det for ekonomiska
effekter

De atgarder for effektiviseringar som ligger pa utbildningsnimnden under 2020 kommer inte
alla ge effekt under aret. Vissa atgarder pagar det kommunovergripande 6versyner kring och
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dessa kommer inte ge de tankta effekterna i ar. Bedomningen ar dnda att verksamheten kommer
kunna hitta andra atgirder sa att utbildningsndmnden kan redovisa ett noll-resultat nar aret ar
slut.

4 Sammanfattning av de viktigaste handelserna

e Under varen har pandemin paverkat verksamheterna starkt, men verksamheten har
anda gatt att genomfora med god kvalitet. Gymnasieskolan genomfor i stort sett all
undervisning pa distans och har sa gjort sedan 18 mars. I férskolan och
grundskoleutbildningen 6kade franvaron under en period kraftigt bland barn och
elever, men ocksa bland personal. Mycket fokus har fatt 14ggas hos huvudmannen och i
verksamheterna pé att hantera effekterna av pandemin. Det innebér att en del insatser
och utvecklingsarbeten fatt skjutas pa framtiden.

e Givle vaxer, enligt befolkningsprognoserna ¢kar antalet barn och ungdomar i dldern 1-
19 ar kraftigt fram till 2030. Behovet av lokaler for Utbildningsndmndens verksamheter
ar darmed fortsatt stort, siarskilt i de centrala delarna av Gavle, dir den storsta
befolkningsokningen sker enligt 6versiktsplanen. I planeringen av lokaler behover
forutsattningarna for likvardig, kvalitativ utbildning finnas med, det handlar bdde om
placering av och storleken pa verksamheterna.

e Kompetensforsorjningen ar fortsatt en utmaning utifrén legitimationskraven i skollagen
och bristen pa larare. Manga olika insatser pagar bade for att attrahera, behalla och
utveckla larare. Insatser pagar ocksa for att avlasta larare arbetsuppgifter som kan
utforas av andra yrkeskategorier.

5 Forvantad utveckling

e  Givle vixer och behovet av lokaler for utbildningsndimndens verksamheter ar darmed
fortsatt stort, sarskilt i de centrala delarna av Gavle.

e Att behalla smé forskole/skolenheter #r kostnadsdrivande. Ovriga
forskolor/grundskolors forutsittningar paverkas nar resurser behover styras till att
bibehélla sma forskole/skolenheter.

e Nist storsta intdkten for utbildningsndmndens dr de riktade statsbidrag. Dessa 6kar
varje ar och vissa stiller krav pa egenfinansiering och ar avsedda att anviandas for 6kad
kvalitet i verksamheten. Det ar en utmaning for verksamheten att utféra verksamhet
efter hur utformningen pa statsbidragen foriandras med tiden.

e Hoga krav stills pa personalplanering utifran 6kade behorighetskrav, kravet pa
lararlegitimation och kommande generationsviaxling. Satsningar kravs pa
vidareutbildning for breddad behorighet och legitimation samt inom vissa bristyrken
behovs 6veranstéllningar. Kompetensforsorjningsinsatserna innebar utokade
kostnader. En stark konkurrenssituation kan ocksa paverka lénebildningen.
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