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Ansdkan om godkdnnande for fristaende forskola
Gavle

KOMMUN

Datum _ £ 020-03-20

Har du fragor? Skickas till:
Gavle kommun Gavle kommun
Utbildning Gavle Utbildning Gavle
Telefon 026-17 80 00 Box 603
utbildning@gavle.se 801 26 Gavle

Ansvarig myndighet ar Utbildningsnamnden.

Fullstédndigt ifylld ans6kan om att godkannas fér att bedriva fristdende férskola ska
tillsammans med bilagor lamnas till Utbildning Gavle. Bifogade bilagor ska vara
numrerade. Det &r utbildningsndmnden som fattar beslut i &rendet géllande ansékan
om godkéannande att bedriva fristdende férskola.

Om sokanden bedéms ha de férutsattningar som kravs fér att félja de féreskrifter som
géller for utbildningen enligt 2 kap. 5 § skollag (2010:800) erhaller sékande beslut om
godkannande for att driva den fristdende forskolan. Det ar sékanden som i ansdkan
ska visa att férutsattningar att félja de foreskrifter som galler fér utbildningen finns.

En ansdkan ska vara formulerad sa att den klargér och visar sékandens insikt i de
foéreskrifter som galler fér verksamheten och sékandens férmaga att skapa férutsétt-
ningar sa att verksamheten kan uppfylla samt na férfattningarnas krav och mal.

Utbildning Gévles krav &r inte att en ansdkan ska beskriva vad som ska uppfyllas
i verksamheten eftersom detta redan finns angivet i de nationella styrdokumenten.
| ansékningsblanketten ges under respektive avsnitt en direkt hanvisning till de
nationella styrdokumenten. Harutéver anges under varje avsnitt att sékanden ska
beskriva hur sékanden avser att uppfylla forfattningarnas krav.

| ansokan ska det framga hur sékanden tankt utforma och férverkliga verksamheten
sa att den uppfyller forfattningarnas krav samt hur verksamheten ska stimulera barns
utveckling och larande. | det ligger att sékanden ska uttrycka hur utbildningen kommer
att utga fran barnets basta och skollagens vardegrund. Vidare ska sékanden i ansé-
kan bland annat ange hur férskolan ska ledas och bemannas, hur kravet pa dnda-
méalsenliga lokaler och dess utrustning ska uppfyllas och hur sékanden avser att
genom ett systematiskt kvalitetsarbete kontinuerligt planera, félja upp och utveckla
utbildningen.

Handlaggningen pabdrjas nar ansoékan ar komplett, om efterfragade uppgifter och
handlingar inte inkommit inom en manad fran att komplettering har begérts avslutas
ansokan.

Om huvudmannen redan har verksamhet och ansoker fér att 6ppna ny verksamhet
tar kommunen med eventuella beslut fran tillsyn i befintlig verksamhet och/eller anmal-
ningsarenden i bedémningen av den nya ansdkan.

Kommunen tar upplysningar om s6kandens ekonomiska status via bland annat kredit-
upplysningsfoéretag.

Beslutet om godkénnande upphér automatiskt om huvudmannen inte har startat
férskolan inom 6 manader efter beslut om godkannande. Dérefter kravs en ny ansé-
kan. Vid vasentliga férandringar av verksamheten sa som ny huvudman, byte av lokal
och/eller utékande av antalet platser kravs en ny ansékan, se separat blankett.
Utbildning Gavle kommer att genomféra en etableringskontroll av huvudmannen och
utbildningen innan férskolan far starta. Detta innebéar att inga barn far skrivas in i verk-
samheten innan etableringskontrollen ar genomférd. Huvudmannen ska informera
Utbildning Géavle i god tid innan verksamheten startar.

Gévie kommun 801 84 Gavle Bestksadress Drottninggatan 22
Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Gavle
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Intygande
Genom underskriften férsakrar du att uppgiften i ansékan och dartill bifogande handlingar &r sanna.
Ort Datum
N "N\ //\\ .
Solna [\ [ 2020-03-20
I | Ll g
Undersk\i"i\‘\t (a\pﬁlrma\lecknyelpe"hérlig foretradare for sskande) Namnfértydligande
< \_N” e - "L g /

Johannes Stigh

——t e /
\ il ‘\‘\//
< Kontaktpérﬁ >\/

Joh_agneé Stigh

Telefonnummer
072-2054720

Kontaktuppgifter

Kommunicering av handlingar samt beslut i drendet kommer att ske till sékandens nedan angivna adress.
Vid eventuell adressandring ska Utbildning Gavle omgaende kontaktas.

LH Max Sverige AB

Sékandes namn (namn pa t.ex. fysisk person, aktiebolag, férening)

Organisationsnummer
556653-1439

—

Organisationsform, féretagsform/férening
Aktiebolag

Bankgiro-eller postgironummer
5704-6757

Utdelningsadress (gata, box, etc.)
c/o Norlandia férskolor AB, Industrigatan 2

Telefonnummer
0704-917278

Postnummer
511 62

Postort
Skene

E-postadress
www.norlandiaforskolor.se

Webbadress (om sadan finns)
www.norlandia.com

Kontaktuppgifter till eventuellt ombud (fullmakt att foretrada sékanden ska bifogas ansékan)

Vid ett byte av ombud ska en ny fullmakt skickas in.

Ombudets namn

Telefonnummer

Utdelningsadress (gata, box, etc.)

Postnummer Postort

E-postadress
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Uppgift om verksamhet

Forskolans namn Mobilnummer/Telefonnummer

0704-917278

Norlandia férskolor Spunken

Verksamhetens adress (gata, box, etc.)
Norra Varvavagen 51

Postnummer
806 48

Postort
Gavle

E-postadress Webbadress

jennie.gransbacke@norlandia.com

www.norlandiaforskolor.se

Ange lokalens nettoarea (dvs area som é&r tillgéanglig
for barnen) (*obligatoriskt)

305 kvm

Onskar nyttja Gavle kommuns placeringsenhet?

Ja D Nej (*obligatoriskt)

Planerat maxantal barn (*obligatoriskt)
50

Planerat startdatum
2020-07-01

Ovriga uppgifter om huvudman

Ar s6kanden huvudman fér andra foretag?

Ja D Nej

Norlandia forskolor Knivsta AB

Om ja, redovisa vilka foretag huvudmannen ingar i:
Norlandia férskolor AB, Norlandia forskolor Kids2 home AB, Forskolenétet AB, Trinomen AB, Lyckeboa

Ja [] Nei

Om ja, i vilken kommun?

Driver s6kanden eller styrelseledamot/VD annan forskoleverksamhet?

Vi finns i 24 kommuner i hela Sverige fran Falun i norr till Vellinge i séder.

Ja [] Nej

Om ja, i vilken kommun?

Ja se frdgan ovan.

Har s6kanden eller styrelseledamot/VD tidigare drivit férskoleverksamhet?
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Beskriv verksamhetsidé, viardegrund, dppenhetskrav, maltider och daglig utevistelse.

Forskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda en trygg omsorg.

Verksamheten ska utgé frén en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet. Férskolan ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap
och forbereda barnen for fortsatt utveckling. Varje fristaende forskola ska vara dppen fér alla barn som
ska erbjudas férskola (1 kap. 5 §, 8 kap. 2, 18 och 19 §§ skollagen, Férskolans l&roplan Lpfé 98
avsnitt 2.1 och 2.2). Beskriv verksamhetsidé, dppenhetskrav, méltider och utevistelse. Beskriv den
vardegrund som uttrycker det etiska forhallningssétt som ska pragla verksamheten. Undervisningen
vid fristdende férskolor ska vara icke- konfessionell. Utbildningen i 6vrigt vid fristaende forskolor far ha
en konfessionell inrikining. Deltagandet i konfessionella inslag ska vara frivilligt (1 kap. 7 § skollagen).

Beskriv konkret hur verksamheten ska bedrivas for att stimulera barns utveckling och ldrande samt erbjuda
en trygg omsorg. Av beskrivningen ska det framga arbetssétt och arbetsformer.

Verksamhetsidé:

Vara forskolor ar roliga, trygga och lérorika miljéer dar bamens nyfikenhet och ldrande stimuleras.
Verksamheten utgar ifran Lpfo 18. Vart ISO-certifierade kvalitetsledningssystem sakerstéller att arbetet
vilar pa de nationella styrdokumenten. Vi félier kommunala riktlinjer och anpassar utbildningen till lokala
férutsattningar.

Var pedagogiska vision Livslang lust till lek och l&rande ligger till grund fér férskolornas utbildningsplan.
Det betyder att vi ser barnens bakgrund, férmagor och kompetenser som en tillgéng som berikar
samspelet och larandet i barngruppen. Under demokratiska former utbildar vi ansvarskannande barn till
framtidens larande samhallsmedborgare. Genom kulturell méngfald ger vi barnen méjlighet till respekt
och forstaelse for varje manniska oavsett bakgrund.

Beskriv vilka rutiner som kommer att finnas for att sékerstélla en sédker miljo fér barnen.

Varje forskolan har ett arshjul som ska féljas. Dar finns alla ronder inskrivna som barnsékerhetsrond,
allergirond och brandronder.

Vi genomfér arligen systemrevision sa att vi vet att férskolan féljer de styrdokument och rutiner vi har pa
férskolorna.

Var 3:e ar genomférs egna internrevisioner dar vi sékerstalla den arliga systemrevisionen pa plats.

Vi genomfor aven sjalvskattning varje ar pa vara utbildningsindikatorer som innefattar hela l&roplanen och
de lagar vi ska félja. Bedémningar av "externa" bedémare genomférs vid behov

Ge exempel pa hur man ska arbeta med angivna mal i Iaroplanen for forskolan som beskrivs under normer
och viarden samt omsorg, utveckling och larande, avsnitt 2.1, 2.2.

Vi arbetar utifran Norlandias 6évergripande och strategiskt styrande dokument. De beskriver och sakrar
likvardighet, helhet och utveckling av vara férskolors pedagogiska arbete. Utbildningen utgar ifran
géllande lagar, foreskrifter, nationella och internationella styrdokument som rér barns uppvéxtvillkor. Den
bygger aven pa forskning, vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Detta utgér grunden for
forskolornas utbildningsplan, tillsammans med kvalitetsmal och vardegrund.

Sarskilda satsningsomraden

- Go Green — vart sétt att arbeta med laroplanens mal om hallbar utveckling.

« Norlandia skuttet - vart samarbete med Generation Pep fér hélsoframjande férskolor med fokus pa
fysisk och psykisk halsa — hela manniskan i fokus.

« Sarskilda satsningsomraden utifrén lokala behov under olika perioder — sprak, matematik,
naturvetenskap, teknik och kultur.

« Kreativt anvéndande av digitala verktyg i barnens l&rande och utforskande.

» Bedomning och utveckling av férskolans pedagogiska kvalitet utifran kvalitetsindikatorer.

... fortsattning se Norlandia férskolors egna ansdkan sid 3 fargat med ljusgratt.
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Beskriv vilken virdegrund som ska pragla verksamheten. Av beskrivningen ska det framgé hur férskolan ska
arbeta med viardegrundsfragor utifran mal och riktlinjer i laroplanen.

Vérdegrund

Med utgangspunkt i var vardegrund "CARE” skapar vi framtidens forskola.

Kompetenta (C)

Vi &r en ldrande organisation som utvecklar medarbetarnas kompetens.

Vi kan mycket och vill &nnu mer.

... fortsattning se Norlandia férskolors egna anstkan sid 2 fargat med ljusgratt.

Beskriv hur villkoren avseende att maltider serveras pa regelbundna tider samt att de &r varierade och
naringsriktiga ska uppfylias.

Norlandias maltidskoncept — Mat med Smak

| Norlandia har vi bestamt oss for att maten och maltiden ska vara en viktig del av verksamheten pa véra
férskolor. Vara kockar och kéksbitraden &r fantastiska resurser som tillfor varde och frivsel i
verksamheten och till maltidssituationen.

For att skapa matgladje och en bra upplevelse ar det fokus pa méltiden, och inte endast maten pa
tallriken som ar avgérande...fortsattning se Norlandia férskolors egna ansokan sid 5 fargat med ljusgréatt.

Beskriv méjligheter och planering for utevistelse.

Daglig utevistelse. Vi har ett eget satsningsomrade inom Norlandia som heter Norlandiaskuttet. Vi
samarbetar med Generation Pep fér att f& hélsosammare férskolor dar rérelse och goda vanor, fysisk och
psykisk halsa Férskolan har en fin gard som &r planerad utifran att det ar férskoleverksamhet som idag
bedrivs i lokalen. Narmiljon som praglas av skogar och lekplatser kommer att nyttjas varje vecka.
Vardnadshavare ska i god tid infér langre utflykter vara informerade om nar var och hur det kommer att
ga till. Vi har tydliga rutiner som pedagoger ska g& igenom vid planering och genomférande av utflykt.

Vid konfessionell inriktning beskriv hur kraven i skollagen uppfyllas.

Kommer verksamheten att ha nagon sérskild profil eller inriktning?

Ja Nej

Om ja, redogér hur sékanden som huvudman kommer att omsatta detta i utbildning och i undervisning?
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Villkor for godké&nnande
1. Lokal, utrustning och utemiljo

For utbildningen ska de lokaler och den utrustning finnas som behévs for att syftet med utbildningen
ska kunna uppfyllas (2 kap. 35§ skollagen). Huvudmannen ska se till att barnen &ven i 6vrigt erbjuds
en god milj6 (8 kap. 8§ skollagen).

Utomhusvistelsen bér ge méjlighet till lek och aktiviteter bade i planerad miljé och i naturmiljé
(Férskolans laroplan Lpfé 98 avsnitt 1).

Beskriv hur villkoren avseende en dndamalsenlig lokal och dess utrustning ska uppfyllas:

Lokalen &r byggs till férskoleverksamhet och hyrs av gavlefastigheter. Da vi tar 6ver en befintlig
verksamhet s& behéver en inventering av lokal och material géras. Utifran det som vi sett och
pedagogerna pé forskolan beréttat om och &ven tidigare tillsyner av férskolan s& &r det en bra lokal, med
god utrustning. Ronder fér en séker miljé sker enligt arshjul och kommer att fljas upp.

Beskriv hur villkoren avseende utemiljé och dess utrustning ska uppfyllas:

Som jag beskrev ovan s& &r garden byggd for férskoleverksamhet. Vi har tydliga rutiner for
inrymning, utflykter och aven ronder fér utemiljon.

2. Huvudmannens ansvar f6r utbildningen

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestdmmelserna i lagen, fére-
skrifter som har meddelats med stéd av lagen och de bestammelser for utbildningen som kan finnas i
andra férfattningar (2 kap. 88 skollagen). Av beskrivningen ska framga:

— Hur huvudmannen kommer att styra och leda verksamheten.

— Hur huvudmannen kommer att skapa forutsatiningar for forskolechefen att fullgéra sitt uppdrag.

— Hur huvudmannen kommer att skapa férutsattningar for férskollararna att fullgéra sitt uppdrag.

— Hur huvudmannen kommer att anvénda barnkonsekvensanalyser i verksamheten.

— Beskriv hur rollférdelningen mellan huvudman, skolchef och férskolechef kommer att se ut.

Beskriv den planerade ledningsorganisationen:

Huvudmannens ansvar

Huvudmannen féljer kontinuerligt upp att férskolans verksamhet féljer aktuella styrdokument genom
manadsméten med rektor. Huvudmannen féljer upp att verksamheten &r 6ppen och tillgénglig for alla
barn oberoende geografisk hemvist, sociala och ekonomiska férhallanden.

Skolchef kommer Jennie Gransbacke att vara. Jennie ar skolchef for 20 férskolor. Férskolorna ligger i
Norra Stockholm, Vasteras, Orebro och Falun. Jennie har 10 rektorer som ingér i hennes ledningsgrupp.
Bilaga 5 - Funktionsbeskrivning Skolchef

Rektor som pedagogisk ansvarig

Den pedagogiska verksamheten leds och samordnas av en rektor med god pedagogisk insikt,
pedagogisk utbildning och erfarenhet. Rektor beslutar om sin enhets inre organisation, fattar beslut och
har det ansvar som kravs i skollagen och andra férfattningar. Rektorn ingér i en chefsgrupp tillsammans
med andra rektorer i respektive region, vilken leds av regionens skolchef. Rektorn &r ocksd med i
Norlandias ledarskapsutvecklingsprogram med sarskilt fokus pa pedagogiskt ledarskap. Ny rektor
kommer att rekryteras till férskolan. Tjansten kommer att vara pa 50%

Bilaga - Rektorns legitimation (Aterkommer med denna nar rekrytering &r klar)

Bilaga - Rektorns utdrag ur belastningsregister (Aterkommer med denna nér rekrytering ar kiar)
Bilaga 6 - Funktionsbeskrivning rektorn
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3. Forskolechef och skolchef

Det pedagogiska arbetet vid en forskoleenhet ska ledas och samordnas av en férskolechef som
sarskilt ska verka for att utbildningen utvecklas (2 kap. 9§ skollagen). Som férskolechef far endast

den anstllas som genom utbildning och erfarenhet har pedagogisk insikt (2 kap. 11 § skollagen).

Det innebar bland annat att férskolechefen ska ha pedagogisk hégskoleutbildning.

Férskolechefen beslutar om sin enhets inre organisation och fattar i 6vrigt de beslut och har det ansvar
som framgar av sarskilda féreskrifter i skollagen och andra forfattningar (2 kap. 10 § skollagen).

Redogér fér vem som dr utsedd som skolchef. Redogér for vem som &r anstélld som forskolechef samt
tjanstgoringsgrad (ska senast redovisas vid etableringskontroll):

Se texten ovan:

Skolchef: Jennie Gransbacke

Rektor: Rekrytering pabérias v 14 2020. Aterkommer med namn.

4. Forskolans personalsammanséttning
Huvudmannen ska fér undervisningen anvanda férskolldrare som har en utbildning som &r avsedd for

den undervisning som férskollararen ska bedriva (2 kap. 13§ skollagen).
Utéver forskollarare far det i undervisningen finnas annan personal med s&dan utbildning eller erfaren-

het att barnens utveckling och larande framjas (2 kap. 14§ skollagen).

Beskriv den planerade personalorganisationen, av beskrivningen ska det framga hur man ska hantera
eventuella vikariebehov:

Grundbemanningen pé forskolan géllande medarbetare som arbetar i barngrupp kommer att vara 8,35
heltidsanstalida. Bade forskollarare och Barnskatare kommer att anstéllas. Forskollérarna har
undervisningsansvaret for barnen i grupperna och arbetar i det tydliga planerade SKA arbetet vi har, med
sina kollegor i olika organiserade grupper pa huset. Kocken kommer att arbeta deltid och planera, laga,
lagga upp samt servera. Férskolan kommer att forsérja vikarietillsattningen genom att anstélla egna
timvikarier som vi tar in vid behov.

Bilaga 8 - Funktionsbeskrivning forskollarare

Bilaga 9 - Funktionsbeskrivning barnskétare

Ange antalet férskolldrare (arsarbetare), antalet barnskotare (arsarbetare), antal 6vrig personal (arsarbetare)
och antal barn per arsarbetare i barngrupp:
Férskolan kommer att ha:
400% forskollarare, fordelat pa arsarbetare 2 st 0,75, 2 st 1,0 samt 1 st 0,5
100% bildpedagog fordelat pa arsarbetare 1 st 1,0
335% barnskatare fordelat pa arsarbetare 1 st 0,25, 1 st 0,6, 2 st 0,75 samt 1 st 1,0,
75% kock.

Detta innebar 6,0 barn per arsarbetare i barngrupp.
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5. Systematiskt kvalitetsarbete

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera,
folja upp och utveckla utbildningen. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara de
mal som finns fér utbildningen i skollag och andra foreskrifter. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras (4 kap. 3 - 7 §§ skollagen).

Av beskrivningen ska framga:

— Hur huvudmannen och férskolechefens ansvar ar gallande det systematiska kvalitetsarbetet.
— Hur mal och riktlinjer f6ljs upp.

— Ange vilka som ges mojlighet att delta i arbetet.

— Hur det systematiska kvalitetsarbetet kommer att dokumenteras.

Beskriv det systematiska kvalitetsarbetet:

Vart systematiska kvalitetsarbete

Huvudmannen &r ytterst ansvarig fér verksamheten och ska se till att det finns férutsattningar att bedriva
ett kvalitetsarbete som sakerstéller kvalitet och likvardighet. Kvalitetsarbetet bedrivs utifran férskolans
laroplan, Skollagen, Arbetsmiljélagen, Miljdbalken, Barnkonventionen, férskolans utbildningsplan, plan
mot diskriminering och krénkning, undervisningsplan fér avdelningarnas pedagogiska arbete, samt
Valkommen till oss (presentation av férskolan). Ett Arshjul finns i syfte att tydligt visa med vilken frekvens
samt nar under aret olika aktiviteter ska foljas upp, analyseras samt aterrapporteras till huvudmannen.
Dokumentation

Dokumentation av arbetet sker framst via Norlandias underlag som finns tillg&ngliga i Norlandias
kvalitetsledningssystem TQM. Det centrala kvalitetsteamet ansvarar fér att relevanta och uppdaterade
underlag for kvalitetsarbetet finns tillgangliga fér alla medarbetare.

Handelseregistrering

Forskolan anvander Norlandias elektroniska kvalitetsledningssystem (TQM), déar alla pa férskolan har
ansvar for att anmala in avvikelser, tillbud/olyckor samt meddela férbattringsomraden. Alla handelser foljs
upp manadsvis av skolchef och rapporteras till Country manager (Sverigechef) i Norlandia Férskolors
ledningsgrupp. Utifran denna redovisning beslutas om atgérder.

Kvalitetsuppféljning .
Norlandias forskolor ar ISO-certifierade (ISO 9001 och 14001). Huvudmannen anvénder olika metoder fér
att méata och analysera maluppfyllelsen. Bland annat genomférs interna kvalitetsuppfoljningar via besok
pa forskolorna med aterkoppling till medarbetarna, rektor, skolchef och Country manager. Férskolan
skriver en handlingsplan med atgarder och férbattringsomraden. Férskolorna kontrolleras dven av externa
revisorer for att se att dessa héller hog kvalitet

Metoder och underlag som kontinuerligt anvands &r:

« Utbildningsplan, plan mot diskriminering och krankning

* Insynsbesok och internrevisioner pa férskolorna

- Enk&tundersdékningar till medarbetare, barn och vardnadshavare

« Sjalvskattningar och bedémningar av vara utbildningsindikatorer

= Arbetsmiljd ronder, Barnsakerhetsrond, Brandskyddsrond

... fortsattning se Norlandia forskolors egna ansékan sid 9 fargat med ljusgratt.
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6. Kompetensutveckling

Huvudmannen ska se till att personalen vid férskolan ges méjligheter till kompetensutveckling.
Huvudmannen ska se till att all personal vid férskola har nédvandiga insikter i de foreskrifter som géller
for verksamheten (2 kap 34§ skollagen).

Beskriv hur villkoren ska uppfyllas:

Medarbetarna &r var viktigaste tillgang och ett gott ledarskap &r var framsta framgéngsfaktor. Vi arbetar
malinriktat med kompetens och utveckling. Rektor ansvarar for att all personal vid férskolan har de
nédvandiga kunskaper och insikter i de foreskrifter som galler for férskolan. Vi arbetar utifran en
kompetenspolicy och en kompetensutvecklingsplan. Fér vara medarbetare betyder det:-
Introduktionsprogram fér nyanstéllda « Anpassat kompetens- utvecklingsprogram fér alla yrkesgrupper
Ledarskapsutvecklingsprogram pa flera nivéer » Méjlighet till internationellt utbyte » Sarskilt fokus pa
pedagogiskt ledarskapsutvecklingsprogram LUP+ Samarbete med utbildningsinstanser « Systematisk
reflektion och analys éver den egna pedagogiska verksamheten. Bilaga 13 - Kompetenspolicy

7. Rutiner fér klagomalshantering

Huvudmannen ska ha skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot utbildningen.
Information om rutinerna ska ldmnas pa sadant satt att de blir k&nda fér dem som vill lamna
klagomal, exempelvis p& huvudmannens hemsida samt anslaget i férskolans lokaler eller som
riktad information vid inskolning. (4 kap. 7, 8§ skollagen).

Beskriv hur rutinen och var informationen om rutinen finns tillgéngliga:

Rutiner fér klagomalshantering

Vi har skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal som tillsammans med blankett finns att hamta
pa forskolan eller hemsidan, som vardnadshavare har inloggning till. Informeras om detta ges arligen pa
foraldramote samt alltid vid introduktionen fér nya barn och vardnadshavare. Alla klagoméal
handelseregistreras i TQM fér uppfélining, analys och vidare atgarder.

Bilaga 18 — Klagomalshantering, rutin.

8. Registerkontroll av personal
Huvudmannen ansvarar fér att registerutdrag lamnas av all personal som erbjuds anstéllining inom
verksamheten 2 kap. 31-33 §§ skollagen.

Beskriv hur villkoren ska uppfyllas:
Registerkontroll
Personal som erbjuds anstallning pa férskolan ska alltid visa utdrag ur polisregistret innan

anstallningskontrakt skrivs pa.
Bilaga 10 - Registerkontroll, central rutin
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9. Tystnadsplikt

Den som ar eller har varit verksam inom en fristdende férskola omfattas av tystnadsplikt
(29 kap. 14§ skollagen). Huvudmannen ansvarar for att all personal har kunskap om innebérden
av tystnadsplikt.

Beskriv hur villkoren ska uppfyllas:

Tystnadsplikt

De som &r verksamma inom var férskola omfattas av tystnadsplikten. Vid anstallningstillfallet av
tillsvidareanstallda, vikarier och praktikanter informerar rektor om tystnadsplikten och sekretessblankett
skrivs pa.

Bilaga 11 — Sekretess i forskola, central rutin

10. Anmélningsplikt

Huvudmannen ansvarar for att all personal i verksamheten har kunskap om sin skyldighet att genast
anmala till socialndmnden om de far kannedom om eller missténker att ett barn far illa, 14 kap. 1§
socialtjanstlagen (2001:453). Det innebar att misstanke om vanvéard, Svergrepp och andra brister och
férsummelser ska anmaélas.

Beskriv hur villkoren ska uppfyllas:

Anmalningsplikt

Rektorn har ett sarskilt ansvar for att all personal vid anstéliningstillfallet har fatt vetskap om sin skyldighet
och sitt ansvar kring hur de ska agera vid misstanke om att ett barn far illa. Férskolan har skriftliga rutiner
for detta.

Bilaga 12 - Anmalningsskyldighet, misstanke och oro fér barn - central rutin

11. Barngruppens sammanséttning

Barngrupperna ska ha en lamplig sammanséttning och storlek (8 kap. 8§ skollagen). Faktorer att ta
hansyn till vid barngruppens sammanséttning och storlek &r bland annat personalens kompetens,
personaltathet, lokalernas storlek och miljéns utformning. Andra viktiga faktorer ar barnens bakgrund,
alder och férutsattningar i 6vrigt att tillgodogéra sig utbildningen.

Beskriv hur villkoren ska uppfyllas:

Barngruppernas sammanséttning

Barngruppen har en lamplig storlek och sammanséttning. Vid intag och planering av grupper tar vi hansyn
till barnens olika forutsattningar. Vi organiserar och bemannar utifran barnens aldrar.

Regelbundet och vid sarskild anledning ser vi éver barngruppernas sammanséttning och rektor anpassar
darefter forskolans resurser utifran de inskrivna barnens behov. Huvudmannen féljer upp barngruppernas
sammansattning och férskolans resursférdelning, genom kontinuerliga samtal mellan rektor och skolchef.

Bilaga 7 - Barngruppens sammansattning, central rutin
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12. Sarskilt stéd

Barn som av fysiska, psykiska eller andra skal behdver sarskilt stod i sin utveckling ska ges det stod
som deras speciella behov kréver. Om det framkommer att ett barn &r i behov av séarskilt stéd ska
forskolechefen se till att barnet ges sadant stéd (8 kap. 9 § skollagen).

Beskriv hur villkoren ska uppfyllas. Av beskrivningen ska det framga hur barnets behov av stdd identifieras
och tillgodoses:

S& har arbetar forskolan barn med sérskilt stéd

P4 forskolan ska det finnas en tydlig lokal organisationsstruktur fér férskolan samt avdelning. Férskolan
ska dven géra en pedagogisk kartlaggning pa organisations och avdelningsniva. Nar férskolan i samrad
med rektor gjort allt de kan utifrn att &ndra och anpassa utbildningens fér barnets basta sa kontaktar
rektorn skolchef for fortsatt arbete med regionens specialpedagog. Specialpedagog kopplas da in och en
individuell kartlaggning tillsammans med pedagoger och vardnadshavare pabérjas. Utifrdn vad den
individuella kartlaggningen kommer fram till satts insatser in utifrén behov. Det kan vara stod till
pedagoger, handledning av arbetslag eller ansékan om tillaggsbelopp fér resurs.

Bilaga 2 — Lokal Organisationsstruktur
Bilaga 3 — Pedagogisk kartlaggning ~ Central rutin

13. Barnsakerhet

Férskolan ska erbjuda barnen en trygg omsorg (8 kap. 2§ skollagen). Huvudmannen &r ansvarig for
barnens sdkerhet. Huvudmannen ansvarar for att rutiner for tillsyn, barnsékerhet, utflykter, utevistelse,
brand, kriser och katastrofer finns och &r uppdaterade och att dessa ar kanda av personalen. Rutinerna
bér vara dokumenterade.

Av beskrivningen ska framga:

— Hur rutinerna kommer att utarbetas.

— Hur de kommer att uppdateras.

— Hur de &r k&nda av personalen..

— Beskriv hur ute- och innemiljon ska géras trygg och saker fér barnen.

Beskriv hur villkoren ska uppfyllas:
Forskolan har en Kris och beredskapsplan och férskolan ska ha ett eget kristeam. Sid 7 dar det lokala

kristeamet ska skrivas in, fylls i innan den 1/7 2020.
Bilaga 14 — Kris och beredskapsplan

Forskolan har en akutparm i varje tambur med dokumenterade rutiner fér brand och kriser. All personal
har kédnnedom om rutinerna. Fér att férhindra oonskade handelser gors regelbundet Barnsékerhetsrond,
Skyddsrond och Brandskyddsrond.

Se Bilaga 15 — Akutpérm, register
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14. Sprak

Svenska ska vara huvudsprak i verksamheten. Var och en som &r bosatt i Sverige ska ges mdgjlighet att
l&ra sig, utveckla och anvénda svenska (4, 6, 14 och 15 §§ spraklagen 2009:600, Férskolans I&roplan
Lpfo 98 avsnitt 1 och 2,2).

Beskriv hur villkoren ska uppfyllas:

S4 hér arbetar forskolan med barnens sprakutveckling

Vi arbetar med spraklig medvetenhet i alla situationer under dagen. Det betyder:

F&r barnen

» Att spraket och leken utvecklas i ett 6msesidigt férhallande

- Att vi arbetar mangsidigt med sprak genom till exempel samtal, héglasning, beréattande, dramatisering,
lek, sanger, ramsor, anvéandning av digitala verktyg.

For vardnadshavarna
Utvecklande samtal innehaller dialog om barnets sprakutveckling.

15. Modersmal

Férskolan ska medverka till att barn med annat modersmal &n svenska far méjlighet att utveckla bade det
svenska spraket och sitt modersmal (8 kap. 10 § skollagen, Férskolans laroplan Lpf6é 98 avsnitt 1 och 2,2).

Beskriv hur villkoren ska uppfyllas:

Pa vara forskolor har vi ett férhallningssatt som kannetecknas av nyfikenhet, 6ppenhet och en vilja att ta
reda pa mer om barnets sprék och kultur som i sin tur 6kar barnets méjlighet att utveckla sin kulturella
och spréakliga identitet. Under introduktionen pa forskolan gér pedagogerna tillsammans med barnets
vardnadshavare en kartlaggning och en plan fér hur barnet kan fa stéd i sin sprakutveckling i alla sina
sprak. Den féljs sedan upp och revideras pa utvecklingssamtalen. Vi uppmuntrar vérdnadshavare att dela
med sig av séarskilda kulturella seder/traditioner om de vill/kan, till férskolan. Vi inkluderar barnens
modersmal i utbildningen, i vart projektarbete samt i larmiljon.

Bilaga 1 - Modersmalsplan - central rutin som innehaller Kartlaggning av modersmal samt individuell
sprakplan

16. Atgirder mot kriankande behandling och diskriminering

Huvudman eller personalen far inte utsatta ett barn for krankande behandling. Huvudmannen ansvarar

for att genom malinriktat arbete motverka krankande behandling av barn. Vidare ska étgérder genomféras
for att férebygga och forhindra att barn utséatts for krankande behandling (6 kap. 1-11 §§ skollagen).

Enligt diskrimineringslagen (2008:567) ska det varje ar uppréttas en likabehandlingsplan. Skolinspektionen
och Barn- och elevombudet (BEQ) évervakar reglerna i skollagen som géller krénkande behandling och
Diskrimineringsombudsmannen (DO) évervakar diskrimineringslagen. Skolinspektionen och DO &r tillsyns-
myndigheter.

Beskriv hur villkoren ska uppfyllas:

Forskolan har upprattat en plan mot diskriminering och krankning.

Denna utvérderas och uppdateras en géng om aret.

Rektorn har ett sarskilt ansvar fér information till medarbetarna vad diskriminering och krankande
behandling &r och vilka atgarder som sker vid krankande behandling.

Planen kommer att skrivas lokalt nar vi tar 6ver férskolan.

Bilaga 19 — Plan mot diskriminering och krankning
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17. Barnets basta samt barns inflytande

| all utbildning ska barnets basta vara utgéngspunkt. Barnets instélining ska sa langt det ar mdjligt klar-
laggas. Barn ska ha méjlighet att fritt uttrycka sina sikter i alla fragor som rér barnet. Barnets 3sikter
ska tillmatas betydelse i férhallande till barnets &lder och mognad (1 kap. 10 § skollagen)

Barn ska ges inflytande &ver utbildningen och ska informeras om vad som géller i fraga om inflytande
och samrad (4 kap. 9 och 14 §§ skollagen, Férskolans laroplan Lpfé 98 avsnitt 1och 2.3).

Beskriv hur villkoren ska uppfyllas. Av beskrivningen ska det framgé hur barnen kommer att fa inflytande
over sin egen utbildning och vilka forum fér inflytande som kommer att finnas for barnen.

F&r barnen

- Barnens basta ska komma i framsta rummet

- Att férskolan dr en métesplats for gemensamt larande dar barnen ar delaktiga. Pedagogerna lyssnar in
barnens intressen och tar utgangspunkt i det nar de planerar utbildningen.

- Varje barn uppmuntras att uttrycka sin mening och deltar i reflektioner efter varje undervisningstilifalle.

18. Vardnadshavares inflytande och samverkan med hemmet

Barns vardnadshavare ska erbjudas méjlighet till inflytande i férskolan. Vid varje férskoleenhet

ska det finnas ett eller flera forum for samrad med barnen och vardnadshavarna.

Forskolechefen ansvarar for att det finns forum fér samrad och fér att informations- och samradsskyl-
digheten fullgérs. Férskolans arbete med barnen ska ske i ett néra och fértroendefullt samarbete med
hemmen (4 kap. 12 - 14 §§ skollagen, Férskolans laroplan Lpf698 avsnitt 2.4).

Beskriv hur villkoren ska uppfyllas gillande informations- och samradsskyldigheten:

Inflytande fér vardnadshavarna

Vardnadshavarna erbjuds méjlighet att vara delaktiga i férskoleréd, féraldraméten. enkéter och
utvecklande samtal

Manadsbrev sand alltid ut fran rektorn till vardnadshavarna samt att avdelningarna i olika frekvenser
anvander vara digitala plattformar for att beratta om utbildningen och undervisingen.

Samverkan med vardnadshavare och Norlandias familjetjanster

En god samverkan med barnens vardnadshavare kan inte nog poéngteras. Nar ett Smsesidigt fértroende
skapas kanner barnen en trygghet och glédje vilket utgér grunden for att utvecklas pa bésta sétt. Vi
erbjuder utvecklande samtal en gang per termin for att samtala kring hur vi kan utveckla barnens
forméagor, foraldraméten och féréldrasamrad. Rektor &r ansvarig att I6pande informera om utbildningen.
Vi vill underiatta vardagslivet for vara familjer. Darfér erbjuder vi Norlandia familjetjanster, exempelvis
férsaljning av matlador och barnvakistjanster.

Finns behov med anledning av vardnadshavares arbetstider och intresse frdn kommunen bedriver vi
garna aven omsorg pa obekvam arbetstid. Vi driver i dag flera verksamheter pa obekvam arbetstid och
startar garna denna verksamhet i flera kommuner.
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19. Samverkan

For att underlatta 6vergang mellan skolformer ska rutiner finnas fér samverkan mellan férskola,
forskoleklass, skola och fritidshem (Férskolans laroplan Lpfo 98 avsnitt 2.5).

Beskriv hur villkoren ska uppfyllas:

Arbetet syftar till att forbereda barnen och deras vardnadshavare infor évergangarna. En trygg évergang
betyder:

For barnen: = Varje barns och gruppens behov av férberedelse tillvaratas. » Barn i behov av sérskilt stod i
sin utveckling uppméarksammas sarskilt.

For pedagogerna « Férskolan tar initiativ till samarbetet. « Barnet, vardnadshavare, férskola och skola ges
méjlighet till delaktighet. » Under samarbetsméten med den nya skolan utbyts kunskaper, erfarenheter
och information om innehallet i utbildningen/undervisningen med berérda, for att langsiktigt stédja, skapa
sammanhang, kontinuitet och progression i barnens utveckling och larande. « En plan tas fram for bestk
pa skolan.

For vardnadshavarna ¢ Delaktighet i vad som ska delges skolan

20. Regler for ansdkan och placering
Av Gavle kommuns regler fér ansékan och placering i férskola och pedagogisk omsorg framgar de
regler som galler for bland annat oppettider, maxtaxa, och féréldraavgifter.

Beskriv hur villkoren i reglerna gillande &ppettider, maxtaxa och foraldraavgifter ska uppfyllas. Om man inte
avser att nyttja Givle kommuns placeringsenhet, beskriv hur placering ska ske::

Vi kommer att nyttja de regler som Gavle kommun tilldmpar.

Gavle kommun behandlar de personuppgifter du lamnar enligt EU:s dataskyddsférordning.

Du kan ta del av den lagliga grunden fér behandlingen av dina personuppgifter pa
www.gavle.se/dataskydd. Om du undrar éver nagot kan mejla till dataskyddsombud@gavie.se
eller ringa 026-178000 och be om att fa tala med ett dataskyddsombud.

Agar- och ledningskrets

Skollagens bestdmmelser omfattar prévning av den enskildes erfarenhet och insikt, ekonomiska
forutsattningar samt lamplighet. Krav pa erfarenhet och insikt prévas inom den krets av personer

som omfattas av &gar- och ledningsprévningen. Kompetensen ska finnas p& huvudmannaniva det

vill séga dess agare och ledning. Vidare kravs att samtliga som ingar i &gar-och ledningskretsen
bedéms som lampliga. Vad som réknas till gar- och ledningskretsen regleras i 2 kap. 5 a § skollagen.
Bilagor som ska l&mnas in for att prévning ska kunna géras finns listade nedan.
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Bilagor - Checklista
Samtliga bilagor kravs for att pabérja handlaggningen.

Sid 31 (31)

Bilagor allménna férutsattningar

Bilaga nummer:

Registerutdrag fran Skatteverket.

20

Utdrag ur belastningsregister fran Rikspolisstyrelsen. Ska lamnas i obrutet
kuvert och vara hégts 1 ar gammalt.

Registreringsbevis fran Bolagsverket respektive Lansstyrelsen eller
Kammarkollegiet fér AB, HB, KB, ekonomisk férening respektive stiftelse eller
trossamfund. Foér AB och enskild firma ska det framga att férskoleverksamhet
ska bedrivas.

21

Féreningens stadgar fér ekonomisk/ideell férening samt fér trossamfund.

Bolagsavtal ska ges in for HB och KB. Det ska framga att férskoleverksamhet
ska bedrivas.

Registreringsbevis fran bakgirocentralen alternativt avtal med bank om
giro/konto.

22

Vid stiftelse ska stiftelseférordnande bifogas.

Ekonomisk kalkyl for férsta verksamhetsaret.

23

Forskolans regler for placering och uppségning, vid egen ké.

Beskrivning av &gar- och ledningskretsens erfarenhet och insikt pa huvud-
mannaniva och om aktuellt &ven pa koncernniva.

24

Redovisning av personer som omfattas av kretsen styrelse och ledning med
vasentligt inflytande.

Se sid 2 Anmaélan agar- och

Fullmakt for eventuellt ombud.

Bilagor fér lokaler

Bilaga nummer:

Hyreskontrakt/éverenskommelse for hyra/kép av lokal. 25
Skalenliga ritningar, m?, dar verksamhetsdisposition anges. 26
Bygglov for férskola i forekommande fall.

Godkannande fran auktoriserad brandkonsult .

Barnséakerhetsrond, protokoll frAn genomférd rond fére verksamhetsstart . 27
Kopia pa arynélan till Livsmiljo Gavle fér godkannande av lokal utifrén halso- 28
skyddsbestdmmelser.

Kopia pa anmalan till Livsmiljc Gavle fér hantering av livsmedel. 29




norlandia

Solna den 20 mars 2020

Ansokan att starta ny fristaende forskola i Gavle

Ansdkande bolag

LH Max Sverige AB 556653-1439 ansoker harmed att fa starta Férskolan Spunken i Gavle. LH Max
Sverige AB ingar i koncernen Norlandia férskolor som idag driver 68 forskolor i Sverige. Verksamheterna
finns i flera storre och mindre kommuner allt fran Falun i norr till Vellinge i séder. Férskolan Spunken ar
idag en ekonomisk forening som tas 6ver av oss och startar om i ett aktiebolag.

Forskolan

Forskolan Spunken kommer att besta av en forskola med totalt 50 inskrivna barn. Barnen kommer att-
delas in i sma barngrupper under hela dagarna. Dessa grupper kommer att folja skolverkets
rekommendationer om sma barngrupper under storre delen av dagen.

Planerad start ar 1 juli 2020.

Lokalen kommer vi att hyra av Gavlefastigheter. Forskolan kommer att bedrivas i &ndamalsenliga lokaler
pa en yta av 305 kvm.

Garden pa forskolan ar byggd for forskoleverksamhet och narmiljo kommer att anvandas.
Fastighetsbeteckning ar VARVA4:106

Forskolan kommer att ha ett eget tillagningskok. | koket kommer en kock att arbeta.

Verksamhetsidé

Vara forskolor ar roliga, trygga och larorika miljéer dar barnens nyfikenhet och larande stimuleras.
Verksamheten utgar ifran Lpfo 18. Vart ISO-certifierade kvalitetsledningssystem sdkerstéller att arbetet
vilar pa de nationella styrdokumenten. Vi foljer kommunala riktlinjer och anpassar utbildningen till
lokala forutsattningar.

Var pedagogiska vision Livsidng lust till lek och ldrande ligger till grund for férskolornas utbildningsplan.
Det betyder att vi ser barnens bakgrund, formagor och kompetenser som en tillgang som berikar
samspelet och ldrandet i barngruppen. Under demokratiska former utbildar vi ansvarskdannande barn till
framtidens larande samhéllsmedborgare. Genom kulturell mangfald ger vi barnen majlighet till respekt
och forstaelse for varje manniska oavsett bakgrund.

Malsdttning med verksamheten

Vi arbetar utifran Norlandias 6vergripande och strategiskt styrande dokument. De beskriver och sakrar
likvardighet, helhet och utveckling av vara forskolors pedagogiska arbete. Utbildningen utgar ifran
géllande lagar, foreskrifter, nationella och internationella styrdokument som ror barns uppvaxtvillkor.
Den bygger dven pa forskning, vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Detta utgdr grunden for
forskolornas utbildningsplan, tillsammans med kvalitetsmal och vardegrund.

Sarskilda satsningsomraden

e Go Green — vart satt att arbeta med ldroplanens mal om hallbar utveckling.

e Norlandia skuttet - vart samarbete med Generation Pep for hdlsoframjande férskolor med fokus
pa fysisk och psykisk hdlsa — hela manniskan i fokus.

e Sdrskilda satsningsomraden utifran lokala behov under olika perioder — sprak, matematik,
naturvetenskap, teknik och kultur.

e Kreativt anvandande av digitala verktyg i barnens larande och utforskande.

e Beddmning och utveckling av forskolans pedagogiska kvalitet utifran kvalitetsindikatorer.

Morlandia Forskolor AB www.norlandia.se
Rasundavigen 184
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Vardegrund

Med utgadngspunkt i var vardegrund ”"CARE” skapar vi framtidens férskola.

Kompetenta (C)
Vi ar en larande organisation som utvecklar medarbetarnas kompetens.
Vi kan mycket och vill annu mer.

For barnen betyder detta att:
o De moter engagerade och professionella pedagoger som ser det kompetenta barnet
o Forskolan dr en viktig arena for Iarande, nyfikenhet, utforskande och skaparglddje

Ambitiosa (A)
Vi ar innovativa och soker de basta I6sningarna.
Vi har hoga forvdntningar pa att na framgang.

For barnen betyder detta att:
e Vistottar deras individuella utveckling i samspel och gemenskap
e De utmanas att utvecklas till sitt basta jag

Respektfulla (R)
Vi utgar fran den enskilda manniskans behov och resurser.
Vi ar 6ppna och lyhorda i alla vara relationer.

For barnen betyder detta att:
e Vimoter dem med respekt, empati och bekrdftelse
e Alla har lika varde och alla ar unika

Energi (E)
Vi arbetar malmedvetet for att lyckas med vara uppdrag.
Vi utstralar energi och arbetsgladije.

For barnen betyder detta att:
e De moter kreativa, engagerade och lekfulla vuxna
e Varje dag ar fylld av gladje och entusiasm

82 hir arbetar forskolan med normer och virden
Vi arbetar utifrdn malen i Lpfoé 18 som forstarks genom Norlandias viktiga varden som beskrivs i
Norlandias vardegrundsbok. Det betyder:

For barnen

e De moter medvetna och professionella vuxna och blir bemétta med respekt och férstaelse

e Barnen ar delaktiga i forskolans arbete med planen mot diskriminering och krankning

For pedagogerna

e Vardegrunden i vardagen dr ett levande och sténdigt pagaende arbete dar virdeorden lokalt

omsatts till forskolans praktik.
e Planen mot diskriminering och krankning ar ett levande dokument

norlandia



e Varje mote upplevs som gott, flexibelt och professionellt med de individer och/eller den grupp

man moter.
For vardnadshavarna
e Vardnadshavarna ges méjlighet till inflytande i arbetet med planen mot diskriminering och
krankning.

e En medvetenhet om ett férebyggande arbete mot diskriminering och krankning finns med dnda
ifran byggplaneringen och in i forskolans pedagogiska vardagsarbete.

Sa hér arbetar forskolan med barnens sprakutveckling
Vi arbetar med spraklig medvetenhet i alla situationer under dagen. Det betyder:

For barnen
e Att spraket och leken utvecklas i ett dmsesidigt forhallande

e Att vi arbetar mangsidigt med sprak genom till exempel samtal, hogldsning, berittande,
dramatisering, lek, sdnger, ramsor, anvandning av digitala verktyg.

For vardnadshavarna
e Utvecklingssamtalen innehaller dialog om barnets sprakutveckling.

Sa har arbetar forskolan med barnens sociala f6rmaga och identitet
I utbildningen tas alla barns olika erfarenheter och kulturer tillvara. Vi arbetar med att skapa positiva

md&ten med olika kulturer och traditioner som finns i samhéliet. Vi arbetar dven medvetet med genus.
Det betyder:

For barnen
e Barnen ar delaktiga och har inflytande 6ver utformandet av arbetet i &mnesévergripande
projekt, dar alla barnens erfarenheter och kulturer tas tillvara.
e Barnen moter ett genusmedvetet arbetssatt som handlar om att: Att tillféra - inte ta ifrén, att

mota barnet dar det ar, att forstarka det positiva och att fa vara unik individ oberoende av
kdnsstereotypa roller.

e Ett salutogent arbetssatt - dar vi alltid utgdr fran det som fungerar och frén barnens styrkor.

Sa hir arbetar férskolan att arbeta med motorik och hiisa
Var verksamhet ska praglas av ett halsoframjande synsitt vilket betyder:

For barnen

e Viarbetar aktivt och dagligen med olika former av rérelse, utevistelse och andra motoriska
aktiviteter under temat “NorlandiaSkuttet”.

e Envdl avvagd balans mellan avkoppling och aktivitet.

e Barnen far god och ndringsriktig mat enligt vart maltidskoncept. (Se nedan)
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Sa hér arbetar forskolan med barnens skapande férmaga

Vi ser forskolan som en viktig kulturarena vilket betyder:

For barnen
e Viarbetar aktivt med vara skapande uttryck och barnens egen kultur genom olika sprak och med
olika estetiska uttryck.

e Viarbetar for att alla barn pa férskolan under sin forskoletid ska fa uppleva konst, dans, musik
och andra konstarter.

Sa hér arbetar forskolan med matematik
For barnen
e Genom att pa ett lekfullt sdtt arbeta med matematik i vardagsarbetet - grundlaggande

matematikkunskaper i forskolan. Undervisningsmiljon erbjuder ett rikt utbud av material som
framjar matematiskt tankande.

Sa hér arbetar férskolan med naturvetenskap och teknik

Genom att pedagogerna fangar upp de situationer som vardagen erbjuder for att utforska och studera
olika naturvetenskapliga och tekniska fenomen, samt tillféra nya fakta och upplevelser som stimulerar
till att na laroplanens samtliga mal i naturvetenskap och teknik.

For barnen
e Skapande och konstruerande genom dteranvandning av olika returmaterial
e Forskande och experimenterande utifran hur olika fenomen inom naturvetenskap och teknik
paverkar oss i vardagen
e Inspirerande natur och miljéarbete i samband med olika projektarbeten
e Kallsortering
e Aktivt arbete och medvetenhet om minskat matsvinn

Sa har arbetar forskolan barn med annat modersmal

Pa vara forskolor har vi ett forhallningssatt som kdnnetecknas av nyfikenhet, 6ppenhet och en vilja att ta
reda pa mer om barnets sprak och kultur som i sin tur 6kar barnets méjlighet att utveckla sin kulturella
och sprakliga identitet.

Under introduktionen pa forskolan gor pedagogerna tillsammans med barnets vardnadshavare en
kartlaggning och en plan for hur barnet kan fa stod i sin sprakutveckling i alla sina sprak. Den foljs sedan
upp och revideras pa utvecklingssamtalen. Vi uppmuntrar vardnadshavare att dela med sig av sarskilda
kulturella seder/traditioner om de vill/kan, till férskolan. Vi inkluderar barnens modersmal i
utbildningen, i vart projektarbete samt i larmiljon.

Bilaga 1 - Modersmdalsplan-central rutin som innehdller Kartldggning av modersmal samt individuell
sprakplan

Sa har arbetar forskolan barn med sérskilt stéd

Pa forskolan ska det finnas en tydlig lokal organisationsstruktur for forskolan samt avdelning. Forskolan
ska dven géra en pedagogisk kartldggning pa organisations och avdelningsniva. Nar férskolan i samrad
med rektor gjort allt de kan utifran att andra och anpassa utbildningens for barnets basta sa kontaktar
rektorn skolchef for fortsatt arbete med regionens specialpedagog. Specialpedagog kopplas da in och en
individuell kartlaggning tillsammans med pedagoger och vardnadshavare paborjas. Utifran vad den
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individuella kartlaggningen kommer fram till sdtts insatser in utifran behov. Det kan vara stod till
pedagoger, handledning av arbetslag eller ansékan om tillaggsbelopp f6r resurs.

Bilaga 2 — Lokal Organisationsstruktur

Bilaga 3 — Pedagogisk kartléiggning — Central rutin

Kunskap och innovation

| Norlandia Forskolor vet vi att barnen dr framtiden. Darfor arbetar vi varje dag med att férbereda dem —
inte bara for skolan, utan for livet. Var varld &r i konstant férandring. Framtiden behdver
varldsmedborgare som ar vetgiriga, kreativa och fragvisa. Kreativitet och innovativt tinkande tar barnet
med sig genom hela livet. Barns kunskapstorst och utforskarlust starks och vidareutvecklas. Barnen lar
sig att undrande och férundrande har en sjalvklar plats i vardagen. Vart svar pa denna utmaning ar en
unik satsning pa kunskap och innovation. Med andra ord: Livslang lust till lek och ldrande.

Dessa fyra omraden &r en forutsattning for Kunskap & Innovation:

e Trygg anknytning

e Barnets medbestammande
e Lek = ldrande

e Vetenskap och estetik

Norlandias maitidskoncept — Mat med Smak

I Norlandia har vi bestdmt oss for att maten och maltiden ska vara en viktig del av verksamheten pé vara
forskolor. Vara kockar och kéksbitraden ar fantastiska resurser som tillfér varde och trivsel i
verksamheten och till maltidssituationen.

For att skapa matglddje och en bra upplevelse ar det fokus pa maltiden, och inte endast maten pa
tallriken som &r avgdrande. Maltiden &r ett stérre begrepp som innefattar grundlaggande virderingar
om ravaran och tillagningen liksom hur maten serveras, i vilken miljé och med vilka manniskor. Det dr
nar dessa parametrar samverkar som maltiden fullt ut kan bli en viktig komponent i en liten eller stor
manniskas liv. Vi vill etablera livslanga positiva matvarderingar hos barnen pa véra férskolor.

Grundlaggande &r sjalvfallet att maten ger barnen den energi och néaring de behéver, och att maten ar
tillagad av bra ravaror. Men vi vill ocksa vacka barns nyfikenhet kring spannande smaker och utveckia
deras sensoriska formaga. Det innebdr att vi utmanar barnen en aning nar det galler menyval och
smaksattning.

Forskolan har ett tillagningskok. Férskolan kommer att ha en kock pa deltid som kommer att hantera
och ta hand om koket. Var kock pa forskolan, hanterar alla delar som har med livsmedel att géra som;
inkép, naringsberdkning, menyplanering, specialkost och egenkontroll. Vi har stor erfarenhet och
kompetens inom egenkontroll och HACCP systemets alla delar. Norlandia har en konceptchef som har
det 6vergripande ansvaret for att maten haller hog kvalitet. Koken féljer dven EU:s anvisningar kring
allergener och specialmat. De gor en riskanalys av samtliga processer, identifierar kritiska
kontrollpunkter, mater och kontrollerar verksamheten utifran dessa.

Pa samtliga av vara férskolor serveras frukost, lunch, mellanmal med jamna mellanrum.
Bilaga 4 - Vért mdltidskoncept
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Samverkan med vardnadshavare och Norlandias familjetjdnster

En god samverkan med barnens vardnadshavare kan inte nog poangteras. Nar ett 6msesidigt fértroende
skapas kdanner barnen en trygghet och gladje vilket utgor grunden for att utvecklas pa bésta satt. Vi
erbjuder utvecklande samtal en gang per termin f6r att samtala kring hur vi kan utveckla barnens
formagor, foraldraméten och fordldrasamrad. Rektor &r ansvarig att ldpande informera om
utbildningen.

Vivill underlatta vardagslivet fér vara familjer. Darfor erbjuder vi Norlandia familjetjanster, exempelvis
forsaljning av matlador och barnvaktstjanster.

Finns behov med anledning av vardnadshavares arbetstider och intresse fran kommunen bedriver vi
gdrna dven omsorg pa obekvam arbetstid. Vi driver i dag flera verksamheter p& obekvam arbetstid och
startar garna denna verksamhet i flera kommuner.

Huvudmannens ansvar

Huvudmannen féljer kontinuerligt upp att férskolans verksamhet foljer aktuella styrdokument genom
manadsmdten med rektor. Huvudmannen féljer upp att verksamheten &r 6ppen och tillginglig for alla
barn oberoende geografisk hemvist, sociala och ekonomiska férhallanden.

Skolchef kommer Jennie Gransbacke att vara. Jennie ar skolchef for 20 forskolor. Férskolorna ligger i
Norra Stockholm, Vasteras, Orebro och Falun. Jennie har 10 rektorer som ingar i hennes ledningsgrupp.
Bilaga 5 - Funktionsbeskrivning Skolchef

Rektor som pedagogisk ansvarig

Den pedagogiska verksamheten leds och samordnas av en rektor med god pedagogisk insikt, pedagogisk
utbildning och erfarenhet. Rektor beslutar om sin enhets inre organisation, fattar beslut och har det
ansvar som kravs i skollagen och andra férfattningar. Rektorn ingar i en chefsgrupp tillsammans med
andra rektorer i respektive region, vilken leds av regionens skolchef. Rektorn &r ocksd med i Norlandias
ledarskapsutvecklingsprogram med sarskilt fokus pa pedagogiskt ledarskap. Ny rektor kommer att
rekryteras till forskolan.

Bilaga - Rektorns legitimation (Aterkommer med denna nér rekrytering dr klar)

Bilaga - Rektorns utdrag ur belastningsregister (Aterkommer med denna ndr rekrytering ér klar)

Bilaga 6 - Funktionsbeskrivning rektorn

Barngruppernas sammansattning
Barngruppen har en lamplig storlek och sammanséttning. Vid intag och planering av grupper tar vi
hdnsyn till barnens olika forutsattningar. Vi organiserar och bemannar utifr&n barnens aldrar.

Regelbundet och vid sérskild anledning ser vi 6ver barngruppernas sammanséttning och rektor anpassar
darefter férskolans resurser utifran de inskrivna barnens behov. Huvudmannen féljer upp
barngruppernas sammansattning och forskolans resursférdelning, genom kontinuerliga samtal mellan
rektor och skolchef.

Bilaga 7 - Barngruppens sammansdttning, central rutin
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Personal och organisation

Grundbemanningen pa forskolan géllande medarbetare som arbetar i barngrupp kommer att vara 8,35
heltidsanstéllda. Detta innebéar 6,0 barn per arsarbetare i barngrupp. Férskolan kommer att ha:

400% forskollarare, 100% bildpedagog och 335% barnskdtare samt 75% kock. Barngruppen ar delad pa
tva avdelningar och arbetar darefter i grupper utifran alder under hela dagen. Férskolldrarna har
undervisningsansvaret for barnen i grupperna och arbetar i det tydliga planerade SKA arbetet vi har,
med sina kollegor i olika organiserade grupper pa huset.

Kocken kommer att arbeta deltid och planera, laga, ldgga upp samt servera. Rektorn kommer att arbeta
50% som rektor och 50% som forskolldrare tills vi har en till forskola i Gavle. D3 dr mélet att rektorn ska
vara rektor for tva enheter. Férskolan kommer att férsorja vikarietillsattningen genom att anstilla egna
timvikarier som vi tar in vid behov.

Bilaga 8 - Funktionsbeskrivning férskolldrare

Bilaga-9 - Funktionsbeskrivning barnskétare

Registerkontroll

Personal som erbjuds anstallning pa forskolan ska alltid visa utdrag ur polisregistret innan
anstallningskontrakt skrivs pa.

Bilaga 10 - Registerkontroll, central rutin

Tystnadsplikt

De som &r verksamma inom var férskola omfattas av tystnadsplikten. Vid anstéllningstillfillet av
tillsvidareanstéllda, vikarier och praktikanter informerar rektor om tystnadsplikten och
sekretessblankett skrivs pa.

Bilaga 11 — Sekretess i férskola, central rutin

Anmalningsplikt

Rektorn har ett sarskilt ansvar for att all personal vid anstéliningstillfdllet har fatt vetskap om sin
skyldighet och sitt ansvar kring hur de ska agera vid misstanke om att ett barn far illa. Férskolan har
skriftliga rutiner for detta.

Bilaga 12 - Anmdlningsskyldighet, misstanke och oro fér barn - central rutin

Kompetensutveckling
Medarbetarna dr var viktigaste tillgang och ett gott ledarskap &r var fraimsta framgangsfaktor Vi arbetar
malinriktat med kompetens och utveckling.

Rektor ansvarar for att all personal vid forskolan har de nédvandiga kunskaper och insikter i de
foreskrifter som galler for forskolan. Vi arbetar utifran en kompetenspolicy och en
kompetensutvecklingsplan.

For vara medarbetare betyder det:
e Introduktionsprogram for nyanstallda
e Anpassat kompetensutvecklingsprogram for alla yrkesgrupper
e Ledarskapsutvecklingsprogram pa flera nivaer
e Modjlighet till internationellt utbyte
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e  Sdrskilt fokus pa pedagogiskt ledarskapsutvecklingsprogram LUP

e Samarbete med utbildningsinstanser

e Systematisk reflektion och analys 6ver den egna pedagogiska verksamheten
Bilaga 13 - Kompetenspolicy

Malgrupp

Var verksamhet ar 6ppen for alla barn och vi féljer kommunens riktlinjer.

Turordning

Vi foljer de riktlinjer som kommunen har.

Fortur

Barn kan erbjudas plats i forskolan efter sarskild provning enligt skollagen (8 kap. 5 och 7 §). Skl till
fértur kan vara familjens situation eller att barnet har ett eget behov av stdd i sin utveckling. Plats ska
erbjudas dar barnets behov bast kan tillgodoses.

Féraldraavgift
Vi foljer kommunens riktlinjer.

Oppettider

Forskolans 6ppettider foljer kommunens regler. Vi anpassar vara dppettider inom denna ram efter
vardnadshavares behov mandag-fredag. Efterfragas barnomsorg pa obekvam tid fran férildrarna och
kommunen &r positiv till det erbjuder vi dven girna det.

Vid planeringsdagar och lov kan vardnadshavare erbjudas plats pa nérliggande forskola.

Sakerhet

Forskolan har en Kris och beredskapsplan och forskolan ska ha ett eget kristeam. Sid 7 dér det lokala
kristeamet ska skrivas in, fylls i innan den 1/7 2020.
Bilaga 14 — Kris och beredskapsplan

Forskolan har en akutpdrm i varje tambur med dokumenterade rutiner fér brand och kriser. All personal
har kdnnedom om rutinerna. For att forhindra odnskade handelser gérs regelbundet
Barnsakerhetsrond, Skyddsrond och Brandskyddsrond.

Se Bilaga 15 — Akutpdrm, register

Vart systematiska kvalitetsarbete

Huvudmannen &r ytterst ansvarig for verksamheten och ska se till att det finns férutsittningar att
bedriva ett kvalitetsarbete som sadkerstaller kvalitet och likvéardighet. Kvalitetsarbetet bedrivs utifran
forskolans ldroplan, Skollagen, Arbetsmiljélagen, Miljébalken, Barnkonventionen, férskolans
utbildningsplan, plan mot diskriminering och krankning, undervisningsplan fér avdelningarnas
pedagogiska arbete, samt Vdlkommen till oss (presentation av férskolan). Ett Arshjul finns i syfte att
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tydligt visa med vilken frekvens samt nar under dret olika aktiviteter ska foljas upp, analyseras samt
aterrapporteras till huvudmannen.

Dokumentation

Dokumentation av arbetet sker framst via Norlandias underlag som finns tillgdngliga i Norlandias
kvalitetsledningssystem TQM. Det centrala kvalitetsteamet ansvarar fér att relevanta och uppdaterade
underlag for kvalitetsarbetet finns tillgdngliga for alla medarbetare.

Handelseregistrering

Forskolan anvander Norlandias elektroniska kvalitetsledningssystem (TQM), dar alla pa forskolan har
ansvar for att anmala in avvikelser, tilloud/olyckor samt meddela forbattringsomraden. Alla handelser
foljs upp manadsvis av skolchef och rapporteras.till Country manager (Sverigechef) i Norlandia -
Forskolors ledningsgrupp. Utifran denna redovisning beslutas om atgarder.

Kvalitetsuppféljning

Norlandias forskolor dr ISO-certifierade (1SO 9001 och 14001). Huvudmannen anvander olika metoder
for att mata och analysera maluppfyllelsen. Bland annat genomfors interna kvalitetsuppféljningar via
besok pa férskolorna med aterkoppling till medarbetarna, rektor, skolchef och Country manager.
Forskolan skriver en handlingsplan med atgarder och férbattringsomraden. Forskolorna kontrolleras
dven av externa revisorer for att se att dessa haller hog kvalitet.

Metoder och underlag som kontinuerligt anvands ar:
e Utbildningsplan, plan mot diskriminering och krankning
e Insynsbestk och internrevisioner pa forskolorna
e Enkdtundersokningar till medarbetare, barn och vardnadshavare
e Sjdlvskattningar och bedémningar av vara utbildningsindikatorer
e  Arbetsmiljo ronder, Barnsdkerhetsrond, Brandskyddsrond

Det finns kvalitetsteam pa central, regional- och lokal niva. Ett gemensamt centralt kvalitetsteam (CKT)
bestar av samtliga skolchefer och kvalitetsutvecklare. De sdkerstaller kvaliteten och att de underlag som
anvands for utvarderingar, uppféljningar, gemensamma handlingsplaner, policys och rutiner féljer lagar
och férordningar.

Det centrala kvalitetsteamet bearbetar underlag for analyser och bistar med hjalpfragor for att
underldtta rektors analyser och vad man pa huvudmannaniva vill ha svar pa.

Det regionala kvalitetsteamet bestar av respektive skolchef och rektorer som féljer upp innehallet fran
de lokala kvalitetsteamen, som finns pa varje enhet.

Analyser av utbildningsplanen, olika aktiviteter, resultat, maluppfyllelse, enkdtsvar gors pa respektive
enhet och rapporteras av rektor till skolchef i en kvalitetsrapport. Sverigechefen gér sedan en samlad
analys utifran regionernas analyser - kvalitetsbokslut.

Analys och beddmning av utvecklingsbehov
Utifran kvalitetsanalyserna och kvalitetsbokslutet synliggdrs de behov som finns och vad som behover
prioriteras. Med hénsyn till det som framkommit vid ovanstaende analys gor det centrala
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kvalitetsteamet en bedomning 6ver vilken omférdelning av resurser eller ansvar som kan vara aktuella
for att tillmotesga de behov som finns.

Planering och genomférande av utvecklingsbehov

En férdelning av resurser inom de utvecklingsomraden som framkommit gérs av huvudmannen i dialog
med rektorer. Syfte samt tydliga mal, saval kort- som langsiktiga, tas fram for respektive
utvecklingsomrade. Detta sammanfattas i ett kompetensutvecklingsprogram som arligen revideras. Det
centrala kvalitetsteamet foljer upp att beslutade utvecklingsinsatser genomfdrs genom kontinuerliga
kontakter med ansvariga for respektive utvecklingsomrade. Detta sker i mdnadsméten mellan skolchefer
och rektorer i uppféljning av enhetens BR - Business Review.

Foljande punkter foljer huvudmannen upp:
e Personal: kompetensutveckling
e Ekonomi: resurser
e Kvalitet: maluppfyllelse, trygghet, arbetsro, krinkningar, klagomal, avvikelser fran rutin

Pa lokal niva &r rektor ansvarig for enhetens kvalitetsarbete och for att det finns forutsattningar att
bedriva och utveckla verksamheten utifran de nationella malen och riktlinjerna.

Medarbetarna ansvarar for att bedriva ett kvalitetsarbete som skapar férutsattningar for varje barn att
utveckias pa bdsta satt.

Lokalt anpassat kvalitetsarbete

Att arbeta systematiskt och kontinuerligt innebar att arbetet ska bedrivas strukturerat och uthalligt med
fokus pa en langsiktig utveckling. Utgédngspunkten ir alltid densamma, att identifiera
utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse i férhallande till férskolans nationella och interna
styrdokument.

Varje enhet gor en skriftlig dokumentation av kvalitetsarbetet. Den behévs for att regelbundet kunna
stamma av att kvalitetsarbetet leder till utveckling mot malen. | ett lingre perspektiv ar
dokumentationen en forutsdttning for att kunna kartligga verksamheten och identifiera omraden som
ar sarskilt angeldgna att utveckla for att uppfylla malen.

Alla ska vara delaktiga i kvalitetsarbetet

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete blir det tydligt fér alla medarbetare vad som ska prioriteras och
utvecklas, ndr och hur olika insatser ska genomféras och vem som ansvarar for vad. Allas delaktighet &r
grundlaggande i kvalitetsarbetet. Ledningen, medarbetarna, barn och elever samt virdnadshavare
behdver alla bidra med synpunkter och underlag som synliggor kvaliteten. Kvalitetsarbetet ska standigt
vara narvarande pa alla nivaer: individuellt, i arbetslaget, pd enheten som helhet och hos huvudmannen
for verksamheten. Malet &r ett professionellt forhallningssétt och arbetssitt som leder till en stindig
utveckling av verksamheten.

Innehall i det systematiska kvalitetsarbetet
e  Arshjul: | arshjulet beskrivs det systematiska kvalitetsarbetet. Arshjulet har tagits fram i syfte att
tydligt visa med vilken frekvens samt nar under aret olika aktiviteter ska géras, féljas upp,
analyseras samt aterrapporteras till huvudmannen. Féljande ska vara med i arshjulet:
Planeringsdagar, avstdmningar av kvalitetsarbetet fyra gdnger om 3ret, personalméten,
utvarderingsdagar, samt det som forskolan bestammer ska tillkomma.
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o Uthildningsplan: beskriver det systematiska kvalitetsarbetet pa forskolan, kvalitetsmalen och de
aktiviteter som ska bedrivas pa forskolan/skolan under lisaret.

e Undervisningsplan: Avdelningarna gor undervisningsplaner som beskriver hur de arbetar med
ldroplansmalen. Fyra gdnger om aret gor arbetslagen en avstdmning av undervisningsplanen.
Detta f6ljs upp av rektor. Reflektionstid for arbetslagen ska finnas inplanerat i &rshjul.

e Vilkommen till oss: Forskolans beskriver sitt arbete med liroplanen och Norlandias
styrdokument. Denna uppdateras varje ar.

e Plan mot diskriminering och krénkning: Denna plan beskriver arbetet med att framja
likabehandling och forebygga diskriminering, trakasserier och krankande behandling,
tillsammans med rutinerna for det atgardande arbetet (upptécka, utreda och dtgirda). Denna
plan ska upprattas i augusti varje ar.

o Klagomalshantering: Blankett finns i forskolans hall samt pa hemsidan, tillganglig for
vardnadshavare att fylla i vid synpunkter.

e Halvarsrapport och Kvalitetsrapport: Rektor sammanstiller och analyserar resultatet fran -
forskolornas utvdrderingar i juni samt december. Rapporten sénds skolchef tvé gdnger per &r.

S& hér arbetar forskolan med uppfoljning, utvérdering och utveckling i vardagen
| vara arliga brukarundersokningar far vi feedback pa hur vardnadshavarna och barnen upplever var
forskola.

Fo6r barnen
e Delaktighet genom dagliga samtal och gemensam reflektion.
e Vigenomfor arligen en sadrskild barnenkéat dar vi mater barnens trivsel genom systematiska
samtal med vara dldsta barn.

For pedagogerna
e Daglig reflektion med barnen och egen reflektion
e Pedagogisk dokumentation

Enskild planering och veckoreflektion

e Avdelningsreflektion

e Kvalitetsteam som resurs

e Uppfdljning av SKA mellan avdelning och rektor
For vardnadshavarna

e Information/kommunikation i en daglig dialog med véardnadshavarna
e Mojlighet till inflytande via enkdter och utvarderingar
e Mojlighet till inflytande via férdldramoten, forskolerad och utvecklingssamtal

Bilaga 16 - Systematiskt kvalitetsarbete- central rutin pd enhetsnivd
Bilaga 17 - Systematiskt kvalitetsarbete- central rutin pé huvudmannanivé

Rutiner for kiagomalshantering

Vi har skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal som tillsammans med blankett finns att
hdmta pa forskolan eller hemsidan, som vardnadshavare har inloggning till. Informeras om detta ges
arligen pa foraldramote samt alltid vid introduktionen fér nya barn och vardnadshavare. Alla klagomal
héndelseregistreras i TQM for uppféljning, analys och vidare atgarder.

Bilaga 18 — Klagomdlshantering, rutin.
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Atgirder mot krinkande behandling och diskriminering

Forskolan har upprattat en plan mot diskriminering och krankning. Denna utvirderas och uppdateras en
gang om aret. Rektorn har ett sarskilt ansvar for information till medarbetarna vad diskriminering och
krankande behandling ar och vilka atgarder som sker vid krankande behandling. Planen kommer att
skrivas lokalt ndr vi tar 6ver foérskolan.

Bilaga 19 — Plan mot diskriminering och krdnkning

Barn och vardnadshavares méjlighet till inflytande
Forskolan arbetar aktivt med demokrati och inflytande utifran Lpfé 18 samt FNs barnkonvention. Det
betyder:

For barnen
e Barnens bdsta ska komma i frimsta rummet
e Att forskolan dr en métesplats fér gemensamt larande dér barnen &r delaktiga. Pedagogerna
lyssnar in barnens intressen och tar utgangspunkt i det nar de planerar utbildningen.
e Varje barn uppmuntras att uttrycka sin mening.

For vardnadshavarna
e Vardnadshavarna erbjuds majlighet att vara delaktiga i Forskolerdd, enkiter och utvecklande
samtal

Sa héar arbetar férskolan med samverkan med férskoleklassen, skofan och fritidshemmet
Arbetet syftar till att férbereda barnen och deras vardnadshavare infér dvergangarna.
En trygg 6vergang betyder:

For barnen:
¢ Varje barns och gruppens behov av férberedelse tillvaratas.
® Barni behov av sdrskilt stdd i sin utveckling uppmarksammas sarskilt.

For pedagogerna

e Forskolan tar initiativ till samarbetet.

e Barnet, vardnadshavare, forskola och skola ges méjlighet till delaktighet.

e Under samarbetsméten med den nya skolan utbyts kunskaper, erfarenheter och
information om innehallet i utbildningen/undervisningen med berérda, for att
langsiktigt stodja, skapa sammanhang, kontinuitet och progression i barnens utveckling
och larande.

e En plan tas fram for bes6k pa skolan.

For vardnadshavarna
e  Delaktighet i vad som ska delges skolan

Registreringbevis fran Skatteverket
Bilaga 20 — Registreringsbevis fran Skatteverket
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Registreringbevis fran Bolagsverket
Bilaga 21 - Registreringsbevis fran bolagsverket

Registreringbevis fran bankgirocentralen
Bilaga 22 - Registreringsbevis fran bankgirocentralen

Ekonomisk kalkyl
Finansiering sker via egna medel och investeringar fran koncernens dgare.
Bilaga 23 — Budget 2019 Spunken.

Beskrivning av dgar- och ledningskretsens erfarenhet och insikt p& huvudmannaniva och om akuellt
dven koncernniva.
Bilaga 24 — Beskrivning av dgar- och ledningskretsen

Hyreskontrakt/6verenskommelse for hyra/kdp av lokal

Bilaga 25 — Hyresavtal

Avtalet ar med nuvarande dgare av Spunken. Vi har blivit lovade att ta 6ver avtalet med
Gavlefastigheter.

Skalenlig ritning
Bilaga 26 — Skalenlig ritning éver férskolan

Barnsdkerhetsrond
Bilaga 27 - Protokoll barnsikerhetsrond (Vill vi géra innan vi tar éver, kompletteras fére start 1/7 2020)

Livsmiljé Gavle godkdnnande lokal utifran hilsoskyddsbestimmelser
Bilaga 28 — Anmdlan Livsmiljé Gévle lokal utifrén hélsoskyddsbestimmelser
(Mdste géra en ny ans6kan, kompletteras fére start 1/7 2020)

Livsmiljo Gavle hantering av livsmedel
Bilaga 29 — Anmalan Livsmiljé Gévle hantering av livsmedel (Mdste géra en ny ansékan, kompletteras
fore start 1/7 2020)

i\rsredovisning huvudmannaniva
Bilaga 30 — Arsredovisning LH Max Sverige AB 2018

En redovisning éver koncernens ekonomiska stélining samt koncernredovisning om sadan finns
Bilaga 31 — NHC Group Report Q4 2019

For ytterligare information - kontakta

Jennie Grdnsbacke

Skolchef, region Mitt 1

Norlandia Férskolor AB

Tel 0704-917278
Jennie.gransbacke@norlandia.com



