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1 Inledning

Utbildningsndmndens verksamhetsplan utgar fran de av fullmiktige beslutade
malen och ramarna. Arbetet med verksamhetsplanen tar dven sin utgdngspunkt i
verksamheternas nuldgesanalys av resultat och forutsattningar. I verksamhetsplanen
prioriteras de insatser som utifran analyserna bedoms ge bist effekt mot mélet
kraftigt forbattrade resultat. Det innebér farre, tydligare insatser med riktade
indikatorer for uppfoljning. Insatser och atgarder beskrivs under 6vriga mal bidrar
aven dessa till mélet att kraftigt forbattra resultaten.

Ett kraftfullt fokus i verksamhetsplanen kombineras med den langsiktiga och
gemensamma styrningen fran stat och kommun. Ut6ver de prioriterade mal och
indikatorer som anges i denna verksamhetsplan har alla skolledare ansvar for att
genomfora det grunduppdrag som foljer av skollagen, andra lagar och férordningar
samt olika kommunala styrdokument. Grunduppdraget f6ljs upp genom dialoger, i
verksamheternas arliga uppfoljningar i det systematiska kvalitetsarbetet, i delar- och
arsredovisningar till nAmnden samt genom kontinuerlig uppf6ljning av barn och
elevers utveckling med olika indikatorer och nyckeltal.

I sin planering utgar varje skolledare fran nulidgesanalysen for sin egen verksamhet i
forhallande till grunduppdraget och nimndens verksamhetsplan och beslutar om
vilka mal och aktiviteter som behover prioriteras i den egna verksamheten. Alla
skolledare ska i sin uppf6ljning kunna redogora for hur den egna verksamheten
bidrar till att uppfylla grunduppdraget och nimndens mal. P detta sitt samverkar
tillitsstyrningen med kommunfullméiktiges och namndens verksamhetsstyrning.

2 Strategiskt namndmal

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Beskrivning

Utbildningsnamnden och verksamheternas mél ar kraftigt forbattrade
kunskapsresultat, 6kad likvardighet och trygghet sa att vira barn och elever utmanas
och nar sina mal. Det innebar att huvuddelen av allt arbete, alla insatser och
atgirder, som utfors i nimnden verksamheter ska stodja mélet. Alla barn och elever
ska ges forutsattningar att utvecklas och n& malen. Sarskild vikt ska laggas vid
kunskaper i sprak och matematik samt skolans kompensatoriska uppdrag, fran
forskola till gymnasieutbildning.

Forskolan ska ha ett storre fokus pé larandeuppdraget och ocksé utveckla
uppfoljningen av barnens liarande. Flera metoder och arbetssitt ska anviandas for att
gruppera barnen pa olika satt under dagen och for att minska barngrupperna per
Vuxenresurs.

Alla elever i grundskolan ska ha majlighet att nd mélen och ga vidare till fortsatta
studier pa nationellt program pa gymnasieskolan. En alltfor stor elevgrupp stér
utanfér denna majlighet. En stor del av dessa elever saknar endast ett eller tvé
amnen for att na behorighet till gymnasieskolan. Sarskilt fokus ska liaggas pa
atgarder for dessa elever. Gymnasieeleverna ska ha mojlighet att nad mélen, fa en
gymnasieexamen och gé vidare till fortsatta studier eller arbete. Genomstromningen
fran de introduktionsprogrammen ska 6ka kraftigt.

Verksamheterna ska fokusera pa kvalitet i undervisning och uppféljning. Det gors
genom att synliggora processerna i det systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet - den
kvalitet som skapar, utvecklar och forbattrar maluppfyllelsen i den dagliga
verksamheten i klassrummet. Matematik ar det enskilt viktigaste &mnet for att fler
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elever ska né behorighet till nationellt program pa gymnasiet samt for att £ en
gymnasieexamen. Sarskilt fokus ska darfor laggas pa utvecklingen av
matematikundervisningen. Det ar dven av vikt med sprakutvecklande arbetssitt i
forskolan och i skolans alla #mnen. Aven analysarbete p4 alla nivier ska utvecklas
bland annat genom att stiarka vara gemensamma stodverktyg.

Unga utan gymnasieexamen riskerar att bli arbetslosa och inte klara sin egen
forsorjning. Att ha en gymnasieexamen dr en grund bade for fortsatta studier och for
arbetslivet. En stor andel elever nar inte behorighet till gymnasieskolan.
Grundskolan ska vidta atgarder for att kraftigt 6ka elevers behorighet till
gymnasieskolan. Det minskar dven andelen elever pa introduktionsprogrammen.

Gymnasieutbildningen &r vanligen en treérig utbildning. For vissa elever tar det dock
langre tid att genomfora utbildningen och fa sin examen. En langre utbildningstid ar
dock resurskrivande och kan ocksa ha negativ paverkan pa elevers sjalvbild och
sociala situation. Detta giller dven for introduktionsprogrammen dar
genomstromningen till ett nationellt program oftast tar langre tid 4n ett &r.
Gymnasieutbildningen ska vidta dtgéarder for att 6ka andelen elever som klarar
gymnasieskolan pa tre ar och kraftigt 6ka andelen elever pa introduktionsprogram
som klarar gymnasieskolan pa fyra ar.

Uppdrag och roller ska fortydligas for skolledare och medarbetare. Bitrddande
rektorer ska ges forutsittningar att finnas mer i verksamheten for att leda arbetet
med att utveckla undervisningens och uppféljningens kvalitet. Forskollarare och
larare ska fa mer tid till undervisning genom att fler vuxenresurser avlastar med
uppgifter som inte kraver lararlegitimation. I forskolan ska andelen forskollarare oka
med barnens alder, ddrmed ska andelen barnskotare 6ka i dldrarna 1—2 ar.

Inf6r 6vergangar inom och mellan skolformer ska de berorda skolformerna inom
skola och forskola samt fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter och
information om innehallet i utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och
progression i barnen/elevernas utveckling och ldrande. Overférd dokumentation har
dven stor betydelse for att barn och elever i behov av sarskilt stod ska fa
anpassningar och ritt typ av stod. En 6verenskommen och implementerad
handlingsplan samt 6verenskomna krav pa dokumentation f6r 6vergéngar och
overlamningar ska sikerstéllas under 2020.

Indikator Utfall Malviarde Malvarde Malviarde Malvarde
2019 2020 2021 2022 2023

Antal inskrivna

barn/arsarbetare i
férskolan 553 5’3 552 5;15 5,1

(riket 5,1 2018)

Forskolan utmanar och
stimulerar barnens 94 %
matematiska utveckling

Matematiskt tinkande i
forskoleklass, andel elever ny
som antas nd malen i ak 3

Taluppfattning dk 1, andel
elever som nér mellan ny
eller hog niva

Elever i 4k 3 som deltagit i
alla delprov som klarat alla
delprov for &mnesprovet i
matematik, kommunala
skolor, andel (%)

(riket 65 % 2019)

64 % 71,5 % 73 % 74,5 % 76 %




VAVAVAVESY

Gavle

KOMMUN

Indikator Utfall Malvirde Malvirde Mailvirde Malvirde
2019 2020 2021 2022 2023

Elever i 4k 6 med lagst

betyget E i matematik,

kommunala skolor, andel 84,1 % 85,8 % 87,7 % 89,2 % 91%
(%)

(riket 87,1 % 2019)

Elever i 4k 9 med lagst
betyget E i matematik,

kommunala skolor, andel 82,9 % 84 % 85 % 86 % 87%
(%)

(riket 87 % 2018)

Elever i gymnasieskolan

med lagst betyget E i

matematik 1, kommunala  ¢6,1 % 96,7 % 97,3 % 97,9 % 98,5 %
skolor, andel (%)

(riket 98,2 % 2018)

Elever i 4k 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla

amnen, kommunala 66.6 % 0% o o g0 9%
skolor, andel (%) »0 70 70 7% 73,5 % 77 % 6

(riket 73,4 % 2019)
Eleveri dk 9 som ar
behoriga till

yrkesprogram, 78,7 % 81% 83 % 85 % 87 %
kommunala skolor

(riket 82,5 % 2019)

Gymnasieelever med

examen eller studiebevis

inom tre ar, kommunala 68,9 % 70,5 % 72 % 73,5 % 75 %
skolor

(riket 69,8 2018)

Det langsiktiga malvardet for samtliga kunskapsmal ar 100 %, i denna verksamhetsplan
gors en progression mot det malet for de ndrmaste 4 aren.

Indikatorn Inskriva barn/arsarbetare inriktas mot riksvdrdet 2023

Indikatorn Forskolan utmanar ... dr ny och gors genom en bedomning av varje forskola (instammer
helt, till stor del) — utgdngsvdrde fas under 2020.

Indikatorn Matematiskt tinkande i forskoleklass dr ny och ingar i den obligatoriska kartldggningen i
forskoleklass, bedomning av andel elever som forvdntas na kunskapskraven i ék 3 — utgdngsvdarde fas
under 2020.

Indikatorn Taluppfattning dk 1 dr ny och ingdr i nationellt bedomningsstod i Grskurs 1—3 och dr
obligatoriskt att anvinda i Gk 1, bedomning av andel elever som nar mellan eller hg nivd sammantaget
i testerna — utgangsvdrde fés under 2020.

Indikatorn Elever i Gk 3 som deltagit i och klarat alla delprov ... dr ny och inriktas i malvdrdet 2023 mot
ungefdr 50:e bdsta kommun 2019

Indikatorn Elever i Gk 6 med ldgst betyget E ... dr ny och inriktas i mélvdrdet 2023 mot ungefdr 50:e
bdsta kommun 2019

Indikatorn Elever i Gk 9 med ldgst betyget F ... dr ny och inriktas i malvdrdet 2023 mot riket 2018 (finns
ingen sammanstalld jamforelse mellan kommuner)

Indikatorn Elever i gymnasieskolan med ligst betyget E ... dr ny och inriktas i mélvdrdet 2023 mot ett
vdrde ndgot over rikets 2018 (finns ingen sammanstdlld jamférelse mellan kommuner)

De tre sista indikatorerna inriktas i malvdrdet 2023 mot ungefdr 50:e bdsta kommun 2019
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2.2 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa
i hela kommunen

Beskrivning

En god larandemiljo ar viktig for att barn och elever ska kunna tilldgna sig
kunskaper. Alla barn och elever ska vara trygga i vara verksamheter. Arbetet med
Gavlemodellen ska fortsitta och utvecklas. Inom ramen for regeringens
forsoksverksamhet med praktiknira forskning i det sk ULF-projektet (ULF-
Utveckling, larande och forskning) samverkar vi med Hogskolan i Givle for att ta
ytterligare steg i utvecklingen.

Barns och elevers nérvaro ar en viktig faktor for deras utveckling och maluppfyllelse.
Det finns olika anledningar till att elever ar franvarande och darmed kravs olika
atgarder for att minska franvaron. Skolan ska vidta dtgirder for att 6ka elevers
narvaro i skolan, sarskilt fokus ska dgnas elever med hog, problematisk franvaro, dar
elevhilsans insatser ar av stor vikt. Det frimjande och forebyggande elevhilsoarbetet
ska fortsatt prioriteras och stirkas, fokus dr barns och elevers lirande och
kunskapsutveckling. Elevhélsan ska tillsammans med socialndimnden och Region
Gavleborg sikerstilla samordnade insatser for att forebygga barn och ungas psykiska
ohilsa.

For att ge forutsiattningar for valfarden i ett langre perspektiv behover fortsatt
utvecklingsarbete bedrivas for att anvinda digitala 16sningar som &r resurseffektiva
och frigor tid till kirnuppdraget i verksamheterna. Digitala losningar som ger snabb
aterkoppling till vdra medborgare och brukare ska 6ka tilltron till verksamheten,
arbete pagér till exempel med narvarohantering framfor allt i forskolan,
skolplattform och synpunkts- och klagomélshantering.

Skolledare ska ha forutsiattningar att vara pedagogiska ledare sa att de kan leda det
systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet i barngrupper och klassrum. Det gors bland
annat genom att forenkla och fortydliga processer och information, sa att tid 16sgors
for skolledarna. Det gors ocksa genom att bade utveckla den tillitsbaserade
styrningen och att ytterligare fortydliga vad som utgor ramarna for styrningen. Den
strukturerade chefsintroduktion ar ett verktyg, som ska utvecklas att dven bli ett
kontinuerligt stod for alla chefer.

Roller och ansvar for olika personalkategorier behover fortydligas och
arbetsuppgifter fordelas till andra grupper 4n larare. Alla pedagoger ar ledare,
insatser ska fortsatta for att utveckla ledarskapet i barngrupp och klassrum. Det sker
genom professionellt samarbete och kollegialt larande som far en tydlig struktur och
organisering.

Indikator Utfall Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
2019 2020 2021 2022 2023

Trygghetsindex foraldrar
forskola 8,6 87 8.8 89 9
Trygghetsindex foraldrar
forskoleklass 7,8 7,9 8 8,1 8,2
(riket 8,1 ht 2017)
Skolklimatindex
grundskola &k 7—9 69 70 71 72 73
Skolklimatindex I
grundsirskola Y
Skolklimatindex

. ny
gymnasieskola
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Indikator Utfall Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
2019 2020 2021 2022 2023
Skolklimatindex
Lo ny
gymnasiesirskola
Narvaro grundskolan 91,4 % 92 % 93 % 94 % 95 %
Narvaro grundsirskola ny
Nirvaro gymnasieskola 86,3 % 88 % 89,5 % 91 % 92,5 %
Nirvaro gymnasiesarskola ny
Elevhalsa index 8k 9
grundskola 7,1 7,1 7,1 7,1 7,1
(riket 6,6 ht 2017)
Elevhilsa index &k 2
gymnasieskola 7.4 7.4 7.5 7.5 7,6
(riket 7,2 ht 2017)

Indikatorn Trygghetsindex forskola baseras pa egna enkdter och kan inte jamforas med andra

Indikatorn Trygghetsindex forskoleklass baseras pa Skolinspektionens enkdter och mdlvdrdet 2023
inriktas pa ett ndgot hogre resultat dn rikets

Indikatorerna Skolklimatindex baseras pa Gdvlemodellen och finns dnnu enbart framtaget for
grundskola, index och utgdngsvdrde for ovriga skolformer tas fram under 2020. Kan inte jamféras med
andra.

Indikatorerna Ndrvaro baseras pa data fran Skola24, har hittills inte sammanstillts for grundsdrskola
och gymnasiesdrskola — ett utgdngsvdarde tas fram infor 2020. Kan inte jamforas med andra.

Indikatorerna Elevhdlsa index baseras pa Skolinspektionens enkdt, malvdrdet for grundskolan inriktas
pa att behdlla ett hégt virde och gymnasieskolan pa att 6ka nagot ytterligare over rikets (enkdterna
som nuldget baseras pd genomfordes ht 2017, enkiterna genomfors vart annat ar — nytt vdarde fés
under 2020).

2.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Beskrivning

Det viktigaste bidraget for att ett patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle ar att alla
barn och elever utmanas och klarar sin utbildning. Motivation och entreprenorskap
ar viktiga faktorer och bidrar till att stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och
sjalvfortroende samt viljan att prova och omsitta nya idéer i handling.

Utbildning Gavles verksamheter arbetar med kontinuerlig vigledning som en
integrerad del av undervisningen, genom hela skolgangen. Skolan arbetar medvetet
och maélinriktat med arbetslivsanknytning och personlig utveckling for eleverna.
Verktyg i arbetet ar bland annat prao (praktisk arbetslivsorientering) och Trossen
(foretag har en fadderklass hela hogstadiet) i grundskoleutbildning,
arbetsplatsforlagt larande och Ung Foretagsamhet inom gymnasieutbildning.
Samverkan sker med omkringliggande kommuner, med inriktningen att gemensamt
kunna erbjuda ett brett, och héllbart utbud av gymnasieutbildningar. Arbetet med
att hoja status pa yrkesforberedande program ska ske bland annat genom ett 6kat
samarbete med naringslivet och genom att ytterligare utveckla
larlingsutbildningarna.

Indikator Utfall Malvarde Malvirde Mailviarde Malvarde
2019 2020 2021 2022 2023

Tillit till elevens forméga,

grundskola 7.8 7.8 7,8 7,8 7,8

(riket 7,5 ht 2017)
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Indikator Utfall Milviarde Malvarde Malviarde Malvirde
2019 2020 2021 2022 2023

Tillit till elevens forméaga,
gymnasieskola 7,6 7,7 7.8 7,9 7,9
(riket 7,7 ht 2017)

Byte foregaende ar fran

IM till nationellt program,

andel av nyboérjare i 14 % 17% 20 % 22 % 25 %
huvudmannens skolor

(riket 25 % 2018)

Andel elever pa IM som

slutfort med examen inom

5 &r IM, kommunala 16,7 % 17,2 % 17,7 % 18,2 % 18,7 %
skolor

(riket 18,7 % ld 13/14)

Ungdomar som ar
etablerade pa
arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter fullféljd
gymnasieutbildning,
kommunala skolor, andel
(%)

(riket 76,7 % 2017)

71,3 % 73,5 % 75,5 % 78 % 80,8 %

Indikatorerna Tillit till elevens formdaga baseras pa Skolinspektionens enkdit, for grundskolan riktas
malvdrdet 2023 in pa att bibehdlla ett hogt resultat, for gymnasieskolan inriktas malvdrdet 2023 pé att
bli nagot hogre dn rikets (enkdterna som nuldget baseras pa genomfordes ht 2017, enkdterna genomfors
vart annat ar — nytt vdrde fas under 2020)

Indikatorerna Byte foregdende dr.... samt Andel elever pé IM... inriktas mdlvdrdet 2023 pd nivdin i riket
(finns ingen sammanstilld jimforelse mellan kommuner)
Indikatorn Ungdomar som dr etablerade ... inriktas malvdrdet 2023 mot ungefdr 50:e bdsta kommun

2.4 En modern samhallsplanering som moter
nuvarande och kommande generationers behov

Beskrivning

Gaivle ska vara en attraktiv kommun och en plats dar fler vill leva, verka och bo.
Genom att tillhandahalla attraktiva och kvalitativt bra férskolor och skolor bidrar
Utbildningsnamnden till att Gidvle kommun kan locka nya invanare. Digitalisering
ska ge stod och nya mojligheter med att ge alla barn och elever férutsattningar for
sitt larande och for en hogre méluppfyllelse, processtod ar en viktig metod for att
utveckla verksamheterna. Digitaliseringen ska ocksa effektivisera administrativa
uppgifter och utveckla systemstod for att frigora tid for verksamhetens karnuppdrag
och for att underlitta for vdra medborgare.

Alla barn och elever ska ges majlighet till utveckling och lirande och kunna uppné
goda studieresultat oberoende av bakgrund eller vilken forskola, grundskola eller
gymnasieskola de gér i. Fortsatta anstrangningar ska goras for att alla forskolor och
skolor ska erbjuda likvirdig kvalitet och kompensera f6r barns och elevers olika
forutsattningar. Det ska ske bade genom en tydlig kompenserande resursférdelning
och genom att styra resurser, till exempel att rekrytera fler forsteldrare till skolor
som har storre utmaningar. Resursférdelningssystemet ska standigt utvecklas och
overviganden ska goras om den socioekonomiska viktningen behdver forandras for
att ge barn och elever mer likviardiga forutsattningar att lyckas och s att den mer
kompenserar forskolor och skolor med stérre utmaningar.

Genom samhallsplaneringen behover ocksa fortsatt arbete goras for att motverka
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segregationen i samhaéllet. Utbildningsndmnden tillsammans med 6vriga aktorer
fortsdtter arbetet med Likviardig skola och lokalforsorjningen, bland annat utifran att
sdkerstélla att lokalernas utformning och placering stoder arbetet med likvardighet
och motverkar segregation; att lokalerna stoder forutsattningar for kvalitativ
likvardighet — exempelvis skollagens krav pa legitimerade larare, mgjligheter till
kollegialt larande, majligheter till stodfunktioner fér barn och elever, administrativt
stod; att lokaler finns dar behovet finns samt effektivare lokalanvindning genom
utvecklat samarbete.

Indikator Utfall Malvirde Malvirde Malviarde Mailviarde
2019 2020 2021 2022 2023

Elever i 4k 9 som uppnétt

kunskapskraven i alla

amnen, avvikelse fran -4,6 % -1% 2 % 4% 6,7 %
modellberdknat virde

kommunala skolor

Gymnasieelever med

examen inom 3 ir,

kommunala skolor, 2,3% 3,4 % 4,4 % 5,4 % 6,5 %
avvikelse fran

modellberdknat viarde

Lika, IT-tempen

Indikatorerna .... avvikelse fran modellberdknat virde utgdr fran en regressionsmodell dér hinsyn tas
till behov av ekonomiskt bistind, nyinvandrade elever, fordldrars utbildningsnivd, kon samt elever med
okdnd bakgrund. Méalvirdena 2023 inriktas mot ungefdr 50 bdsta kommun.

Indikator som inriktas pa digitalisering ska tas fram under 2020, underlag dr SKR:s material Lika.
Indikatorn blir troligen i form av ett index.

2.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Beskrivning

Forskolan och skolan ska arbeta med héllbar utveckling. Héllbar utveckling ar ett
begrepp som anvinds for att knyta ihop de ekologiska, sociala och ekonomiska
utmaningar som ménskligheten star infor. Larande for héllbar utveckling ar en
kombination for att skaffa sig kunskaper om omradet, utveckla kreativitet och
innovationsformaga som framjar utvecklingen samt diskutera fordelning, rattvisa
och jamlikhet. En utbildning for hallbar utveckling innebir att alla manniskor har
ratt till kunskaper om forhéallandena, och fa mojlighet att delta i beslut om var
gemensamma framtid. Bra utbildning ar en férutsittning for att nd en utveckling
som ar héllbar. Handlingskompetens avser forhallningssatt och metoder samt att
sdtta dessa i ett ssmmanhang. Handlingskompetensen viaxer hos barn och elever
genom kunskaper om ekologiska samband, ekonomiska utmaningar och sociala
strukturer. De kunskaper som efterstriavas for att kunna ha en handlingskompetens
sker inom ramen for larande for hallbar utveckling. Verksamheterna ska vidta
atgirder for att 6ka handlingskompetensen inom hallbar utveckling.

Indikator Utfall Mailviarde Malvirde Malvarde Malvirde
2019 2020 2021 2022 2023

Andel verksamheter som
hissat Gron Flagg eller fatt
utmarkelsen Skola for
héllbar utveckling

61 % 67 % 74 % 80 % 87 %

Andel elever i grundskolan
med handlingskompetens
for en hallbar
samhallsutveckling
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Indikator Utfall Mailviarde Malvirde Malvarde Malvirde
2019 2020 2021 2022 2023

Andel elever i
gymnasieskolan med
handlingskompetens for en
hallbar samhéillsutveckling

61 % 65 % 69 % 73 % 77 %

Indikatorn Andel verksamheter som hissat Gron Flagg... inriktas pd mdlet i forslaget till Miljostrategiskt
program 2.0 for 2025 (100 %)

Indikatorerna Andel elever ... handlingskompetens ... bygger pd egna enkdtundersokningar och mdlet i

forslaget till Miljostrategiskt program 2.0 for 2030 (100 %). Ett utgdngsvdrde for grundskolan fés
under vdren 2020.

3 Politiska uppdrag
3.1 Uppdrag 2020

Utbildningsnamnden har i uppdrag att alla elever ska utmanas
och klara sin utbildning. Namnden ges i uppdrag att
vidareutveckla resursfordelningssystemet och 6vervaga att
forandra den socioekonomiska viktningen sa att det ger barn och
elever mer likvardiga forutsattningar att lyckas och sa att den mer
kompenserar forskolor och skolor med storre utmaningar.

Plan for genomforande

Plan for genomforande av uppdraget beskrivs under nimndens mal "En modern
samhillsplanering som méter nuvarande och kommande generationers behov".
Uppfoljning av uppdraget sker genom uppfoljning av malet i samband med delars-
och arsredovisningar.

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att sakerstilla att alla
tillgangliga statsbidrag kan sokas for att starka kvaliteten.

Plan for genomforande

Plan for genomforande av uppdraget beskrivs i sektorns verksamhetsplanering
under styrprocessen "Ekonomi och verksamhetsstyrning". Uppdraget redovisas i
uppfoljning av sektorns verksamhetsplanering mot kommundirektoren.

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att anstalla fler vuxenresurser
for att avlasta forskollarare och larare i uppgifter som inte kraver
lararlegitimation. Lararna ska fa mer tid for undervisning.
Andelen forskollarare i forskola ska 6ka i takt med barnens alder.
For de minsta barnen bor flertalet anstallda vara utbildade
barnskotare.

Plan for genomforande

Plan for genomforande av uppdraget beskrivs under namndens mal "Kraftigt
forbattrade resultat i Gavles skolor" samt i sektorns verksamhetsplanering under
styrprocessen "HR och organisation”. Uppfoljning av uppdraget sker genom
uppf6ljning av mélet i samband med delérs- och arsredovisningar samt redovisas i
uppfoljning av sektorns verksamhetsplanering mot kommundirektoren.
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Utbildningsnamnden ska anvanda fler metoder for att minska
barngrupperna per vuxenresurs (forskolestod, barnskotare,
forskollarare) i forskolan.

Plan for genomforande

Plan for genomforande av uppdraget beskrivs under nimndens mal "Kraftigt
forbattrade resultat i Gavles skolor" samt i sektorns verksamhetsplanering under
styrprocessen "HR och organisation". Uppfoljning av uppdraget sker genom
uppfoljning av malet i samband med delérs- och arsredovisningar samt redovisas i
uppfoljning av sektorns verksamhetsplanering mot kommundirektoren.

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att verka for att hoja statusen
pa vara yrkesprogram genom ett 6kat samarbete med
naringslivet.

Plan for genomforande

Plan for genomforande av uppdraget beskrivs under nimndens mal "Pétagligt
forbattrat foretagsklimat i Gavle". Uppfoljning av uppdraget sker genom uppféljning
av malet i samband med delars- och &rsredovisningar.

Utbildningsnamnden ska vid savdl ombyggnation som
nybyggnation av skolor beakta inkludering och moten mellan
elever fran olika stads- och kommundelar och socioekonomiska
omraden for att minska segregationen, 6ka likvardigheten och
starka kamrateffekter och maluppfyllelse.

Plan for genomforande

Plan for genomforande av uppdraget beskrivs under nimndens mal "En modern
samhillsplanering som méter nuvarande och kommande generationers behov".
Uppfoljning av uppdraget sker genom uppfoljning av malet i samband med delars-
och arsredovisningar.

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att forstarka elevhalsan och
tilsammans med socialnamnden och Region Gavleborg
sdkerstidlla samordnade insatser for att forebygga barn och
ungas psykiska ohalsa. Sarskilt fokus riktas pa elever med hog
franvaro

Plan for genomforande

Plan for genomforande av uppdraget beskrivs under nimndens mal "Trygghet,
sammanhallning och en vilfird att lita pa i hela kommunen". Uppf6ljning av
uppdraget sker genom uppfoljning av mélet i samband med delérs- och
arsredovisningar.
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Utbildningsnamnden uppdras att avsatta medel ur egen ram
motsvarande 2019 ars tjansteniva for arbetet med larande for
hallbar utveckling och sektorns interna miljéarbete.

Plan for genomforande

Plan for genomforande av uppdraget beskrivs i sektorns verksamhetsplanering
under styrprocessen "Ekonomi och verksamhetsstyrning". Uppdraget redovisas i
uppf6ljning av sektorns verksamhetsplanering mot kommundirektoren.

4 Investeringsverksamhet

Utbildningsndmndens investeringsbudget omfattar inventarier i samband med
tillskapandet av nya forskoleplatser, om- och nybyggnation av skolor samt
fornyelseinventarier i samband med ombyggnation, slitage eller
verksamhetsforandringar.

Det finns nagra investeringsprojekt som kommer fardigstillas under 2020, for att
namna nagra Almgarden, Nynasskolan och Soldngsskolan.

Det kommer paborjas stora investeringar bland annat i Hemlingby dar det kommer
bli en helt ny skola och forskola. Ett investeringsprojekt som kommer ta nagra ar att
slutféra. Sedan kommer Klintbergsgirden att pdborja rivning for att sedan byggas
upp igen med utokade antal platser.

Under valperioden kommer manga nya byggprojekt igdngsittas vilket innebar nya
och ombyggda skolor och férskolor. Processen for investeringar gillande
byggnationer hanteras dock inom ramen for utblicksarbetet och beslut fattas arligen
av kommunfullméaktige i samband med att budgeten antas for kommande ar.

5 Utvecklingsomrade

e En pedagogisk skolplattform som ska anvéndas i grundskola, gymnasieskola
och vuxenutbildning har upphandlats under 2019. Skolplattformen ska fyllas
med innehéll och integreras med andra system under varen 2020

¢ Upphandling av pedagogisk skolplattform for forskolan &r i slutfasen och ska
implementeras under 2020.

e Implementering av systemet Concure (en digital plattform for eleviarenden
och dokumentation) fortsitter pa gymnasieskolan, beslut behover tas om
systemet dven ska inforas pa grundskolan.

¢ Implementering av elevregistersystem avslutas under forsta kvartalet 2020.

e Fortsatt arbete med att utveckla och integrera Power BI (analysverktyg) i
verksamhetsplanering och uppféljning. Projektet ar kommundévergripande
med en sarskild del for Utbildning Gavle vad giller forskolans och skolans
resultat.

e Fornyad konkurrensutséttning av franvarosystem for elever i grund- och
gymnasieskolan.
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6 For verksamheten viktiga nyckeltal

Utfall | Utfall | Utfall | Prognos | Plan Plan Plan Plan

Nyckeltal 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Antal barn 1-5 ar 5789 5840 5883 5974 6 005 6 060 6163 6 251

Antal elever 6-15 ar 11 094 11758 11 856 12 218 12133 12 389 12 497 12 684

Antal elever 16-19

ar 4284 4372 4433 4641 4831 4912 5061 5130

Andel med
legitimation i 52 55 52 53 52 51 50 50
forskolan (%)

Andel med
legitimation i 89,6 * 82,7 87,6 87,6 88 88 88 88
forskoleklass (%)

Andel med
legitimation i 76 ** 77 ** 69 ** -
fritidshem (%)

Andel med
legitimation i 69,8 72,6 69,8 69,8 71,5 73 74,5 76
grundskola (%)

Andel med
pedagogisk
hogskoleexamen i
grundsirskola (%)

90,5 90,4 93 93 94,5 96,5 98 100

Andel med
legitimation i 85,1 83,2 85,5 85,5 86,5 87,5 88,5 89,5
gymnasieskola (%)

Andel med
pedagogisk
hogskoleexamen i 99,4 92,1 99,4 99,4 99,5 99,7 99,8 100
gymnasiesarskola
(%)

Barn 1-5 ar
inskrivna i forskola, 85 85 85 85 85 85 85 85
andel (%)

Barn 1-5 ar
inskrivna i
pedagogisk omsorg,
andel (%) av barn 1- 4,0 5,0 4,9 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
5 ar inskrivna i
forskola och
pedagogisk omsorg

Barn 6-12 ar
inskrivna i
fritidshem, andel
(%)

iu 61 61 61 61 61 61 61

Barn/arsarbetare

forskola 5:3 5,6 5.3 5,3 5,25 5,2 5,15 5,1

Barn/arsarbetare

ped Omsorg 4;7 4’5 4;6 4;9 5,0 5,0 5,0 5,0

Inskrivna elever per
arsarbetare 19,7 19,4 18,6 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
(fritidshem)
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Utfall | Utfall | Utfall | Prognos Plan Plan Plan

Nyckeltal 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 | 2022

Plan
2023

Antal elever per
larare 20 20,5 18,4 18,5 18,5 18,5 18,5
(forskoleklass)

18,5

Antal elever per

larare (grundskola) 12,3 12,7 12,0 11,9 11,9 11,9 11,9

11,9

Antal elever per
larare 12,7 12,6 12,7 12,5 12,4 12,1 11,8
(gymnasieskola)

11,3

Antal elever per

larare 4,2 4,9 4,4 4,3 4,2 4,0 3,9
(grundsirskola)

3,9

Antal elever per

larare 5,2 4,0 4,9 4,7 4,6 4,3 4
(gymnasiesirskola)

357

Antalet barn och elever baseras pa alla elever. Prognoser fran KLK:s befolkningsprognoser och resultat
fran avldsningar i Procapita.

Andel inskriva i forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem frdn Kolada (samtliga verksamheter)

Andel med legitimation fran Skolverket samt Kolada (kommunala verksamheter). *2016 redovisades
andel heltidstjdanster med pedagogisk hogskoleexamen for forskoleklass. Legitimationskrav for
undervisningen i fritidshem infordes 2019, statistik redovisas forsta gdngen under 2020. ** Andel
heltidstjdnster med pedagogisk hogskoleexamen i fritidshem.

Personaltdthet fran Skolverkets kommunblad, Siris samt Kolada (kommunala verksamheter).

Prognos 2020 samt plan 2021—2023 inriktas mot frdmst mot motsvarande resultat for riket, undantag
dr andelen med legitimation som for forskola och forskoleklass inriktas pa att bibehdlla en hég niva. For
ovriga yrkeskategorier dr inriktningen mot ungefdr 50 bdsta kommunen. Legitimation for fritidshem
har dnnu inte bérjat mdtas, utfall, prognos och plan kompletteras under 2020.

Andel inskriva i fritidshem dr hogre dn i riket (56 %), prognos 2020 och plan 2021—2023 dr att bibehdlla
den hogre graden.
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7 Intakts- och kostnadsutveckling

RESULTATBUDGET
Belopp i mnkr Bokslut | Prognos | Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Riktade statsbidrag 180,2 198,4 185,4 187,3 189,1 191,0
Ovriga intikter 180,1 185,0 192,8 196,6 200,6 204,6
Summa intikter 360,3 383,4 378,2 383,9 389,7 395,6
Personalkostnader -1570,3 -1638,2 -1682,2 -1724,3 -1767,4 -1811,5
Kop av verksamhet -417,4 -454,3 -466,8 -476,1 -485,6 -495,3
Ovriga kostnader -636,0 -653,3 -661,2 -660,6 -641,2 -622,9
Avskrivning -22.2 -19,4 -18,6 -19,0 -19,4 -19,7
Summa kostnader -2 645,9 -2 765,2 -2 828,8 -2 879,9 -2 913,5 -2 949,5
Verksamhetens resultat -2 285,6 -2 381,8 -2 450,6 -2 496,0 -2 523,8 -2 553,9
Intern ranta -1,1 -1,0 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Egﬁgﬁ;ﬁgiag -2 286,7 -2 382,8 -2 451,4 -2 496,8 -2 524,7 -2 554,8
Kommunbidrag 2319,8 2387,9 2 451,4 2496,8 2 524,7 2 554,8
ARETS RESULTAT 33,1 5,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultatfond 31/12
INVESTERINGSBUDGET
Summa nettoinvestering -20,5 -17,3 -27,3 -34,3 -36,8 -38,2
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