¥

Gavle

KOMMUN

Verksamhetsplan 2019-2022

Utbildningsnamnden



VAVAVEVEY

I
S e

I
Gavle

KOMMUN

Innehallsforteckning

1 Mal inom respektive perspektiv
1.1

Invanare och kunder

1.2 Medarbetare
1.3 Hallbar tillvaxt

1.4 Ekonomi

2 Politiska uppdrag
21

Uppdragen 2019

3 Investeringsverksamhet

4 Utvecklingsomrade

5 For verksamheten viktiga nyckeltal
6 Intakts- och kostnadsutveckling



VAVAVEVEY

Gavle

KOMMUN

1 Mal inom respektive perspektiv

1.1 Invanare och kunder

Invanare har fortroende for vara verksamheter

Beskrivning

Véra verksamheter ska halla en hog kvalitet och utgora ett attraktivt val. Invanare, barn, elever och
vardnadshavare far kunskap om och fortroende for vara verksamheter genom systematiska
informationsinsatser, god service, gott bemotande och hog tillganglighet. Foraldrar och
vardnadshavare ska ha moéjlighet till delaktighet och dialog kring verksamheterna, sarskilt vid
forandringsprocesser. Informations- och kommunikationsteknologi (IKT) ska anvdndas som en av
flera vagar for information och dialog med elever och vardnadshavare.

ndiator  Ufalzor; Milvisde  Milirde  Milviede  Milvirde  Milvirde
g?%i(ll}ilf;jindex o1 91 92 92 93
ggi(i};etsindex 30 84 85 85 86
g;léiailétriagrhetsindex 80 76 - -8 79

Under 2016 meddelade SKL att man inte ldngre kommer att anvdnda sig av de enkdtfragor som kommunerna tidigare
lamnat uppgifter om, SKL hdanvisar till skolinspektionens enkdter som genomfors infor regelbunden tillsyn. Utifran detta samt
en 6versyn av antalet enkdter har Utbildning Gavle beslutat att ersdtta de tidigare kommunala enkdterna med
skolinspektionens enkdter. Dessa kommer att genomforas vart annat Gr med borjan 2018. Ddrav finns inget utfall 2017 for
indikatorer som baseras enbart pd enkdtsvar frdn den tidigare enkdten.

Malvdirdena baseras pa tidigare utfall och har en progression mot riksvdrdet eller hégre (om gdvlevdrdet Gverstiger
riksvdrdet).

Alla barn och elever utmanas och klarar sin utbildning

Beskrivning

Elevernas maluppfyllelse ska 6ka. Fokus i hela verksamheten pa barns och elevers utveckling och
maluppfyllelse. Medarbetare ska ha hoga forvantningar pa alla barns och elevers utveckling med
utgangspunkten att alla kan och ska klara sin utbildning. Forildrars och vardnadshavares engagemang
i barnens utbildning ar viktig for barns och elevers utveckling och maluppfyllelse. I vira verksamheter
har vi héga forvantningar dven pa foraldrar och vardnadshavare och vi samlas kring att skolan ar
viktigast. Genom att utbilda och utmana Gavles barn och ungdomar i ett stimulerande och stodjande
sammanhang far de forutsattningar att né sin fulla utveckling och gora vil underbyggda framtida
studie- och yrkesval. De pedagogiska mojligheterna som digitalt larande ger ska utnyttjas for 6kad
méluppfyllelse.

. Utfall Malvirde Maiélvirde Malvirde Malvirde  Malvirde
Indikator
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Andelen foraldrar i
forskolan som anser
att barnen stimuleras 95 % 94 % 94 % 95 % 95 % 95 %
till utveckling och
larande
Elever som utmanas i
sitt skolarbete (index) 82 82 83 83 84
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q Utfall Malviarde Malvarde Malvirde Malvirde  Malviarde
Indikator
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Andel elever med
behorighet till 79 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
gymnasiet i 8k 9

Andel elever som
uppnar kravnivaerna i 67 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
alla amneniédkg

Andel elever pa

hogskoleforberedande

program med 89 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
hogskoleforberedande

examen

Andel elever pa
yrkesprogram med 85 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
yrkesexamen

Under 2016 meddelade SKL att man inte ldngre kommer att anvinda sig av de enkdtfragor som kommunerna tidigare
ldmnat uppgifter om, SKL hdanvisar till skolinspektionens enkdter som genomfors infor regelbunden tillsyn. Utifran detta samt
en gversyn av antalet enkdter har Utbildning Gdvle beslutat att ersdtta de tidigare kommunala enkdterna med
skolinspektionens enkdter. Dessa kommer att genomféras vart annat ar med borjan 2018. Ddrav finns inget utfall 2017 for
indikatorer som baseras enbart pa enkdtsvar fran den tidigare enkdten.

Flera indikatorer har mélvdrde 100 % utifrdn de krav som finns i skolans forfattningar.

Ovriga mdlvdarden baseras pa tidigare utfall och har en progression mot riksvdrdet eller hogre (om gdvlevdrdet 6verstiger
riksvdrdet).

Utbildning Gavles verksamheter ger likvardiga forutsattningar

Beskrivning

En likvirdig forskola och skola ar en forutsattning for att alla barn och ungdomar ska fa mojlighet att
klara sin utbildning. Resurser, arbetsmetoder och organisation ska fordelas och utformas pa ett
sidant sitt att likviardiga forutsattningar ges. Detta ska vara ett stiandigt och aktivt pagiende arbete pé
alla nivaer av organisationen.

En kompetent och resursstark ledningsfunktion ska finnas for att stodja larandet i forskola och skola.

Forskola och skola utgar fran ett inkluderande forhallningssétt for att kunna mota alla barn och elever.
Undervisningen och verksamheten ska anpassas till barns och elevers behov och forutsiattningar.
Stodinsatser for barn och elever ska ske tidigt.

Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde Malviarde

TG Wikl 2y 2018 2019 2020 2021 2022

Andel foraldrar

i forskolan som

anser att 93 % 90 % 87 % 87 % 88 % 88 %
barnen far det

stod de behover

Andel foraldrar

i grundskolan

som anser att 87 % 85 % 85 % 86 % 86 %
eleverna far det

stod de behover

Andel elever 1
gymnasieskolan
som anser att
de far det stod
de behover
(index)

81% 80 % 75 % 76 % 77 % 78 %
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Malvirde
2022

Malvirde
2021

Malviarde
2020

Mailvirde
2019

Mailviarde

Indikator 2018

Utfall 2017

Alla grund-
skolor ska ligga
pé eller 6ver
Salsavirdet

Elevhalsa
(index)

43% 100% 100% 100% 100% 100%

61 62 63 64 64

Under 2016 meddelade SKL att man inte ldngre kommer att anvinda sig av de enkdtfrdgor som kommunerna tidigare
ldmnat uppgifter om, SKL hdanvisar till skolinspektionens enkdter som genomfors infor regelbunden tillsyn. Utifran detta samt
en gversyn av antalet enkdter har Utbildning Gdvle beslutat att ersdtta de tidigare kommunala enkdterna med
skolinspektionens enkdter. Dessa kommer att genomforas vart annat ar med borjan 2018. Déirav finns inget utfall 2017 for
indikatorer som baseras enbart pa enkdtsvar fran den tidigare enkdten.

Indikatorn Elevhdlsa (index) dr ny fran 2018 (baseras pé Skolinspektionens enkiit).

En indikator har mélvdrde 100 % utifran de krav som finns i skolans forfattningar.

Ovriga mélvérden baseras pd tidigare utfall och har en progression mot riksvérdet eller hégre (om gévlevirdet 6verstiger
riksvdrdet).

Utbildning Gavles verksamheter har en god larandemiljo

Beskrivning

En god larandemiljo ar viktig for att barn och elever ska kunna tilldgna sig kunskaper. Alla barn och
elever ska vara trygga i vira verksamheter. Den fysiska inne- och utemiljon i verksamheterna ska
stimulera ldrandet. Elever ska vara delaktiga, ha inflytande och ansvar over sitt eget larande. Barns och
elevers nirvaro ar en viktig faktor fér deras utveckling och méaluppfyllelse.

. Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
Indikator Utfall 2017 2018 oy 2020 oo o
Trygghetsind
fb'rr}{eﬁigir:rsm eX 90 88 89 90 91
;Zﬁ%hetsmdex 88 89 9 o1 o
Elteelflel;tlghetsmdex - 6o 6o o 6
Lirandemilid
foalrrsaﬁz)l;}rl;1 Ho 91 92 92 93 93 94
Larandemiljo i
grundskolan 74 74 75 76 76
Larandemiljo i ) . .
gymnasieskolan 75 7 75 75 7 7
;ﬁxﬁdan 9L5 % 94% 95 % 95 % 95 % 95 %
m;;eskola 86,8 % 91% 91% 91,5 % 92 % 92,5 %
Socialt héll-
barhetsindex 59 60 61 62 62
elever
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Under 2016 meddelade SKL att man inte ldngre kommer att anvinda sig av de enkdtfragor som kommunerna tidigare
ldmnat uppgifter om, SKL hdanvisar till skolinspektionens enkdter som genomfors infor regelbunden tillsyn. Utifran detta samt
en oversyn av antalet enkdter har Utbildning Gdvle beslutat att ersdtta de tidigare kommunala enkdterna med
skolinspektionens enkdter. Dessa kommer att genomforas vart annat ar med borjan 2018. Dérav finns inget utfall 2017 for
indikatorer som baseras enbart pé enkdtsvar fran den tidigare enkdten.

Indikatorn Socialt hdllbarhetsindex dr ny fran 2018 (baseras pa Skolinspektionens enkiit).

Malvdirdena baseras pa tidigare utfall och har en progression mot riksvdrdet eller hégre (om gdvlevdirdet Gverstiger
riksvdrdet).

1.2 Medarbetare

Utbildning Gavles medarbetare utmanar och leder barn och elever mot hogre
maluppfyllelse

Beskrivning

Medarbetarnas kompetens och prestation ar avgorande for att alla barn och elever ska utmanas och
klara sin utbildning. Alla medarbetare har gemensamt ansvar for verksamhetens resultat. Innehéllet i
larares arbetstid behover belysas ytterligare, sa att fokus for larare ar undervisningen i barngrupp och
klassrum. Larare med karridrtjanster stoder skol- och amnesutveckling, kopplat till elevernas resultat.
Kollegialt larande och formativ bedomning ar en naturlig del i att anpassa undervisning och
verksamheten utifrdn barn och elever. Detta sker utifran vetenskap och beprévad erfarenhet.

For att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att folja upp chefers och medarbetares
arbetsbelastning och arbetsforhallanden. Ett aktivt och strategiskt rekryteringsarbete ska finnas for att
sakerstilla kompetensbehov. Gavle kommun arbetar exempelvis med Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) i ett projekt "Breddad rekrytering", hur kommuner kan arbeta med kompletterande
tjanster for att underldtta framtidens kompetensbehov.

Jamstillda arbetsvillkor rdder och goda prestationer viardesitts vilket avspeglar sig i en individuell och
differentierad 16neséttning.

Indikator Utfall 201 Milviarde Malvarde Malviarde Malvirde Malvirde
7 2018 2019 2020 2021 2022

Andel drsarbetare

med 56 % 52 % 52 % 52 % 52 % 52 %

forskolldrarexamen

Andel drsarbetare

med pedagogisk o o o o o o

hgskoleutbildning 77% 80 % 78 % 78 % 78 % 78 %

(fritidshem)

Andel larare med

legitimation i 73,4 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

skolan

Larande i arbete

(M AU) 79 79 80 80 80 81

Medarbetarskap

(MAU) 82 82 83 83 84 84
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Indikatorerna som baseras pd medarbetarundersokningen (MAU) kan behéva justeras bade till innehdll och mélvdrde,
eftersom en ny medarbetarundersokning ska upphandlas.

En indikator har mélvérde 100 % utifrdn de krav som finns i skolans forfattningar.

Ovriga malvdrden baseras pd tidigare utfall och har en progression mot riksvdrdet/snittet av MAU-vdrdet eller hogre (om
gavlevdrdet overstiger riksvdrdet/snittet av MAU-vdrdet).

Utbildning Gavles chefer leder medarbetare mot goda resultat

Beskrivning

Ledare inom Utbildning Gévle ska vara kompetenta, agera utifran sitt handlingsutrymme och driva
utvecklingsarbete som leder till hogre maluppfyllelse. Det ska finnas en tydlig och sammanhallen
styrkedja fran huvudmannen, via cheferna till undervisningen och tillbaka. Ledning och
motesstrukturer ska halla ihop och stédja styrkedjan. Varje forskola och skola ska ha en tydlig struktur
for den pedagogiska ledningen.

. Mailvirde Mailvirde Mailviarde Mailvarde Malvarde
Indikator  Utfall 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Styrning
(MAU- 85 85 86 86 87 87
HME)

Delaktighet

(MAU) 84 84 85 85 86 86
Ledarskap

(MAD) 81 82 82 82 83 83

Indikatorerna som baseras pd medarbetarundersokningen (MAU) kan behéva justeras bade till innehdll och mélvdrde,
eftersom en ny medarbetarundersokning ska upphandlas.

Malvdirdena baseras pa tidigare utfall och har en progression mot snittet av MAU-vdrdet eller hogre (om gdvlevdirdet
overstiger snittet av MAU-vdrdet).

Utbildning Gavles verksamheter har jamstallda och jamlika arbetsvillkor och
jamstallda Ioner.

Beskrivning

Genom att Utbildning Gévle som arbetsgivare verkar for jamstallda arbetsvillkor skapas lika
mojligheter och rittigheter for medarbetarna.

Indikator Utfall 2017 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2018 2019 2020 2021 2022

Jamstalld

Cker 3,9 3,8 4 41 4,1 4,2

Maxvdrde for indikatorn dr 10 vilket innebdr fullstindig jamstdlldhet mellan kénen gdllande:
anstdllningsvillkor — konsfordelning, medianlon och sysselsdttning; chefsstruktur — medianlon, konsfordelning och antal
medarbetare per chef; fordldraledighet och VAB (vard av barn); sjukfrdnvaro.

1.3 Hallbar tillvaxt

Utbildning Gavles verksamheter ar attraktiva och haller hog kvalitet

Beskrivning

Gavle ska vara attraktiv kommun och en plats déar fler vill leva, verka och bo vilket kriaver en 6kad
utveckling. Genom att tillhandahélla attraktiva och kvalitativt goda forskolor och skolor bidrar
Utbildningsnamnden till att Givle kommun kan locka nya invanare.

Det innebar att i samverkan med andra forvaltningar och bolag strategiskt planera for att klara lokal-
och personalforsorjning inom forskola och skola. Framfor allt innebar det standigt utvecklingsarbete
for en hog kvalitet i forskola och skola, dir alla barn och elever ska utmanas och klarar sin utbildning.



VAVAVEVEY

Gavle

KOMMUN

Mailvirde

Indikator 2018

Utfall 2017

Malviarde
2019

Malvirde
2020

Malvirde
2021

Mailvirde
2022

NMI (n6jd
medborgarindex) 59
forskola

NMI (n6jd
medborgarindex) 54 55 56 57 58 59
grundskola

NMI (ngjd
medborgarindex) 63 63 63 64 64 65
gymnasieskola

60 61 62 64 65

Malvdrdena baseras pa tidigare utfall och har en progression mot snittet av samtliga kommuner eller hégre (om gdavlevdrdet
overstiger snittet av samtliga kommuner).

Barn och elever ar kreativa, nyfikna, har sjalvfortroende och viljan att prova
nya idéer.

Beskrivning

Det viktigaste bidraget for att Givle ska bli en av Sveriges basta foretagarkommuner ar att alla barn
och elever utmanas och klarar sin utbildning. Motivation ar en viktig faktor for att nd méalsittningen.
Utbildning Givles verksamheter arbetar med kontinuerlig vagledning som en integrerad del av
undervisningen, genom hela skolgdngen. Skolan arbetar darmed medvetet och malinriktat med
arbetslivsanknytning och personlig utveckling for eleverna. Verktyg i arbetet ar bland annat prao
(praktisk arbetslivsorientering) och Trossen (foretag har en fadderklass hela hogstadiet) i
grundskoleutbildning , arbetsplatsforlagt larande och Ung Foretagsamhet inom gymnasieutbildning.
Entreprenorskap i skolan bidrar till att stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjalvfortroende
samt viljan att prova och omsitta nya idéer i handling. I forskolan fraimjar forskolldrare detta som en
naturlig del i den pedagogiska verksamheten. I grundskoleutbildningen ges eleverna tillfillen att ta
initiativ och ansvar och mojligheter att prova egna idéer och 16sa problem pa ett kreativt sitt. Pa
gymnasiet narmar sig eleverna arbetsliv eller vidare studier. Nar eleverna tar klivet ut i arbetslivet
behovs det inom ménga branscher kunskaper om att starta och driva foretag. Entreprenoriella
formégor ar ocksa vardefulla i vidare studier. Det ar viktigt att uppmuntra formagor som
innovationstinkande, egen drivkraft, foretagande samt formigan att méta forandringar.

Malvarde
2022

Mailvarde
2021

Mailviarde
2020

Mailvirde
2019

Mailvirde

Indikator 2018

Utfall 2017

Elever som

upplever sig

motiverade i 69 75 75 76 76
skolan

(index)

Tillit till

elevens

formaga 78 78
(index)

Under 2016 meddelade SKL att man inte ldngre kommer att anvinda sig av de enkdtfragor som kommunerna tidigare
ldmnat uppgifter om, SKL hdanvisar till skolinspektionens enkdter som genomfors infor regelbunden tillsyn. Utifran detta samt
en gversyn av antalet enkdter har Utbildning Gdvle beslutat att ersdtta de tidigare kommunala enkdterna med
skolinspektionens enkdter. Dessa kommer att genomforas vart annat Gr med borjan 2018. Dérav finns inget utfall 2017 for
indikatorer som baseras enbart pa enkdtsvar fran den tidigare enkdten.

Indikatorn Tillit till elevens formdga (index) ar ny fran 2019 (baseras pa Skolinspektionens enkdt).

Malvdirdena baseras pa tidigare utfall och har en progression mot riksvdrdet eller hégre (om gdvlevdrdet dverstiger
riksvdrdet).

79 79
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Alla elever ska ha kunskap och handlingskompetens, i forhallande till sin alder,
for att kunna agera hallbart

Beskrivning

Det ar viktigt att alla barn och elever i forhallande till sin alder har kunskap och handlingskompetens
for att kunna agera héllbart. En viktig del ar att arbeta med ldrande om hallbar utveckling inom
forskolan och skolan.

Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Andel verksamheter
som hissat Gron
Flagg eller fatt
utmarkelsen Skola
for hallbar
utveckling

20 % 30 % 50 % 50 % 50 %

Andel
forskoleomraden,
rektorsomréden och
gymnasieskolor som
har tagit fram en
handlingsplan for
larande for hallbar
utveckling

Andel elever i

grundskolan med

handlingskompetens 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
for en héllbar

samhallsutveckling

Andel elever i
gymnasieskolan
med
handlingskompetens
for en hallbar
samhallsutveckling

100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Indikatorerna dr nya fran 2018. Utfall for 2017 finns inte.

Utbildning Gavle utvecklar standigt sina verksamheter

Beskrivning

Ett systematiskt kvalitetsarbete ar centralt for att forskolan och skolan ska utvecklas. Uppfoljningen
ska forbattras for att ge 6kad majlighet att f6lja barns och elevers kunskapsutveckling.

Utbildning Gavles verksamheter samverkar med varandra och andra. Samarbetspartners ar
exempelvis andra kommunala férvaltningar och bolag, naringsliv, arbetsliv, hogskola, foreningsliv.
Samverkan med fristdende skolor ska utvecklas. Internationella kontakter sker, utifran ett tydligt syfte,
ilinje med uppdraget.

Forskola och skola ger insikt i arbetslivets forutsattningar och moéjligheter. Yrkesprogrammen péa
gymnasieskolan ska utvecklas och profileras, alla nationella program ska ge hogskolebehorighet.
Elever pa gymnasiet ska ha mojlighet att driva UF-foretag.

Indikator Utfall 2017 Mailvirde Milvirde Milviarde Milviarde Malvarde
2018 2019 2020 2021 2022

Larande i

arbete (MAU) 79 79 80 80 81 81
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Milvirde Mailviarde Milviarde Mailvirde Malviarde

Indikator Utfall 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Andel

verksamheter

som

dokumenterar 85 % 90 % 92 % 95 % 98 % 100 %
systematiskt

kvalitetsarbete

i EdTech

Indikatorerna som baseras pd medarbetarundersékningen (MAU) kan behéva justeras bdde till innehdll och mélvdrde,
eftersom en ny medarbetarundersokning ska upphandlas.

Malvdirdena baseras pa tidigare utfall och har en progression mot snittet av MAU-vdrdet eller hogre (om gdvlevdrdet
overstiger snittet av MAU-vdrdet).

1.4 Ekonomi

Utbildning Gavles organisation ar resurseffektiv

Beskrivning

Varje budgetansvarig och verksamhet ska inom given totalram anvinda organisation, medarbetares
arbetsinsatser och 6vriga resurser effektivt for att optimera barns och elevers maluppfyllelse

Malvirde Mailvirde Mailvirde Mailvirde Milvirde

Lot Uity 2018 2019 2020 2021 2022

Inskrivna barn per
personal i
pedagogisk
omsorg

4,5 <=4,9 <=4,9 <=4,9 <=4,9 <=4,9

Antal inskrivna
barn/&rsarbetare i 5,6 <=5,2 <=5,3 <=5,2 <=5,2 <=5,1
forskolan

Antal elever per
larare i 20,5 <=18 <=19,5 <=19 <=18,5 <=18,5
forskoleklass

Antal inskrivna
elever/arsarbetare 21,2 <=21 <=21 <=21 <=21 <=21
i fritidshem

Antal elever per
ldrare i 4,9 <=3,9 <=4,5 <=4,2 <=4 <=3,9
grundsirskolan

Antal elever per
larare i 12,7 <=12,1 <=12,5 <=12,3 <=12,1 <=12
grundskolan

Antal elever per
larare i 12,6 <=11,8 <=12,3 <=12,1 <=11,9 <=11,7
gymnasieskolan

Antal elever per
larare i 4 <=3,9 <=3,8 <=3,8 <=3,7 <=3,6
gymnasiesirskolan
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Malvdirdena baseras pa tidigare utfall och har en progression mot riksvdrdet.

2 Politiska uppdrag
2.1 Uppdragen 2019

Utbildningsnamnden far i uppdrag att sakerstalla att forskolan erbjuder barn en
trygg omsorg

Forskolan ar viktig for att stimulera barns utveckling. Forskolan ska ha ett 1arandeperspektiv och fokus
pa kvalité.

Plan for genomforande

Forskolan ska stimulera barns utveckling och lirande samt erbjuda barnen en trygg omsorg.
Verksamheten ska utgé fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sé att omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet. Forskolan ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap
och forbereda barnen for fortsatt utbildning (Skollagen).

Utbildningen i forskolan ska liagga grunden for ett livsldngt larande. Den ska vara rolig, trygg och
larorik for alla barn. I utbildningen ingér undervisning. Undervisning innebar att stimulera och
utmana barnen med laroplanens mél som utgadngspunkt och riktning, och syftar till utveckling och
larande hos barnen (rev laroplan for forskolan fran 1 juli 2019).

Utbildningsnamndens verksamheter foljer skollag och laroplan. Verksamheten utvecklas stindigt med
fokus pé att ge barnen goda forutsattningar for utveckling och larande i en trygg omsorg. Den
reviderade laroplanen ska implementeras i forskolan, bland annat genom foéreldasningar for
medarbetarna i forskolan.

Utbildningsnamnden far i uppdrag att fortsatta arbetet med att minska
barngrupperna i forskolan

Plan for genomforande

Utbildningsndmnden har for lasaret 2018/2019 erhallit 9,8 mnkr i statsbidrag for mindre
barngrupper. Medlen anvands for att bibehalla eller minska barngrupperna pa vissa férskolor.
Utbildning Géavle forhéller sig till den forskning som visar att personalens utbildning och kompetens ar
den viktigaste kvalitetsfaktorn i férskolan, men att det ocksa ar viktigt att vid resursférdelningen
beakta barngruppens storlek och sammansattning. Framforallt har de yngsta barnen mest att vinna p&
att vara i mindre barngrupper. I forskolan arbetar man ofta med att dela in barnen i mindre grupper
beroende pa verksamhetens syfte och mél. Antalet smébarnsgrupper har 6kat i Gavle, i dessa grupper
ar ocksé barnantalet lagre.

Utbildning Gavle har ocksa ett uppdrag enligt skollagen att tillhandahaélla forskoleplatser inom fyra
ménader. I tider av stark 6kning av barn inom férskolan kravs god framférhéllning och planering for
att 10sa uppdragen. Utbildning Gavle samverkar nara med GFAB och kommunledningskontoret for att
tillskapa forskoleplatser i tillracklig omfattning for att tillgodose behoven av platser samt minska
barngrupperna for framfor allt de yngre barnen.
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Utbildningsnamnden far i uppdrag att utveckla och sakerstalla att det finns
resurser for t ex laxstod, studiehandledning och sommarskola

Arbetet med en likvirdig skola ska fortgé och arbetet i klassrummen ska fortsitta att prioriteras. Alla
ska ha ritt att utvecklas till sin fulla potential. Skolan ar enligt lagen skyldig att ge det stod som behdvs
for att alla elever ska f& mojlighet till det ocksa 6ver nivan godkant.

Plan for genomforande

I Utbildning Géavles skolor erbjuds laxhjalp och sommarskola, bade utifrin de statsbidrag som kan
erhéllas med dven i utokad omfattning. Pa flera skolor anordnas lovskola pa alla lov, det finns dven
morgon- och eftermiddagsskola.

Ritten till studiehandledning har skarpts i skollagen fran 1/8 2018. Nyanldnda elever som borjar i
hogstadiet i grundskolan eller grundsérskolan ska fa studiehandledning paA modersmaélet eller i sitt
starkaste skolsprédk om det inte 4r uppenbart onodigt. Studiehandledningen ska ge eleven
forutsattningar att nd de kunskapskrav som kravs for att nd behorighet till gymnasiets nationella
program. Utbildning Gévles skolor foljer skollagen vad giller studiehandledning pd modersmalet.

Utbildningsnamnden far i uppdrag att infora en lasa, skriva och rakna garanti

Plan for genomforande

Riksdagen har beslutat att infora en garanti for tidiga stodinsatser i forskoleklassen och i lagstadiet i
grundskolan. Syftet med garantin &r att elever som har behov av stod tidigt ska fa de stédinsatser som
behovs for att de ska nd de kunskapskrav som ska uppnés i svenska, svenska som andrasprak och
matematik i arskurs 1 och 3 i grundskolan. Ett sarskilt material ska anvindas for att bedoma elevernas
kunskapsutveckling och stodinsatser ska sittas in om det behovs. Ett nationellt kartliggningsmaterial
ska tas fram for forskoleklassen. Beslutet géller frén 1/7 2019.

Verksamheterna inom Utbildning Gavle anvander redan idag det bedomningsstod som tagit fram och
kommer att anvinda kartlaggningsmaterialet for forskoleklass. Arbetet med extra anpassningar och
sarskilt stod ska uppdateras utifran den nya regleringen.

Utbildningsnamnden far i uppdrag att NPF anpassa Gavle kommuns skolor for
Barn och Unga med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF)

Plan for genomforande

Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) erbjuder kompetensutveckling och stod vad géller
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF), bland annat ett studiepaket NPF. Studiepaketet bygger
pé kollegialt larande och ir processinriktat. Flera skolor arbetar redan med studiepaketet, dir en av
modulerna handlar om att tillgdngliggora larmiljon for elever med NPF.

Utbildningsndmnden verksamheter kommer under 2019 fortsitta arbeta med SPSM:s olika
kompetensutvecklingar och stod. Studiepaketet NPF ar en del av detta. Ngra skolor har redan
anpassat sin 1armiljo och fler kommer att gora det under kommande ar.

Utbildningsnamnden far i uppdrag att utveckla och sakerstalla att
forutsattningar ges for ett utokande av de fysiska aktiviteterna i skolan

Fysiska aktiviteter ar viktigt for alla méanniskors hilsa och vilméende. I barnkonventionen star att
“varje barn har ratt till lek, vila och fritid”.
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Plan for genomforande

Utbildning Gavles verksamheter utvecklar pa olika satt forutsattningarna for lek och fysisk aktivitet i
forskola och skola. Bland annat har satsningar p& multiarenor, som ar 6ppna dven for allmanheten,
byggts vid Vallbacksskolan, Stora Satraskolan och Nynisskolan. Utbildningsndmnden har tillsammans
med GFAB ansokt om medel fran Boverket for att utveckla forskolegarden vid Almgérdens forskola.
Ansokan gors béde utifrin att utveckla stadsgronska och ekosystemet, men ocksé for att barn ska fé
goda forutsattningar for lek och fysisk aktivitet. Girden kommer ocksé att vara 6ppen for allménheten.
Flera skolor har satsat pad gemensamma rastaktiviteter, bade for att 6ka den fysiska aktiviteten bland
eleverna, men ocksa for att framja virdegrundsarbetet. Nigra skolor, bland annat Vallbacksskolan och
Vasaskolan, satsar pa hélsoframjande insatser som pulshdjande aktiviteter, bade for att 6ka den
fysiska aktiviteten men ocksa for att frimja larandet. Antalet skoltradgérdar har 6kat kraftigt och
skolor har fatt stod av en skoltradgardsmaistare for att utveckla dessa. Nagra forskolor och skolor
arbetar ockséd med utomhuspedagogik och har ocksa tillgang till skolskog.

I samarbete med Samhallsbyggnad Givle, GFAB och kommunledningskontoret bedrivs projektet
School Chance, en av malsattningarna i projektet ar att elever i hogre utstrackning ska ga eller cykla till
skolan.

Utbildningsnamnden far i uppdrag att alla elever i grundskolan ges de
kunskaper som kravs for att klara fortsatta studier

Alltfor manga barn och unga nér inte de kunskapskrav som stills for att komma in pa ett nationellt
program pa gymnasiet.

Plan for genomforande

Utbildningsndmndens verksamheter arbetar standigt med att utveckla undervisning och uppféljning
sd att alla barn och elever utmanas och nar malen for utbildningen. Det dr Utbildningsndmndens
viktigaste mal och ett sjalvklart fokus for verksamheterna.

Under hosten 2018 sker kartlaggningar av grundskolor som underlag for nuldgesanalyser. Utifran
dessa utformas atgarder pé alla nivier i verksamheten - malet 4r att méluppfyllelsen ska 6ka och att
insatser och &tgirder genomfors utifrin de enskilda verksamheternas behov. Aven inom férskolan och
gymnasieskolan ska metodiken med kartldggningar anvindas under 2019.

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet har pagatt under 2018, bland annat genom att anpassa
strategiverktyget Stratsys till férskolans och skolans verksamheter. Forskning och beprovad erfarenhet
visar att ett systematiskt kvalitetsarbete ar en viktig forutsattning for att utveckla maluppfyllelsen.

Utbildningsnamnden far i uppdrag att utveckla studie och yrkesvagledningen
for att informera om vilka utbildningar som ger bast forutsattningar att efter
avslutad utbildning leda till arbete

Plan for genomforande

Studie- och yrkesvigledning ska vara integrerad i undervisningen och ses som hela skolans ansvar. For
att utveckla detta arbete har férskole- och rektorsomradena samt gymnasieenheterna i olika
omfattning deltagit i de utbildningspaket skola-arbetsliv som Skolverket erbjuder tillsammans med
Arbetsformedlingen och/eller regionen. Syftet med utbildningen &r att koppla ihop skola och arbetsliv
iundervisningen och planera skolans arbete med studie- och yrkesvigledning. Lirare, skolledare och
studie- och yrkesvigledare har deltagit tillsammans for basta resultat.

For att ytterligare stirka arbetet med studie- och yrkesvigledning i ett vidare perspektiv tillsattes
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hosten 2018 en styrgrupp med chefer fran Utbildning Gavles verksamheter. Styrgruppen arbetar bland
annat med att utifran gillande lagar, forordningar och beslut av Utbildningsndmnden ta fram en
handlingsplan for Utbildning Gavles verksamheter; ansvara for och organisera méten och fortbildning
for studie- och yrkesvigledarna; utveckla samarbetet mellan studie- och yrkesvigledarna pa grund-
och gymnasieskolan och fristdende verksamheter samt ge forslag pa hur prao (praktisk
arbetslivsorientering) ska organiseras inom Utbildning Gévle.

Utbildningsnamnden far i uppdrag att utveckla skolan och sakerstalla att
skolan moderniseras i samarbete med naringslivet, yrkesprogram ska
prioriteras

Plan for genomforande

Inom gymnasiets olika yrkesprogram finns programrad, dir naringslivet ar representerade
tillsammans med skolan. P4 programradens agenda diskuteras utbildningens innehall och kvalité for
att eleverna ska kunna bli anstéllningsbara inom respektive yrke. Fran och med hosten 2018 erbjuder
alla yrkesprogram hogskolebehorighet.

Pé introduktionsprogrammet yrkesintroduktion erbjuds eleverna tre olika yrkespaket utifran
arbetsmarknadens behov: fordon inriktning fordonsmekaniker, restaurang och livsmedel med
inriktning kock/servitor samt vard och omsorg med inriktning vardbitrade. Eleverna laser for att na
yrkeskompetens. Studieomfattningen ar minst 23 timmar i veckan och arbetsplatsforlagt 1arande
(APL) ingér.

Utbildning Gévle fortsatter utveckla samverkan med arbetslivet bland annat genom teknik- samt vard-
och omsorgscollege; aktivt arbete med anskaffande av praktikplatser bide inom grundskole- och
gymnasieutbildning; samverkan inom Trossen, dar foretag ar faddrar &t hogstadieklasser.

Utbildningsnamnden far i uppdrag att undersoka forutsattningarna for att mota
alla elever med ett inkluderande férhallningssatt och méjlighet till flexibla
undervisningsgrupper i gymnasiet

Vi maste forebygga avhopp och minska méngden felval i vara gymnasieutbildningar.

Plan for genomforande

Gymnasiets ansvar ar att tydligt informera om varje gymnasieprogram till grundskoleeleverna. For att
stirka studie- och yrkesvigledarna i sitt uppdrag ordnar gymnasiet arligen gymnasiemassa,
informationskvall och 6ppet hus. Forutom detta finns métesforum och niatverk mellan studie- och
yrkesvigledarna pa grundskole- och gymnasieutbildningen. En styrgrupp for att utveckla arbetet
bildades hostterminen 2018. Fran och med hosten 2018 finns en utvecklad systematisk uppfoljning for
att ta reda pa orsakerna bakom avhopp inom gymnasieskolan. Aven de fristiende gymnasieskolorna
genomfor uppfoljningen. En ny e-tjanst for att anmaila avhopp till kommunens aktivitetsansvar (KAA)
har lanserats.

Enligt skollagen ska sarskilt stod i forsta hand ges inom den grupp som eleven tillh6r. Inom
grundskolan kan sirskilt stod ges enskilt eller i en sarskild undervisningsgrupp. Motsvarande
lagstiftning finns inte inom gymnasieskolan. Polhemskolan har en grupp som arbetar individanpassat
med elever som har en diagnos inom autismspektrat. Eleverna gar pa nagot av Polhemskolans
nationella program i en ordinarie klass och foljer klassens ordinarie schema. Handledarna inom
gruppen ger eleverna individuellt stod utifrén varje elevs behov. Det langsiktiga syftet med
verksamheten ar att pa basta sitt rusta eleven infor vidare studier och kommande yrkesliv.
Borgarskolan planerar att starta en verksamhet under hésten 2018, utgdngspunkten ar att utga fran
elevernas sarskilda behov.
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Utbildningsnamnden far i uppdrag att 6ka antalet vuxna i skolan

For att skolan ska lyckas med sitt uppdrag kriavs behoriga pedagoger och en trygg och stimulerande
arbetsmiljo.

Plan for genomforande

Utbildningsnamndens skolutvecklingsgrupp fortsétter diskussioner utifran perspektivet att sakra
kompetensforsorjningen nir det géller legitimerade forskollarare och larare samt hur andra
vuxenresurser skulle kunna anvindas i forskola och skola. Diskussionen fors ocksa med de fackliga
organisationerna i en verksamhetsutvecklingsgrupp. I det nya lararavtalet finns 6verenskommelsen att
alla arbetsgivare ska tillsammans med sina lokala fackliga foretradare i god samverkan och dialog
bedriva ett strategiskt arbete for att sikra skolans kompetensforsorjning. De lokala parterna alaggs ett
sarskilt uppdrag att stirka sitt arbete med kompetensforsorjningen inom skolan pa kort och 1ang sikt.
Viktiga fragor blir da att uppmérksamma hur arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och
I6nebildning paverkar kompetensférsérjningen.

Gévle kommun ar en av ndgra kommuner som tillsammans med SKL ar med i ett projekt "Breddad
rekrytering”, hur kommuner kan arbeta med kompletterande tjanster for att underlitta framtidens
kompetensbehov. I projektet jobbar kommunen med att utforma arbetssitt och metoder fér breddad
kompetensforsorjning. Eftersom Utbildning Gavle har stora framtida
kompetensforsorjningsutmaningar ar verksamheter inom Utbildning Gévle med som piloter for att
prova arbetssittet. Ingadngen i projektet dr bland annat att dela upp medarbetares uppdrag for att hitta
arbetsuppgifter som kan utforas av andra kompetenser/yrkesgrupper.

Framfor allt grundskolorna har borjat anstilla personal med andra kompetenser, till exempel
socialpedagoger och elevcoacher. Samarbete kring vuxenresurser sker med Arbetsformedlingen och
arbetsmarknadsenheten kring praktikanter, larlingar, extratjinster och nystartsjobb.

Utbildningsnamnden far i uppdrag att verka for ett battre samarbete mellan
Barn och Ungdomspsykiatrin och Elevhalsan

Plan for genomforande

Under 2018 har ett samverkansprojekt genomforts mellan barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och
Elevhilsan inom Utbildning Gévle. Projektet har lett till 6kad forstaelse och ett antal konkreta
overenskommelser: gemensamma riktlinjer vid misstanke om psykisk funktionsavvikelse eller annan
psykiatrisk problematik hos barn och unga, gemensam remissmall som ett stod i hur remiss ska
skrivas, en remissvarsmall som BUP ska anvinda samt en struktur for aterkommande
konsultationstriffar. Arbetssittet ska implementeras i lanets alla kommuner. I den delen dr uppdraget
redan genomfort.

Samverkan med Region Gavleborg och Socialtjanst Gavle fortsatter utvecklas. Ett projekt har startat
som bygger pa att fordjupa samverkan mellan forvaltningar i kommunen och Region Gavleborg for att
utveckla ett arbete s att alla elever i Gdvle kommun utmanas och klara sin utbildning. Det handlar
framfor att allt méta elever i behov av sarskilt stod i yngre aldrar som ar utatagerande och som skolan
inte kan mota pa ett tillrackligt bra sitt. Skolan klarar inte ensam att utveckla modeller som leder till
en bra skolging for dessa elever. Projektet pagér under hosten 2018 och ska infor 2019 ta fram
arbetssatt och metoder som leder till att alla elever far en bra skolgéng. I projektet samlas resurser
och kompetens frén alla deltagande parter.

Utbildningsnamnden far i uppdrag att 6ka samverkan med Kultur- och
Fritidsnamnden i bemanning av biblioteken

Uppdraget ar gemensamt med Kultur- och Fritidsndmnden.
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Plan for genomforande

Samverkan har skett mellan Utbildning Géavle och Kultur & Fritid under 2018. Bland annat har en
inventering av de integrerade biblioteken genomforts och avtalet som finns mellan forvaltningarna
aktualiserats. Nista steg i processen ar att fornya och fortydliga ramavtalet samt att tillsdtta en
forvaltningsgemensam arbetsgrupp for att fortsitta utveckla samverkan.

3 Investeringsverksamhet

Utbildningsndmndens investeringsbudget omfattar inventarier i samband med tillskapandet av nya
forskoleplatser, om- och nybyggnation av skolor samt fornyelseinventarier i samband med
ombyggnation, slitage eller verksamhetsforandringar. Storre investeringsprojekt under 2019 ar
Soldangsskolan, Nynésskolan och Stigslundsskolan etapp II.

4 Utvecklingsomrade

En upphandling av elevregistersystem har skett under 2018. Under varen 2019 ska implementering av
elevregistersystemet genomforas. Det innebér att alla delar av verksamheten berérs av utbildningar,
framfor allt administratorer i forskola och skola samt pa Skolkontoret, men dven vuxenutbildningen
och Ockelbo kommun. IT- och utvecklingsavdelningen ar en viktig del i implementeringen eftersom
driften av systemet ska ske internt. En projektledare tillsétts frdin kommunen och en frén leverantoren.
Systemet ska vara i drift hosten 2019.

Tre nya system ska anskaffas, tekniskt implementeras och goras tillgdngliga vid Utbildning Gavle och
Vuxenutbildningen i Gavle kommun samt vid Utbildnings- och kulturférvaltningen i Ockelbo kommun
under perioden 2018-08-20 till 2019-06-30.

e En pedagogisk skolplattform som ska anvéandas i férskola, grundskola, gymnasieskola och
vuxenutbildning. Det ar onskvirt att skolplattformen baseras pa Office365 och Teams. Den
tekniska implementeringen ska vara slutford med integrationer och anpassningar gjorda
2019-06-07. I planen just nu ligger beslut om att avropa avtal gillande administrativt stod.

e Ett system for digitala prov som ska anvindas for nationella prov fram till 2022 eller till dess
ett nationellt system finns pa plats. Systemet ska &dven anvindas for olika typer av prov och
tester inom ramen for ordinarie undervisning i grundskola, gymnasieskola och
vuxenutbildning (t.ex. prov, diagnoser, 1axforhor), detta dven efter 2022. Den tekniska
implementeringen ska vara slutférd med integrationer och anpassningar gjorda 2019-02-20.

e Eitt system for plagiatkontroll som ska anvandas inom skolplattformen och inom systemet for
digitala prov. Systemet ska vara tekniskt implementerat och finnas tillgangligt i
skolplattformen och systemet for digitala prov 2019-06-07.

Under hosten 2018 har arbete inletts for att utveckla e-tjanster eller utvecklad digital hantering bade
av prao pa grundskolan samt klagomals- och synpunktshantering for alla verksamheter. Arbetet sker i
samverkan med Digital férnyelse.

Behov av att utveckla ett nytt intranit/digital plattform for effektiv internkommunikation och
informationssokning. Ankaret kan idag inte leverera det stéd som kravs i en modern organisation.

5 For verksamheten viktiga nyckeltal

Utfall Utfall Utfall Prognos Plan Plan Plan Plan
Nyckeltal

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1-54ar 5731 5789 5840 5883 5974 6 005 6 060 6163

Antal elever 6-15 12369 | 12497

ar

10 734 11 094 11758 11 856 12 218 12133
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Nyckeltal

Utfall
2015

Utfall
2016

Utfall
2017

Prognos
2018

Plan
2019

Plan
2020

Plan
2021

Plan
2022

Antal elever 16-
19 ar

4313

4284

4 372

4433

4 641

4 831

4912

5061

Kostnad/barn
forskola

134 400

140 000

140 100

Kostnad/barn
ped omsorg

120 700

133 100

123 500

Kostnad/elev
forskoleklass

38 500

41 200

41300

Kostnad/elev
fritidshem

39 600

41300

41500

Kostnad/elev
grundskola

95100

105 400

105 400

Kostnad/elev
grundsirskola

285 600

313 400

302 900

Kostnad/elev
gymnasieskola

107 500

113 600

106 700

Kostnad/elev
gymnasiesarskol
a

296 300

275 600

282 300

Andel dk 9,
fullstandiga

betyg

66,2

67

67,3

67,7

100

100

100

100

Andel dk 9,
gymnasiebehori
ghet

78,7

82,6

78,7

82,4

100

100

100

100

Andel elever
som fullfoljt
gymn.utb inom
4 &r

70

71

74

74

74

74

74

Barn/arsarbetar
e forskola

54

54

5,6

54

53

5,2

5,2

51

Barn/éarsarbetar
e ped omsorg

4,3

4,7

4,5

4,9

4,9

4,9

4,9

4,9

Inskrivna elever
per arsarbetare
(fritidshem)

20,8

21

21,2

21

21

21

21

21

Antal elever per
larare
(forskoleklass)

18,8

20

20,5

20

19,5

19

18,5

18,5

Antal elever per
larare
(grundskola)

12,5

12,3

12,7

12,5

12,5

12,3

12,1

12

Antal elever per
larare
(gymnasieskola)

12,7

12,6

12,6

12,3

12,1

11,9

11,7

Antal elever per
larare
(grundsirskola)

4.5

4.5

4,2

4,0

3,9
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Utfall
2015

Utfall
2016

Utfall
2017

Plan
2019

Plan
2020

Plan
2021

Plan
2022

Prognos

Nyckeltal 5018

Antal elever per 3,8 3,7 3,6

larare
(gymnasiesirsko
la)

3,6

5,2

4,5

470

378

Antalet barn och elever baseras pa alla elever. Prognoser fran KLK:s befolkningsprognoser och resultat frdn avldsningar i

Procapita.

Kostnader frdn Skolverkets kommunblad for den egna kommunen.

Elevresultat samt personaltdthet frdn Skolverkets kommunblad samt Siris (for den egna kommunen).
Andel elever som fullfoljt gymnasieutbildningen inom 4 ar avser kommunala skolor inkl IM (publicering pdborjades 2015).

6 Intakts- och kostnadsutveckling

RESULTATBUDGET
Belopp i mnkr Bokslut | Prognos | Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Riktade statsbidrag 189,8 187,7 219,2 241,7 193,4 195,3
Ovriga intikter 144,1 160,9 159,4 165,4 171,6 176,7
Summa intikter 333,9 348,6 378,6 407,1 365,0 372,1
Personalkostnader -1518,7 -1596,9 -1700,6 -1774,1 -1810,5 -1864,8
Kop av verksamhet -397,6 -410,8 -422,8 -435,6 -448,8 -462,3
Ovriga kostnader -632,5 -602,9 -630,8 -632,5 -604,8 -631,2
Avskrivning -22.4 -23,7 -20,8 -18,6 -18,2 -19,2
Summa kostnader -2 571,2 -2 634,3 -2 775,0 -2 860,8 -2 882,3 -2 977,5
verksamhetens -2237,3 | -22857 |-23964 |-24537 |-25173 |-26054
Intern ranta -1,1 -1,3 -1,5 -1,6 -1,8 -1,8
Egﬁgﬁ;{gﬁiag -2238,4 | -2287,0 -2 397,9 -2 455,3 -2 519,1 -2 607,2
Kommunbidrag 2289,4 2 344,0 2397,9 2 455,3 2519,1 2 607,2
ARETS RESULTAT 51,0 57,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultatfond 31/12
INVESTERINGSBUD
GET
Summa nettoinvestering -20,1 -23,7 -33,2 -16,6 -33,4 -23,1
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