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Utbildningsndmnden

Tjansteskrivelse - Yttrande — Granskning av styrkedjan i
utbildningsnamnden

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar att anta yttrandet fran Utbildning Gavle som sitt eget.

Arendebeskrivning

Gévle kommuns revisorer har beslutat granska hur styrkedjan fungerar i Gavle kommun.
Utbildningsnamnden ir en av tva piloter i granskningen. Kommunfullméaktiges styrning
granskas hela vigen via naimnd och genom ledningsnivéerna till verksamheterna.
Metoden ar dokumentstudier och djupintervjuer med nagra f& utvalda representanter
frdn ndmnd och forvaltningens nivier. Avgransningar har gjorts av mél och uppdrag samt
urval av nagra verksamheter. Slutsatser kan dras for dessa verksamheter men inte for
helheten.

Revisorerna konstaterar bland annat vissa brister i styrkedjan samt malkonflikter mellan
statlig och kommunal styrning vad géller uppdraget att minska barngrupperna i
forskolan, framfor allt mellan extra anslag frin Kommunfullmaktige och hantering av
statsbidrag.

Eftersom namnd och forvaltning haft synpunkter bade p& hur granskningen har
genomforts och pa slutsatser som dragit i rapporten har ocksa dialog férts mellan
representanter for revisorerna och f6r Utbildningsndmnden.

Utbildningsnamnden konstaterar att de rekommendationer som revisionskontorets
rapport ldamnar dr givna forbattringsomraden i alla organisationer. Namndens viktigaste
fokus ar att skapa forutsattningar for att larare och ledare ska kunna na uppsatta maél,
vilket ar ett 1angsiktigt arbete som bygger pa tillit till medarbetarna. Samma ambition bor
rada i hela styrkedjan.

Utbildningsndmnden kan konstatera att omséittningen av chefer inte &r s stor som det
anges i rapporterna, men delar revisorernas uppfattning att det ar vasentligt for nimnden
att bibehalla och utveckla chefer och medarbetare for att starka kontinuiteten. Namnden
instaimmer ocks4 i revisionens forslag att tillsammans med Kommunstyrelsen fortsatta att
dterkommande f6lja upp resultatutvecklingen inom forskola och skola.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport Granskning av styrkedjan i Utbildningsndmnden, yttrande fran
Utbildning Gavle samt foreliggande tjansteskrivelse med forslag till beslut.
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