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1 Malanalys

1.1 Invanare och kunder

Invanare har fortroende for vara verksamheter

Namndens verksamheter

Pedagogisk omsorg: Enkiten till virdnadshavare kommer att genomforas senare detta ar
darfor finns inget resultat att redovisa.

Forskolan: Resultatet frin Skolinspektionens enkit till virdnadshavare i forskolan visar att
Gévle kommuns resultat ligger nira rikets resultat. Fragorna ar grupperade i 6 olika
indexomraden med tre fragor for varje omrade. Maximalt varde for varje index ar 10. Enkéten
har inte gétt till samtliga virdnadshavare. Underlaget utgors av ett urval (21 stycken) forskolor.
Urvalet har tagits fram av Skolinspektionen.

Givle kommun Riket

Information om barnets 8,5 8,6
utveckling

Normer och viarden 9 9
Trygghet och omsorg 8,7 8,8
Utveckling och larande 8,5 8,6
Anpassning efter barnets behov | 7,1 7,1
Barns inflytande 8,4 8,4

Vardnadshavarnas svar visar att forskolan far hoga betyg pa de flesta omraden. Det omrade som
ligger ldgre ar anpassning efter barnets behov. Ett utvecklingsomrade som kommit upp vid
tidigare ars enkiter ar onskemal om forbattrad information via den dagliga kontakten med
forskolan och via utvecklingssamtal. Skolinspektionens enkit visar att 89 procent instimmer
helt och hallet eller instimmer ganska bra pa fragan "Jag upplever att jag far fortlopande
information om mitt barns tillvaro pa forskolan".

Svarsfrekvensen pa Skolinspektionens enkét lag pa 50 procent vilket dr ndgot ldgre dn for
enkiterna som har genomforts i egen regi de senaste iren. En bidragande orsak till den lagre
svarsfrekvensen for Skolinspektionens enkit kan vara att enkéten inte var 6versatt till andra
sprak an svenska.

Grundskoleutbildningen: I Skolinspektionens enkiter som genomfordes under hosten 2017
finns fragan Jag dr ndjd med mitt barns skola som helhet/Jag dr néjd med min skola som
helhet. Gavle kommuns resultat ar battre dn riket i fordldraenkaten och i enkaten for elever i
arskurs 9. Resultatet for elevenkéten i arskurs 5 visar ett lagre resultat dn for riket.

Gymnasieutbildningen: Skolinspektionens enkét for elever i arskurs 2 pé gymnasieskolan
visar pa fragan Jag dr nojd med min skola som helhet ett battre resultat an riket.

Analys av indikatorerna

Nojdhetsindex foridldrar: Indikatorn bestar av enkétsvar fran virdnadshavare i forskola,
forskoleklass och grundskola. Mélvirdet baseras pa motsvarande resultat i riket. Resultatet for
forskolans vardnadshavare i Gavle ligger pd samma niva som riket. For forskoleklass och
grundskola négot under. Malviardet uppnas delvis.

Nojdhetsindex elever: Indikatorn bygger pa frigan "Jag ar n6jd med min skola som helhet"
till elever i arskurs 5 och 9 pa grundskolan och arskurs 2 pa gymnasieskolan. Resultatet for bade
arskurs 9 och arskurs 2 ligger hogre an riket. I arskurs 5 ar resultatet lagre. Sammantaget
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uppnas malvardet.

Delaktighetsindex forildrar. Indikatorn bygger pa tva fragor i enkiten till virdnadshavare i
forskolan. Mélviardet uppnas ej.

Anviandningen av Skola 24 och Fronter. Indikatorn foljs upp i arsredovisningen.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

No6jdhetsindex

foraldrar 89 91 Uppnaés delvis

No6jdhetsindex

clever 83 . 8o Uppnas

Delaktighetsinde

x foraldrar 74 n 80 Uppnas €]

Andelen skolor
som anvander
Skola24 eller
Fronter for
information och
dialog med
vardnadshavare
och elever

— 100 % Ok Uppnas

Alla barn och elever utmanas och klarar sin utbildning

Namndens verksamheter
Forskolan:

Tva viktiga utvecklingsomraden som genomsyrar forskolornas utvecklingsarbete ar
sprakutvecklande arbetssitt och IKT (IT- och kommunikationsteknik). Nedan foljer nigra
exempel pa aktiviteter som finns i forskolornas handlingsplaner.

e Pedagogerna utvecklar och stimulerar alla barns intresse for bocker och lisning samt
genomfor regelbundna lasstunder.

e Pedagoger och barn anviander IKT med tex QR-koder och sprakappar tillsammans i
verksamheten.

e Forskolorna anvinder sig av det spriakstimulerande materialet Babblarna med de yngsta
barnen.

e Via digital utvecklingsledare, drivs arbetet med IKT genom nétverk och f6ljs upp genom
traffar med IKT-representant, pedagogisk utvecklingsledare, bitradande forskolechef
samt kvalitetsutvecklare pa varje forskola.

e Erfarenhetsutbyte tillsammans med kollegor. Det finns natverk for pedagogiska
utvecklingsledarna med fokus pé ett sprakutvecklande arbetssatt.

Grundskoleutbildningen: Skillnaderna i resultat mellan flickor och pojkar har 6kat jamfort
med foregiende ar. Skillnaden ar storre i Gavle an rikssnittet. Den 6kade skillnaden kan dels
bero pa ett simre resultat for pojkarna i vissa &mnen, men kan dven bero pa att resultatet
forbattrats for flickorna. Kunskapen om de stora skillnaderna mellan konen har funnits under
lang tid, men det har varit svart for skolorna att utarbeta tydliga strategier for att forbattra
pojkarnas studieresultat. Det ar fa skolor som har forbattringar av pojkarnas resultat som ett
prioriterat mal i sitt kvalitetsarbete, trots att det kan finnas mycket stora betygsskillnader
mellan konen pa skolan. Att utveckla pojkarnas resultat &r ett fortsatt prioriterat
utvecklingsomrade for de kommunala skolorna.

Arbetet med digitaliseringen har fangat eleverna positivt. Speciellt pojkar har fatt en 6kad
motivation till larande. Digitaliseringen har medfort att variationen p& undervisningsmetoder
har okat, vilket gynnar alla elever. Programmering och dess grunder har kommit igang redan
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fran forskoleklass.

Flera skolor utformar nya rutiner for elever i behov av sarskilt stod och lagger extra vikt pa att
forankra dessa. Utifran elevers behov och forutsittningar har elevhilsotid schemalagts i
arbetslagen for att kunna gora nodviandiga anpassningar i larandemiljon.

I Kommunovergripande mal och ekonomiska ramar riktas medel till Utbildningsndmnden f6r
“insatser till skolor med ldg maluppfyllelse”.

Alla skolor som tilldelas medel har redovisat en plan for atgarder och for att félja upp effekterna
av atgiarderna. De kommunala skolorna har mél, indikatorer och aktiviteter i Stratsys, den
fristdende skolan som berdrs har skickat sin plan till forvaltningen. Skolorna far stod i arbetet av
forvaltningens kvalitetsutvecklare. De planerade atgarderna mojliggors helt eller delvis genom
de riktade medlen.

Exempel pa olika insatser/atgarder som finns i skolornas handlingsplaner.

1. Personalforstiarkningar t ex elevecoach, utokade larartjanster i svenska, matematik och
engelska samt sprakstod i arabiska.

2. Organisatoriska foriandringar t ex nyborjargrupp i engelska samt liten grupp for elever
med koncentrationssvarigheter.

3. Utbildning och handledningsinsatser for personal t ex forbattrat ledarskap i
klassrummet, att arbeta med andrasprékselever samt forbittra arbetet med att 6ka elevernas
sprakmedvetenhet.

4. Infora olika pedagogiska program/arbetsiitt t ex Bornholmsmodellen och det digitala
lasprogrammet Tradet.

Uppfdljning av atgarder och redovisning av resultat sker framf6r allt i delar 2 och i
arsredovisningen.

Gymnasieutbildningen: Sedan tvé ar pagar pa Vasaskolan ett arbete for att hoja resultaten
med hjalp av ett sprakutvecklande arbetssitt och med stod av en sprakpolicy.

Borgarskolan arbetar med stirkta strukturer och ett utvecklat arbetssétt for att pa ett sa tidigt
stadium som mgjligt hjélpa de elever som av olika anledningar behover stod och anpassningar.
Overlamnandekonferenser med grundskolan for att inhdmta information om elever som pa
nagot satt behover uppmiarksammas infor sin gymnasiestart. Alla elever som utifrén lararens
professionella bedomning riskerar F i ndgon kurs ska anmalas till elevhilsoteamet. Resurstid
laggs ut for amneslérare for att det d&r ménga elever som behdver extra genomgangar och
traning. Samarbete med elevhilsan i form av foreldsningar for elever och handledning till
personal for att minska elevernas stress. Franvaron skall minskas med hjalp av téatare
uppfoljning.

Analys av indikatorerna

Andelen foridldrar i forskolan som anser att barnen stimuleras till utveckling och
larande:

Indikatorn baseras pa fragan " Jag upplever att mitt barn lar sig mycket pa forskolan".
Resultatet ligger pd samma niva som riket och strax under mélvardet. Malviardet uppnas delvis.

Elever som utmanas i sitt skolarbete (index): Indikatorn bygger pa 2 fragor i
elevenkiterna och en friga i enkiten till virdnadshavare pa grundskolan. P4 tva av fragorna
ligger resultatet pa rikets niva och pa en fraga nagot under. Malviardet uppnés delvis.

Resultat i grund- och gymnasieskola redovisas och analyseras i delér 2, jamforelser med
riket gors i arsredovisningen.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Andelen foraldrar
i forskolan som
anser att barnen
stimuleras till
utveckling och
larande

93 % 94 % Uppnas delvis




VAVAVAVESY

Gavle

KOMMUN

Indikator

Utfall

Milvirde

Status

Prognos Helar

Elever som
utmanas i sitt
skolarbete
(index)

80 82 Uppnas delvis

Andel elever med
behorighet till — 100 %
gymnasietik 9

Storre avvikelse Uppnas €j

Andel elever som
uppnar
kravnivierna i
alla Amnen i 8k 9

s 100 % Storre avvikelse Uppnas €j

Andel elever pa
hogskoleforbered
ande program
med
hogskoleforbered
ande examen

_— 100 % Storre avvikelse Uppnas €j

Andel elever pa
yrkesprogram
med
yrkesexamen

j— 100 % Storre avvikelse Uppnas €j

Utbildning Gavles verksamheter ger likvardiga forutsattningar

Namndens verksamheter

Under hosten 2017 har skolinspektionens enkéter besvarats av elever, foraldrar och personal.
Elever i arskurs 5 och arskurs 9 upplever i hogre grad an riket att undervisningen ar anpassad
efter deras behov. I gymnasieskolans arskurs 2 ar resultatet ndgot ldgre dn for riket. Bade
foraldrar i grundskolan och personal pa grund- och gymnasieskolan upplever i ldgre grad 4n
riket att undervisningen ar anpassad efter elevernas behov.

Resultatet frin Skolinspektionens enkéter visar ocksa att eleverna pa bade grund- och
gymnasieskola dr mer ndjda med elevhilsan an riket. Resultatet ar sarskilt positivt for eleverna i
arskurs 9. Resultatet fran fordldra- och personalenkaterna visar dock en motsatt bild. Har ar
resultatet simre &n for riket. Personalen pa bade grund- och gymnasieskolan upplever att det
sirskilda stodet fungerar mindre bra jimfort med riket. For personalen pa gymnasieskolan ar
avvikelsen mycket stor. Det kan finnas anledning att ytterligare analysera varfor eleverna har en
mer positiv bild dn fordldrar och personal. Detta géller flera delar av Skolinspektionens enkiter.

Bedomningen utifran 6vriga underlag ar att arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod
fortsatt behover utvecklas och darfor har ocksa gemensamma strukturer och checklistor tagits
fram for att folja upp och utviardera extra anpassning och sérskilt stod. Ytterligare informations-
och implementeringsinsatser behovs for att strukturerna ska goras kianda och anvindas, det
samma géller anvandningen av checklistor. Ett omtag vad giller det systematiska
kvalitetsarbetet har inletts.

Elevhilsans forebyggande och frimjande arbete har en gemensam struktur.
Strukturen/arbetssittet innehaller vilka funktioner som ska métas och nar pa de olika nivaerna
samt vad moétena ska innehalla. Personalforstarkningar har gjorts av bade psykologer och
kuratorer. Handledning, konsultation och utbildning av pedagoger har genomforts i efterfragad
utstrackning. Utvecklingsomréaden ar fortfarande det hilsofrimjande arbetet, som behover ske i
nira samarbete med verksamheterna.

SPRINT-gymnasiet (utvecklat mottagande av elever pa gymnasieskolans sprakintroduktion med
syfte att battre anpassa undervisningen till individen) har startat under hosten 2017 i nira
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samverkan med grundskolan, arbetsmarknadsenheten och vuxenutbildningen. En utvardering
ska ske under 2018.

Utbildningsnamnden har beslutat om fordndringar av karriartjanster och att permanenta
lararlonelyftet. Arbetsgivaren och de fackliga organisationerna ar 6verens om att omférdela
forstelararuppdragen for att mojliggora 6kad likvardighet inom kommunens skolor. Hilften av
forsteldraruppdragen blir tillsvidareanstillningar som fordelas utifrén socioekonomiska
principer. Pa gymnasieskolan fordelar rektor tjansterna till de program och elevgrupper som har
storst behov. Fler forstelarare kommer att undervisa och verka pa skolor diar behoven dr som
storst. Resterande tjanster ar pé tre ar och fordelas utifran elevantal for tillfalliga och tydliga
utvecklingsuppdrag. Det kan gélla ett omrade eller sarskilt 4mne, till exempel digitalisering,
sprakutvecklande arbetssitt eller matematik.

Analys av indikatorerna

Andel forialdrar i forskolan som anser att barnen far det stod de behover: Indikatorn
bygger pa fragan i Skolinspektionens enkét till virdnadshavare. Malviardet uppnas ej.

Andel forildrar i grundskolan som anser att eleverna far det stod de behover:
Indikatorn bygger pa fragan i Skolinspektionens enkit till vairdnadshavare. Malvardet uppnés
ej.

Andel elever i gymnasieskolan som anser att de far det stod de behover: Indikatorn
baseras pa tva fragor i Skolinspektionens enkat till elever i ak 2. Pa fragan "jag kan fa
extraundervisning om jag skulle behova det"” ligger resultatet betydligt lagre 4n riket. Mélvirdet
uppnas €j.

Elever som upplever sig motiverade i skolan: Indikatorn baseras pa fragor i
Skolinspektionens enkat till elever i drskurs 5 och 9 i grundskolan. Pa samtliga 3 fragor till
eleverna i arskurs 9 ligger resultatet hogre dn riket. Betydligt hogre pa fragan " Skolarbetet ar
intressant” dir 77 procent instimmer helt och héllet/ganska bra jamfort med rikets 68 procent.
Malvirdet uppnas.

Alla grundskolor ska ligga pa eller 6ver Salsavirdet: Resultat redovisas i
arsredovisningen.

Elevhilsa (index): Indikatorn baseras pa en fraga i Skolinspektionens elevenkiiter till elever i
arskurs 5, 9 och ak 2 pa gymnasieskolan. Frigan kartlagger hur aktiv elevhilsogruppen &r i det
forebyggande arbetet med eleverna i grund- och gymnasieskola. Resultatet ligger p4 samma niva
som riket. Malviardet uppnas.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Andel foraldrar 1

forskolan som

anser att barnen 85% = 90 % Uppnas €j
far det stod de

behover

Andel forildrar i

grundskolan som

anser att eleverna 83% = 87 % Uppnas €j
far det stod de

behover

Andel elever i

gymnasieskolan

som anser att de 74 % = 80 % Uppnas €j
far det stod de

behover (index)

Elever som
upplever sig
motiverade i
skolan (index)

74 i 69 Uppnas
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
Alla grundskolor
ska ligga pa eller . 100% Storre avvikelse Uppnas €j

over Salsavardet

Elevhalsa (index) 61 . 61 Uppnas

Utbildning Gavles verksamheter har en god larandemiljo

Namndens verksamheter

Forskolan: Enligt Skolinspektionens enkat till vardnadshavare i férskolan upplever 97 procent
av vardnadshavarna i Givle att deras barn trivs pa forskolan. Resultatet ar i linje med resultatet
for riket.

Péa fragan "Jag upplever att det dr tydligt att krankande behandling inte accepteras pa
forskolan" instimmer 82 procent av virdnadshavarna helt och héllet/instimmer ganska bra att
sd ar fallet. Resultatet ligger ndgot lagre dn for riket.

Négra exempel pé aktiviteter som genomfors pé forskolorna under varterminen:

e Likabehandlingstraffar med utbildning och information gillande dndring i
diskrimineringslagen.

¢ Genomgéng och implementering av rutinen "Anmaélan av krankande behandling till
huvudman".

e Forskolorna skriver in i sina handlingsplaner hur de ska arbeta med
diskrimineringsgrunden kon.

¢ Plan mot diskriminering och krinkande behandling presenteras under
utvecklingssamtalet med vardnadshavare.

Fritidshem: . I Skolinspektionens enkét till virdnadshavare i grundskolan som genomf6rdes
under hosten 2017 finns fyra fragor om kvalitet i fritidshemmet. P& samtliga frigor ar resultatet
for Gavle lagre an for riket. Den fraga som avviker mest ar Jag halls informerad om
verksamheten pd mitt barns fritidshem. Resultatet stimmer vil 6verens med resultatet fran
kommunens egna enkéter frin 2014-2016. Darfor behovs ytterligare insatser for att forbattra
informationen till virdnadshavarna.

Grundskoleutbildningen: Gévlemodellen anvinds av 33 skolor, varav fem fristdende. Flera
skolor framhéller arbetet med Gavlemodellen som en framgéngsfaktor i arbete med trygghet och
mot krankningar. Skolverkets nationella undersékning visar att 8,1 procent av eleverna pa
mellan- och higstadiet dr mobbade. I Gavle dr motsvarande siffra 6,0 procent (april 2018).
Sedan starten hosten 2012 visar méitresultaten i Gdvlemodellen att andelen elever som blivit
krankta pa natet minskat, att andelen elever som sett krdnkningar pa den egna skolan minskat
samt att en lagre andel flickor i arskurs 7-9 blivit utsatta for sexuella trakasserier.
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Den positiva utvecklingen ar tydlig i arskurs 7-9. Samma positiva utveckling finns dnnu inte for
arskurs 4-6 dven om andelen mobbade elever ligger under Skolverkets siffror.

For att elever som blivit utsatta eller sett ndgon annan bli utsatt, ska bestimma sig for att vinda
sig till och beritta detta for en vuxen ar det viktigt att det finns tillitsfulla relationer som skapas
av vuxna. Jimfort med andra undersokningar till exempel Friends rapport 2017 ar andelen
elever i Gavle som vet till vem/vilka de kan vinda sig forhallandevis hog. Pa fragan Vet du vem
du kan prata med pé skolan om du eller ndgon annan blir utsatt av andra elever uppger 84
procent av eleverna i arskurs 7-9 att si ar fallet. En fraga som funnits med sedan starten 2012 ar
Min skola dr bra pa att forhindra att elever blir utsatta. Nedanstdende diagram visar en positiv
resultatutveckling for Gévles skolor.

Ja- Min skola ar bra pa att forhindra att elever blir
utsatta, exempelvis retade, utstotta, hotade,
slagna, kallade elaka saker av andra elever

procent

. - .
& e

. g A o

& L S B L 4

-g Linjar (Ak 4-6) Lirjar (Ak 7-9)

Géavlemodellen ar ingen garanti for att mobbning inte kan forekomma pa skolan. Men skolorna
har béttre forutsattningar att férebygga, minska samt hantera mobbning som uppstéar. De far
dven langsiktigt stod for att uppratthalla och utveckla arbetet. Infor hostens kommer
elevenkéaten for arskurs 4-9 att revideras. En arbetsgrupp bestéende av skolledare och
verksamhetsstodet pa Utbildning Gévle tar fram ett forslag till en ny enkat. Mélsittningen ar att
minska antalet frigor i den gamla enkéten som upplevs som omfattande samt att utveckla fragor
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om sexuella trakasserier for att battre fanga upp elevernas upplevelser.

Inom ramen for arbetet med Gavlemodellen har Utbildning Géavles jurist hallit en utbildning
"St6d i det utredande/atgardande arbetet”. Insatsen vande sig till Givlemodellens skolor
omgang 1-5; trygghetsteam, personalutbildare samt skolledare deltog. Utbildningens syfte var,
utifran konstaterade brister, att hoja kunskapen om och stirka arbetet med framfor allt
utredningar och dokumentation i samband med krankande behandling. Utbildningsinsatserna
kommer att fortsitta.

Skolinspektionens enkiter visar en blandad bild pa frigan om trygghet i skola. P4
fordldraenkaten ligger resultatet for grundskolan négot under riket, men hogre for
grundsarskolans foraldrar. For eleverna ligger resultatet for arskurs 5 lagre dn riket, men hogre
for arskurs 9.

Gymnasieutbildningen: I Skolinspektionens elevenkit om studiero pé lektionerna finns
skillnader mellan skolorna. P4 Polhemsskolan upplever 77 procent av eleverna studiero pa
lektionerna medan 68 procent av eleverna pa Borgarskolan har svarat positivt pa fragan. Givle
kommuns resultat totalt 4r 73 procent jaimfort med rikets 70 procent.

Resultatet pa frigan "Min skola arbetar aktivt med att forhindra krankningar" i elevenkaten for
arskurs 2 ar ndgot lagre jamfort med riket. Aven i personalenkaten for gymnasieskolan ar
resultatet for omradet "forhindra krankningar" lagre jamfort med riket.

En forklaring till grundskolans battre resultat pa fragorna kan finnas i arbetet med
Géavlemodellen. Dir har innehéllet i likabehandlingsplanen tydliggjorts for eleverna sa att
kunskapen om skolans rutiner for hur personalen ska hantera krankande behandling pé skolan
okat. Aven gymnasieskolorna ar planerade att fran 2018 ingd i Gavlemodellen och utbildningar
kommer att ske for att stiarka arbetet med utredningar och dokumentation, eftersom samma typ
av brister finns dven inom gymnasieutbildningen.

Analys av indikatorerna

Trygghetsindex foraldrar: Indikatorn baseras pa fragor om barn/elevers trygghet i
Skolinspektionens enkater till virdnadshavare i forskola, forskoleklass och grundskola. Pa
samtliga fragor ligger Gavles resultat lagre dn riket. Malvardet uppnas e;j.

Trygghetsindex elever: Indikatorn baseras pa fragan "Jag kinner mig trygg i skolan". Vardet
ar en sammanvéagning av resultatet for eleverna i arskurs 5, 9 samt gymnasieskolan ik 2.
Malvirdet uppnas.

Delaktighetsindex elever: Indikatorn baseras pé 4 fragor i Skolinspektionens enkiter till
eleverna i drskurs 5, 9 samt gymnasieskolan &k 2. Jamfort med riket ar Gavles resultat hogre pa
samtliga fradgor utom en. Malviardet uppnas.

Larandemiljo forskolan: Indikatorn baseras pé 3 fragor i Skolinspektionens enkit. Jamfort
med riket ligger resultatet ndgot lagre pa samtliga fragor. Mélvardet uppnas ej.

Larandemiljo grundskola: Indikatorn baseras pa 8 fragor i Skolinspektionens enkiter till
vardnadshavare och elever i grundskolan. Jimfort med riket ar resultatet lagre for
vardnadshavarna i Gavle. For eleverna i arskurs 5 dr resultatet pa samma niva eller nigot lagre
samt for arskurs 9 hogre jamfort med riket. Malviardet uppnas ej.

Liarandemiljo gymnasieskolan: Indexvardet bestar av 3 frigor i Skolinspektionens enkit.
Gavles resultat ar hogre an riket pa 2 av fragorna. Mélvardet uppnas.

Nirvaro grundskola: Resultatet redovisas i drsredovisningen.
Nirvaro gymnasieskola: Resultatet redovisas i drsredovisningen.

Socialt hillbarhetsindex (elever): Indexvirdet bygger pa fragor i Skolinspektionens enkit
om grundldggande viarden i undervisningen och viander sig till elever i arskurs 9 och arskurs 2
(gy). Resultatet for gymnasieskolan ligger pa mélvardet och f6r grundskolan nagot under.
Malvardet uppnés delvis.
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Trygghetsindex

foraldrar 86

90 Uppnas €j

Trygghetsindex

88
elever

88 Uppnaés

Delaktighetsinde

X elever 58

55 Uppnés

Larandemiljo i

forskolan 92 Uppnas delvis

90

Lirandemiljo i

grundskolan 74 Uppnés €j

72

Larandemiljo i
gymnasieskolan

74 72 Uppnas

Nérvaro
grundskolan

94,5 % Mindre avvikelse Uppnas €j

Narvaro —

o . . A
gymnasieskola 91 % Mindre avvikelse Uppnas €j

Socialt
héllbarhetsindex 58 59 Uppnés delvis
elever

1.2 Medarbetare

Utbildning Gavles medarbetare utmanar och leder barn och elever mot
hogre maluppfyllelse

Namndens verksamheter

Inom grund- och gymnasieskolan bedrivs flera utvecklingsarbeten som deltagande i Laslyftet
och Géavlemodellen. Tva skolor (Stigslunds skola och Soldngsskolan) deltar i projektet "Att
skriva sig till larande" (i samarbete med SKL), en modell for effektivt larande for bade elever och
larare som syftar till att 1dta den digitala tekniken fungera som havsténg for viktiga
larandefaktorer. Eleverna arbetar med digitala hjalpmedel som ger nya mojligheter till
interaktion och publicering. Under &dret har tva av forsteldrarna pa Stigslund utbildat alla larare i
ak 1-3 pa rektorsomradet i metoden. Utbildningsinsatsen fortloper under 2018. Flera av ldrarna
pé Stigslunds hogstadium gér utbildningen i SKL:s regi via en webbaserad utbildning.

Professionell PUB ir en kompetenshdjande insats for hogre maluppfyllelse som ska 6verga till
ett naturligt arbets- och forhéllningssatt i larares praktik. Syftet med Professionell PUB ir att
hoéja larares professionalitet och kompetens vad géller planering, undervisning och bedémning i
forhéllande till 6vergripande mal och kursplaner i liroplanen. I och med en starkt
professionalitet och fortrogenhet hos larare 6kar ocksa elevers forstaelse for vad som forvéntas
av dem, vilket i sin tur leder till 6kad motivation och méluppfyllelse. Ett sekundart syfte ar att
utveckla ett mer systematiskt kollegialt larande, dar larares egna praktik och erfarenheter utgor
grunden. Bergby rektorsomrade arbetar med konceptet. Aven till exempel Lillhagsskolan och
Ludvigsbergsskolan har paborjat fortbildningen. Resultat av satsningen kan redan ses genom att
lararna dr mer fortrogna med styrdokumenten och gor mer tydliga, kvalitativa planeringar och
bedémningar som ocksa eleverna forstar. Det kollegiala ldrandet ar ett naturligt inslag, larare
diskuterar och samarbetar kring pedagogiska fragor och lar av varandra. Eleverna uppger i
intervjuer att de forstar battre dn tidigare vad som forvintas av dem, samt att de sjdlva ocksé vet
vilka frgor de kan stilla for att forsta vad som kravs.

En forstarkning av statsbidraget for utbildningar inom specialpedagogik har gjorts,
13
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forstarkningen ger battre forutsiattningar for studierna och sammanlagt 17 larare laser olika
inriktningar for specialpedagog/speciallarare. Ytterligare en statlig satsning "Specialpedagogik
for larande" har inneburit att pa fyra grundskolor deltar totalt 86 larare och 7 handledare fran
hosten 2017, ytterligare en skola med 43 larare och 5 handledare startade varterminen 2018.

Utbildningsndmnden har beslutat om forandringar av karridrtjanster och att permanenta
lararlonelyftet. Arbetsgivaren och de fackliga organisationerna ar 6verens om att omfordela
forstelararuppdragen for att mojliggora 6kad likvardighet inom kommunens skolor. Hilften av
forsteldararuppdragen blir tillsvidareanstillningar som fordelas utifrn socioekonomiska
principer. Eftersom det inte foreligger ndgon strukturbidragsmodell for gymnasieskolan
fordelas tjansterna till respektive enhet efter elevantalet, dar hilften av uppdragen blir
tillsvidareanstillningar och hilften blir tidsbegriansade uppdrag. Rektor far i uppdrag att inom
gymnasieenheten fordela forsteldrare till de program och elever som bedoms ha de storsta
utmaningarna. Det bedoms vara av vikt att karridrlarare kan spridas pA manga skolenheter for
att driva utveckling darfor kommer halften av forsteldrarna aven fortsattningsvis anstillas med
tillfalliga och tydliga utvecklingsuppdrag. Det kan gélla ett omréde eller sarskilt &mne, till
exempel digitalisering, sprakutvecklande arbetssitt eller matematik. Ett sddant
utvecklingsuppdrag fordrar i allminhet sirskild kompetens under en begransad period. De
tidsbegransade uppdragen omfattar en period om tre &r.

Trots behorighetsgivande utbildningar och ett aktivt rekryteringsarbete rapporterar forskola,
grund- och gymnasieskola att det blir allt svrare att rekrytera behoriga och legitimerade larare.
Ett sarskilt rekryteringsprojekt har startat inom Utbildning Géavle for att 6ka attraktionskraften
for Gavle kommun som arbetsgivare och vara verksamheter som arbetsplatser. Malet att
sdkerstélla behovet av behoriga, legitimerade larare i vara verksamheter. Projektet fokuserar pa
flera mélgrupper; redan anstilld i kommunen; lirare som ar verksamma inom andra yrken eller
som arbetar for andra arbetsgivare; forskollarar- och lararstudenter; pensionerade larare.
Projektet kommer dven att undersoka skolledares forutsattningar att utfora sina uppdrag,
eftersom ledarskapet ar viktigt for att larare ska trivas och utvecklas i sina yrken.

Det rdder framfor allt brist pa specialldrare/specialpedagoger samt larare i matematik och
praktiskt-estetiska &mnen. Antalet elever 6kar i Gavle, men dven i andra kommuner, vilket ger
en 6kad konkurrenssituation. Gavle anvéander sig av de statliga satsningarna pa forstelarare och
lararlonelyftet, men gor dven sdrskilda kommunala I6nesatsningar pa vissa grupper. I ett
langsiktigt rekryteringsperspektiv, men dven for att forstdrka med personal inom férskola och
skola, arbetar Utbildning Géavle med larlingar, traineer och extratjanster. Just nu finns 19
larlingar och 98 extratjanster i verksamheten. De olika tjdnsterna erbjuds i ett samarbete mellan
Utbildning Gavle, Arbetsformedlingen och arbetsmarknadsenheten.

En forenklad medarbetarundersokningen har genomforts i april 2018. Resultatet har dnnu inte
presenterats

Analys av indikatorerna

Andelen arsarbetare med forskolliararlegitimation har okat till 56 procent (avser 2017,
utfall for 2018 fas i april 2019). I férhéllande till riket, dar andelen minskat (43 procent) har
Gavle en hog andel legitimerade forskolldrare. Mélvardet nas. I fritidshemmet har andelen
med pedagogisk hogskoleexamen 6kat och ar fortsatt hog (77 procent), betydligt hogre an i
riket, dar andelen har minskat till 41 procent (avser 2017, utfall for 2018 fas i april 2019). Det
hogt satta malvirdet nés inte riktigt.

Indikatorn for legitimation i skolan ir ett index av skolformerna forskoleklass, grundskola
samt gymnasieskola. Redovisning fran SCB for lasaret 2017/2018 (uttag februari 2018) visar att
andelen ldrare i grundskolan med legitimation och behdrighet i minst ett amne har 6kat nagot
och ir i paritet med riket (72,6 jmf 72,4 procent). I gymnasieskolan har andelen minskat nagot
och ar nu nagot lagre an i riket (83,2 jmf 83,7 procent). Mélvardet uppnaés inte. I sdrskolan
redovisas andelen larare med pedagogisk hogskoleexamen, i Givle dr andelen betydligt hogre dn
iriket f6r bade grund- och gymnasieséarskolan.

Indikatorn jamstillda villkor mits genom nyckeltalen anstillningsvillkor, chefsstruktur,
fordldraledighet/VAB samt sjukfrédnvaro. Resultat for 2018 har dnnu inte presenterats.
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En forenklad medarbetarundersokning har genomforts i april 2018, resultatet har dnnu inte
presenterats. Indikatorerna baseras pa den tidigare medarbetarundersokningen och det ar dnnu
osidkert vilka indikatorer som kan foljas upp utifran resultatet.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Andel drsarbetare
med
forskolldrarexam
en

— 52 % Ok Uppnés

Andel drsarbetare

med pedagogisk —
hogskoleutbildni

ng (fritidshem)

Andel ldrare med
legitimation i 75,3 % = 100 % Uppnas €j
skolan

80 % Ok Uppnés delvis

Jamstallda

villkor - 3,8 Ok Uppnas

Lirande i arbete
(MAU)

Medarbetarskap
(MAU)

- 79 Ok Uppnés

. 82 Ok Uppnés

Utbildning Gavles chefer leder medarbetare mot goda resultat

Namndens verksamheter

71 procent av cheferna inom forskola och skola har genomgatt eller genomgéar det statliga
rektorsprogrammet. Skollagen stéller krav pa genomganget rektorsprogram for rektorer, darfor
prioriteras grund- och gymnasieskolan dar 84 procent av cheferna har eller genomgar
rektorsprogrammet. Nya anmailningar till utbildningen gors kontinuerligt.

Fl6det i styrning, ledning och uppfoljning i hela ledet fran ndmnd till elev, via férvaltningschef,
forskolechef/rektor, bitradande forskolechef/rektor, pedagog och tillbaka behover vara
sakerstallt 6verallt och ar ett standigt pagdende utvecklingsarbete. Bland annat sker arbete med
att starka motesstrukturen och det kollegiala larandet dven i chefsleden. Chefstraffarna under
hela lasaret har haft tema digitalisering och utgatt fran Skolverkets moduler kring digitalisering
och effektkedjan. Darefter har arbetet fortsatt i forskole- och rektorsomraden samt pa
gymnasieenheterna. Under chefstriffarna har dven deltagare fran IT- och
utvecklingsavdelningen samt forvaltningens utvecklingsresurser deltagit.

Under varen gors ett omtag av det systematiska kvalitetsarbetet i samarbete med Stratsys -
syftet ar att 4nnu tydligare anpassa strukturen for forskolans och skolans systematiska
kvalitetsarbete. Givle dr ocksa pilotkommun i satsningen som kallas EdTech.
Utvecklingssatsningen innebir att skolledare inom férskolan och skolan tydligare ska fa en
ingang till sin dagliga planering och uppfoljning genom Stratsys. For grundskolan har &ven ett
verktyg for resursplanering implementerats.

I december 2017 rekryterades en resursrektor, som ska samordna introduktionen av nyanstillda
skolledare i alla skolformer och dven trida in, om vakanser uppstar, i exempelvis
rekryteringsperioder. En generell introduktionsplanering for skolledare har tagits fram. Goda
forutsattningar for skolledare ar viktiga utifrdn att det finns utmaningar i att rekrytera.

Under varen 2018 har tva revisionsgranskningar gjorts av nimndens verksamheter, resultatet
presenteras senare i var for Kommunfullmaktige. Den ena fokuserar pé styrkedjan och den
andra pa rektors forutsittningar att vara pedagogisk ledare. Nimnden kommer, nér rapporterna
ar klara, anvanda resultatet for att virdera nuvarande chefsorganisation och utifran detta
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bedoma behovet av eventuella forandringar/forbattringar.

Utifradn bland annat behovet att stiarka det verksamhetsnira stodet till skolformerna har en ny
organisation for verksamhetsstodet inom UG genomf6rts. I den nya organisationen far
skolformerna ett stiarkt nira stod samt battre mojligheter att styra utvecklingsinsatser utifran de
behov som finns inom respektive skolform eller gemensamt. Fokus de ndrmaste aren ar
forskolans och skolans digitalisering, utifrdn den av regeringen faststillda strategin for skolans
digitalisering och forandringar i laroplanerna.

En forenklad medarbetarundersokningen har genomforts i april 2018. Resultatet har &nnu inte
presenterats.

Analys av indikatorerna

En forenklad medarbetarundersékning har genomforts i april 2018, resultatet har 4nnu inte
presenterats. Indikatorerna baseras pé den tidigare medarbetarundersokningen och det ar dnnu
osikert vilka indikatorer som kan foljas upp utifran resultatet.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
%t%\//[rgng (MAU- - 85 Ok Uppnés
aiilg;ghet p— 84 Ok Uppnas
%ﬁ(}f[rls)kap — 8o Ok Uppnas

1.3 Hallbar tillvaxt

Utbildning Gavles verksamheter ar attraktiva och haller hog kvalitet

Niamndens/bolagets verksamheter

For att 6ka Giavle kommuns attraktivitet och stodja ett vixande Gavle ar det viktigt att
utbildningsndmndens verksamheter dr attraktiva och héller hog kvalitet. Under Gvriga mal
redovisas hur nimnden arbetar for att stindigt utveckla sina verksamheter.

Utbildning Gavle (UG) ansvarar i dagslaget for forvaltningens strategiska lokalresursplanering,
utblicksarbete och bestiller lokalbehovet via Gavlefastigheter AB (GFAB). UG:s
forvaltningsledning initierade under hosten 2017 forslaget att GFAB 6vertar forvaltningens
ansvar for lokalresursplaneringen. Projektet "Lokalstrategi 2018 UG/GFAB” startades 2018-01-
04 med representanter frin UG, GFAB och kommunledningskontoret (KLK). Overgéngen
planeras att vara fardig och driftsatt 2018-09-01. Behovet av att flytta 6ver arbetet med den
strategiska lokalplaneringen har sin grund i att Gévle vaxer. For att kunna tillgodose UG:s behov
av lokaler behovs en langsiktig och kostnadseffektiv planering, en kompetens som idag redan
finns hos GFAB. Flytten ger ocksa 6kade mdjligheter for kostnadseffektiviseringar i och med att
processen sikerstills och att roller och mandat blir tydligare. Lokalplanering dr inte heller en av
kiarnverksamheterna inom Utbildning Géavle men négot som idag tar tid av verksamheten,
framfor allt skolledarna. Syftet dr dven att minska lokalkostnadernas andel av forvaltningens
totala kostnader samt att i samrad med 6vriga forvaltningar och kommunala bolag arbeta for
effektiva och andamalsenliga verksamhetslokaler. Lokalresursplaneringen ska utgé frén UG:s
behov och standardiserade lokalfunktionsprogram héller pa att tas fram for respektive skolform.

Analys av indikatorerna

No6jd medborgarenkiten ar dnnu inte genomford for 2018 och ddrmed finns heller inget resultat
att analysera. Tidigare métningar visar att néjdheten ar hogst vad géller gymnasieskolan och
ligger i paritet med 6vriga deltagande kommuner. Index for grundskolan har héjts, men ligger
fortfarande nagot lagre &n 6vriga deltagande kommuner. Forskolan &r i paritet med 6vriga
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deltagande kommuner.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

NMI (néjd
medborgarindex) = 60 Ok Uppnés delvis
forskola

NMI (néjd
medborgarindex) - 54 Ok Uppnas delvis
grundskola

NMI (ngjd
medborgarindex) . 62 Ok Uppnés delvis
gymnasieskola

Alla elever ska ha kunskap och handlingskompetens, i forhallande till sin
alder, for att kunna agera hallbart

Nimndens verksamheter
Urval av aktiviteter som pégatt under perioden:

e Utbildning, stod och processledning till verksamheterna pa efterfragan, bland annat till
pedagogisk omsorg, fritidspedagognatverket, stod till hogstadiets och gymnasiets
satsning pé pedagogiskt material for matematik och LHU (larande forhallbar
utveckling).

¢ Genomférande av "Det goda livet i Gdvle 2030 - inom ramen for ett jordklot", som en
del av #Globala Gavle. 190 elever, 90 externa vuxna och 20 elevfunktionarer deltog.
Elevarbetena har sedan stillts ut pd Kommunfullmaktige och andra stillen.

e Utstillning av arbetet med LHU, det Goda livet och ekologisk matlagning pa miljégalan,
med deltagande av elever, larare och en kock fran férskolan. Samordning kring Earth
Hour. Fortsatt arbete med kemikaliesmart férskola, natverkstraffar med
héllbarhetsombuden, koordinering av Skrapplockardagarna, pilotomgéng kring
matsvinn i forskolan.

e Drygt 50 forskolor och skolor har ansokt om medel och/eller stod i arbetet med
skoltradgérdar. Ytterligare 7 forskolor och skolor har hissat Gron Flagg och tva har fatt
utmarkelsen Skola for hallbar utveckling.

e EU-projekt School chance, for hallbara elevresor till och frin skolan. Tillsammans med
Samhallsbyggnad Gavle arbetat med pedagogiska aktiviteter i "Trafikhjulet" samt
deltagit i projektresa till Reggio Emilia med fokus pé utbildningsaktiviteter.

e Deltagande och medverkan i flera konferenser och nitverk pa regional och nationell
niva.

e Aktivt deltagande i kost- och stidupphandling, revidering av resepolicy, utarbetande av
kostpolicy.

o Fortsatt utveckla samarbeten med bland annat fler bolag inom kommunkoncernen,
Region Givleborg, Hogskolan i Géavle, Lansstyrelsen utifran paraplyet Larande for
hallbar utveckling.

Analys av indikatorerna

Indikatorerna f6ljs upp i arsredovisningen.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Andel

verksamheter

som hissat Gron 21 % . 20 % Uppnés
Flagg eller fatt

utmarkelsen
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Skola for hallbar
utveckling

Andel
forskoleomraden,
rektorsomraden
och
gymnasieskolor
som har tagit - 100 % Mindre avvikelse Uppnas delvis
fram en
handlingsplan for
larande for
héllbar
utveckling

Andel elever i
grundskolan med
handlingskompet
ens for en hallbar
samhaéllsutveckli

ng

— 100 % Storre avvikelse Uppnas €j

Andel elever i

gymnasieskolan

med

handlingskompet — 100 % Storre avvikelse Uppnas €]
ens for en hallbar

samhaéllsutveckli

ng

Utbildning Gavle utvecklar standigt sina verksamheter

Namndens verksamheter

For att utveckla och sikerstilla en effektiv och gemensam resursplanering har
grundskoleutbildningen i samarbete med Stratsys implementerat ett verktyg for
resursplanering. Verktyget stoder skolledarna i sitt komplexa uppdrag med att tydligare
synliggora behovet av kompetens enligt timplanen och utifran lararnas legitimation. I verktyget
kopplas dven de ekonomiska forutsattningarna in och ger dé skolledare och medarbetare en god
bild av resurser i forhéllande till behov. I samarbete med Stratsys utvecklar forvaltningen
verktyget som snart ocksa kommer att finnas for gymnasieutbildningen.

Under véren gors dven ett omtag av det systematiska kvalitetsarbetet i samarbete med Stratsys -
syftet ar att dnnu tydligare anpassa strukturen for forskolans och skolans systematiska
kvalitetsarbete. Gavle dr ocksa pilotkommun i satsningen som kallas EdTech.
Utvecklingssatsningen innebar att skolledare inom férskolan och skolan tydligare ska fa en
ingang till sin dagliga planering och uppf6ljning genom Stratsys. Har samlas planering och
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet, det systematiska arbetsmiljoarbetet,
resursplanering for grundskoleutbildningen, checklistor for den statliga styrningen och for
egenkontroll enligt miljobalken samt den alltmer omfattande hanteringen av statsbidrag. Ett
tydligt arshjul for skolledarens planering och uppféljning skapas. Dialog sker med
kommunledningskontoret om mgjligheter att &ven kunna hantera de ekonomiska
uppfoéljningarna i systemet.

Forvaltningen har under 2017 utvecklat och anvénder nu ett standardiserat och gemensamt
underlag (applikation i Microsoft Power BI) for uppfoljning av grundskolans och
gymnasieskolans resultat och viardegrundsarbete. Applikationen och materialet som ar
tillgangligt for skolledare och forvaltningsledning ger en 6kad kontroll av och forstielse av den
egna verksamheten och underléttar jamforelser mellan skolor och omraden. Verktyget tillater
mer interaktion av anvindarna med mdgjlighet att gora urval och lyfta fram data. Utvecklade

18



VAVAVAVESY

i3
N

)

I
Gavle

KOMMUN

mallar for individuell uppfoljning och aggregerad resultatsammanstéllning tas fram for larare
och skolledare att anvindas under pagdende termin for att upptiacka behov av och mgjliggora
snabbare atgiarder. Underlag ska tas fram adven for forskolan. Detta innebar ett
uppfoljningssystem av elevernas maluppfyllelse som kommer att ge ritt information pa ritt niva
i styrkedjan. Forvaltningen deltar aktivt i ett kommunévergripande projekt om att infora ett
gemensamt analysverktyg for hela kommunkoncernen.

Utifran regeringens beslutade strategi for digitalisering i skolan har IKT*-strateg och
processledare tillsammans med rektorsgruppen i grundskolan arbetat med skolans uppdrag att
digitalisera verksamheten och hur nya laroplansskrivningar och strategin paverkar
verksamheterna. Processledare for forskolans och fritidshemmets digitalisering har paborjat
sina uppdrag. Skolledare, forstelirare, digitala utvecklingsledare, 7-9-skolor, IKT-strateg och
processledare har deltagit i Skolverkets informationsméten/utbildningar, studiebesok och olika
massor. Flera fortbildningsinsatser har arrangerats och arrangeras I6pande i grund- och
gymnasieskolan inom omréadet att arbeta med digitala verktyg pa olika nivaer.
Utbildningsinsatser har genomforts med chefer, hela personalgrupper samt med enskilda larare.
Utbildning med syftet att utbilda digitala utvecklingsledare har genomf6rts med larare och
fritidspedagoger fréan forskoleklass till arskurs 6, sammanlagt finns nu 60 digitala
utvecklingsledare inom F-3-verksamheterna och ytterligare 50 i 4-6. Samarbeten och utbyten
sker med vara grannkommuner, exempelvis Teachmeet med Sandviken och utbyten med Tierps
chefer. En pilotverksamhet med 1-1-enheter (larplattor) pa tre F-6-skolor har startat under
varen. Arbetet med att ta fram en ny pedagogisk plattform har initierats, upphandling startar till
hosten.

Processledarna stoder dven forskolor och skolor med bokinkdp, bokprat,
skolbiblioteksverksamheten, medie- och informationskunnighet och Mediawebben (filmer). Ett
samarbete sker ocksé med folkbiblioteket for att utveckla narbibliotek. For att underlitta
kollegialt larande har en digital webbplats "Pedagogen" 6ppnats. Webbplatsen innehaller viktig
och inspirerande pedagogisk information latt tillgénglig for alla pedagoger inom forvaltningen.
Den ar verksamheternas naturliga plats for att soka information kring forskolans/skolans
digitalisering. Har finns inspiration, mojlighet till fortbildning, konkreta exempel pa hur man
kan arbeta, kontaktuppgifter till de som har uppdrag inom omrédet i forvaltningen, samlad
information fran den kommunala IT- och utvecklingsavdelningen mm.

Géavle kommun har under flera ar ansokt och fatt medel fran Kulturradets satsning "Skapande
skola". Bland aktiviteterna finns forfattarbesok, samverkan med Sveriges Jirnvigsmuseum och
Furuviksparken kring naturvetenskap och teknik; bild-, film-, dans- och musikpedagoger
arbetar exempelvis sprakstodjande och matematikutvecklande. I samverkan med Kultur &
Fritid arrangeras Kulturtrappan, dar elever i forskoleklass till &k 9 fér tillgdng till olika
kulturaktiviteter.

Insatser som Okar elevernas intresse for och maluppfyllelsen samt kompetensutveckling for
larare inom naturvetenskap, teknik och matematik genomfors bland annat genom deltagande i
NTA (Naturvetenskap och Teknik for alla), Teknikerjakten (samarbete med Hogskolan i Gavle,
Ljungbergsfonden och Alvkarleby kommun), TechTown (europeiskt samarbetsprojekt om
digital samhallsutveckling). Processt6d inriktas mot digitalisering och programmering, dir
konceptet elever utbildar elever bland annat anvinds med framgéang. Flera rektorsomraden har
beviljats medel fran Ljungbergsfonden for att utveckla NO-undervisningen framst i de hogre
aldrarna. Gavle kommun har fatt drygt 4 mnkr att anvénda till processledning och material,
bland annat 3d-teknik och robotar. Under varen har ytterligare en hogstadieskola fatt mojlighet
att kopa in spetsutrustning, som virmekameror, wifi-mikroskop och tradlosa sensorer for att
utveckla de laborativa momenten i naturvetenskap och teknik. Projektet ar unikt, eftersom
Ljungbergsfonden i vanliga fall inte ldmnar medel till personalforstarkningar.

En huvudmannaplan for studie- och yrkesvigledning beslutades av nimnden i juni 2016. Syftet
med planen ar att alla barn, unga och vuxna i Gdvle kommun ska f4 sitt behov av studie- och
yrkesvigledning tillgodosett. Samordning sker for samtliga studie- och yrkesvigledare bland
annat genom méanatliga natverkskonferenser. Samverkan mellan skola och arbetsliv sker bland
annat genom ett antal yrkescollege, i programraden och genom Trossensamverkan. Gavle har
ocksa deltagit i Skolverkets och Arbetsformedlingens processutbildning pa temat skola-arbetsliv
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och hur studie- och yrkesvigledning kan integreras i undervisningen som hela skolans ansvar.
Utbildningen avslutades i februari - 110 larare, skolledare, studie- och yrkesvigledare har fatt
utbildning och processhandledning. Regeringen har fattat beslut om att aterinfora obligatorisk
prao i grundskolan fran hosten 2018. Gavle har haft kvar sin praoverksamhet och har goda
forutsattningar att uppfylla de nationella kraven.

Sprintgymnasiet ar ett virtuellt gymnasium som spanner 6ver flera skolformer enligt en modell
och en metod dar individen sitts i centrum. Eleven skall vid behov kunna ldsa inom flera
skolformer och 6vergédngar mellan skolformer skall ske s6mlost. Syftet med Sprintgymnasiet ar
att kraftigt 6ka andelen som nér gymnasieexamen fore 25-ars alder samt att under projekttiden
skapa nya arbetsmetoder som sedan 6vergar i den ordinarie verksamheten inom skolan. En
viktig del i arbetet med att fa fler ungdomar att ta gymnasieexamen &r att motivera dem att vara
uthalliga. P4 sikt ska det vara mojligt att nd 40 procent att ga 6ver till nationellt program
alternativt Yrkesvux eller Komvux (idag ar det endast 7 procent som gitt vidare till ett nationellt
program). Ett arbete pagér for att forlagga kurser och aktiviteter under skolloven for att nyttja
hela aret och darmed effektivisera skolgéngen. En uppfoljning av satsningen ska goras under
hosten 2018.

Gymnasieantagningen hanteras sedan 1 oktober 2017 av Region Dalarna, som sedan tidigare
hanterar antagningen for flertalet kommuner i Dalarna och Hélsingland. Syftet med
upphandlingen har varit att 6ka kvalitetssdkring och likvardighet mellan kommunerna samt
minska sirbarheten, sirskilt for de mindre kommunerna. Arets antagning har hittills fungerat
bra. Namndens antagningsutskott sammantrider under varen for att utifran sokbilden till
programmen besluta om eventuella forandringar.

Utbildning Gavle har en ny organisation for det gemensamma verksamhetsstodet.
Utgangspunkten for organisationen ir att starka huvudprocesserna och kirnverksamheten. Ett
samlat stod hos verksamhetscheferna for skolformerna ger tydlighet i stod for rektorer och
forskolechefer. Utvecklingsresurser ar samlade hos verksamhetscheferna for skolformerna och
flexibilitet ska 6ka utifrén behoven i verksamheten.

Analys av indikatorerna

En forenklad medarbetarundersékning har genomforts i april 2018, resultatet har 4nnu inte
presenterats. Indikatorerna baseras pé den tidigare medarbetarundersékningen och det ar dnnu
osdkert vilka indikatorer som kan féljas upp utifran resultatet.

Andel verksamheter som har handlingsplaner i Stratsys. Indikatorn f6ljs upp i
arsredovisningen.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Larande i arbete 2
(MAU) - 79 Ok Uppnas

Andel

verksamheter

som har - 90 % Mindre avvikelse Uppnés delvis
handlingsplaner i

Stratsys

1.4 Ekonomi

Utbildning Gavles organisation ar resurseffektiv

Namndens verksamheter

Gavle vaxer, enligt befolkningsprognoserna okar antalet barn och ungdomar i dldern 1-19 ar
med drygt 20 procent fram till 2030. Behovet av lokaler for Utbildningsndimndens verksamhet
ar darmed stort, sarskilt i de centrala delarna av Gévle, dar den storsta befolkningsokningen
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sker enligt 6versiktsplanen. De storsta lokalutmaningarna finns idag inom
grundskoleutbildningen, dar lokaler saknas framforallt i de centrala delarna av Givle. Detta
trots ny central hogstadieskola pd Nyndsomrédet. Lokalutmaningarna 6kar ocksd inom
gymnasieutbildningen, dar elevantalet kommer att 6ka.

Utbildning Gavle (UG) ansvarar i dagslaget for forvaltningens strategiska lokalresursplanering,
utblicksarbete och bestiller lokalbehovet via Gavlefastigheter AB (GFAB). UG:s
forvaltningsledning initierade under hosten 2017 forslaget att GFAB Gvertar forvaltningens
ansvar for lokalresursplaneringen. Projektet "Lokalstrategi 2018 UG/GFAB” startades 2018-01-
04 med representanter frin UG, GFAB och kommunledningskontoret (KLK). Overgéngen
planeras att vara fardig och driftsatt 2018-09-01. Behovet av att flytta 6ver arbetet med den
strategiska lokalplaneringen har sin grund i att Gavle vaxer. For att kunna tillgodose UG:s behov
av lokaler behovs en langsiktig och kostnadseffektiv planering, en kompetens som idag redan
finns hos GFAB. Flytten ger ocksa 6kade mdjligheter for kostnadseffektiviseringar i och med att
processen sikerstills och att roller och mandat blir tydligare. Lokalplanering dr inte heller en av
kiarnverksamheterna inom Utbildning Géavle men négot som idag tar tid av verksamheten,
sdrskilt skolledarna. Syftet dr dven att minska lokalkostnadernas andel av forvaltningens totala
kostnader samt att i samrad med Gvriga forvaltningar och kommunala bolag arbeta for effektiva
och andamalsenliga verksamhetslokaler. En mer kostnadseffektiv lokalresursplanering
forvantas i forsta hand innebéara lagre hyreskostnader. Lokalresursplaneringen ska utga fran
UG:s behov och standardiserade lokalfunktionsprogram haller pa att tas fram for respektive
skolform.

Kommunovergripande mal och ekonomiska ramar 2018-2021 riktar till Utbildningsndmnden
medel for insatser till skolor med 1dg méluppfyllelse, forlangd skolgéng, Lararavtalets "bilaga 6",
medel for majlighet till minskade barngrupper genom 6kad personaltithet samt for inférandet
av datorer/surfplattor till alla elever i hogstadiet. Riktade medel for andamalen har enligt
faststillda kriterier fordelats till verksamheten via nimndens internbudget och i samband med
budgetarbetet.

Utbildningsnamnden beslutar arligen om en resursfordelningsmodell/internbudget i syfte att ge
likvardiga forutsattningar for alla barn och elever att utmanas samt klara sin utbildning.
Namnden fordelar bland annat ett strukturbidrag utifrén elevernas olika forutsattningar och
behov. Strukturbidraget fordelas utifran faktorer som Skolverket bedomer har effekt for elevers
mojligheter att nd méalen. En storre genomlysning och fordndring av resursfordelningsmodellen
genomfordes infor 2016. Infér 2017 och 2018 genomférdes endast smé justeringar av
resursfordelningsmodellen. En storre genomlysning av resursfordelningen sker enligt uppdrag i
Kommunplan infér 2020.

Andelen av intékter till Utbildningsndmnden i form av riktade/s0kbara statsbidrag 6kar varje
ar. Statsbidragen anvinds for att 6ka kvaliteten i verksamheten, men stéller i manga fall krav pa
egenfinansiering och administration. Arliga effektiviseringskrav utmanar verksamheten i att
bibehalla statsbidragen efter aterredovisningarna. Nagra av de storsta statsbidragen ar
lararlonelyftet, karridrtjanster, minskade barngrupper i férskolan, lagstadiesatsningen samt
hojd personaltithet och stérkt kvalitet i fritidshemmen. Frén och med 2018 infors ytterligare ett
riktat statsbidrag, Likvardig skola. Skolverket beslutade om bidragsramar 2018 och Gévles ram
har faststillts till 9,091 mnkr. Beslutet for 2018 tyder pa att Gavle kommun nér statsbidraget ar
fullt utbyggt 2020 kan erhalla ca 55-60 mnkr arligen. Statsbidraget ar villkorat: huvudmannen
far for bidragséret inte minska de egna kostnaderna per elev for personal i forskoleklassen eller
for undervisning och elevhilsa i grundskolan jamfort med ett genomsnitt for tre foregdende ar.

En ekonomisk uppf6ljning med arsprognos lamnas skriftligt och via ekonomisystemet av
samtliga budgetansvariga chefer manatligen enligt faststélld rutin. Underlagen anvands for
16pande avstimningar och dialoger med 6verordnad chef hela styrkedjan till
forvaltningsledningen samt rapportering till nimnden. Atgirdsplaner for ekonomi i balans
kravs i de fall avvikelser rapporteras.

Utbildningsndmndens resultat uppgar till + 37,4 mnkr vilket motsvarar ett 6verskott pa 29,2
mnkr jamfért med budget for perioden.

Forskolan (kommunal): Redovisar ett 6verskott med 3,2 mnkr jamfort med budget for
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perioden. Samtliga forskoleomréden forutom pedagogisk omsorg och Satra forskoleomréde
redovisar ett 6verskott for perioden. Underskotten balanseras inom skolformen. Overskottet
beror i huvudsak pé ett 6verskott inom personalkostnader och ar férenat med svérigheten att
rekrytera behorig och legitimerad personal. Arsprognosen for forskolan ir ett nollresultat.

Grundskolan/grundsdarskolan (kommunal): Redovisar ett 6verskott med 11,1 mnkr
jamfort med budget for perioden. Elevantalet (volymerna) ar lagre 4n budgeterat for perioden.
Overskottet beror i huvudsak pa lagre personalkostnader dn budgeterat till f6ljd av att det ar
svart att rekrytera behorig personal. Ett av atta rektorsomraden redovisar ett mindre underskott
for perioden. Underskottet finns inom Bergby rektorsomréde samt pd modersmalsenheten.
Bergby rektorsomrade har svart att f4 ekonomisk barighet, sma skolenheter och nedldggningen
av ett av Migrationsverkets boenden i Bergby paverkar ekonomin negativt. Utbildningsndmnden
har sedan 2017 infort viss kompensation for sma skolenheter pa landsbygden. Underskottet
balanseras inom skolformen. Arsprognosen for grundskoleutbildningen ar ett nollresultat.

Gymnasieskolan/gymnasiesdarskolan (kommunal): Redovisar ett 6verskott med 1,1
mnkr jamfért med budget for perioden. Vasaskolan och Polhemsskolan redovisar 6verskott och
Borgarskolan och Gymnasiesarskolan redovisar underskott for perioden. Elevantalet
(volymerna) ar lagre dn budgeterat for de kommunala gymnasieskolorna men vags upp av lagre
personalkostnader dn budgeterat. Arsprognosen for samtliga skolor 4r ett nollresultat.

Elevhdalsan: Redovisar ett underskott med — 0,5 mnkr jamfért med budget f6r perioden.
Underskottet beror framfor allt pa beviljade statsbidrag blivit ligre #n budgeterat. Arsprognosen
ar ett nollresultat.

Central forvaltning: Redovisar ett 6verskott med 14,3 mnkr jamfort med budget for
perioden. Overskottet ar framforallt forenat med lagre volymer (elevantal) dn tilldelad
volymbudget frin Kommunstyrelsen, storst volymavvikelse finns inom
grundskoleverksamheten. Inom kommunal verksamhet ar elevtalen ldgre an budgeterat och for
elever hos fristdende huvudmén och elever i andra kommuner &r elevtalen hogre én budgeterat.
Overskottet inom central forvaltning beror dven pé fler asylsokande an budgeterat vilket
genererar ett 6verskott avseende asylersattning fran migrationsverket samt lagre lokalkostnader
4n budgeterat. Arsprognosen #r for nirvarande ett 6verskott pa + 15,0 mnkr.

Analys av indikatorerna

En analys av personaltitheten 2017 jamfort med riket for 6vriga verksamheter visar att malen
uppnés vil for pedagogisk omsorg. Bedomningen ar att kvaliteten ar god i verksamheten.
(Analysen avser 2017, utfall for 2018 fés i april 2019).

En analys av personaltitheten 2017 i forskolan och fritidshemmet (6vriga resultat har 4nnu inte
redovisats, analysen avser 2017, utfall for 2018 fés i april 2019) visar att personaltitheten i
forskolan har sjunkit och att mélet inte uppnés. Orsaken ar framfor allt svarigheten att rekrytera
legitimerade forskolldrare, men dven vikarier. SCB anvéander 15 oktober som matdatum, vilket
innebér att personaltitheten inte dr densamma Gver aret. Just vid mattillfallet var antalet barn
67 fler dn tidigare ar samtidigt som antalet personal var 37 farre, vilket motsvarar 0,4
barn/arsarbetare. Under senare delen av hosten 2017 tillsattes fler tjanster, vilket innebar att
personaltitheten d& 6kade. Personalrapporteringen till SCB ska analyseras ytterligare och
jamforas med data fran personalsystemet. Bedomningen ar att kvaliteten i forskolan kan
komma att paverkas negativt om svarigheterna att rekrytera fortsitter. Utbildning Gavle arbetar
aktivt med rekryteringsfrigorna och ett sarskilt projekt har paborjats.

I fritidshemmet har personaltiatheten 6kat i de kommunala fritidshemmen, malet uppnas.
Jamfort med riket har Gavle en hogre personaltiathet. Bedomningen ar att kvaliteten ar god i
fritidshemmet (analysen avser 2017, utfall for 2018 fis i april 2019).

Personaltitheten i forskoleklass har sjunkit, malet uppnas inte. I grundskolan har
personaltidtheten sjunkit och uppnér inte malviardena, i grundskolan nés inte malen for
kunskapsresultaten i &rskurs 9. I gymnasieskolan har personaltatheten sjunkit och uppnar inte
maélviardena, kunskapsresultaten i gymnasieskolan ar nagot lagre 4n i riket.
Personalrapporteringen till SCB angdende grund- och gymnasieskolan ska analyseras ytterligare
och jamforas med data fran personalsystemet. (Analyserna avser 2017, utfall for 2018 fas i april
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2019). Personaltitheten 2017 for sdrskolan har &nnu inte presenterats.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Inskrivna barn

per personal i _ o
pedagogisk - =49 Ok Uppnas
omsorg

Antal inskrivna
barn/arsarbetare — <=5,2 Storre avvikelse Uppnas €j
i forskolan

Antal elever per
larare i - <=18 Storre avvikelse Uppnas €j
forskoleklass

Antal inskrivna
elever/arsarbetar _— <=21 Ok Uppnas
e i fritidshem

Antal elever per
larare i — <=3,9 Storre avvikelse Uppnas €j
grundséirskolan

Antal elever per
larare i m— <=12,1 Storre avvikelse Uppnas €j
grundskolan

Antal elever per
larare i — <=11,8 Storre avvikelse Uppnas €]
gymnasieskolan

Antal elever per
larare i
gymnasiesarskola
n

— <=3,9 Storre avvikelse Uppnas €j

2 Uppfoljning av politiska uppdrag

2.1 Hela kommunkoncernen ska fokusera pa att bidra till att
bryta utvecklingen for socialtjansten gallande manniskors
behov av forsorjningsstod.

Beskrivning uppdrag

Varje namnd och bolag ska i samrdd med ndringsliv- och arbetsmarknadsndmnden och
socialndmnden anta en sdrskild atgdrdsplan for hur man ska bidra till 6kad inkludering pd
arbetsmarknaden, minskad segregation i bostadsomraden, fler métesplatser och 6kad

folkhdlsa.
Uppfoljning uppdrag

Utbildningsndmnden samarbetar med néringslivs- och arbetsmarknadsndmnden och
Arbetsformedlingen t ex genom att medverka till praktikplatser, larlingsplatser samt
extratjanster. For narvarande finns 19 larlingar och 98 extratjanster i verksamheterna.

Planering pagéar for att ta fram en atgérdsplan i samarbete med néringslivs- och arbetsmarknads
samt socialndmnden.
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2.2 Hela koncernen ska beakta 6kat fokus pa trygghet i ett
viaxande Gavle. Varje namnd och bolag ska utifran sitt
verksamhetsomrade analysera och genomfoéra atgarder for
en okad trygghet.

Beskrivning uppdrag

Det handlar om fler vuxna forebilder, en tryggare och ljusare utemiljo, utvecklat
stadsdelsarbete, 6kad inkludering genom att skapa mojligheter till studier, praktik och arbete.

Uppfoljning uppdrag

I utbildningsndmndens uppdrag ligger att arbeta for elevernas trygghet i forskola och skola.
Arbetet med Gavlemodellen ar framgéngsrikt och visar pa en positiv utveckling av elevernas
trygghet och lairandemiljo, framfor allt for drskurs 7-9.

Under sommaren kommer sommaraktiviteter anordnas fér ungdomar i dldern 15-19 ar i
samarbete med Socialtjansten, Kultur & Fritid, Naringsliv & arbetsmarknad. Insatserna
samordnad via DUA (Delegationen Unga till Arbete). Malgruppen ar ungdomar som inte
omfattas av Kultur & Fritids ordinarie aktiviteter. Aktiviteterna pagéar under 6 veckor varav 3
veckor dr sommarskola. Region Gévleborg har beslutat om fria resor for ungdomar 12-19 ar
under sommaren. Utbildning Gavle har samarbetat med Samhallsbyggnad Gavle for att fa fram
underlag pa berorda elever.

Utbildning Gavle deltar ocksa aktivt i pAgdende och kommande stadsdelsarbeten och samverkar
da med andra namnder, bolag och externa aktérer. Inom utbildningsndmndens verksamheter
tar vi emot praktikanter, larlingar, extratjanster - samarbetet med Arbetsférmedlingen och
arbetsmarknadsenheten ar vil etablerat.

2.3 En koncernovergripande policy ska tas fram med syfte att
ge samtliga anstallda i koncernen likvardiga villkor. Policyn
ska efterstrava en aterhallsam Ionebildning i hela
koncernen, undvika privata sjukvardsforsakringar,
pensionsavsattningar eller andra Ioneformaner utanfor
kollektivavtal. Ett gemensamt formanspaket till anstallda
ska tas fram for kommunkoncernens anstallda.

Beskrivning uppdrag

Alla kommunens ndmnder och bolag ska iaktta en restriktiv och dGterhdllsam linje gdllande
nya loneékningskrav (6ver mdrket) for perioden. Detta gdller dven hégre chefers
loneutveckling samt loneglidning som annars blir symboler for stigande lonekrav. Storre
lonejusteringar for att uppnd jamstdllda loner undantas.

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget forutsatter en samordning mellan samtliga namnder och bolag. Utbildningsndmnden
foljer de nuvarande riktlinjer som finns f6r l6nebildning. Utbildningsnimnden kommer att f6lja
den koncernovergripande policy som ska tas fram.

Det réder stor brist pa, och dirmed stark konkurrens om, legitimerade forskolldarare och larare
vilket kan paverka lonebildningen genom 16neglidning. Skolcheferna i lanet samverkar i fragan,
som dr likartad for hela lanet och landet.
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2.4 Forvaltnings- och bolagschefer ska inte ha en
Ionedkningstakt som overstiger snittet i
forvaltningen/bolaget i ovrigt. Loneokning sker med fordel
uttryckt i kronor for denna hoglonegrupp.

Uppf6ljning uppdrag

Utbildningsnamnden f6ljer kommunens direktiv. Lonesittningen av forvaltningschef gors inte
inom ndmndens ansvarsomrade.

2.5 Koncernen ska agera for att minska andelen externa kurser,
konferenser och representation. Verksamhetsnara personal
ska prioriteras for kompetensutveckling. En utveckling ska
ske av mojligheterna att nyttja videolosningar i storre
omfattning for moéten och kompetensutveckling.

Beskrivning uppdrag

Kommunkoncernen ska arbeta for en sinkning av konsulttjdnster och istdllet ta tillvara pa
den kompetens som redan finns i kommunens verksamhet. Namnder och bolag ska i
mojligaste man tillgodose sina behov av nya mébler och inventarier frdn kommunens
mobelpool. Sammantaget bedoms rationaliseringsvinster motsvarande minst 4 miljoner kr
vara mdajliga via verksamheternas egna effektiviseringar frdn och med ar 2018.

Uppf6ljning uppdrag

En ny organisation for verksamhetsstod tradde i kraft inom Utbildning Gavle i januari 2018.
Syftet med den dr bland annat att stdrka det verksamhetsnira stodet och att se till att
utvecklingsinsatser utgar fran behov i verksamheten.

Under lasaret ar digitalisering prioriterat och utvecklingsarbetet organiseras som ett kollegialt
larande hos cheferna och sedan ut i verksamheterna. Chefstraffarna under hela l4saret har haft
tema digitalisering och utgétt fran Skolverkets moduler kring digitalisering och effektkedjan.
Darefter har arbetet fortsatt i forskole- och rektorsomraden samt pa gymnasieenheterna. Under
chefstréaffarna har dven deltagare fran IT- och utvecklingsavdelningen samt forvaltningens
utvecklingsresurser deltagit. Kompetensutveckling for pedagoger anordnas bland annat som
teachmeet, under viren har samverkan skett mellan Sandviken och Gévle.

Ett sitt for utbildningsndmnden att kompetensutveckla och kompetensskifta ar att anvinda
egen personal i forsta hand vid exempelvis tillfilliga forordnanden/utvecklingsprojekt, detta
géller bade chefer och medarbetare.

Resfria moten ska anviandas i forsta hand, alla verksamheter har tillging till Office 365 och
Skype, vilket underlattar méten/utbildningar 6ver nétet. Anvindningen av Skype-moten har
okat inom forvaltningen, till exempel har verksamhetschefen inom grundskolan regelbundna
avstamningar med rektorerna via Skype.

Webinarier dr numera ett vedertaget satt for kompetensutveckling. Exempelvis
Skolinspektionen, Skolverket, SKL och Stratsys anvinder sig ofta av webinarier, som Utbildning
Gavles personal deltar i. Fordelen med webinarierna ar ocksé att de kan ses i efterhand.
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2.6 Koncernen ska oka samordningen av lokaler for att undvika
onddiga hyreskostnader.

Beskrivning uppdrag

For att i tidiga stadier ocksd oka fokus pa kostnadseffektivitet i byggandet av nya lokaler eller
planerat underhdll ska ett Fastighetsrad utvecklas med mandatet att se 6ver effektiviteten i
bestdllningar och samordning av lokaler. For att undvika dyra driftskostnader ska kommunen
som huvudregel dga sina egna verksamhetslokaler och efterstrdva att nuvarande externa
inhyrningar av lokaler minskar.

Uppfoljning uppdrag

Utbildningsndmnden samverkar med kommunledningskontoret och GFAB i hog utstrackning
for att fa en sa effektiv lokalanvindning som mojligt. Infor 2018 har externa lokaler pa Urnan
och Sodra Kansligatan sagts upp och flera verksamheter, som exempelvis Bryggan, har samlats
pé Skolkontoret.

Utbildningsndmnden har under varen 2018 tillsammans med GFAB planerat for att 6verfora
den strategiska lokalplaneringen for Utbildningsndmnden till GFAB. Utbildningsndmnden och
GFAB:s styrelse ska i maj besluta om 6verforing av lokalplaneringen fran halvérsskiftet 2018.
Syftet med Gvergéngen ar att samla den strategiska lokalplaneringen for Utbildning Gavle dar
overgripande kompetens kring lokaler finns, hos det kommunala fastighetsbolaget GFAB och
diarmed ocksa forenkla och effektivisera sa att forskolechefer och rektorer kan fokusera pa det
pedagogiska uppdraget. Syftet dr ocksa att fa effektiva och Andamaélsenliga lokaler, med barnets
och elevens behov i centrum. Lokalkostnadernas andel ska minska, bland annat genom att
standardiserade lokalfunktionsprogram tas fram.

2.7 Koncernen kommer under ar 2018 att paborja ett storre
effektiviseringsarbete med full effekt fran ar 2019, som
innebar okad centralisering av stodresurser i kommunen.

Beskrivning uppdrag

Under ar 2018 ska de totala kommunikationsresurserna, inklusive kundtjinst och
svarsgrupper i forvaltningarna, samlas i en central enhet for 6kad kvalitet, samordning och
effektivitet. Under Gr 2019 dr ambitionen att ha utrett om dven delar av bolagens
kommunikationsresurser kan inordnas i den centrala enheten. Under ar 2018 paborjas ocksa
motsvarande samlande arbete med centrala l6sningar for ekonomi, rekrytering och juridiskt
stod for namnder. Alla kommunala namnder och bolag ska nyttja kommunens IT avdelning,
uppmanas anamma 6kad digitalisering och ingar fran ar 2018 i kommunens bilpool.
Undantag frdan centralisering av stédresurser gors bara for verksamhetskritiska funktioner.
Sammantaget skall rationaliseringsvinster motsvarande minst 10 miljoner kr uppndas under
ar 2018, varav 5 miljoner kr gors av kommunstyrelsen avseende
kommunikationsverksamheten. Sammantaget finns ytterligare rationaliseringsmdajligheter
under ar 2019 motsvarande 10 miljoner kr pd olika stédresurser.

Uppf6ljning uppdrag
Arbetet med centralisering av stodresurser sker i samverkan med alla férvaltningar och bolag,
samordnas av kommunledningen. Utbildningsndmnden har varit piloter nar det giller samlad

kundtjinst och deltar i arbetet med samlad bemanningsenhet. Ovrigt utvecklingsarbete avvaktar
beslut om ny politisk organisation och férvaltningsorganisation.
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2.8 Koncernen forvantas halla sig inom upphandlade avtal.
Beskrivning uppdrag

Alla nytillkommande upphandlingar ska inkludera sociala krav som motsvarar
kollektivavtalsliknande villkor samt som understédjer malen i kommunens miljéstrategiska

program. I stérre upphandlingar ska krav stdllas som ger mdanniskor ldngt ifran
arbetsmarknaden utékade mojligheter till arbete.

Uppf6ljning uppdrag
Utbildningsnamnden f6ljer direktiven f6r upphandling.

2.9 Kommunen kvarstar som medlem i Inkép Gavleborg for att
oka kostnadseffektivitet och kvaliteten i vara

upphandlingar och avbryter darmed den urtradesprocess
som initierats.

Beskrivning uppdrag

Kommunen verkar istdllet for revideringar av nuvarande forbundsordning och avstar da fran
den stora merkostnad vi skulle fdtt via dubbleringseffekten vid ett uttrdde. Koncernen ska
effektivisera sina ink6p och visa storre foljsamhet mot gjorda upphandlingar. Vi har idag

ca 830 upphandlingar med upphandlingsplikt varav cirka 300 har oscker
avtalstrohet/upphandlas ej. Koncernen bedoms genom skdrpta upphandlingar spara 5% av
beloppen av dessa 300 upphandlingar omfattar. Genom skdrpt képtrohet pa évriga 530
upphandlingar bedéms vi kunna spara ytterligare 2% av avtalssummorna. Sammantaget ger

detta ett effektiviseringsutrymme motsvarande minst 10 miljoner kr ar 2018 och ytterligare 15
miljoner kr Gr 2019.

Uppf6ljning uppdrag
Delar av uppdraget ligger inte inom utbildningsndmndens ansvarsomrade. Effektivisering av

ink6p och koptrohet ar viktiga fragor for utbildningsndmnden och f6ljs regelbundet upp i
internkontrollarbetet.

Under hosten 2017 pabdrjades inforandet av e-handel inom Utbildning Gavle med nagra piloter.
Delar av inférandet har fungerat mycket bra, men andra delar behover utvecklas i samarbete
med kommunledningskontorets inkdpsenhet innan fortsatt utrullning kan ske. Kontakt har

ocksé tagits med Omvardnad Gévle for att ldra av goda exempel kring e-handel och
inképsorganisation.

2.10Koncernen ska i namnder och bolag fullgora sitt ansvar i
genomforandet av strategiska program sasom
Naringslivsprogrammet, Miljostrategiska programmet och
framat det Sociala hallbarhetsprogrammet.

Beskrivning uppdrag

Uppfoljning ska ocksa ske i hela koncernen avseende foljsamhet mot kommunens resepolicy

med exempelvis nyttjande av privat bil i tjdnsten. Hela koncernen uppdras att arbeta med ett
jamstdlldhetsperspektiv i sina beslutsprocesser.

Uppf6ljning uppdrag

Utbildningsnamnden fullgor sina ansvar i genomforandet av de strategiska programmen,
arbetet ar standigt pdgdende. Utgingspunkten i verksamheterna ar de statliga styrdokumenten
som skollag och laroplaner. Mélsittningarna i dessa ar hoga och sammanfaller med kommunens
styrning nir det géller trygghet, viardegrundsfrégor, inflytande och delaktighet, jamstalldhet
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samt héllbarhet inom miljoperspektivet. Aktiviteter kopplat till handlingsplanen f6r det
miljostrategiska programmet redovisas 16pande i delarsrapporterna. Nar 6vriga program ar
antagna kommer handlingsplanerna kopplat till dessa att redovisas. Utbildningsndmnden har
medverkat aktivt med synpunkter pa det sociala hallbarhetsprogrammet.

2.11Koncernen ska efterstrava okad regional samverkan och
kraftigt forbattra relationerna med Gavleborgs ovriga
kommuner och sammantaget visa att Gavle axlar rollen
som regionhuvudstad.

Beskrivning uppdrag

Denna samverkan bedrivs pd manga omréden och bygger sjdlvklart pa att vi soker losningar
som alla parter tjdnar pa. Samverkan ska forstdrkas pd omraden som exempelvis integration,
gymnasiesamarbete, kollektivtrafik, turism, innovationsutveckling och kommunala
stodresurser.

Uppf6ljning uppdrag

Utbildningsndmnden ar drivande i de natverk som finns inom Gavleborg och Gistrikland,
deltagande finns p4 manga nivaer frdn naimndens ordférande, forvaltningschef,
verksamhetschefer till enskilda tjainstemén och pedagoger.

Samarbete pagar inom kommunerna till exempel vad giller gymnasieskolans utbud, college
inom teknik och omvérdnad. I samarbete med Hofors och Sandviken har gymnasieantagningen
upphandlats och 6vergick fran 1 oktober 2017 till Region Dalarna. Syftet ar bade att 6ka
rittssikerheten och minska sirbarheten. Arets antagning pagar fortfarande, men
erfarenheterna s har langt ar goda.

2.12Namnderna uppdras att avbryta nya kostnadsdrivande
valfrihetsreformer som riskerar att skada ekonomin eller
kvaliteten i den kommunala verksamheten.

Beskrivning uppdrag

Detta beslut avbryter omgdende inforandet av kulturcheckar inom Kultur och
Fritidsndmnden, inférandet av lagen om valfrihet i den dagliga verksamheten for personer
med funktionsnedsdttning i Ndringslivs- och arbetsmarknadsndmnden samt nya LoV-
verksamheter inom Omvardnad.

Uppfoljning uppdrag

Skolinspektionen beslutar om fristdende grund- och gymnasieskolor. Utbildningsndmnden
foljer skollagen vad géller beslut om tillstdnd att bedriva exempelvis pedagogisk omsorg och
forskola. Namnden bedriver ocksa tillsyn 6ver de verksamheter som ndmnden beslutar om,
regelbundet och vid klagomal eller pa annan forekommande anledning.

2.13Alla forvaltningar ges i uppdrag att ta fram en plan pa hur
medarbetarinflytandet kan 6ka for att ga mer mot
sjalvstyrande personalgrupper, okad trivsel och battre
arbetsmiljo.

Uppf6ljning uppdrag

I Utbildning Géavles verksamheter innebér styrningen fran skollag och skolférordningar en ldngt
gdende decentralisering for medarbetarna utifrén sin yrkesroll. Medarbetarna har kompetens
att bedoma hur uppgifter 16ses bast och har da stod i lagstiftningen, allménna rad och andra

28



VAVAVAVESY

i3
N
e

Gavle

KOMMUN

foreskrifter samt riktlinjer och rutiner. Uppf6ljning av medarbetarnas upplevelse av inflytande,
trivsel och arbetsmiljo gors i samband med medarbetarundersokningen.

Utbildningsnamndens arbete med kollegialt larande innebéar kompetensutveckling och okat
medarbetarinflytande, det vill siga 6kad formaga att samarbeta, planera och fatta beslut.

Tankar om tillitsbaserad styrning finns i kommunen och kommer att vara en del av grunden till
den nya forvaltningsorganisationen. Négra storre utvecklingsinsatser har inte paborjats inom
utbildningsndmnden i avvaktan pa genomférandet av ny organisation.

2.14Namnder som idag berors av ofrivilliga delade turer for
personalen uppdras sarskilt att implementera flexibla
schemalaggningsmodeller och andra atgarder tillsammans
med personalen med mal att avskaffa dessa.

Uppfoljning uppdrag
Utbildningsndmnden berors inte av detta uppdrag.

2.15Taxor och avgifter som bereds i namnderna bor hogst
motsvara ett snitt av nivaerna inom 8-stads samarbetet.

Beskrivning uppdrag

For bygglovstaxor och plantaxor ska en revidering goras sd att de stora projekten tar en
storre del av taxorna och att mindre ansékningar far en lagre avgift.

Uppfoljning uppdrag

Utbildningsndmnden har inga egna taxor. Taxorna inom utbildningsndmndens omrade féljer
den statliga maxtaxan.

2.16Utbildningsnamnden har ett uppdrag att alla elever ska
utmanas och klara sin utbildning. For att klara detta mal
ska elever och skolor med lagre resultat prioriteras. For
detta tillfors namnden 10 miljoner kronor ytterligare.

Uppf6ljning uppdrag

For att fordela de av kommunfullmaéktige tilldelade medlen samt tidigare avsatta medel for
skolor med 1ag maluppfyllelse har utbildningsndmnden tagit fram en modell som bygger pa
skolornas socioekonomiska forutsattningar samt kunskaps- och vardegrundsresultaten.
Modellen giller lika f6r kommunala och fristdende skolor. Medlen, 12,4 mnkr, har fordelats till
ett mindre antal skolor for att sdkerstélla tillrackligt med medel for att fa effekter pa
méluppfyllelsen. Skolorna i Satra rektorsomrade har tilldelats ca 3,3 mnkr, Vallback
rektorsomrade ca 4,4 mnkr, Soldngen rektorsomrade ca 4 mnkr. Dessutom har Bergby skola
tilldelats ca 330 tkr samt Friskolan Lyftet ca 310 tkr.

Alla skolor som tilldelas medel har redovisat en plan for dtgiarder och for att folja upp effekterna
av atgiarderna. De kommunala skolorna har maél, indikatorer och aktiviteter i Stratsys, den
fristdende skolan som berdrs har skickat sin plan till forvaltningen. Skolorna far stod i arbetet av
forvaltningens kvalitetsutvecklare. Uppf6ljning av atgédrderna och resultaten sker framfor allt i
delar 2 och i arsredovisningen.
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2.17Utbildningsnamnden ges i uppdrag att vidareutveckla
resursfordelningssystemet sa att det ger barn och elever
mer likvardiga forutsattningar att lyckas och som gynnar
forskolor och skolor med storre utmaningar.

Uppf6ljning uppdrag

Utbildningsndmnden har ett resursfordelningssystem som enligt Skolinspektionen och extern

granskare tar hansyn till skolors olika forutsiattningar. En storre andel av elevpengen avsitts i

grundskola an i forskola utifran strukturella forutsattningar. Utbildningsndmndens

resursfordelningsgrupp utvirderar tillsammans med Utbildning Gavle arligen

resursfordelningsmodellen och forandringar gors utifrén de behov som uppstar, beslut fattas i
namnden.

Ett arbete med en bredare uppf6ljning av resursfordelningsmodellen har startat.
Utgangspunkter ar bland annat att belysa hur de riktade statsbidragen inom grundskolan
paverkar resursfordelningen i forhéllande till strukturbidragen samt att ytterligare belysa
resursfordelningen inom gymnasieskolan. Jamforelser ska goras av resursfordelningen i atta
kommuner som ingér i ett gemensamt niatverk. Eventuellt ska dven andra intressanta
kommuner ing i jamforelsen. Avstaimningar sker med respektive skolform under slutet av maj
och borjan av juni. Beslutsunderlag tas fram till Utbildningsndimnden i november 2018.

2.18Utbildningsnamnden ges i uppdrag att sakerstalla ratten till
laxhjalp i skolan, bade under och efter skoltid. Skolor ska
uppmuntras att servera frukost till sjalvkostnadspris, dar
det bedoms viktigt for elevernas maluppfyllelse. Att
gymnasieskolan ska servera gratis lunch ar en sjalvklarhet.

Uppfoljning uppdrag

Utbildningsndmnden ansoker arligen om medel fran Skolverket for att anordna laxhjalp, for

2018 har nistan alla skolor ansokt och beviljats sammanlagt 3 438 tkr. Laxhjalp under skoltid

anordnas i alla rektorsomraden. Det sker i egen regi, men ocksa genom samverkan med

exempelvis foreningar. I de ldgre aldrarna har eleverna oftast mojlighet att fa laxhjalp pa
fritidshemstid.

En inventering betréffande frukostservering har dnnu inte paborjats.

2.19Utbildningsnamnden ges i uppdrag att aterkomma till
budgetberedning ar 2018 med att presentera tre scenarier
for i vilken takt byggandet av nya forskolor maste oka,
antal pedagoger som maste anstillas sa att inte antal
barn/pedagog paverkas och vilken effekt pa
barngruppernas storlek respektive scenario ger.
Uppf6ljning uppdrag

Tre scenarier dr presenterade for Utbildningsndmnden i april 2018. Scenarierna har delgivits
kommunstyrelsen i samband med budgetberedningen. Uppdraget ar dirmed genomfort.
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2.20Utbildningsnamnden ska vid all omplanering och
nybyggnation av skolor beakta inkludering och moéten
mellan elever fran olika stadsdelar och socioekonomiska
omraden for att minska segregationen, 6ka likvardighet
och maluppfyllelsen.

Beskrivning uppdrag

Den bostadssegregation som finns i Gdvle ska om mdjligt inte avspeglas i skolan. Detta
uppdrag inkluderar en utredning om var en ny skola for barn i Sodra Hemlingby och
Andersberg kan placeras for att bidra till denna mdlsdttning.

Uppfoljning uppdrag

Utbildningsndmnden arbetar aktivt for att 6ka inkludering och motverka den
bostadssegregation som finns i Gavle. Tydliga exempel pé det ar arbetet med Likvardig skola
som startade 2011 och som fortsatt med arbetet med Soldngsskolan och Nynisskolan. Arbetet
pagéar bland annat i naimndens lokalutvecklingsgrupp. I sina synpunkter pa "Internremiss -
planeringsriktlinjer for Givle vixer" betonar Utbildning Gévle vikten av att redan i planeringen
av bostadsbyggande motverka bostadssegregation genom att exempelvis ha blandade
bostadsformer.

Utbildningsndmnden har fortsatt inriktningen att minska segregationen och 6ka inkludering i
arbete kring S6dra Hemlingby och Andersberg och samverkar i det arbetet aktivt med GFAB,
kommunledningskontoret och 6vriga aktorer. For att lyckas med inriktningen att minska
segregationen ar det viktigt att Utbildning Gavle far mojlighet att bygga ut Fridhemsskolan.

I och med att Givle vixer snabbt i de centrala delarna behdver Brynisskolan ater tas i bruk om
nagra ar. Placeringen av skolan utmanar nimndens arbete med inkludering, men mojligheten
till alternativa lokaler ar liten.

2.21Utbildningsnamnden och Kommunstyrelsen ges i uppdrag
att utforma ett uppfoljningssystem av elevers
maluppfyllelse som ger ratt information pa ratt niva i
styrkedjan for att na battre resultat.

Uppfoljning uppdrag

Utbildningsnamnden har under de senaste dren arbetat med att utveckla uppf6ljningen av
elevernas maluppfyllelse. Bland annat gors avstimningar av elevernas méluppfyllelse i alla
amnen och i alla &rskurser i grundskola tva génger per ar forutom uppfoljning av nationella prov
och betygsresultat. Arbetet med att utveckla uppfoljningen pagér standigt.

Utbildning Givle har sedan véren 2017 arbetat med att samla underlag for analys i ett nytt
verktyg, Power BI. Verktyget ger stora mojligheter att samla data som underlittar analys pa alla
nivéer i verksamheten och f6r naimnd och kommunfullméktige. Under hosten 2017 anvindes
underlag i Power BI for grundskole- och gymnasieutbildningens resultatdialoger med bra
resultat. Verktyget utvecklas vidare tillsammans med forskolans och skolans chefer. Fokus for
utvecklingen &r att kunna f6lja elevernas utveckling over tid, i stéllet for att jamfora olika
arskullar med varandra. I detta arbete ar det viktigt att noga f6lja Dataskyddslagens skarpta
krav pa behandling av personuppgifter.

Det pagar ett projekt for att infora ett analysverktyg i hela kommunkoncernen, Utbildning Gavle
deltar aktivt i projektet. Projektet forordar Power BI som analysverktyg. For att helt och fullt
kunna anvinda hela verktygets potential inom Utbildning Gavle, ar det viktigt med ett
kommunovergripande beslut om inférande.
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2.22Utbildningsnamnden och Naringsliv- och

arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att utforma en
aktivitetsplan hur fler vuxenresurser och resurser for att
avlasta forskollarare och larare i uppgifter som inte ar

kopplade till sjalva undervisningen ska kunna tillskapas.
Uppfoljning uppdrag

Utbildningsndmnden har paborjat planering i samrdd med naringsliv- och
arbetsmarknadsniamnden kring en aktivitetsplan for fler vuxenresurser i forskola och skola.
Aktivitetsplanen kommer att tas fram in niara samverkan med verksamheterna och de fackliga
organisationerna. Utbildningsndmndens skolutvecklingsgrupp for redan diskussionen utifrén
perspektivet att sikra kompetensforsorjningen nir det giller legitimerade forskolldrare och
larare samt hur andra vuxenresurser skulle kunna anviandas i forskola och skola. Diskussionen
har ocksa forts med de fackliga organisationerna i en verksamhetsutvecklingsgrupp. Framfor
allt grundskolorna har borjat anstélla personal med andra kompetenser, till exempel

socialpedagoger och elevcoacher. Samarbete kring vuxenresurser sker med Arbetsformedlingen
och arbetsmarknadsenheten kring praktikanter, larlingar, extratjanster och nystartsjobb.

Behovet vantas dock 6ka och darmed behover ocksd formerna for hur detta ska ske
overenskommas.

2.23Utbildningsnamnden ges i uppdrag att vardera om

nuvarande organisation med fokus pa antal chefsled pa
basta satt framjar kommunikation, ledning och

ansvarstagande fran politik till medarbetare, barn och
elever.

Uppf6ljning uppdrag

Utbildning Gavle har under hela ldsaret fokuserat pa chefsutveckling i de olika leden. Det har
bland annat inneburit en férdndrad struktur/innehall f6r méten inom férvaltningen.

Utgangspunkten ar ledarskap pa alla nivaer som ska leda till forandringar i barngrupp och
klassrum och som i sin tur ska ge effekt pa maluppfyllelsen. Utbildningsndmndens
verksamheter far hoga virden i medarbetarundersokningens Hallbart Medarbetarindex bade

2016 och 2017. Index ligger 6ver snittet i Gavle kommun for all ingdende delar, till exempel
Ledarskap. Resultat for medarbetarundersokningen 2018 finns dnnu inte.

Under varen 2018 har tva revisionsgranskningar gjorts av naimndens verksamheter, resultatet
presenteras senare i var for Kommunfullmiktige. Den ena fokuserar pa styrkedjan och den

andra pa rektors forutsiattningar att vara pedagogisk ledare. Namnden kommer, nér rapporterna

ar klara, anvidnda resultatet for att viardera nuvarande chefsorganisation och utifran detta
bedoma behovet av eventuella forandringar/forbattringar.

2.24Utbildningsnamnden ges i uppdrag att utreda hur
medarbetares initiativkraft battre kan tas tillvara. Vi vill se

chefsskap byggt pa tillit dar arbetslag och personalgrupper

far agera utifran sin profession med stort ansvar och fler
befogenheter.

Beskrivning uppdrag

Hur verksamheterna bdst utformas till gagn for barn och elever, vet personalen bdst.
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Uppfoljning uppdrag

I Utbildning Géavles verksamheter innebér styrningen frén skollag och skolférordningar en langt
giende decentralisering for medarbetarna utifran sin yrkesroll. Medarbetarna har kompetens
att bedoma hur uppgifter 16ses bast och har da stod i lagstiftningen, allminna rad och andra
foreskrifter samt riktlinjer och rutiner. Utbildningsndmndens fokus ar det som sker i barngrupp
och klassrum. Inom Utbildning Géavle ar kollegialt larande pa alla nivaer visentligt, vilket sker i
aktiva och vl fungerande arbetslag/dmneslag i forskola/skola och med ett nara pedagogiskt
ledarskap.

Utifran arbetet i en partssammansatt arbetsgrupp och ndmndens skolutvecklingsgrupp har
beslut fattats om att hilften av forstelarartjansterna ska fordelas utifran strukturbidraget och
vara tillsvidare. Resterade tjanster tillsatts utifrn rektorsomradenas analyser om
utvecklingsbehov i verksamheten.

Tankar om tillitsbaserad styrning finns i kommunen och kommer att vara en del av grunden till
den nya forvaltningsorganisationen, vilket ar positivt.

3 Utvecklingsomrade

Nationell IT-strategi

Dagens elever lever i ett alltmer digitaliserat samhille och darfor har regeringen beslutat om
forandringar i styrdokumenten for grundskole-, gymnasie- och vuxenutbildningen. Det har
blivit tydligare om digital kompetens i laroplaner, kursplaner och Amnesplaner. Férandringarna
trader i kraft 1 juli 2018 men det ar majligt for skolorna att borja arbeta utifrén de reviderade
styrdokumenten redan fréan 1 juli 2017.

Regeringen har ocksa fattat beslut om en nationell strategi for skolans digitalisering. Det
overgripande malet med strategin ar att skolan ska ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter,
fran férskolan till vuxenutbildningen. Barn och elever ska uppnéa en hog digital kompetens, och
kunskapsutvecklingen och likvirdigheten ska stirkas. Strategin innehaller tre fokusomraden
som innefattar ett huvudmal och flera delmél som ska uppnés till 2022. Fokusomradena ar:

1. Digital kompetens for alla i skolvasendet
2. Likvirdig tillgdng och anvindning
3. Forskning och uppfoljning kring digitaliseringens mojligheter

Sveriges Kommuner och Landsting kommer, i tatt samarbete med regeringen, att leda arbetet
med att bryta ner strategins mal i initiativ och aktiviteter till en handlingsplan. En av Utbildning
Gavles medarbetare kommer att delta i det arbetet.

Utbildning Géavle arbetar med férandringarna i laroplaner, kursplaner och &mnesplaner for att
sdkerstélla kompetens och genomférande. Forvaltningens arbete med 1:1-satsningen, digitala
motesplatser, kompetensutveckling med mera ligger helt i linje med den beslutade strategin.
Fortbildningsinsatser inom programmering har genomforts och utbildning sker kontinuerligt
gillande digitala verktyg sd som Office 365. Processledare har forstarkt bemanningen och denne
genomfor utbildning pa sa val forvaltnings-, rektorsomrédes- samt skolniva. Processledare for
fritidshem och for forskola har tillsatts under varen 2018. Processer och utbildningar forbereds
16pande for att mota kraven i strategin. Digitalisering ar ett fokusomrade for
utvecklingsinsatserna inom forvaltningen.

Dataskyddsforordningen (GDPR)

Ett kommungemensamt arbete pagar kring dataskyddsforordningen och leds av
Kommunledningskontoret. Férvantningar pa projektet ar att

e ha tydliggjort och beslutat en organisation och roller savil ansvarsmaissigt som operativt

e ha ritt kompetens och arbetssitt savil gillande processer och rutiner

e efter genomfort projekt ska organisationen ha kapacitet och kunskap att kunna utveckla
och underhélla inom ramen for dataskyddsférordningen.

Utbildning Géivle har en projektledare anstalld, informationsinsatser har genomforts for chefer
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och central administration. Kartldggning av personuppgifter inom férvaltningen har genomforts
och register for respektive verksamhet sammanstills, direfter ska risk- och sarbarhetsanalyser
och prioritering av atgédrder genomforas. En utbildningsinsats for all personal pagar via s.k.
nanolearning.

Upphandlingar; kost- och stid samt elevregistersystem

Arbetet med upphandling av kost- och stdd pagar och leds av Kommunledningskontorets
inkopsavdelning. Forfragningsunderlag har skickats ut, avtal vara klart i december 2018 med
avtalsstart 1 juli 2019.

Upphandling av elevregistersystem ska genomforas. Upphandlingen sker under ledning av
Kommunledningskontorets inkopsavdelning och i samarbete med Inkép Gavleborg. 1
upphandlingen ingar forutom Utbildning Gavle, Naringsliv & Arbetsmarknad Géavle, Kultur &
Fritid Gavle samt Ockelbo kommun. En projektledare har slutfort arbetet med underlag for
upphandling, en projektgrupp tar under viren fram kravspecifikation. Enligt tidplan ska
forfradgningsunderlag vara klart i juni 2018. Nytt avtal ska enligt tidplan borja gélla 1 september

2019.

4 For verksamheten viktiga nyckeltal

2018
Nvckeltal 2014 2015 2016 2017 | Utfall | 2019 | 2020 2021
y Utfall Utfall Utfall | Utfall | /prog | Plan | Plan Plan
nos
Antal barn 1-5 ar 5745 5731 5789 5840 5883 | 5974 | 6005 6 060
Antal elever 6-15 ar 10 393 10 734 11 094 11758 | 11856 | 12218 | 12133 12 369
Antal elever 16-19 ar 4 437 4 313 4 284 4 372 4433 | 4641 | 4831 4912
Kostnad/barn férskola 130 700 134 400 140 000
Kostnad/barn ped 112 400 120 700 133 100
omsorg 4 7 33
Kostnad/elev 000 8 00 1200
forskoleklass 34 365 4
Kostnad/elev grundskola 92 900 95100 105 400
Kostnad/elev fritidshem 36 100 39 600 41 300
Kostnad/elev
grundsrskola 266 500 285 600 313 400
Kostnad/elev 104 900 107 500 113 600
gymnasieskola 49 75 3
Kostnad/elev
gymnasiesarskola 254200 296 300 275 600
Andel &k 9, fullstandiga
betyg 71,3 66,2 67 67,3 100 100 100 100
Andel &k 9,
gymnasiebehorighet 84,1 78,7 82,8 78,7 100 100 100 100
Andel elever som fullf6ljt %
gymn.uth inom 4 &r 77 70 71 74 74 74 74
Barn/arsarbetare '
forskola 5,7 5.4 5.4 5,6 5.4 53 5.3 5,2
Barn/arsarbetare ped 6
omsorg 4, 4,3 4,7 4,5 4,9 4,9 4,9 4,9
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Nvckeltal 2014 2015 2016 2017 | Utfall | 2019 | 2020 2021
y Utfall Utfall Utfall | Utfall | /prog | Plan | Plan Plan
nos
Inskrivna eleve;r_per 21,5 20,8 21 21 21,2 21 21 21
arsarbetare (fritidshem) ’ ’ ’
Antal elever per larare
(forskoleklass) 23,1 18,8 20 20,1 | 19,5 19| 185 18,5
Antal elever per larare
(grundskola) 12,4 12,5 12,3 12,7 12,5 12,3 12,1 12
Antal elever per larare
(gymnasieskola) 13 12,1 12,7 12,9 12,6 12,4 12,2 11,9
Antal elever per larare 5 5 o 3
(grundsirskola) 4,4 5, 4,5 4,3 4,3 4, 4, 3
Antal elever per larare
(gymnasies'arskola) 433 3?6 5’2 473 472 4:1 3}8 376

Kostnader frdn Skolverkets kommunblad, kostnaderna for foregdende ar presenteras i oktober néstkommande ar.
Elevresultat samt personaltdthet frdn Skolverket; Siris och Jamforelsetal.
Elevresultat grundskola avser kommunal skola.
*Gymnasiestatistiken presenteras efter nu gdllande regler (Gy11), ny serie startar 2016. Resultatet gdller

hemkommunens elever.

'Virdet for barn/arsarbetare forskola stimmer inte dverens med egen statistik, orsaken dr fordndrade
redovisningsmetoder hos SCB. Infor 2015 sdkrades redovisningen inom UG.

5 Resultat och investeringar

anhre) Utfall 2018- | Utfall 2017- Budget B?dget Pr?gnos
04-30 04-30 2018-04-30 | helar 2018 | helar 2018
Verksamhetens
intikter 118,3 112,6 111,8 317,5 319,5
Personalkostnader -517,2 -500,1 -530,7 -1 601,7 -1 601,7
Ovriga kostnader -335,9 -340,2 -344,6 -1034,8 -1021,8
ﬁ/\lilsillirgi;f?ingar/ nedskr 4 8.3 7.9 -23,7 -23,7
Internranta -0,4 -0,4 -0,4 -1,3 -1,3
Kommunbidrag 780,0 763,1 780,0 2 344,0 2344,0
Arets resultat 37,4 26,7 8,2 0,0 15,0
Investeringar 1,9 2,9 9,8 20,3 20,3
Erhillet
investeringsbidrag 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0
PERIODENS RESULTAT

Utbildningsndmndens resultat uppgar till + 37,4 mnkr vilket motsvarar ett 6verskott pd 29,2
mnkr jamfért med budget for perioden. Overskottet beror framfoérallt pa farre elever 4n
budgeterat, lagre kostnader dn budgeterat for personal och lokaler samt hogre intakter for
asylersittning dn budgeterat.

Intdkterna for perioden visar ett 6verskott pa 6,5 mnkr vilket i huvudsak beror pa hogre asyl-
och etableringserséttning dn budgeterat samt hogre intakter for foraldraavgifter for forskola,
fritidshem och fritidsklubb dn budgeterat.
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Personalkostnaderna visar ett 6verskott for perioden pa 13,5 mnkr vilket beror pa vakanta
tjanster till f6ljd av svarigheter att rekrytera behorig personal, sjukfranvaro samt pa att
verksamheterna budgeterat sina reservmedel for oférutsedda kostnader (exempelvis
rehabilitering) pa kostnadsposten personal.

Ovriga kostnader visar ett 6verskott for perioden pa 8,7 mnkr vilket i huvudsak beror pa att
elevvolymerna i forhallande till Kommunstyrelsens tilldelade ram ar lagre dn budgeterat vilket
ger ett 6verskott for perioden. Storst volymavvikelse finns inom grundskolan. Aven
lokalkostnaderna ar lagre dn budgeterat beroende pé forseningar av rust- och nybyggnationer
samt outnyttjade reservmedel.

ARSPROGNOS

Arsprognosen #r for nirvarande ett 6verskott pa 15,0 mnkr beroende pa firre elever in tilldelad
kommunram under virterminen (volymavvikelse), samt lagre lokalkostnader och hogre
asylintdkter 4n budgeterat. Volymavvikelsen berdknas just nu till ca 300 elever farre an tilldelad
ram totalt. Det utgor cirka 1,5 % av totala antalet elever for alla skolformer.

En storre avvikelse rapporteras i budgetansvarigas manadsrapporterna. Det dr Bergby
rektorsomrdde som har prognostiserat ett underskott pa -2,6 mnkr. Underskottet balanseras
dock inom grundskoleutbildningen. Ovriga budgetansvariga har rsprognoser med nollresultat.

PERIODENS INVESTERINGAR

Utbildningsndmndens investeringar for perioden uppgar till 1,9 mnkr och arsprognosen ar att
hela investeringsbudgeten pa 29,3 mnkr kommer att anvindas. Majoriteten av investeringarna
ar planerade under hosten.

Investeringsbudgeten omfattar bland annat inventarier i samband med ombyggnationen av
Stigslundskolan, tillskapandet av nya forskoleplatser, samt férnyelseinventarier i samband med
om- och nybyggnation, slitage eller verksamhetsforandringar.

6 Framtida intakts- och kostnadsutveckling

e Utbildningsndmndens intidkter i form av statsbidrag 6kar varje ar. Flera av de riktade
statsbidrag inom forskolans och skolans omréden stéller krav pa egenfinansiering i
motsvarande grad och ar avsedda att anvandas for 6kad kvalitet i verksamheten.
Effektiviseringskraven som stills p4 nimnden under planeringsperioden gor det svart
att mota de krav som statsbidragen stiller pa bibehéllen samt 6kad
kvalitet/personaltithet. Detta giller framfor allt statsbidragen for minskade
barngrupper i forskolan, lagstadiesatsningen samt h6jd personaltédthet och starkt
kvalitet i fritidshem.

o Ett nytt statsbidrag har inrattats frin 2018 — Likvirdig skola. Statsbidraget ska
anviandas till insatser som starker likvardighet och kunskapsutveckling i forskoleklass
och grundskolan. Skolverket beslutade om bidragsramar 2018 och Gévles ram har
faststallts till 9,091 mnkr. Beslutet for 2018 tyder pa att Gavle kommun néar
statsbidraget ar fullt utbyggt kan erhéalla ca 55-60 mnkr arligen. For 2019 skulle
motsvarande summa vara ca 35 mnkr. Statsbidraget ar villkorat: huvudmannen far for
bidragséret inte minska de egna kostnaderna per elev for personal i forskoleklassen eller
for undervisning och elevhilsa i grundskolan jamfort med ett genomsnitt for tre
foregdende ar. Hur kostnaderna ska berdknas och redovisas ar inte klart 4nnu, enligt
SKL kommer Skolverket formodligen kommer behova begira in mer information fran
kommunerna for att kunna gora en berdkning.

o Att behilla smi skolenheter ir kostnadsdrivande. Ovriga grundskolors forutsittningar
paverkas nir resurser behover styras till att bibehélla sma skolenheter.

e Gévle vixer, enligt befolkningsprognoserna dkar antalet barn och ungdomar i aldern 1-
19 ar med drygt 20 % fram till 2030. I forskolealdern ar det ca 1300 barn mer, i
grundskolealdern drygt 3000 fler elever och i gymnasieéldern ca 1800. Behovet av
lokaler f6r Utbildningsndmndens verksamheter ar dirmed fortsatt stort, sirskilt i de
centrala delarna av Givle, dar den storsta befolkningsokningen sker enligt
oversiktsplanen. De storsta lokalutmaningarna idag finns i grundskoleutbildningen.
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Lokalutmaningarna okar ocksa i gymnasieutbildningen, dar elevantalet, framfor allt i
slutet av planeringsperioden okar snabbt.

Hoga krav stills pa personalplanering utifran 6kade behorighetskrav, kravet pa
lararlegitimation och kommande generationsvixling. Framfor allt 4r det stora
utmaningar att rekrytera ldrare inom svenska som andrasprak, matematik/
naturorienterande Amnen, flera praktisk-estetiska &mnen,
specialldrare/specialpedagoger samt yrkeslarare inom gymnasieskolan. Satsningar
kravs pa vidareutbildning for breddad behorighet och legitimation samt beh6vs inom
vissa bristyrken dveranstéllningar. Kompetensforsorjningsinsatserna innebar utékade
kostnader. En stark konkurrenssituation kan ocksa péaverka lénebildningen.
Regeringen har fattat beslut om en nationell IT-strategi. Strategin innehéller tre
fokusomraden som innefattar ett huvudmal och flera delmal som ska uppnas till 2022.
Fokusomrédena ar digital kompetens for alla i skolvasendet; likvardig tillgdng och
anvandning samt forskning och uppfoljning kring digitaliseringens mojligheter.
Regeringsbeslutet kommer att stélla utékade krav pa resurser.

7 Sammanfattning av de viktigaste handelserna

Starkt 6kande barn- och elevantal i framfor allt grundskolan, vilket paverkar bade
organisation av verksamheterna och lokalplaneringen frimst i de centrala delarna av
Gavle. Fortsatt planering for 6kat antal barn och elever inom alla nimndens
verksamheter. Under varen har arbete pagétt med att féra 6ver utbildningsndmndens
strategiska lokalforsorjning till GFAB.

Brist pd larare med ratt kompetens har uppkommit utifran skollagens krav pa
legitimerade larare i alla verksamheter samt utifrdn det 6kade behovet av (6kat antal
barn och elever i verksamheterna) och konkurrensen om larare. Svarigheter att
rekrytera inom forskolans omréade har under perioder paverkat personaltitheten inom
forskolan.

Utbildningsndmnden har beslutat om forandringar av karriartjanster och att
permanenta lararlonelyftet. Arbetsgivaren och de fackliga organisationerna ar Gverens
om att omfordela forstelararuppdragen for att mojliggora okad likvardighet inom
kommunens skolor.
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