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1 Allman kommentar

Utbildningsndmndens mal ar att alla barn och elever ska utmanas och klara sin utbildning, att
vara verksamheter har goda larandemiljoer, att ge god service till medborgare och kunder med
hogt fortroende for verksamheten, samt bidra till hallbar tillvaxt genom god tillgang till
kvalitativa forskoleplatser och skola.

Utbildningsnamndens stora utmaningar &r liksom foregdende ar maluppfyllelsen, sarskilt i
grundskolan, kompetensforsorjningen och lokalférsorjningen. Dessa omréden behover
utbildningsndmnden ha sitt fokus pa. For utbildningsndmnden &r det allra viktigast att det finns
kompetenta och legitimerade forskollarare, larare och skolledare i vara forskolor och skolor. Det
innebdr att prioritera, att rensa bort och fokusera. Utbildningsnamnden behover ocksa fa stod
fran kommunledning och 6vriga nimnder och bolag att behalla detta fokus.

Utbildningsnimndens ramar

Utbildningsndmnden har for 2018 en ram pé ca 2,5 mdkr. Kostnaderna fordelas enligt foljande:
59 % personalkostnader, 28 % hyres- och kapitaltjanstkostnader, 4 % maltider, 3 % IT-drift,
resterande 6 % fordelar sig pa transport for elever, kop av verksamheter och entreprenader samt
ovrigt material och tjanster.

Utbildningsnamndens kostnader dr alltsa huvudsakligen personal- och hyreskostnader. Fokus
for utbildningsndmnden ar ddrmed ocks& maluppfyllelsen och undervisningen i barngrupp och
klassrum, kompetensforsorjning av forskollarare, larare, elevhilsa och skolledare samt
lokalforsorjning i ett vixande Gavle.

Fokus pa malu llelse och undervisningen i barngrupp och klassrum

Utbildningsndmnden och dess verksamheter ska ha fokus pa barns och elevers méaluppfyllelse
och undervisningen i barngrupp och klassrum.

Skolinspektionen konstaterar i sin rapport "Fran huvudmannen till undervisningen” att skolans
arbete med att forbattra undervisningen och skapa forutsiattningar for elevernas larande
behdover vara fokus for bade rektors och huvudmannens kontinuerliga utvecklings- och
uppfoljmngsarbete Savil forskning om skolan som Skohnspektlonens erfarenheter visar att det
ar i undervisningen och i lararens skicklighet som det avgors om skolan lyckas med sitt uppdrag.
Hiansyn maste tas till varje elevs behov, forutsiattningar och erfarenheter i undervisningen och
lararen har ett viktigt uppdrag i att stiarka elevernas sjalvfortroende, vilja och motivation att
lara.

Liknande utgdngspunkter och slutsatser dras i rapporten' fran Huvudménnens Expertrad for
skolutveckling.

Det dr inte generella losningar pa specifika problem som krdvs. Ska skolresultaten forbdttras
dar det nodvdndigt att vaga utgad fran de olika forutsdttningar och behov som finns vid landets
drygt 20 000 forskolor och skolor samt att ta vara pa de framgdngsrika forskolornas och
skolornas kunskaper och erfarenheter i dessa olika miljéer.

Ska forbattringar komma till stdnd behdver utvecklingsarbetet utga fran analyser av den
enskilda forskolan/skolans aktuella situation, satsningen vara langsiktig och ha ett
helhetsperspektiv, samt involvera hela styrkedjan.

Forskning visar tydligt att det dr det forebyggande arbetet och de tidiga insatserna som ar
avgorande for en framgéngsrik skolgéng.

Forskola och skola moéter alla barn och elever. En del finner sig till ritta i de flesta slags miljoer
medan andra behover olika former av stod i vissa situationer. Det &r centralt att barn och elever
far det stod de behover sa tidigt som maojligt? nar de far svirigheter i motet med
omgivningen. Framgangsrika insatser fokuserar pa att underlatta for eleven i detta méte. Tidiga
insatser lonar sig for demokratin, samhaéllet, ekonomi liksom for den enskilda individen.

! Rekommendationer och erfarenheter fran Huvudméannens Expertrad for skolutveckling
2 Rekommendationer och erfarenheter fran Huvudménnens Expertrad for skolutveckling
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Synliggora viarderingars3. Ledare i skolan behover synliggora och paverka de varden och
varderingar som finns pé férskolan och skolan samt analysera den egna verksamhetens syn pa
kunskap. Elever behover motas av hoga och realistiska forvantningar som motiverar
anstrangning. Arbetsro och trygghet i skolan ger en lugn och ordnad arbetsmiljo for barn och
vuxna. Det beh6vs for att eleverna ska né skolans demokratiska och kunskapsmaissiga mal och
samtidigt starka lararyrkets attraktivitet.

Utveckla undervisningen4. Skolan behover systematiskt sidkra att varje elev har erévrat
fardigheter och kunskaper. Undervisningen utvecklas genom ldararnas analyser av den egna
undervisningen och elevernas visade kunskaper. Direfter prioriteras nagra fa och langsiktiga
utvecklingsomraden. Larare behover ha kompetens och stod for att analysera elevernas
kunskaper och observationer fran sin undervisning for att tidigt finga upp vilket stod som
behover ges.

Skolinspektionens slutsatser och expertradets rekommendationer sammanfaller med
utbildningsndmndens analys av verksamheternas utveckling och utmaningar.

For att nd utbildningsnamndens maél visar analyser av verksamheten att fortsatt utveckling
behover ske av

e systematiskt kvalitetsarbete pa enhets- och huvudmannaniva, att f6lja elevernas
kunskapsutveckling och sitta in ratt dtgirder

o sprakutvecklande arbetssitt samt svenska som andrasprak, studiehandledning pa
modersmaélet

e undervisning och stod for att forbattra pojkars/méans méluppfyllelse i grund- och
gymnasieskolan, maluppfyllelsen i matematik i hogstadiet samt minska skillnaderna i
kunskapsresultat mellan och inom skolor

e hoga och realistiska forvantningar pa barn och elever i alla verksamheter.

Battre forutsattningar for lidrares. Huvudmaén och skolledare behover begriansa, renodla
och fordela larares arbetsuppgifter, 6ka samverkan med fritidshemmen och elevhilsan samt 6ka
grundbemanningen for att skapa ett lugnare och tryggare arbetsklimat.

Bittre organisation for kompetensutveckling och lirande i vardagen®. Huvudmén
och skolor behover organisera sig effektivare for att ge lararna mojlighet att fordjupa och bredda
sin kompetens. Larare behover bli battre pa att analysera sin egen undervisning, internt och
ibland med externa kollegor och forskare, i syfte att ta fram en plan for hur undervisningen kan
forbattras, den egna kompetensen utvecklas och malen lattare kan nés. Pa sa sétt utgar
utvecklingen fran identifierade behov och dgs av lararna sjalva.

For att na utbildningsndmndens mal visar analyser av verksamheten att fortsatt utveckling
behover ske av

o fokusering av larares arbetsuppgifter till barngrupp och klassrum

e arbete med och uppf6ljning av extra anpassningar och sarskilt stod samt elevhilsans
forebyggande och fraimjande arbete

e lirares ledarskap i barngrupp och klassrum

e kollegialt lirande och forstelararnas roll i detta i grundskole- och gymnasieutbildningen
e fokus pé analys av den egna undervisningen i férhallande till elevernas
kunskapsutveckling

3 Rekommendationer och erfarenheter frén Huvudménnens Expertrad for skolutveckling
4 Rekommendationer och erfarenheter frain Huvudménnens Expertrad for skolutveckling
> Rekommendationer och erfarenheter fran Huvudmaénnens Expertrad for skolutveckling
6 Rekommendationer och erfarenheter fran Huvudménnens Expertrad for skolutveckling
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Forbittra skolledares forutsiattningar?. Rektorer och forskolechefer har enligt lag stort
utrymme att styra och utveckla sin verksamhet. Men ofta ar skolledare kldimda av yttre krav.
Huvudmain behover ge skolledare 6kade befogenheter och béttre forutsattningar att utéva yrket.
Ledningsstrukturen behover variera beroende pa skolans behov och férutsattningar, dar
mellanchefer, delegerat ledarskap eller en forstarkt ledningsgrupp kan utgéra stod.

For att né utbildningsndmndens mal visar analyser av verksamheten att fortsatt utveckling
behover ske av

e forutsiattningar for chefskapet i form av stodfunktioner och mojlighet att vara
pedagogisk ledare

o fokusering av arbetet mot barngrupp och klassrum, att leda det systematiska
kvalitetsarbetet

Fortsatta insatser for okad likvirdighet. Skolinspektionen konstaterar i sin arsrapport
2017 att det ar fortsatt stora kvalitetsskillnader inom och mellan skolor vad géaller undervisning
och studiemiljé. I rapporten framhélls att det dr stérre utmaningar for rektorer och liarare i mer
utsatta skolor. Dessa skolor har svérare att rekrytera behoriga och erfarna larare och skolledare,
vilket riskerar att ytterligare forvirra den bristande likviardigheten. Aven i Givle kan vi
konstatera att vissa skolor har storre utmaningar dn andra och att skillnaderna i resultat ar
fortsatt stora.

For att na utbildningsndmnden mal visar analyser av verksamheten att fortsatt utveckling
behover ske av

e riktade resurser, stod och insatser utifrin behov i verksamheten

Fokus pa kompetensforsorjning

Huvudmaéannens expertrad framhaller i sina rekommendationer att det ar viktigt att
huvudmaénnen arbetar strategiskt for att stdrka lararyrkets attraktivitet, lararnas behorighet och
sikra kompetensforsorjningen. En god 16ne- och karridrutveckling liksom aterkommande
kompetensutveckling och god arbetsmiljo ar viktiga delar. Andra atgarder som kan prévas kan
till exempel vara att frimja samarbete mellan forskolor och skolor pa olika sitt; att ge skickliga
larare som ska pensioneras forménliga villkor sa att de vill stanna kvar eller att skapa en
organisation dar andra yrkesgrupper an larare kan avlasta ldrarna vissa arbetsuppgifter. Det
senare kan bli nodvandigt for att klara kompetensforsorjningen eftersom tillgdngen pa
legitimerade larare blivit 4n mer begransad bland annat pa grund av den stora 6kningen av
elever i grund- och gymnasieskolan.

Skolinspektionen konstaterar i sin arsrapport for 2017 att 6kad lararbrist och 6kade skillnader
mellan elevgrupper och skolor dr tvé av de viktigaste utmaningarna svensk skola star infor. Det
ar darfor viktigt att huvudmannen stiarker beredskapen hos alla skolor och att enskilda rektorer
inte ldmnas ensamma i sitt arbete. Skolinspektionen kan ocksa se allt tydligare konsekvenser av
lararbristen, bland annat vad géller kontinuitet och sammanhang, vilket i sin tur kan paverka
savil larandet som mojligheterna att uppratthélla trygghet och studiero.

Det ar ocksé viktigt att det forutom lararresurser finns andra former av stod for eleverna, som
olika specialkompetenser, kompetens i socialt arbete och bemanning i bibliotek, mediatek mm.
Sammantaget ger detta battre forutsiattningar att fokusera pa och utveckla undervisningen, for
att moéta varje elev pa sin utvecklingsniva och att hoja resultaten.

Stora krav stalls pa personalplanering utifran 6kade behorighetskrav, kravet pa
lararlegitimation och kommande stora generationsvixling. Det har blivit allt svarare att
rekrytera legitimerade liarare i alla verksamheter fran forskola till gymnasieutbildning. Orsaken
ar bland annat den stora 6kningen av elever i Gdvle men dven 6ver hela riket. Framfor allt ar det
stora utmaningar att rekrytera ldrare inom svenska som andrasprak, matematik/
naturorienterande Amnen, flera praktisk-estetiska &mnen och specialldarare/specialpedagoger.
Det ar viktigt att namnden ges majligheter att satsa pa vidareutbildning fér breddad behorighet

7 Rekommendationer och erfarenheter fran Huvudménnens Expertrad for skolutveckling
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och legitimation och i vissa bristyrken dven 6veranstillningar. Det géller framst utbildning av
specialpedagoger/speciallarare dar forutsattningar for studier behover stirkas for intresserade
larare. Namnden kan ockséa beh6va prova andra véigar for att klara kompetensforsorjningen,
som exempelvis att anstilla studenter del av tid under studierna. I konkurrensen med andra
kommuner och fristdende aktorer ar det viktigt att Gavle kommun framstar som en attraktiv
arbetsgivare.

For att na utbildningsndmndens mal visar analyser av verksamheten att utveckling behover ske
av

e rekryterings- och utbildningsinsatser for att sikra kompetenstillgdngen av larare och
skolledare

¢ planeringen av liarares och andra yrkesgruppers arbetsuppgifter

e Okad samverkan med andra aktorer, sdvil inom som utanfor skolan

Fokus pa lokalforsorjning

Gavle vaxer, enligt befolkningsprognoserna ckar antalet barn och ungdomar i dldern 1-19 ar
med drygt 20 % fram till 2030. I forskoledldern ar det ca 1300 barn mer, i grundskolealdern
drygt 2400 fler elever och i gymnasiealdern ca 1000. Behovet av lokaler for
Utbildningsnamndens verksamheter ar ddrmed fortsatt stort, sdrskilt i de centrala delarna av
Gavle, dir den storsta befolkningsokningen sker enligt 6versiktsplanen.

Utbildningsndmnden beslutar arligen om en langsiktig och strategisk lokalresursplan med
l6pande uppdaterade elevprognoser och scenarion for lokalplanering. Syftet ar att nimnden ska
ha ett strategiskt dokument som underlag infor kommunens "utblicksarbete". Enligt
lokalresursplanen finns de storsta lokalutmaningarna idag i grundskoleutbildningen, dar lokaler
fortfarande saknas framfor allt i centrala delarna av Gavle. Lokalutmaningarna 6kar ocksa i
gymnasieutbildningen, dir elevantalet, framfor allt i slutet av planeringsperioden 6kar snabbt.

Sedan slutet av 00-talet har elevernas socioekonomiska bakgrund fatt en 6kad betydelse for hur
de lyckas i grundskolan. Aven skolsegregationen har 6kat — elever med olika bakgrund méts mer
séllan i skolan idag. Skillnaderna mellan skolors betygsresultat har ocksa 6kat och skolans
socioekonomiska elevsammanséttning har fatt storre betydelse for elevers betyg. Det visar en ny
rapport® fran Skolverket. Samma utveckling finns dven inom Gavle kommun, vilket 4r nagot
som Utbildningsnamnden sedan 2011 har arbetar aktivt for att motverka, bdde genom besluten
Likvirdig skola for alla och beslutet om Soldngen som F-6 skola och Nynasskolan som en central
7-9-skola. Regeringen har i dagarna lamnat propositionen Samling for skolang till riksdagen,
dar foreslas bland annat att huvudmannen for forskoleklassen, grundskolan och
gymnasieskolan ska aktivt verka for en allsidig social sammansittning av elever pa sina
skolenheter.

Utbildningsnamndens mélsattning &r att tillsammans med andra férvaltningar och bolag, men
aven fristdende aktorer, arbeta for

e att lokalernas placering stoder arbetet med likvardighet och motverkar segregation

e att lokalerna stéder forutsattningar for kvalitativ likvardighet — ex skollagens krav pa
legitimerade larare, mojligheter till kollegialt larande, mojligheter till stodfunktioner for
eleverna, administrativt stéd osv

e att lokaler finns dar behovet finns

o effektivare lokalanvindning genom utvecklat samarbete

Styrkor och méjligheter, samt svagheter och hot 2019-2022
Styrkor/majligheter

e God samsyn kring 6vergripande utmaningar och mal

8 Analyser av familjebakgrundens betydelse for skolresultaten och skillnader mellan skolor
9 Prop. 2017/18:182
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Svagheter/hot

Fokus pa det inre utvecklingsarbetet och medarbetarnas forutsattningar att bidra till
verksamhetens kvalitet

Vilja, ambition och héga férvantningar

Goda forutsattningar for 6kad samverkan mellan skolnivdaerna

Ledning/styrning frdn ndmnd hela vigen ut i organisationen

Kompetenta och motiverade ledare och medarbetare

Mangfald 6kar majligheten till maluppfyllelse for eleverna

Karriartjanster

Satsningar pa systematiskt kvalitetsarbete och ett utokat stéd for cheferna i forskola och

skola

Ett verksamhetsstod med fokus pa kiarnprocesserna
Utvecklad uppf6ljning genom strukturerat kvalitetssystem
Samverkan med socialtjansten kring utsatta barn och familjehemsplacerade barn

Alla barn och elever ska utmanas och na sina mal, fokus maste vara pa
maluppfyllelse och det som sker i barngrupp och klassrum.

O

o

O

Storre barngrupper och klasser, vilket paverkar forutsattningarna for
maluppfyllelsen

Forvantningar och mal stills for 1agt och kunskapsresultaten ar fortfarande for
laga i grundskolan

Statiska organisationskulturer motverkar flexiblare arbetssiatt med fokus pa
barns/elevers méaluppfyllelse

Kompetensforsorjning, andelen legitimerade lidrare i grund- och
gymnasieskola sjunker samtidigt som elevkullarna 6kar snabbt

o

O

o

Farre antal larare per barn och elev paverkar maluppfyllelsen och mgjligheten
att vara en attraktiv arbetsgivare i en stark konkurrenssituation
Kompetensforsorjning utifran 6kade behorighetskrav och lararlegitimation,
matchning av personal och kompetens

Generationsvixling bland anstéllda och formégan att fortsatt vara en attraktiv
arbetsgivare for att locka riatt kompetens

Lokalforsorjning, snabbt 6kande volymer i grundskoleutbildning — framfor
allti de centrala delarna av Gévle.

o
O

o

Att boendesegregationen forsvarar forutsattningarna for likvardig utbildning
Att ekonomiska forutsittningar saknas for utbyggnad av platser i
grundskoleutbildningen for bdde 6kad efterfragan och bibehéllen kvalitet.
Volymerna i gymnasieutbildningen okar igen — borjar paverka lokalbehovet i
slutet av planeringsperioden

Snabbt fordndrade planeringsforutsittningar (barns/elevers rorlighet,
fristdende nyetableringar)

Riktade statsbidrag som stiller krav pa kvalitetsokningar i verksamheten

O

Storre barngrupper och klasser gor att statsbidrag for mindre barngrupper i
forskolan, lagstadiesatsningen samt hojd kvalitet och stiarkt personaltithet i
fritidshem — behover aterbetalas/inte kan sokas

Effektiviseringar innebdr att ett nytt statsbidrag frdn 2018, som fullt utbyggt
2020 innebar 6 mdkr — Likvardig skola — inte kan sokas. Statsbidraget ar
villkorat med att huvudmannen inte far minska de egna kostnaderna per elev
for personal i férskoleklassen eller for undervisning och elevhilsa i grundskolan
jamfort med ett genomsnitt for tre foregdende ar

2 Kommunovergripande mal och indikatorer

Generella synpunkter
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Utbildningsndmnden har synpunkter pa att samtliga kommundévergripande mal (férutom tre
finansiella) ska brytas ner i verksamhetsplaner for alla nimnder och bolag. Tidigare ar har nigra
av mélen varit valbara for naimnderna att bryta ner. Det ar enligt anvisningarna 11
kommunovergripande mél som ska brytas ner, vilket kommer att leda till ett 6kat antal mal i
utbildningsnidmndens verksamhetsplan. Namnden har under en foljd av ar arbetat med att
begriansa antalet mal for att halla fokus pa kirnuppdraget for verksamheterna. Det ar viktigt att
det finns hog trovardighet for namndens maél i verksamheterna och det finns risk for att mal som
inte upplevs niara nimndens karnverksamheter urholkar den troviardigheten. Nimnden
hénvisar aven till Framtidsdagen och diskussionerna om vertikal och horisontell styrning samt
tillitsbaserad styrning. Utbildningsndmnden anser att malen "Uppna jamstéllda och jamlika
arbetsvillkor och jamstillda 16ner i kommunkoncernen” samt "Gévle kommun &r en av Sveriges
basta foretagarkommuner” bor vara valbara att bryta ner.

I 2018 &rs kommunplan dr de kommunévergripande méalen kompletterade med en stor mangd
uppdrag med olika grad av detaljstyrning. Det finns en risk att den 6vergripande balanserade
styrningen som kommunen tillimpar blir svagare genom att det tillkommer manga uppdrag,
som ofta dndéa skulle kunna héanforas till ndgot av de kommunévergripande malen.

Perspektiv:
2.1 Invanare och kunder

Kommundévergripande mal:
Invanarna har ett stort fortroende for den kommunala verksamheten och
ges mojlighet till delaktighet och engagemang

Invénarna ska ha ett hogt fortroende for kommunen och ges reella méjligheter till dialog och
delaktighet i saval enkla fragor som langsiktiga arbeten. De ska ockséa ges god service,
information och ett gott bemotande. En viktig faktor for att invAnarna ska vara ngjda ar
mojligheter att paverka i ett tidigt skede i en fordndringsprocess.

Grunden for fortroendet ar att vara verksamheter har god kvalitet. Men det handlar ocksd om
kommunikation. Fértroende byggs genom att kommunen anpassar sin kommunikation efter
medborgarnas behov och forutsiattningar. Darfor ska vi tanka digitalt forst i all var
kommunikation och utveckla digitala arbetssitt och métesplatser dir invanare kan informera
sig, engagera sig och paverka inriktningen av kommunens verksamheter och utveckling.
Fortroende och paverkan stirks dven genom att invanare far insyn och kunskap om beslut och
kan ta stéllning till desamma. Det sker ocksa genom att underlitta for invanare att se och tycka
till om vad skattepengarna har anvants till och vilka resultat det har gett.

Fortroendet péverkas dven av medborgarnas kinnedom om de goda arbeten och de tillgangar
som finns i Givle. Kommunen behéver ha en god formaga att beritta om det egna arbetet, men
ocksa genom att engagera Gavleborna att berdtta om sina liv, sin vardag och sitt Gavle.

. Utfall Malvird Malvirde Malvirde Maiélvirde Malvirde

Indikator
2017 e 2018 2019 2020 2021 2022

1N06jd inflytandeindex index35  index 41 index 42 index 42 index 43 index 44
2 76 % (65 %) 77 % 78 % 78 % 79%
Medborgardelaktighet
utveckling
3 Fréga via e-post som 85 % 89 % 90 % 91% 92 % 93%
far svar inom 2
arbetsdagar
4 Fortroende index 38 index 40 index 41 index 42 index 43 index 46

1. Utgar fran fragorna: "Hur nojd dr du med den insyn och\det inflytande invanarna har 6ver kommunens beslut och
verksamheter?", "Hur vdl uppfyller din kommun dina forvdntningar pd invdnarnas maojligheter till insyn och

8
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inflytande?" och "Forsok forestdlla dig en ideal situation for invdnarnas insyn och inflytande éver kommunens
verksamheter och beslut. Hur ndra ett sGdant ideal tycker du att invdnarnas insyn och inflytande kommer i din
kommun?". Kdlla SCB:s medborgarundersokningar.

2 Visar en samlad bild av hur vil kommunen maojliggor for medborgarna att delta i kommunens utveckling. Kdalla:
SKL, KKiK 14. (mdlvdrdet 65% anger det beslutade mdélet i 2018 ars plan)

3 Maiter tid och kuvalitet pd svaren pad e-post. Kdlla: undersokningen gors av externt foretag, KKiK 1.

4 Ger svar pd hur kommunens politiker arbetar for kommunens bdsta, hur ansvarstagande kommunens politiker dr,
hur kommunens hégre tjanstemdn arbetar for kommunens bdsta och hur vdl politiska beslut genomfors. Kdalla: SCB
medborgarundersokning

Utbildningsndmnden har synpunkter pa beskrivningen av malet och anser att det i stéllet skulle
kunna beskrivas enligt f6ljande:

Invénarna ska ha hogt fortroende for kommunen. De ska ha reella mojligheter till dialog och
delaktighet. De ska fa bra service, information och ett gott bemotande.

Grunden for fortroende bygger pa att vira verksamheter har hog kvalitet och att de foljer de
lagar och beslut som sdkrar likviardighet. Fértroende stiarks dven genom kdnnedom om beslut
och forstaelse for den demokratiska processen.

Det ar viktigt att kommunen anpassar sin kommunikation efter medborgarnas behov och
forutsiattningar och anvinder kommunikationskanaler som stodjer tillgdnglighet och dialog.
Digitala kommunikationskanaler och métesplatser ska utvecklas sa att invanare enkelt kan
informera sig, engagera sig och paverka.

Medborgarnas kinnedom om verksamheternas uppdrag, kvalitet och goda arbete bidrar ocksa
till att stdrka fortroendet. Kommunen ska darfor ocksa ha god formaga att berétta om det egna
arbetet och engagera Gévlebor att beritta om sitt Gavle.

Kommundévergripande mal:

Kompetensnivan hos kommunens befolkning hojs och anpassas till
arbetsmarknadens behov och samhillets utveckling

Alla kommunens verksamheter ska bidra till kunskap, larande, bildning och utbildning si att
kompetens- och kunskapsmalen uppnés. Alla barn, ungdomar och vuxna ska inspireras,
motiveras och fa det stod de behover. Arbetet ska borja redan i forskolan. Ett inkluderande
synsitt och hoga forviantningarna ska ge mojligheter for alla. Vuxna ska ges bra mojligheter till
kompetensutveckling och forutsattningar for att dndra sin yrkesinriktning. Entreprenorskap och
innovationskraft ska stimuleras. Tillgang till ratt utbildad arbetskraft 4r bade en forutsattning
och en tillvaxtfaktor vilket innebar att relationerna mellan kommun, foretag och hégskola
stiandigt ska utvecklas.

Utfall Mailviarde Mailviarde Malviarde Malvirde Malvirde

Indikator
2017 2018 2019 2020 2021 2022

1 Andel elever i 84 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
arskurs 9 som &r

behorig till ett

nationellt program

pa gymnasieskolan

2 Andel av 24 % 26 % 27 % 28 % 29 % 29%
befolkningen med

minst tredrig

eftergymnasial

utbildning

3 Andel elever som  65% 69 % 70 % 71 % 71 % 71%
ar etablerade pa

arbetsmarknaden

eller studerar 2 ar
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Utfall Mailviarde Mailviarde Malviarde Malvirde Malvirde

Indikator
2017 2018 2019 2020 2021 2022

efter avslutad
gymnasieutbildning

4 Godkanda 41 % 43 % 45 % 47 % 47%
studieresultat,

svenska for

invandrare

1 Antal elever i Grskurs 9 som dar behériga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever som fatt eller skulle ha fatt
betyg i minst ett amne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i Grskurs 9. Uppgiften avser elever
folkbokforda i kommunen. Uppgiften avser ldsar. Kdlla: SCB och Skolverket, KKiK 18

2 Eftergymnasial utbildning utgérs av utbildning som forutsdtter gymnasial utbildning. Det handlar oftast om
universitets eller hogskoleutbildning. Kdlla: SCB

3 Andel av eleverna folkbokforda i kommunen som erhallit slutbetyg eller motsvarande och som pdborjat studier pa
universitet/hogskola eller borjat arbeta oberoende var arbetet ligger. Kdlla: SCB och Skolverket.

4 Sammanvdgt varde for kurs 1A, 1B, 2B, 2C, 3C, 3D. Kursdeltagare som fullféljer kursen och uppndtt mdlen for
godkdnt eller vil godkdnt, kalenderadr. Killa: Skolverket

Utbildningsnamnden har inga synpunkter pa mélet.
Utbildningsnamnden har synpunkter pa indikator 4.

Utbildningsnamnden ser positivt pa ett det i kommunplanen finns en indikator som belyser
Vuxenutbildningens verksamhet d& denna utgor en viktig del av kommunens arbete for att hoja
kompetensnivan for Givles befolkning. Utbildningsndmnden har i samrad med Naringslivs- och
arbetsmarknadsnimnden kommit fram till féljande: indikatorn "Godkénda studieresultat,
svenska for invandrare” ar inte ar relevant bor bytas ut. Denna nu gillande indikator ar smal,
beror endast en av fyra skolformer inom Vuxenutbildningen samt har svagheter da den mits vid
ett specifikt tillfalle vilket resulterar i att bade dess validitet och reliabilitet ar svag. Mattillfallet
for indikatorn ar arets slut och utgor ett problem da flexibel antagning (I6pande intag under
aret) inom SFI medfor kraftiga variationer mellan aren i resultat, intag som sker manaderna
innan &rets slut forstarker denna effekt pa ett negativt vis. Indikatorns resultat beskriver
dirmed snarare i stor utstriackning hur flexibel antagning en kommun har och egentligen inget
om SFI-utbildningens kvalitet i sig. Namnden foreslar istéllet att indikatorn byts ut mot
indikatorer som motsvarar resultaten i SKL:s kommunblad for ”Andel kursdeltagare i gymnasial
vuxenutbildning som slutfort kurs[1] (%)” samt ” Andel elever inom SFI som slutfort kurs (%)”.
Jamforbarhet med andra kommuner garanteras dirmed samtidigt som indikatorns resultat blir
relevant.

Kommundévergripande mal:

Ett socialt hallbart Gavle dar alla manniskor lever i trygghet och far sina
rattigheter respekterade

I ett socialt héllbart Givle ar trygghet ett av de mest grundldggande och starkaste

behoven och dr centralt for méanniskors vilbefinnande. Manniskors trygghet i vardagen ska
beaktas inom alla verksamheter.

Ett socialt hallbart samhaélle handlar ocks& om att bygga ett samhélle dar de grundlaggande
manskliga rattigheterna respekteras. Alla ska pa lika villkor erbjudas en livsmiljoé dar de kan
tillgodogora sig kunskap, utvecklas och ha en god jamlik hélsa. Barn och unga ir en prioriterad
grupp. I Gavle har vi en helhetssyn pa barnens levnadsvillkor och utgér frdn barnets basta med
omsesidig respekt. Gdvle kommuns arbete med social hallbarhet utgér ifran

Socialt hallbarhetsprogram for Gavle kommun. Programmet synliggor fyra fokusomraden:

[ Kurs avser hér samtliga kurser som bedrivits under aret
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trygghet, jamstillda och jamlika villkor, delaktighet och inflytande samt frihet fran
diskriminering.

Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde Mailvirde

Indikator
2017 2018 2019 2020 2021 2022

1 Sjalvskattat  72% 74 % 75 % 77 % 79 % 80 %
halsotillstdnd

2 Anmilda 1020 1000 980 960 940
valdsbrott i

kommunen,

antal/100

000 inv

3 Invanare 25 % 24 % 23 % 22 % 22 %
16-84 ar med

avsaknad av

tillit till

andra, andel

(%)

5 Invinare o- 11 % 1% 10 % 10 % 9% 9%
19 ari

ekonomiskt

utsatta

hushall,

andel (%)

6 Elever i 8k 92 % 93 % 94 % 95 % 95 %
5: Jag kdnner

mig trygg i

skolan, andel

(%)

1 Andel (%) av invdnarna 16-84 Gr som uppgivit att det egna allmdnna hdlsotillstandet dr bra eller mycket bra. Kalla:
Folkhdlsomyndigheten, Hdlsa pa lika villkor (HLV) samt regionala enkdter.

2 Avser summering av: Dédligt vald, Forsok till mord eller drdp, Misshandel inkl. grov, Valdtdkt inkl. grov, Grov
kvinnofridskrdnkning, Grov fridskrdnkning, Olaga forfoljelse, Vild mot tjdnsteman och Ran inkl. grouvt, antal/100
000 inv Kdlla: Bra

3 Resultatet baseras pé data frdn de fyra befolkningsenkdterna Hdlsa pa lika villkor (Statens folkhdlsoinstitut), Liv &
halsa, Folkhdlsa, Halsoenkdit.

4 Med ekonomiskt utsatta avses hushall med lag inkomst eller ekonomiskt bistdnd. Kdlla: SCB

5 Svarat pa pastdendet, “jag kdnner mig trygg i skolan”, stdmmer helt eller ganska bra. Kdlla: SKL

Utbildningsndmnden har synpunkter pé indikator 6. Indikatorn utgar frén en tidigare
enkitfraga fran SKL som sammanstillts pa riksniva. SKL har beslutat att inte langre genomfora
dessa elevenkiter och hinvisar till skolinspektionens enkiter som genomfors i samband med
den regelbundna tillsynen av kommuner och fristdende huvudmain. Utbildningsndmnden har
ersatt sina egna enkéter, dar ovanstdende fraga finns, med skolinspektionens enkiter. Samma
fraga i samma arskurs finns med i skolinspektionens enkit "Jag kinner mig trygg i skolan”, dar
resultat for Gavle kommun 2017 89 %, for riket 90%. Forslagsvis sitts malvardet pa 2019 pa
riksniva, 90 %. Enkiterna kommer att genomféras vart annat ar.
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Perspektiv:
2.2 Medarbetare

Kommundévergripande mal:
Framgangsrika medarbetare som bidrar genom ett stort engagemang

Ett medarbetarskap dar du tar ansvar, ar engagerad, far handlingsutrymme och ar
medskapande. Forutsittningarna for det ar delaktighet, meningsfulla arbetsuppgifter,
kompetensutveckling, inspiration och stéd. For dig som medarbetare innebér det en
inkluderande, sund och utvecklande arbetsmilj6 for ett héllbart arbetsliv dar arbetsgivaren tar
tillvara det friska for att starka hilsan samt forebygga ohélsa. Arbetsgivaren utgar ifran alla
manniskors lika virde, i ett 6ppet arbetsklimat med respekt och vilvilja for varje medarbetare.

. Utfall Malvirde Malviarde Malvarde Malvarde Malvarde
Indikator

2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Hallbart 82 Index 83 Index 84 Index 85 Index 85 Index 85
medarbetarengagemang
(HME)
2 Héllbar
arbetsbelastning

3 Delaktighet och tillit

4 Aktivt
medarbetarskap

1 Indexet HME dr ett mdtt pa organisationens och dess chefers formaga att skapa, tillvarata och upprdtthalla ett stort
medarbetarengagemang. Mdtning av HME sker i samband med genomforandet av medarbetarundersokningen.

6 Baseras pd fragestdllningen: ” Jag upplever att jag har en hallbar arbetsbelastning, ddr resurserna dr anpassade
till kraven i arbetet ”

7Baseras pd fragestdllningarna: ” Jag tar upp eventuella problem pa min arbetsplats” samt "Min chef arbetar for ett
oppet arbetsklimat pa arbetsplatsen”

8 Baseras pd frdgestdllningarna: “Jag bidrar med kompetens i arbetet” samt *Jag tar ansvar for min egen
kompetensutveckling”

Utbildningsndmnden har synpunkter pa beskrivningen av mélet och anser att det i stillet skulle
kunna beskrivas enligt foljande:

Medarbetarskap i Gdvle kommun innebér att ta ansvar, vara engagerad, fa handlingsutrymme
och vara medskapande. Forutsattningarna for det skapas genom delaktighet, meningsfulla
arbetsuppgifter, kompetensutveckling, inspiration och stod. Vér arbetsmiljo ar inkluderande
och utvecklande. For ett hallbart arbetsliv tar vi som arbetsgivare tillvara det friska for att
starka hilsan samt forebygga ohilsa. Vi utgar ifrdn alla manniskors lika virde i ett Gppet
arbetsklimat med respekt och vilvilja for varje medarbetare.

Utbildningsnamnden har inga synpunkter pa indikatorerna.

Kommundvergripande mal:
Gavle kommunkoncern har ett inspirerande och tillitsbaserat ledarskap

Ett hallbart chef- och ledarskap som utvecklar medarbetarskapet, arbetsmiljon, verksamheten
och kommunkoncernen som helhet. Genom att verka i en niarvarande och kommunikativ miljo
skapas forutsittningar for ett framgéngsrikt ledarskap.
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For att skapa en gemensam, framgangsrik verksamhet ska chefen vara en ledare. Ledarskapet
innebér att bygga upp och utveckla relationer. Chefer och medarbetare omsitter politiska mal
till effektiv verksamhet, foljer upp dem samt utvirderar sin verksamhet. En framgangsfaktor for
ett inspirerande och tillitsbaserat ledarskap &r att det finns goda forutsattningar for chefs- och
ledarskapet.

Utfall Malvarde Mailvirde Malvirde Malvarde  Malviarde

Indikator
2016 2017 2018 2019 2020 2021

2 Ledarskap

Ledarskap utvdrderar ndrmaste chefs formdga att sGvdl ge forutsdttningar for okat medarbetarengagemang samt
formdga att ta tillvara engagemang i verksamheten. 1 Indexet for ledarskap i HME ger ett mdtt pd medarbetarnas
uppfattning om ledarskapet inom kommunkoncernen

Utbildningsndmnden har synpunkter pa beskrivningen av mélet och anser att det i stillet skulle
kunna beskrivas enligt foljande:

Vért chef- och ledarskap ska vara hallbart. Det ska utveckla medarbetarskapet, arbetsmiljon,
verksamheten och kommunkoncernen som helhet. Chefer och medarbetare ska utifran politiska
maél sikerstilla en effektiv verksamhet, félja upp och utvardera den.

En framgéngsfaktor for ett inspirerande och tillitsbaserat ledarskap ar ett kommunikativt
ledarskap som bygger upp och utvecklar relationer.

Utbildningsnamnden har inga synpunkter pa indikatorerna.
Kommunoévergripande mal:

Uppna jamstallda och jamlika arbetsvillkor och jamstéllda Ioner i
kommunkoncernen

Genom att arbetsgivaren verkar for jamstéllda arbetsvillkor skapas lika mojligheter och
rattigheter for dig som medarbetare, dir synliggorande och utjaimnande av 16neskillnader ar ett
viktigt steg for en jamstalld arbetsmarknad.

. Utfall Malvirde  MaAlvirde  Malvirde  MaAlvirde  Malvirde

Indikator
2016 2017 2018 2019 2020 2021

1 Jamstillda 3,6 Index 4,2 Index 4,4 Index 4,6 Index 5 Index 5
villkor
2 93,7 % 95,7 % 96,5 % 97,3 % 98,1% 98,9 %
Jamstallda
16ner
3 Jamlika
villkor

1 Jamstidllda villkor mdts genom nyckeltalen anstdllningsvillkor, chefsstruktur, fordldraledighet/VAB samt
sjukfranvaro. Mdtningen genomfors arligen och anvdnds dven i kommungemensam jamforelse och utvecklingsarbete.
Jamstalldhet - lika majligheter och rdttigheter for kvinnor och mdan. Jamstdallda villkor mdts genom nyckeltalen
anstdllningsvillkor, chefsstruktur, ledningsgrupper, fordldraledighet/VAB samt sjukfranvaro. Skalan gar fran 1-10
ddr 10 dr hogst vdrde.

2 Antal osakliga loneavvikelser mellan kon per BAS-kod. Mdtning sker i samband med érlig lonekartldggning.
Osaklig loneavvikelse dr mer dn 2% av medellon

3 Arbetsgivaren verkar for jamlika villkor och arbetsplatser fria fran diskriminering, ddr alla medarbetare dr lika
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viktiga. Jamlikhet - alla mdnniskors lika virde och rdttigheter. Baseras pa fragestdllning ifran
medarbetarundersékning

Utbildningsndmnden har inga synpunkter pd malet och indikatorerna.

Perspektiv:
2.3 Hallbar tillvaxt

Kommunévergripande mal:

Ett stark vaxande Gavle

Beskrivning

Befolkningen i Gdvle kommun har passerat 100 000 invanare. I det pigéende arbetet med
oversiktsplanen har planeringen utgitt frin att l&ngsiktigt skapa bostidder for 120 000 invanare.
Gavle ska vara attraktiv plats och ta ytterligare steg till att vara den plats dar fler vill leva, verka
och bo vilket kraver en balanserad utveckling. Stora fodelsetal visar pa en framtidstro.

Gévle som tillvaxtmotor har en allt viktigare roll i regionen. Globaliseringen medfér 6kad
specialisering for att utveckla den regionala konkurrenskraften. Matchningen mellan utbud och
efterfragan pa arbetsmarknaden underlattas av ett vixande befolkningsunderlag, vilket i sin tur
utvecklar valfirden genom breddning av skatteunderlaget. Den langsiktiga méalséttningen ar att
arbetstillfallena inom kommunen ska 6ka med 900 st per ar fram till 2030.

Bostadsbyggandet okar i Givle och flera attraktiva bostadsomréden planeras och byggs.

Gavle har ett gynnsamt geografiskt 14ge med hog tillganglighet via hamn, jarnvagar och
europavigar. Samtidigt ar det av betydelse att infrastrukturen utvecklas och anpassas for en
viaxande bostads- och arbetsmarknad. Gavleregionens betydelse for kompetensforsorjningen av
Stockholm-Uppsalaregionen har okat starkt genom goda pendlingsforbindelser. Samtidigt ar
inpendlingen till Gavle av stor betydelse, inte minst for kompetensforsorjningen av hégskolan
respektive regionsjukhuset. Det pekar pa behovet av strategisk styrdokumentation for
infrastrukturforsorjning.

. Utfall Maiélviarde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde

Indikator
2017 2018 2019 2020 2021 2022

1 815 st (minst minst minst 1050 minst1100 minst 1225
Befolkningsokning 1010) 1000
2 522 st minst 800 minst 800 minst 800 minst 800 minst 800
Bostadsbyggande st st st st st
3 Tillgang till 100 minst 86 % minst88 % minst90 % minst92%  minst 92%
Mbit/s bredband
bland hushéllen
4 Arbetsloshet, 3,1% hogst 2% hogst 1,8%  hogst1,5%  hogst 1,4% 1,3%
avvikelse frén
rikssnittet

1 Malvdrdet dr satt utifrdn att planeringsfolkmdngden dr 120 000 invdnare ar 2030. (Beslutat mal i plan 2018, 1010)
2 Mdélvdrdet anger antal fardigstdllda lagenheter i smdhus och flerbostadshus. Omfattar ny- och ombyggnation.

3 Andel av hushallen som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s (Utfallet 2017 kommer i slutet pd mars)

4 Indikatorn mdter avvikelsen fréan genomsnittliga arbetslosheten(procentenheter) i riket vid rapporteringstillfdllet.

Utbildningsndmnden har inga synpunkter pa malet och indikatorerna.
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Kommundvergripande mal:

Gavle kommun ar en av Sveriges basta foretagarkommuner

Beskrivning

Ett bra foretagsklimat med bland annat en god kommunal service ger forutsattningar for ett
utvecklat niringsliv. En bred samverkan och en positiv kommunikation stimulerar
nyforetagande vilket i sin tur leder till fler arbetstillfallen. Det bidrar ocksa till tillvaxt i
befintliga foretag och for att positionera Gavle som etableringsort.

Att det finns byggklar mark for foretag som vill etablera sig i Gavle ar en grundforutsittning.
Som st6d for att uppné malet ar "Naringslivsprogrammet” fardigstallt och beslutat. De
naringslivspolitiska malen i programmet ar att Gavle kommun skapar de basta
forutsattningarna for foretagande i jamforelse med andra kommuner i Stockholmsregionen,
Gavle har en framgdngsrik kompetensforsorjning och Gavle ska uppfattas som en av Sveriges
mest attraktiva platser for foretag.

. Utfall Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde

Indikator

2017 2018 2019 2020 2021 2022
1 NKI, 69,1 index 73 index 73 index 74 index 75 index 75
Kommunens
service till
foretag
2 Nyregistrerade 5,3 st 6,5 st 6,8 st 7,0 st 7,2 st 7,2 st
foretag
3 Foretagsklimat 259 hogst 140 hogst 120 hogst 100 hogst 100 hogst 100
(ranking)
4 Byggklar mark 17ha minst 60 ha minst60ha minst60ha minst60ha minst 60
for verksamhet ha
5 Arbetsloshet, 3,1% hogst 2 hogst 1,8 hogst 1,5 hogst 1,4 Hogst 1,3
avvikelse fran
rikssnittet
(procentenheter)

1 NKI dr ett mdtt pa foretagarnas helhetsbetyg av kontakten med kommunerna. Bedomning goérs pa brandtillsyn,
bygglov, markupplatelse, miljotillsyn och serveringstillstand. Kdlla: Utrednings- och statistikkontoret AB och SCB,
KKiK 34 (Insikten)

2 Antalet nyregistrerade foretag per 1000 invdnare i kommunen. Baseras pd data fran forsta halvaret och rdknas
upp gdanger tva som en prognos for heldret. Kdlla: Nyforetagarcentrums foretagsbarometer, KKiK 33.

3 Ndringslivsrelaterad statistik pd kommunnivd och enkdtundersokningar ddr tiotusentals foretagare och politiker
bedémer olika aspekter av det lokala foretagsklimatet. Totalt antal kommuner i undersékningen dr 290. Mélvdrdet
anger i rankingen.

4 Utbudet av byggklar mark for verksamheter ska fortlopande uppga till 60 ha som dr fordelade pG mark som
tillgodoser olika typer av efterfrdgan.

5 Indikatorn mdter avvikelsen frdn genomsnittliga arbetslosheten i riket vid rapporteringstillfillet.

Utbildningsndmnden har inga synpunkter pd malet och indikatorerna.

Kommundvergripande mal:

Gavle kommun ar en av Sveriges basta miljokommuner

Beskrivning

Ambitionen &r att behalla platsen att vara en av de basta miljokommunerna i Sverige. Det
miljostrategiska programmet styr och samordnar kommunens arbete inom omradena energi,
transporter, konsumtion och avfall, mark och bebyggd milj6, natur och vatten. Genom ett
miljoarbete i framkant minimeras negativ paverkan pa miljo och natur och sikerstiller de
ekologiska ramar som naturen ger oss. Diarigenom skapas mer motstdndskraft vid fordndringar.
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. Utfall Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
Indikator
2017 2018 2019 2020 2021 2022
1 Miljoranking 2 (5) 1 1 1 1
2 Andel fordon 44 % 66 % 75 % 100 % 100 % 100%
som drivs med
fornybara
drivmedel

3 NMI- miljoindex index 59 (index 60)  index 64 index 70 index 70 Index 70

4 Vattenkvalitet 1 25% 60 % 90 % 100 % 100 % 100%
sjoar och
vattendrag

5 Gator som inte 9 st 3 st 2 st o st o st O st

uppfyller
miljokvalitetsnorm

6 Avfallsmingd 519 kg 480 kg 450 kg 414 kg 400 kg
per person

1 Gdvle kommuns placering i den drliga kommunrankingen som genomfors av Miljéaktuellt, ddr arets
bdstamiljokommun utses. (Beslutat mdl i plan 2018)

2 Andel av kommunens egna bilar som drivs med fornybara drivmedel.

3 NMI - miljoarbete mdter vad invdnarna anser om kommunens insatser for att kunna leva miljovdnligt,
sophdmtning, tillgdnglighet atervinningscentral, Gtgdrder mot klotter och skadegorelse samt renhdllning av parker
och allmdnna platser i kommunen. Bdsta kommun, Eskilstuna har index 70 ar 2017. Kalla: SCBs
medborgarundersokning, miljéarbete.

4 Andel sjoar och vattendrag med god eller hog ekologisk och kemisk status i Gdvle kommun, mdalnivd 100% 2020

5 Antal gator inom grdnsintervallet for miljokvalitetsnormen for partiklar (PM10) , ska vara o st 2020

6 Total avfallsmdngd kg per person i Gavle Kommun

Utbildningsndmnden har inga synpunkter pd mélet som sddant men utifrdn ndmndens fokus pa
maéluppfyllelse och det som hiander i barngrupp och klassrum poéngterar namnden att
verksamheternas insatser ska styras utifran de nationella mélen i skollag och laroplaner. Det ar
ingen motsattning mellan det kommunala malet och de nationella mélen, men inriktningen pa
arbetet behover vara tydlig for chefer och pedagoger i verksamheterna, sa att mélkonflikter inte
uppstar.

Utbildningsndmnden har inga synpunkter pa indikatorerna.

Kommundovergripande mal:

Gavle kommuns verksamheter har effektiva processer med hog kvalitet

Beskrivning

Kvalitet ar att med invénaren och kunden i fokus, standigt arbeta med att forbattra kommunens
verksamheter. Forhéllningssattet ar alltid professionellt. Bra kvalitet ar det nar vi lever upp till,
eller 6vertraffar, medborgarnas och kundernas forvantningar i var service- och
tjansteproduktion. Att tinka och utveckla med stod av digitala verktyg i vart arbete gor att vi
anvinder kommunens resurser pa ett effektivt sitt och ar bra rustade att mota framtida
utmaningar.

Varje medarbetares insats ir av avgérande betydelse for medborgarnas och kundernas
upplevelse av var service och véra tjanster. Resultatet av denna insats beror till stor del pa hur vi
bemoter invanare, kunder och varandra.

For att fa kunskap om att kommunens verksamheter utvecklas i ritt riktning ar det viktigt att
jamfora med omvirlden i olika typer av mitningar. Bra analyser ger forstaelse och utveckling
sker med hjalp av de goda exemplen.
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Utfall Utfall Milviarde Malviarde Malvarde Malvirde

Indikator
2016 2017 2018 2019 2020 2021

1 Andel uppnédda 67 % 60 % 85 % 85 % 85 % 87%
maélvarden pa

verksamheternas

indikatorer

2 Kvalitets- och 88 94 78 76 74 72
effektivitets
ranking

1 Mditning gérs pd de indikatorer som har ett faktiskt mdtbart utfall och mdter kvalitet och/eller effektivitet i
verksamheternas processer och kopplat till det 6vergripande malet. Kdilla: Egen mdtning pad indikatorerna i
verksamheternas planer.

2 Ranking av ett urval av KKiK mdtt som mdter verksamheternas kvalitet och effektivitet bland de 240 deltagande
kommunerna.

Utbildningsndmnden har inga synpunkter pa malet.

Utbildningsnamnden har synpunkter pa indikatorn “Andel uppnadda malvarden pa
verksamheternas indikatorer”. Utbildningsndmnden anser att det finns en risk att mata andelen
uppnadda malvirden, eftersom indikatorerna kan variera i antal mellan olika nimnder och
bolag, nimnder och bolag ar olika stora och har olika verksamheter som &r svéra att jamfora
med varandra. For att kunna gora en bedémning av andelen uppnidda malvirden, forutsatter
det att det gors en bedomning av maluppfyllelsen separat for varje nimnd och bolag, €j
sammanvagt for totalen. Processer ar svara att mata med specifika malindikatorer, oftast gors
bedomningar av hur processerna fungerar utifran en analys av orsaker och orsakssamband.

Perspektiv:
2.4 Ekonomi

Kommunévergripande mal:

Kommunkoncernens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt och inom
tilldelade ramar

Beskrivning

Kostnadskontroll ar kanske den viktigaste variabeln for att uppna planerade resultat. For
kommunens verksamheter innebir det att nettokostnaderna pé sikt inte kan 6ka snabbare &dn
kommunens skatteintidkter. Namnder och bolag ska i sina verksamhetsplaner formulera
verksamhetsmal med innebdrden effektivt resursutnyttjande samt indikatorer inom underhall
av anlaggningstillgdngar, lokaleffektivitet i kommunala lokaler och kostnadseffektivitet.
Indikatorerna ska vara mojliga att f6lja upp 16pande under aret, dock minst vid delarsrapporter.

Utfall Malvirde Malvirde Mailviarde Malvarde Malvarde

Indikator
dikato 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1 Verksamhetens 3,0%  hogst hogst hogst hogst hogst
nettokostnader, 5,9 % 3,3% 1,8 % 2,3% 3,5%
forandring jamfort
med foregdende &r

2 Skatter, generella 37%  4,0% 3,5 % 2,0 % 3,0 % 3,4 %
bidrag och utjaimning,

forandring jamfort

med féregdende ar

Nettokostnadsavvikelse 1%
totalt (exkl. LSS), andel
(%)
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3 Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) (N00097)

Avvikelse i procent mellan total nettokostnad och total referenskostnad for forskola, fritidshem, grundskola,
gymnasieskola, individ- och familjeomsorg och vard och omsorg om dldre, kr/inv. Ar 2015 ersattes forskola och
skolbarnomsorg med forskola och fritidshem (dvs exkl pedagogisk omsorg). Nettokostnad dr bruttokostnad minus
bruttointdkt. Referenskostnaden bygger pa nettokostnader och strukturvariabler for det aktuella Gret. Se
nettokostnadsavvikelse for respektive verksamhetsomrdade for information om vilka variabler som ingar i
berdkningen. Positiva vdrden indikerar hogre kostnadsldge dn statistiskt forvdantat och negativa vérden ett ldgre
kostnadsldge dn statistiskt forvdntat. Kalla: SKL.

Utbildningsnamnden har inga synpunkter pa mélet och indikatorerna.

Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 2 procent av skatteintdkterna

Beskrivning

Under goda tider med bra tillvixt i kommunsektorns skatteunderlag, fir kommunerna normalt
positiva skatteavrakningar och motsvarande negativa avrakningar i daliga tider. For att undvika
krav pd att tvarbromsa vid saimre tider bor kommunen &stadkomma ett 6verskott under goda
tider. Overskott tryggar ett langsiktigt politiskt handlingsutrymme, mojliggor nya satsningar och
sikerstiller utveckling och tillvixt. Genom att skapa ett 6verskott i kommunens totala
verksamhet skapas forutsattningar for att klara vara framtida pensionsataganden och att géra
nyinvesteringar utover rena reinvesteringar. Handlingsutrymmet 6kar och ger forutsattningar
for en langsiktig planering. Vid berdkning av resultatet exkluderas realisationsvinster och -
forluster.

For att mélet ska nas &r det viktigt att namnder haller beslutad budget och att bolagen klarar
sina resultatkrav.

. Utfall Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
Indikator
2017 2018 2019 2020 2021 2022
1 Arets resultat 3,9% minst1,2% minst1,1% minst2,1% minst2,2% minst 2,0 %
i procent av
skatteintakter,
generella
bidrag och
utjamning
2 2,6 % minst 2,5 %  minst 2,4 %
Genomsnittligt innevarande innevarande
resultat under ar, tre ar ar, tre ar
en atta-ars framét och framét och
period fyra ar fyra ar
bakéat bakét

1 For att vardesdkra vart pensionsdtagande som dven redovisas som ansvarsforbindelse behdus ett positivt resultat
som motsvarar cirka 1 procent av vara skatter och bidrag. For att klara vara reinvesteringar inflationsupprdknat och
dven skapa handlingsutrymme for bland annat nyinvesteringar behous ett éverskott i den lopande verksamheten
motsvarande ca 125-150 procent av vdra avskrivningskostnader vilket sammantaget ger ett behov av ett positivt
resultat som motsvarar ca 1 procent av vara skatter och bidrag.

2 Genomsnittligt resultat i procent av skatteintdkter, generella bidrag och utjidimning, under en period av fyra ar
bakdt, innevarande ar och tre ar framdt.

Utbildningsndmnden har inga synpunkter pa mélet och indikatorerna.

Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans

Beskrivning

Soliditet ar ett nyckeltal som anvénds for att méta den finansiella styrkan i ett lAngsiktigt
perspektiv och ett matt pa hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital.
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Soliditetens absoluta niva och férandring ar beroende av 6kningen i tillgdngsmassan i
balansrakningen och den forandring som tillfors det egna kapitalet genom &rets resultat.

Det 6vergripande maélet dr att bibehélla kommunkoncernens soliditet.

Genom att arbeta med en indikator for skuldsdttningen per innevanare skapas ett medvetande
om risknivin. Kommunens och de kommunala bolagens finansiella risk 6kar med en hogre
skuldséttningsgrad. Vid en rantehdjning 6kar de drliga kostnaderna och vid en finansiell oro pa
kapitalmarknaderna okar riskerna for hégre finansieringskostnader vid hog skuldséattningsniva,
vilket minskar utrymmet f6r annan verksambhet eller sianker resultaten och soliditeten.

Indi Utfall Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
ndikator
2017 2018 2019 2020 2021 2022
1 Kommunens 38,2%  minst minst minst minst minst
soliditet 43,9 % 41,6 % 43,6 % 44,8 % 45,7 %
2 Minst
Kommunkoncernens 29,9%
soliditet
3 102 600
Kommunkoncernens
skuldsattningsniva
(kr/inv)
5 75 600
Kommunkoncernens
skuldsittningsniva
(kr/inv) exkl Gavle
Energi AB, Bomhus
Energi AB, Gévle
Hamn AB

1-2 Miits i samband med kommunkoncernens drsbokslut. Vid berdkning av kommunens soliditet exkluderas
formedlade lan till kommunala bolag och den del av det egna kapitalet som motsvarar ansvarsforbindelse for
pensionsdtagande.

Virdena kommer att uppdateras ndr den sammanstdllda redovisningen for 2017 dr fardigstalld.

Utbildningsnamnden har inga synpunkter pa mélet och indikatorerna.

Investeringar bor langsiktigt vara sjalvfinansierad

Beskrivning

Motivet till ett skarpare krav pa sjilvfinansiering av investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten ar att dessa investeringar normalt inte ger ndgon avkastning. En ldnefinansiering
av dessa investeringar innebér pa sikt en 6kad finansiell belastning. En ldnefinansiering av
denna sektor tar resurser fran verksamheterna och pa sikt begrinsar detta utvecklingen inom
kommunen. Vid bedomning av investeringsvolymen ska dock hansyn kunna tas till
investeringarnas inriktning, till exempel om dessa innebéar kostnadsbesparingar, aktuellt
konjunkturldge, samt styrkan i kommunens balansrikning. I investeringar inkluderas de
kommunala bolagens investeringar som &r riktade mot kommunens skattefinansierade
verksamhet. I en period stora reinvesteringar och kraftig tillvixt av befolkningen ckar
investeringsbehoven och sjilvfinansieringsgraden kan under en period vara ldgre 4n 100 %.

. Utfall Malvirde Malviarde Malvarde Malvirde Malvirde
Indikator
2017 2018 2019 2020 2021 2022
1 89 % minst57% minst57% minst79 % minst53% minst51%
Sjélvfinansieringsgrad,
per ar
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Indikator Utfall Malviarde Malviarde Malvarde Malviarde Malviarde

2017 2018 2019 2020 2021 2022

2 93 % minst 75 % minst71% minst71% minst61% minst55 %
Sjalvfinansieringsgrad, senaste senaste senaste senaste senaste
6ver en rullande fem ar fem ar fem ar fem ar fem ar
feméarsperiod,

1-2 Sjdlvfinansieringsgrad mdts med hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansieras via resultat exklusive
realisationsvinster med tilligg av avskrivningar och forsdljningsinkomster.

Prelimindra uppgifter som kan fordndras efter slutligt bokslut.

Utbildningsndmnden har inga synpunkter pa mélet och indikatorerna.

3 Ekonomiskt resultat

Kommunfullmaktiges preliminidra ramar innebar ett effektiviseringskrav for
utbildningsndmnden motsvarar i snitt 49,6 mnkr per &r 2019-2020 (2 % per ar), 38,5 mnkr
2021 (1,5 %) samt 26,4 mnkr 2022 (1 %). Totalt motsvarar effektiviseringskravet 2019-2022 i de
preliminira ramarna 164 mnkr (6,5 %).

Mojliga omprioriteringar och atgirder

Konsekvenser av effektiviseringarna

Effektiviseringskravet for 2019 ar 49,1 mnkr for utbildningsndmnden.

For att inte effektiviseringarna ska riskera ritten till flera stora statsbidragsintékter (se
nedanstdende tabell) ar det viktigt att de kvalitetskrav som dr forknippade med statsbidragen
kan bibehallas.

Statsbidrag 2017 2018
Mindre barngrupper 6479 8068
Lagstadiesatsning 17629 17534
Fritidshemssatsning 4433 4418
Personalforstarkning inom elevhilsa 3865 3050
Summa 32406 33070

Statsbidragen bygger pd att &ven medfinansiering i insatserna sker. En minskad budget for
exempelvis lagstadiet med 5-6 mnkr innebéar aterbetalning av motsvarande statsbidragsbelopp.

Ett nytt statsbidrag har inrittats frdn 2018 — Likvardig skola. Statsbidraget ska anvindas till
insatser som starker likvardighet och kunskapsutveckling i férskoleklass och grundskolan.
Insatserna ska vara langsiktiga och utformas utifran en analys av lokala forutsattningar och
behov. Bidragsbeloppen ar 1 mdkr 2018 3,5 mdkr 2019 och fullt utbyggt 6 mdkr fran 2020.
Statsbidraget baseras pd kommunernas socioekonomiska forutsattningar. Bidragsramarna for
2018 beslutades av Skolverket 29 mars, Gavles bidragsram har faststillts till 9,091 mnkr.
Bidragsramarna uppdateras sedan arligen utifran de socioekonomiska férutsiattningarna.
Beslutet for 2018 tyder pé att Gavle kommun nér statsbidraget ar fullt utbyggt kan erhélla ca 55-
60 mnkr arligen. For 2019 skulle motsvarande summa vara ca 35 mnkr. Statsbidraget ar
villkorat enligt forordningen: Huvudmannen far for bidragsaret inte minska de egna
kostnaderna per elev for personal i forskoleklassen eller for undervisning och elevhdlsa i
grundskolan jamfort med ett genomsnitt for tre foregdende Gr. Vid berdkningen av
genomsnittet ska hdnsyn tas till den allmdanna kostnadsutvecklingen. Statens skolverk ska for
varje huvudman berdkna och ange en kostnadsnivd jamfort med vilken huvudmannen inte far
minska sina egna kostnader per elev for personal i forskoleklassen eller for undervisning och
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elevhdlsa i grundskolan. Hur kostnaderna ska beraknas och redovisas ar inte klart &nnu, enligt
SKL kommer Skolverket formodligen kommer behéva begira in mer information far
kommunerna for att kunna gora en berakning.

For att bevara forutsiattningarna att behalla statsbidragen inom lagstadiet, fritidshemmen,
forskolan och elevhilsan samt ha forutsattningar att soka statsbidraget Likvardig skola méste
effektiviseringarna i Utbildningsndmndens verksamheter “freda” de kvalitetskrav som
statsbidragen baseras pa. Det innebir att barngruppernas storlek behover vara oférandrade i de
forskolor som berors, att personaltitheten pa lagstadiet och i fritidshemmet forhéller sig till
statsbidragets krav, att personalférstarkningarna inom elevhilsan bibehélls. For att kunna s6ka
statsbidraget Likvardig skola far heller inte kostnaderna for personal och elevhilsa inom
forskoleklass och grundskola minska. Det innebér att effektiviseringarna inte kan goras genom
att generellt minska elevpengen i férskola, fritidshem, férskoleklass och grundskola. Minskad
elevpeng kan fa stora konsekvenser for verksamheternas kvalitet med paverkan framfor allt pa
personaltithet och gruppstorlekar i forskola, fritidshem och skola samt bemanning av
elevhilsans yrkesgrupper.

De effektiviseringar som gors i Utbildningsndmndens verksamheter behéver darmed rikta sig
mot andra delar, som exempelvis effektivare organisationer — som lokaler, gymnasieprogram,
administration, grupper/klasser, behov av resurspersoner. Namndens satsning pé digitalisering
och 1:1 kan ocksé behova diskuteras utifran kostnader i relation till resultat, vilket kommer att
ge svarigheter att uppna de ambitioner som kommer till uttryck i de statliga kraven.

Moijliga omprioriteringar

Effektiviseringskraven de narmaste aren stiller hoga krav pa alla verksamheter att se 6ver vad
som ar karnuppdrag och lagstadgad verksamhet, men det stiller ocksé krav pé att vi B
tillsammans kan arbeta smartare och effektivare. Digitaliseringen ar en vig i detta arbete. Okad
digitalisering kan bade leda till effektiviseringar men ocksé kvalitetsvinster fér kunder och
invénare. Utbildning Gévle ser fler omrédden som med fordel kan hanteras digitalt. Satsningar
som initialt dock kriver investeringskostnader. Andra vagar ar att samordna och samla resurser
i kommunen. Utbildningsndmnden vilkomnar uppdraget att se 6ver forvaltningsorganisationen
och hoppas att den kommer att ge battre forutsattningar for samordning och for effektivare,
enklare och héllbarare utveckling.

Utbildningsnamnden vill ocksa i sammanhanget lyfta effekterna av befintliga beslut som har
péverkan pad nimnden och kommunens kostnader och som bér belysas i tider som kréaver
forandringar. Kommunens heltidsbeslut innebéar kostnader for utbildningsndmnden framfor allt
utifran vissa larargrupper, som har smé tjainsteunderlag och dir det pa grund av
legitimationskraven dr svirt att samordna med andra typer av arbetsuppgifter. Andra beslut
som ar kostnadsdrivande och som kan behova ses over ar olika typer av forméner, som
61+dagar, méjligheterna till semestervixling, friskvirdsbidrag. Aven det sirskilda
loneutrymmet bor stillas i forhéllande till fokus och kirnuppdrag. Olika avtal, som till exempel
kost- och stidavtalet, bor granskas ur kostnadshénseende.

For att hantera effektiviseringskravet och bibehélla verksamheternas kvalitet behover
Utbildningsndmnden gora prioriteringar. I forsta hand ska alltid lokalanvandning och
administration ses 6ver. Samnyttjande av lokaler mellan nimndens egna verksamheter och med
andra namnder ska alltid provas. I ett vixande Gavle behovs dock mer lokaler for framfor allt
grundskoleutbildning och dven gymnasieutbildning. I grundskoleutbildningen finns moéjligheter
att avveckla lokaler i omréden dar elevantalet minskar.

Utbildningsnamnden har inlett ett arbete for att tillsammans med GFAB utveckla den
strategiska lokalplaneringen som ett led att ytterligare effektivisera och utveckla
lokalanvindningen. Utgangspunkten for samarbetet ar att det pedagogiska uppdraget skall vara
i fokus vid arbetet med lokalférsorjningen. Det innebar att viagledande principer for
lokalforsorjning ska vara att organisation och lokaler skall ge forutsattningar for en likvardig
undervisning med hog kvalitet samt en effektiv anvindning av tilldelade resurser. Géavle vixer.
Det innebér majligheter och utmaningar avseende organisation och lokalférsorjning. I en
vaxande stad finns behov av en langsiktig inriktning och planering som sikerstiller en
skolorganisation med dndamaélsenliga lokaler savil som en formaga att snabbt anpassa lokaler
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och organisation utifran forandrade forutsattningar. Det ska darfor finnas ett strategiskt arbete
som sakerstéller kostnadseffektiva processer for lokalforsorjningen bade pé kort och lang sikt.

Processerna kring grupp- och klass- samt personalorganisation kan effektiviseras i hela
forvaltningen. Ytterligare samarbete inom och mellan férskole- och rektorsomraden ar
nodvandigt. Att anvianda personalen i forskola och skola p ett effektivt och genomténkt sitt ska
alltid vara prioriterat. Det kan bland annat innebéra 6versyn av hur legitimerade larare bast
anvands och om det finns andra yrkeskategorier som kan avlasta lararna med vissa
arbetsuppgifter. Ett verktyg for att stodja resursplaneringen har inférskaffats for grundskolan,
syftet ar bland annat att synliggora behoven, optimera bemanning i forhallande till larares
legitimationer och skolans timplan samt transparant visa planering i forhéllande till behov.

Avvaganden behover ocksa goras utifran verksamhet som inte ar lagstadgad. Prioriteringar som
namnden kan avviga ir att inte erbjuda nattomsorg och familjecentraler; inte ha kommunal
pedagogisk omsorg; ta bort mdjligheten till fritidsklubb for barn 10-12 &r och i stillet erbjuda
fritidshem f6r de barn som behover det; se 6ver specialavdelningar/specialgrupper som
horselforskola/horselskola, sprakforskola; forandring av tillsyn 6ver tolv ar (T6T) inom
sarskolan till en mer tillsynsbetonad verksamhet; se 6ver utbudet av gymnasieprogram och
inriktningar med f& s6kande (se helheten med andra kommuner och fristiende verksamheter);
genomlysning av Drogfri skola.

Utbildningsndmnden har fatt riktade medel fran kommunfullméktige for att hoja
ambitionsnivén for digitaliseringen i larandet bland annat genom att alla elever i &k 7-9 och pa
gymnasiet far tillgang till egen dator/surfplatta "1:1-satsningen". Effektiviseringskraven gor att
utbildningsndmnden i forsta hand behéver prioritera larare i barngrupp och klassrum, vilket
innebdr att 1:1-satsningen kan beh6va omvirderas.

Utokade resursbehov

Flera faktorer utmanar forutsittningarna att klara en méluppfyllelse med ekonomi i balans.
Resurser for att bibehdlla fokus pd maluppfyllelse

Utbildningsndmnden har maélet att alla elever ska utmanas och klara sin utbildning. Forskning,
Skolinspektionen och Utbildningsndmndens analyser visar att det 4r i undervisningen och i
lararens skicklighet som det avgors om skolan lyckas med sitt uppdrag. Detta innebar att
resurserna ska finnas i barngrupp och klassrum med fokus pa maluppfyllelsen. De 6kande
skillnaderna mellan elevgrupper och skolor ar en viktig utmaning som Géavle delar med resten
av Sverige. Det innebar att namnden fortsatt behover analysera och styra resurser, bade
ekonomiska och personella, till de forskolor och skolor som har storst behov. Om ndimnden ckar
méluppfyllelsen vad géller andelen elever som ar behoriga till ett nationellt program, minskar
niamndens kostnader for gymnasieskolan eftersom de eleverna da slutfor sin utbildning pa tre ar
istdllet for fyra eller fem ar.

Nyanldnda

Utbildningsndmnden kan se en negativ resultatutveckling for skolor med en hig andel elever
med kort studiebakgrund i Sverige, vilket paverkat resultaten totalt i kommunen. Det ar darfor
vasentligt att insatser gors tidigt for att ge alla elever maojlighet att na de nationella malen.
Tidiga insatser kraver mer personella resurser, det tillkommer dven andra kostnader kring
nyanldanda barn och elever sa som elevhalsa, tolk- och 6versattningskostnader och utokade
vaccinationskostnader. Har spelar elevhilsans personal en viktig roll.

Kompetensforsorjning

Hoga krav stills pa personalplanering utifran 6kade behorighetskrav, kravet pa
lararlegitimation och kommande generationsvéxling. Svarigheterna att rekrytera legitimerade
larare okar i samtliga verksamheter. Satsningar kravs pa vidareutbildning for breddad
behorighet och legitimation samt inom vissa bristyrken behovs 6veranstéllningar. Nya vigar att
siakra kompetensforsorjningen behover provas, exempelvis att studenter anstills i kommunen
parallellt med sina studier. Kompetensforsorjningsinsatserna innebar utokade kostnader.
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Statsbidrag

Finansiering av verksamhet och ambitionshojningar via statsbidrag har okat patagligt de
senaste aren. Utbildningsndmnden anser att de riktade statsbidragen inom forskolans och
skolans omréade ska sokas och anvandas for avsett &ndamal; att 6ka kvaliteten i verksamheten.
Statsbidragen medfor dock ofta behov av och krav pé egen finansiering. Det finns dven
forandringar i lagar/forordningar som péaverkar finansieringen och okar kostnaderna for
namnden, exempelvis inférandet av obligatorisk lovskola, ratten till gymnasium f6r asylsokande
over 18 ar. Med de effektiviseringskrav som stélls pd namnden under planeringsperioden blir
det svért att mota de krav som statsbidragen stéller pa bibehallen eller 6kad
kvalitet/personaltithet for att utbildningsndmnden ska ha fortsatt ratt till statsbidragen. Nagra
av de storre statsbidragen som skulle fa konsekvenser for verksamheten om ndmnden inte
langre far ratt till ar statsbidrag for minskade barngrupper i forskolan, lagstadiesatsningen, hojd
personaltithet och stirkt kvalitet i fritidshem samt personalférstarkningar inom elevhilsan.
Effektiviseringskravet paverkar ocksd nimndens forutsiattningar att soka statsbidraget Likvirdig
skola. Det statsbidraget ar fullt utbyggt storre dn de tidigare nimnda statsbidragen, férmodligen
i storleksordningen 60 mnkr/arligen f6r Utbildningsndmnden.

IT-satsningar for verksamhetsutveckling och nationella IT-strategin

Utbildningsndmnden har sedan tidigare en strategi for IKT® i larandet. Utgangspunkten i
strategin &r att alla barn och ungdomar ska utveckla sin digitala kompetens som en naturlig del
av larandet. I strategin slas ocksa fast att modern infrastruktur, hog tillgdnglighet och hog
digital kompetens ar sjalvklarheter i en framgangsrik och attraktiv forskola och skola. For att
klara malsattningarna i strategin behover resurser avsattas for att utveckla kompetensen hos
pedagogerna och for att ta fram nya verktyg for larare och elever.

Miljostrategiska programmet

Enligt information frin Kommunledningskontoret ska Kommunfullmaktiges tidigare férdelning
av medel for Miljostrategiska programmet upphora for att i stillet hanteras i synpunkter pa maél
och ramar. Utbildningsnamnden har sedan tidigare haft medel fran Kommunfullmiktige for en
tjanst som miljoutvecklare samt medel for vissa satsningar inom miljostrategiska programmet.
Utbildningsndmnden har ocksa haft en stor del egenfinansiering av tjanster och insatser.
Utifran nuvarande lage med effektiviseringar ser Utbildningsndmnden inte det mgjligt att
prioritera dessa satsningar i forhéllande till bemanning av férskolor och skolor.
Utbildningsndmnden satsningar inom Liarande for hallbar utveckling &r positiva for
verksamheten och for att kunna fortsatta och utveckla satsningar pa exempelvis Det goda livet,
Gron flagg, kemikaliesmarta forskolor/skolor behover namnden ett resurstillskott pa 1,7 mnkr.

Minskade effektiviseringar och resurstillskott

Utbildningsndmnden anser att nimndens effektiviseringskrav skulle kunna sdnkas med 12,4
mnkr (vilket motsvarar Kommunfullméktiges resurstillskott till skolor med ldg méaluppfyllelse),
det skulle da kunna st6dja forutsattningarna att soka statsbidraget Likvardig skola, som fullt
utbyggt ger nimnden 55- 60 mnkr arligen. Statsbidraget har samma inriktning och syfte som
Kommunfullméaktiges resurstillskott.

Utbildningsnamnden anser ocksé att ett resurstillskott behovs for att sdkerstilla statsbidragen
framst inom grundskolans omrade samt sidkerstilla att statsbidraget Likvardig skola kan sokas.
Resurstillskottet som behovs ar 25 mnkr och ska anvindas for att ”freda” framfor allt
grundskolan fran effektiviseringar.

For miljostrategiska programmet (Larande for hallbar utveckling) behovs resursforstarkning
motsvarande 1,7 mnkKr.

Sammantaget begir Utbildningsnimnden minskade effektiviseringar motsvarande 12,4 mnkr
samt resurstillskott pa sammanlagt 26,7 mnkr.

10 Informations- och kommunikationsteknologi

23



VAVAVAVESY

Gavle

KOMMUN

Fornyelseinventarier (investeringar via arsanslag)

Omfattar nimndens investeringsbudget for inventarier i samband med ny- och ombyggnation,
slitage eller verksamhetsforandringar. Utbildningsndmnden har stora investeringskostnader
2019 samt 2021-22, mindre 2020. En omdisponering av ramen skulle behova ske for att battre
stimma mot investeringarnas forlaggning. Utbildningsndmnden begéar utokad eller omfordelad
investeringsram 2019 med 8 420 tkr for inventarier i samband med att flera storre byggprojekt
som planeras genomforas. 2019 byggs eller rustas bland annat Soldngsskolan, Nynasskolan 7-9,
Tallbacken etapp II, Stromsbro skola samt Stigslund, etapp II. Aven for 2021 begidr nimnden
utokad eller omfordelad ram med 13 890 tkr, byggprojekten da ar bland annat Tallbacken etapp
III, Klintbergsgarden, Sjoangsskolan, Brynésskolan.

INVESTERINGSBUDGET I DETALJ (Belopp i tusental kr)

Projekt med

2 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022
arsanslag

Foreslagen ram 24 300 33 150 16 600 33 400

Namnden begar 8 420 Kan omfordelas | 13 890 Kan omfordelas
utokad/omférdelad ram
2019 samt 2021

Inventarier vid ny- och -14 790 -14-790 -15 190 -13 690
ombyggnation, slitage
eller
verksamhetsforandringar

Stromsbro skola -2 240

Tallbacken II -1360

Sorby forskola -1290

Soldngsskolan, etapp I -4 480 -1152
och II

Nynésskolan 7-9 -7 100

Stigslundskolan, etapp IT | -1 520

Almgérdens forskola och -2 490
Kallo forskola

Bjorke, Trodje -600

Tallbacken III -3 280

Klintbergsgarden -1500

Sjoangsskolan -4 400

Brynésskolan -5 200

Hagastromsskolan, -920
gymnastiksal

Bergby skola, -1200
gymnastiksal

Norrtullsskolan -600

Hemlingby skola -7 360

Hemlingby forskola -1 050

Ny forskola centralt -1290
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{’ro.]ekt il Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022
arsanslag
Summa nettoinvestering | -32 720 -19 032 -30 490 -25190

Investeringsbudget via GFAB (Gavlefastigheter)

Preliminéra ramar till investeringar avseende byggnader och anlidggningar tillhérande

Gavlefastigheter, redovisas i bilaga.

Utbildningsnamnden beslutar arligen om en langsiktig och strategisk lokalresursplan med
l6pande uppdaterade elevprognoser och scenarion for lokalplanering. Syftet ar att ndimnden ska
ha ett strategiskt dokument som underlag infér kommunens "utblicksarbete". Enligt
lokalresursplanen finns de storsta lokalutmaningarna idag i grundskolan, dir lokaler
fortfarande saknas framfor allt i centrala delarna av Gévle. Detta trots beslutet om en central
hogstadieskola pa Nyndasomradet. Lokalutmaningarna okar ocksa i ggymnasieskolan, dar
elevantalet, framfor allt i slutet av planeringsperioden 6kar snabbt.
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