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1 Malanalys

1.1 Medborgare och kunder

Medborgare har fortroende for vara verksamheter

Namndens verksamheter

Pedagogisk omsorg: Foridldrar med barn inom pedagogisk omsorg har i 4r en nagot hogre

svarsfrekvens pa fordldraenkiten jamfort med foregdende ar. Foraldrarna upplever att arbetet
inom samtliga omraden fungerar mycket bra. Resultatet av de sammanfattande fragorna visar
ett hogt indexvarde vilket innebar att fordldrarna 6ver lag ar mycket néjda med verksamheten.

Forskolan: 94 procent av fordldrarna ar ngjda med sina barns forskola, en 6kning fran
foregiende ar. 65 procent av fordldrarna ar nojda med det inflytande de har i férskolan, nagot
bittre dn foregdende ar men inflytande ar fortsatt ett utvecklingsomrade. Inflytande och
information ar det omréde som uppmater lagst indexvirde i enkitresultatet, det vill sdga har ar
det flest fordldrar som inte stimmer in i pastdendena i enkéten. Indexvirdet fran foregdende ar
har forbattrats fran 3,23 till 3,29.

Forskolorna behover frimst satsa pa att forbattra foraldrars inflytande nar det géller
information om och infor verksamhetsférandringar eftersom det p detta omrade finns ett visst
missnoje bland fordldrar samtidigt som de flesta anser sig ha behov av inflytande pa omradet.
For att forbattra forutsattningar for inflytande onskar flest foraldrar battre information via den
dagliga kontakten med forskolan och via utvecklingssamtal.

Svarsfrekvens bland fordldrar i forskolan vars barn har annat modersmal dn svenska har
minskat jamfort med foregdende ar. Andelen svarande fordldrar vars barn har annat modersmal
an svenska uppgar till 17,8 procent. Enkiten ar tillgianglig digitalt pa flera sprak vilket gett fler
mojlighet att svara och det genomforts insatser pa forskolorna for att marknadsfora enkéterna.
Forskolorna har ocksa erbjudit fordldrar att svara pa enkiten pé forskolan, ibland med hjilp av
tolk. Introduktionssamtal med vardnadshavare dir forskolans pedagogiska arbete och
styrdokumenten presenteras ger battre forforstaelse for verksamheten. Det finns dock stora
skillnader mellan férskoleomradena. Pa Sorby forskoleomrade har arbetet varit framgéngsrikt
medan pa Brynéds-Nynis och Satra forskoleomréden ar svarsfrekvensen fortfarande lag.

Skillnaden mellan férskoleomraden vad giller fordldrars néjdhet med verksamheterna i sin
helhet ar nagot storre jamfort med foregdende ar. Forra aret 1ag resultaten for respektive
forskoleomréde mellan 3,4 och 3,6 jamfort med i ar dé resultaten ligger mellan 3,3 och 3,6 pa en
skala 1-4, dir 4 &r det bista vardet. Skillnaden mellan forskolor vad géller fordldrars néjdhet
med verksamheterna i sin helhet ar oférandrad jamfort med foregdende &r. I ar ligger resultaten
mellan 3,2 och 3,9 och forra aret 1ag resultaten mellan 3,1 och 3,8 pé en skala 1-4, dir 4 ar det
basta vardet. Resultatet som helhet har forbattrats nagot fran forra éret.

Resultatet fran Skolverkets forskoleenkit har dnnu inte presenterats, vilket gor att jamforelser
med riket inte kan goras.

Grundskolan: I grundskoleutbildningen har inga egna elev-och fordldraenkiter genomforts
under aret utifrdn uppdrag att minska administrationen for verksamheterna, varfor heller inga
resultat finns att kommentera. Frin 2018 anviands skolinspektionens enkéter. Ungdomsenkiten
Lupp genomfordes vid arsskiftet 2016/17 resultatet frdn enkéten har sammanstallts och skickats
ut till respektive rektorsomrade. Jamforbarheten mot tidigare ar 4r begransad eftersom de flesta
av fragorna varit utformade pa ett annat sitt i den nya enkaten.

Ett omrade som analyserats ar elevernas delaktighet och inflytande. Det finns skillnader mellan
olika grundskolor, men det kan variera mellan olika fraigeomraden. Ser man till helheten for
Gavle sa upplever eleverna storst delaktighet nir det géller méjligheten att paverka arbetssitt
och skolans regler. De omraden dar delaktigheten upplevs som lagst ar i vilken utstrackning
eleverna kan péaverka schemalédggning och skolmat. De olika skolorna ligger ganska vil samlade
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inom de flesta fragor. Vart att notera ar att den storsta spridningen mellan skolor finns i
elevernas upplevelse av delaktighet vid framtagandet av skolans ordningsregler. Har kan det
finnas en koppling till hur vil arbetet med Gavlemodellen* fungerar. Det anges aven tydligt i
skolans styrdokument att eleverna ska ha ett inflytande pa hur ordningsreglerna ska tas fram. I
Skolinspektionens enkiter som genomfordes under hosten 2017 finns fragan Jag dr nojd med
mitt barns skola som helhet/Jag ¢r ndjd med min skola som helhet. Gavle kommuns resultat ar
battre dn riket i fordldraenkiten och i enkiten for elever i arskurs 9. Resultatet for elevenkiten i
arskurs 5 visar ett lagre resultat adn for riket.

Gymnasieskolan: Gymnasieskolorna genomfor arligen elevenkiter i arskurs 1 och 3. Arets
totala resultat for de kommungemensamma fragorna ligger pa samma niva som foregdende &r.
Det finns dock 6kande skillnader i resultat mellan de tre gymnasieskolorna. Pa fragan jag dr
nojd med min utbildning har 95 procent av eleverna pa Polhemsskolan svarat positivt jamfort
med 83 procent pa Borgarskolan. Foregdende lasir lag resultatet pA samma niva for de tre
gymnasieskolorna. Aven gymnasieskolorna har genomfort Lupp enkiten. Resultatet pa
frageomradet elevinflytande visar att det finns vissa skillnader mellan de tre gymnasieskolorna.
Polhemsskolan har det basta resultatet pa de flesta av frigorna medan Borgarskolan har det
lagsta resultatet. Skolinspektionens enkit for elever i arskurs 2 pa gymnasieskolan visar pa
fragan Jag dr nojd med min skola som helhet ett battre resultat &n riket.

Utveckling av information: En e-tjanst for val av grundskola har tagits fram i samarbete
med IT-avdelningen. E-tjansten har underlattat skolvalet for virdnadshavare och till stor del
digitaliserat hanteringen for forvaltningen. Utvardering visar att e-tjansten har fungerat pé ett
bra sitt. Planering finns for ytterligare e-tjanster, exempelvis ansékan om elevresa och
inackorderingstillagg pd gymnasieskolan.

Den sida pa gavle.se som skapades med syfte att tillgédngliggora information angéende val till
gymnasiet digitalt har fungerat bra. Utbildning Gavle deltar ocksa tillsammans med Omvardnad
Gavle i arbetet med att ta fram "Medborgarportalen” i Stratsys som bestér av
Nyckeltalspublicering och Jamforelsetjanst, struktur och innehéll har byggts upp och har under
hosten 2017 testas for att i samband med nylanseringen av gavle.se publiceras. For att
underlitta kollegialt 1arande har en digital webbplats "Pedagogen” 6ppnats under hosten 2017.
Webbplatsen innehéller viktig och inspirerande pedagogisk information litt tillgénglig for alla
pedagoger inom forvaltningen. Den ska vara verksamheternas naturliga plats for att soka
information kring forskolans/skolans digitalisering. Har kommer man finna inspiration,
mojlighet till fortbildning, fa konkreta exempel pa hur man kan arbeta, finna kontaktuppgifter
till de som har uppdrag inom omradet i férvaltningen, finna samlad information frin den
kommunala IT- och utvecklingsavdelningen mm. Medioteket kommer ha sin kanal har vilket
gor att pedagogerna kommer uppleva att de finner de digitala resurserna pé ett och samma
stille.

Analys av indikatorerna
Nojdhetsindex foridldrar, Nojdhetsindex elever, Delaktighetsindex foridldrar.

Under 2016 meddelade SKL att man inte langre kommer att anvidnda sig av de enkitfrigor som
kommunerna tidigare lamnat uppgifter om, SKL hanvisar till skolinspektionens enkiter som
genomfors infor regelbunden tillsyn. Utifran detta samt en 6versyn av antalet enkiter har
Utbildning Gavle beslutat att ersétta de tidigare kommunala enkiterna med skolinspektionens
enkiter. Dessa kommer att genomforas vart annat &r med borjan hosten 2017. Darav kommer
inga resultat att finnas for indikatorer som baseras enbart pa enkatsvar fran den tidigare
enkiten. Under hosten 2017 genomfors Skolinspektionens enkéter i forskola, forskoleklass,
grundskole- och gymnasieutbildning. Mélanalysen i arsredovisningen kommer att baseras pa
enkatresultaten, en allsidig bedémning av arbetet i verksamheten samt 6vriga indikatorer. Detta
géller alla indikatorer som bygger pa elev- och foridldraenkéter i grundskolan och kommer inte
att kommenteras under 6vriga mal.

Anviandningen av Skola 24 och Fronter. Samtliga grundskolor anviander Skola24, 4ven om
anvandandet kan variera frén larare till larare. Samtliga gymnasieskolor anvander Fronter.
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Indikator Utfall 2017 Malvirde Utfall 2016

Nojdhetsindex

foraldrar - 89 87

Nojdhetsindex elever — 86 88

Delaktighetsindex

foraldrar - 79 73

Andelen skolor som

anvander Skola24 eller

Fronter for o

information och dialog 100 % .
med vardnadshavare

och elever

100 % 100 %

*Gdvlemodellen dr ett verktyg for virdegrundsarbetet som anvdnds av samtliga kommunala och ndgra fristdende
grundskolor i Gavle.

Alla barn och elever utmanas och klarar sin utbildning

Namndens verksamheter

Forskolan: I fordldraenkiten ar frageomradet utveckling och lirande det som forbattrats mest
jamfort med foregdende ar. 96 procent av fordaldrarna upplever att deras barn tycker att det ar
roligt pa forskolan. De flesta fordldrar dr ndjda med utvecklingssamtalet och tycker att de far bra
information om barnets utveckling och larande.

Grundskolan:

Arskurs 6: Jimfort med riket ligger Givles resultat ligre i samtliga imnen utom svenska och
musik. I geografi ligger betygspodngen pa samma niva som riket. En jamforelse av
betygsutvecklingen fran foregdende lasar i de olika &mnena visar en blandad utveckling. Det
amnen dar betygspoingen okat mest ar religion och svenska. Det &mne dar betygspoidngen
minskat mest dr svenska som andrasprak. Den totala betygspoangen ar ndgot hogre for flickor
och ligger pd samma niva for pojkar jamfort med foregéende ar. I arskurs 6 uppnér pojkarna 88
procent av flickornas resultat. Jamfort med foregdende lasar har skillnaden mellan konen okat i
arskurs 6. Pojkarna har dven ett forsamrat resultat pa drets nationella prov. Det giller bade
resultatet i engelska och matematik. Fokus pa pojkarnas resultat och matematik beh6ver finnas
redan fran de lagre aldrarna.

Arskurs 9: I de kommunala skolorna 4r 79 procent behériga till de yrkesforberedande
gymnasieprogrammen. For de kommunala skolorna ar resultatet l4gre dn foregaende ar. 75
procent av pojkarna har behorighet till gymnasiet (yrkesférberedande gymnasieprogram)
varterminen 2017. Det dr en minskning med 6 procentenheter jamfort med foregdende ar da 81
procent var behoriga. 83 procent av flickor har behoérighet till ggymnasiet (yrkesforberedande
program) varterminen 2017. Det dr en minskning med tva procentenheter jamfort med
foregdende ar. Gymnasiebehorigheten ar betydligt hogre for de fristdende skolorna. En viktig
skillnad mellan fristdende och kommunala skolor dr mottagandet av nyinvandrade elever. Enligt
Skolverkets betygsstatistik for ldsar 2015/2016 var andelen nyinvandrade 13,6 procent for de
kommunala skolorna i Gavle. Motsvarande vérde for de fristiende skolorna var 0,5 procent.
Vallbacksskolan och Stora Sétraskolan ar skolor som har en hog andel elever som ar
nyinvandrade till Sverige. P4 dessa tva skolor gick 81 procent av de nyanldnda eleverna i rskurs
9 lasaret 2015/2016. Svenska som andrasprék och matematik ar Amnen som flest elever saknar
for att fa behorighet till gymnasieskolan.

I de kommunala skolorna hade 67 procent av eleverna i arskurs 9 fullstandiga betyg
varterminen 2017. Resultatet ligger p4 samma nivé som foregéende ar. For pojkarna ligger
andelen som har fullstindiga betyg pa 62 procent, for flickor ar andelen 72 procent. Skillnaden
mellan konen ligger kvar pd samma niva jaimfort med foregdende laséar. For att forbattra
resultaten behovs en diskussion och dtgarder kring den hoga andelen anpassad studiegéng och
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andelen elever som enbart saknar ett betyg - bada dessa faktorer ar hogre i Gavle 4n i riket. Det
genomsnittliga meritvirdet for arskurs 9 varterminen 2017 ligger pa 218 for hela kommunen.
For de fristdende skolorna dr det genomsnittliga meritvirdet pa 237, for de kommunala
skolorna 206. Meritviardet hianger bade ihop med andelen elever som féar betyg i alla &mnen,
men ocksa andelen elever med de hogre betygen. Diskussion och dtgirder behovs for att
forbattra meritvardet.

Skillnaderna i resultat mellan flickor och pojkar har 6kat jamfort med foregdende ar. Skillnaden
ar storre i Givle dn rikssnittet. Den 6kade skillnaden kan dels bero pa ett simre resultat for
pojkarna i vissa &mnen, men kan dven bero pé att resultatet forbattrats for flickorna. Kunskapen
om de stora skillnaderna mellan konen har funnits under lang tid, men det har varit svart for
skolorna att utarbeta tydliga strategier for att forbattra pojkarnas studieresultat. Det dr i skolor
som har forbattringar av pojkarnas resultat som ett prioriterat mél i sitt kvalitetsarbete, trots att
det kan finnas mycket stora betygsskillnader mellan kénen pa skolan. Att utveckla pojkarnas
resultat ar ett prioriterat utvecklingsomréade for de kommunala skolorna.

I Kommundévergripande mél och ekonomiska ramar 2016-2019 riktas 4 mnkr till
Utbildningsndmnden for “insatser till skolor med lag maluppfyllelse”. Medlen har kopplats till
en nuldges- och behovsanalys som slutférdes 2016. Uppf6ljning av hur medlen anvénts sker i
det systematiska kvalitetsarbetet.

Exempel pa insatser som beskrivits av skolorna med lag maluppfyllelse som tilldelats extra
medel:

Elevcoach — satsning pa arbetsro i klassrummet

Nynisskolan (Solingsskolan ht17) for att nd hogre resultat

Okat fokus pa uppfoljning av maluppfyllelsen —
béttre underlag for att sitta in atgarder

Andersbergsskolan Utoka speciallararkompetensen pé skolan

Extra satsning pa lasning for 6kad maluppfyllelse

Elevcoacher som har i uppdrag att forstarka
vuxennarvaron pé raster

Dramapedagog med uppdrag att arbeta
forebyggande och framjande

Forstarkning av speciallarare

Staffansskolan Fritidspedagoger som har ansvar for
rastaktiviteter

Socialpedagog har anstillts for att forbattra
tryggheten och studieron for eleverna

Foreldsare pa studiedagar for att 6ka
pedagogernas kunskap om specialpedagogik.

3 larare i 2 klasser for aks. Detta for att 6ka
maluppfyllelse samt 6ka tryggheten for eleverna

Satra (Lilla Satra/Ulvsiterskolan) Varierad och integrerad SvA-undervisning.

Ny SvA-larare har anstéllts.

Exempel pa positiva effekter av ovanstdende insatser enligt arsredovisningen fran respektive
skola:

Elevcoachen har fatt en mindre akut ingripande

Nyniisskolan (Solingsskolan ht17) roll och istéllet fatt en mer forebyggande roll.

Resultaten i maluppfyllelse ligger kvar pa den
forhojda nivan vi kunde se frén ht-16.
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Elevcoachen har fatt en mindre akut ingripande

Nyniisskolan (Solédngsskolan ht17) roll och istallet fatt en mer forebyggande roll.

Andersbergsskolan Utan medel hade vi inte haft mojlighet att gora en
extra satsning pa ldsning i k.3 Lirarna i ak. 4
uttrycker att de ser att elevernas lasforméga har
okat.

Vi ser att resultatet i trygghetsenkéten gillande
andelen mobbade har forbattrats frin okt 2016,
16,9 % till april 2017, 8 %.

Staffansskolan En hogre andel elever som kommit langt i sin
kunskapsutveckling i svenska och engelska
Sétra (Lilla Satra/Ulvsiterskolan) 11 av 17 elever i arskurs 1 har natt godtagbara
kunskaper i SVA
Gymnasieskolan:

Arets avgingselever i den kommunala gymnasieskolan uppvisar sammantaget ett nigot
forbattrat resultat jamfort med i fjol. Vissa program har ett betydligt battre resultat och nagra
ett betydligt simre resultat. Andelen elever med gymnasieexamen fran studieférberedande
program har 6kat jamfort med féregdende ldasar. 92 procent av kvinnorna och 84,4 procent av
méannen uppfyller kraven for ggmnasieexamen. Andelen elever med gymnasieexamen ar lagre i
Gavle an i riket for bade yrkesprogram och hogskoleforberedande program.

Den genomsnittliga betygspodngen 2017 ligger pd samma niva som riket for bade yrkesprogram
och hogskoleforberedande program. Kvinnor har sammantaget hogre genomsnittlig
betygspoidng. Méannens betygspoing ar 88 procent av kvinnornas. Aven pa gymnasieskolan
behovs en diskussion och dtgiarder kring miannens resultat.

Program som forbattrat resultatet ar framst Bygg- och anldaggning pa Polhemsskolan samt
Fordon- och transport pa Borgarskolan. Stora program som Naturvetenskap och
Sambhillsvetenskap pa Vasaskolan och Ekonomi p& Borgarskolan har forbattrade resultat medan
Sambhallsvetenskap pa Borgarskolan och Teknik pd Polhemsskolan har backat. Storst ar
forsamringen pa Hotell- och turism péa Borgarskolan och VVS- och fastighetsprogrammet pa
Polhemsskolan.

Hogskolebehorighet beskrivs inte av ndgon indikator men vart att nimna ar den 6kande andelen
behoriga framst fran yrkesprogram. Andelen 30,3 procent har 6kat med 4 procentenheter sedan
foregiende ar och ar nu bara en procentenhet lagre an i riket, som inte sett samma 6kning. Om
fristdende gymnasieskolor i Gavle riknas in har andelen férbattrats fran 29 till 39 procent.
Andelen behoriga till hogskoleférberedande program har 6kat med en knapp procentenhet till
89,4 procent. Motsvarande i riket dr 91,5 procent.

Analys av indikatorerna

Forskolan: 95 procent av foraldrar i forskolan anser att deras barn har en stimulerande,
utvecklande och liarande miljo i forskolan, det ar 6kning frin foregiende ar. Mélvardet
uppnas.

Grundskolan: Elever som utmanas i sitt skolarbete (index). Indikatorn anviands inte
2017. Se forklaring i det forsta malet.

Andel elever med behorighet till gymnasiet. Det forsdmrade resultatet beror till stor del
pa en storre forsamring for pojkarna jamfort med foregdende lasér. Andelen nyinvandrade
pojkar ar betydligt hogre dn andelen flickor. Det behorighetsgivande &mne som det varit svérast
for pojkarna att uppna ar svenska som andrasprak. Drygt 50 procent av pojkarna som laste
svenska som andrasprék var inte godkidnda i &mnet.

Andel elever som uppnér kravnivierna i alla &zmnen i 4k 9. Andelen ligger pd samma
niva som foregiende l4sar, men betydligt lagre dn riksgenomsnittet. Det finns flera orsaker till
det ldga resultatet. Andelen elever med anpassad studieging ar hogre i Gavle jamfort med riket.
En anpassad studiegdng medfor att kravnivderna inte kan uppnas i alla &mnen. En annan orsak
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ar att andelen elever som saknar betyg i endast ett &mne har varit hogt i Gavle. En liten
minskning har skett jamfort med féregiende ldsr, men andelen ar fortfarande 8 procent.

Gymnasieskolan: Andel elever pa hégskoleforberedande program med examen
samt Andel elever pa yrkesprogram med yrkesexamen. Virdena for bida indikatorerna
ar oférandrade medan storre och mindre forandringar, savil positiva som negativa har skett for
ingdende program.

Andel elever i gymnasieskolan som anser att de fatt tillracklig information infor
gymnasievalet Virdet pa indikatorn totalt har forbattrats jaimfort med foregdende ar och
skillnaden mellan de tre gymnasieskolorna har minskat.

Indikator Utfall 2017 Malvirde Utfall 2016

Andelen foraldrar i

forskolan som anser

att barnen stimuleras 95 % . 95% 94 %
till utveckling och

larande

Elever som utmanas i

sitt skolarbete (index) - 80 78
Andel elever med
behorighet till 79 % i 100 % 83 %

gymnasietik 9

Andel elever som
uppnér kravnivéerna i 67 % 1] 100 % 67 %
alla amneniékog

Andel elever pa

hogskoleforberedande

program med 89 % ] 100 % 89 %
hogskoleforberedande

examen

Andel elever pa
yrkesprogram med 85 % o) 100 % 85 %
yrkesexamen

Andel elever i

gymnasieskolan som

anser att de fatt 84 % 86 % 82%
tillracklig information

infér gymnasievalet

Utbildning Gavles verksamheter ger likvardiga forutsattningar

Namndens verksamheter

Under hosten 2017 har skolinspektionens enkiter besvarats av elever, fordldrar och personal.
Elever i arskurs 5 och arskurs 9 upplever i hogre grad an riket att undervisningen ar anpassad
efter deras behov. I ggmnasieskolans érskurs 2 ar resultatet ndgot lagre an for riket. Bade
foraldrar i grundskolan och personal pa grund- och gymnasieskolan upplever i lagre grad 4n
riket att undervisningen ar anpassad efter elevernas behov. Personalen pa bade grund-och
gymnasieskolan upplever att det siarskilda stodet fungerar mindre bra jamfort med riket. For
personalen pa gymnasieskolan ar avvikelsen mycket stor.

Bedomningen utifran 6vriga underlag ar att arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod
fortsatt behover utvecklas och darfor har ocksd gemensamma strukturer och checklistor tagits
fram for att folja upp och utvirdera extra anpassning och sarskilt stod. Ytterligare informations-
och implementeringsinsatser behovs for att strukturerna ska goras kdanda och anvéindas, det
samma géller anvindningen av checklistor. Ett omtag vad giller det systematiska
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kvalitetsarbetet har inletts.

Elevhilsans forebyggande och frimjande arbete har en gemensam struktur.
Strukturen/arbetssattet innehaller vilka funktioner som ska métas och nar pa de olika nivaerna
samt vad motena ska innehalla. Psykologerna och kuratorerna har under 2017 deltagit pa
elevhilsoteam (EHT) i rektorsomradena. Specialpedagogerna i centrala elevhilsan har besokt
néigra EHT for att informera om sin verksamhet. Personalforstarkningar har gjorts av bade
psykologer och kuratorer. Handledning, konsultation och utbildning av pedagoger har
genomforts i efterfragad utstrackning. Utvecklingsomraden ar fortfarande det hilsofraimjande
arbetet, som behover ske i nara samarbete med verksamheterna. Enligt LUPP-enkiten ar
eleverna pa gymnasieskolan nagot nojdare med elevhilsan dn eleverna pa grundskolan. Pa
gymnasieskolorna tycker 9o procent av eleverna att elevhilsan dr mycket/ganska bra.

Resultatet fran Skolinspektionens enkater visar att eleverna pa bade grund- och gymnasieskola
ar mer nojda med elevhilsan dn riket. Resultatet ar sarskilt positivt for eleverna i arskurs 9.
Resultatet fran fordldra- och personalenkiterna visar dock en motsatt bild. Har ar resultatet
sdmre an for riket. Det kan finnas anledning att ytterligare analysera varfor eleverna har en mer
positiv bild &n fordldrar och personal. Detta giller flera delar av Skolinspektionens enkiter.

SAX ar en samverkansmodell, forst och framst mellan skola och socialtjanst, dar 6kad
méluppfyllelse i skolan dr den gemensamma uppgiften for samtliga inblandade. SAX riktar sig
till de elever som inte nar méalen och dar skolan upplever att det finns faktorer i barnets liv som
inte ryms inom skolans ldrandeuppdrag.

Frén hostterminen 2016 finns ett gemensamt mottagande av nyanlianda elever for grundskolan
och gymnasiet, med Soderskolan som utgdngspunkt. Detta ska vara en verksamhet 6ver
skolformerna for att utveckla och kvalitetssikra mottagandet av nyanldnda elever till vira skolor
och diarmed oOka forutséatiningarna for eleverna att n mélen for utbildningen. Fran viren 2017
har dven modersmalsenheten knutits till samma organisation. SPRINT-gymnasiet (utvecklat
mottagande av elever pa gymnasieskolans sprakintroduktion med syfte att battre anpassa
undervisningen till individen) har startat under hosten 2017 i ndra samverkan med
grundskolan, arbetsmarknadsenheten och vuxenutbildningen.

Skolinspektionen genomférde under hosten 2016 och viren 2017 en kvalitetsgranskning av
fordelning av lararresurser i grundskolan. Det 6vergripande syftet med granskningen var att
bedéma om kommunala skolhuvudmaén och rektorer arbetar for att resurser, i denna granskning
resurser i form av ldrare, rustas och férdelas efter elevers forutsittningar och behov. I fokus for
granskningen dr kommuner dar det finns skolsegregation avseende elevernas bakgrund. I Givle
har inspektion genomforts bdde pa huvudmannaniva och pé tva skolor; Nynis och Hagastrom.
Granskningen visar pd huvudmannaniva att kommunens resursférdelningssystem tar hansyn
till elevgruppernas forutsiattningar och behov, att en rad olika kommunoévergripande
kompetensutvecklingsinsatser genomfors samt att huvudmannen f6ljer upp och analyserar hur
tilldelade resurser, inklusive ldrarresurser, anvinds pé skolenheterna och har en dialog med
rektorerna om prioriterade utvecklingsomraden for kommunen. P4 skolniva bedomer
skolinspektionen att rektorns arbete med att planera och nyttja lararresurser utifran
skolenhetens behov fungerar vil i flera avseenden. Granskningen visar att rektorn pa skolan har
en aktuell och samlad bild av elevernas forutsiattningar och behov pa skolan, detta genom bland
annat uppf6ljning av elevernas maluppfyllelse samt genom elevhilsomdéten. Genom att rektorn
genomfor lektionsbesok far rektorn en 6vergripande bild av lararnas kompetens.

En 6versyn av forsteldararuppdragen har inletts, syftet ar bland annat att pa ett tydligare satt
fordela resurserna utifrdn de behov som finns pa skolor och rektorsomraden.

Analys av indikatorerna

93 procent av fordldrarna i forskolan anser att deras barn far det stéod de behover. Det ar en
liten forsamring av resultatet. Det hogt satta malvirdet nés inte.

Andel fordldrar i grundskolan som anser att eleverna far det stéd de behover
samt Elever som upplever sig motiverade i skolan (index). Indikatorerna anvinds
inte 2017. Se forklaring i det forsta mélet.

Andel elever i gymnasieskolan som anser att de far det stod de behover. Resultatet
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har forbattrats fran foregdende &r men nér inte upp till malvardet.

Alla grundskolor ska ligga pa eller 6ver Salsavdardet . Malvirdet nés inte. Stigslunds
skola, Sofiedalskolan och Vallbacksskolan ligger 6ver det modellberdknade vardet, 6vriga fyra
hogstadieskolor under.

Indikator Utfall 2017 Milviarde Utfall 2016

Andel foraldrar i

forskolan som anser o

att barnen far det stod 93 % 4
de behover

Andel foraldrar i

grundskolan som —
anser att eleverna far

det stod de behover

97 % 94 %

93 % 84 %

Andel elever i
gymnasieskolan som
anser att de far det
stod de behover

81% N 88 % 79 %

Elever som upplever
sig motiverade i skolan — 93 91
(index)

Alla grundskolor ska
ligga pa eller 6ver 43% 15 100% 71%
Salsavardet

Resultaten som visas i SALSA dr framtagna med hjalp av regressionsanalys. I modellen jamfors varje skolenhets
genomsnittliga resultat med samtliga skolenheters genomsnittliga resultat. Samtidigt konstanthalls olika
bakgrundsfaktorer som har stor betydelse for resultatet i skolarbetet och ger varje skolenhet ett modellberdknat
betygsvdrde.

Utbildning Gavles verksamheter har en god larandemiljo

Namndens verksamheter

Forskolan: 96 procent av foraldrar i forskolan anser att de tryggt kan 1amna sina barn i
forskolan. Enligt enkéatresultatet upplever fordldrarna att forskolans arbete med normer och
varden fungerar mycket bra. For att utveckla arbetet inom hela forskolan har en gemensam traff
kring likabehandlingsarbetet genomf6rts dar bland annat barn- och konsekvensanalyser
diskuterades.

Forskolechefer, bitrddande forskolechefer och medarbetare i de kommunala férskolorna har i en
enkit bedomt lokaler och utemiljo for forskolorna dar de arbetar. Forskolorna ar nagot mindre
nojda med sin utemilj6 dn med sin innemiljo. De flesta uppger att barnen vistas i en ganska
sdker inomhusmiljo. De flesta uppger ocksé att lokalerna fungerar ganska bra med tanke pa
uppdrag i laroplan och allménna rad samt att lokalerna ger ganska bra majligheter till lek och
utveckling. Flertalet anser att det stimmer ganska bra att forskolornas utemilj6 ar vilplanerad,
ger bra majlighet till lek och utveckling samt att barnen vistas i en séker utemiljo. Drygt 10
procent av de svarande anser att forskolan inte har en vilplanerad utemiljo. Totalt i Gavle ar
forskolorna mer ngjda med sina lokaler och utemiljoer an forra aret.

Foraldraenkaten for forskolan visade att foraldrar 6ver lag ar néjda med att inomhus- och
utomhusmiljon erbjuder bra mojligheter till lek och utveckling. De uppfattar ocksé i hog grad att
miljon ar sdker. Foraldrar med barn i stora forskolor upplever hogre kvalitet nar det géller
lokaler och utemiljo, information och inflytande samt det som innefattas av de ssmmanfattande
frigorna. Foraldrar med barn i sma forskolor upplever nagot hogre kvalitet nar det géller
information och inflytande. Med sma forskolor avses forskolor med hogst tva avdelningar. Med
stora forskolor avses forskolor med fem eller fler avdelningar.
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Fritidshem: Rektorer, bitridande rektorer och medarbetare i de kommunala fritidshemmen
har i en enkét bedomt lokaler och utemiljo for fritidshemmen dir de arbetar. Fritidshemmen ar
lika n6jda med sin utemiljo som sin innemiljo. De flesta uppger att eleverna vistas i en ganska
sdker inomhusmiljo men méanga uppger dock att fritidshemslokalerna fungerar ganska daligt
med tanke pa uppdrag i laroplan och allmidnna rad samt att lokalerna ger ganska daliga
mojligheter till lek och utveckling. Flertalet anser att det stimmer ganska bra att
fritidshemmens utemilj6 ar véalplanerade, ger bra mojlighet till lek och utveckling samt att
eleverna vistas i en siker utemiljo. Flera uppger dock att detta staimmer ganska daligt. Totalt i
Gavle ar fritidshemmen mer n6éjda med sina lokaler och mindre néjda med utemiljéer &n forra
aret. I Skolinspektionens enkit till virdnadshavare i grundskolan som genomfordes under
hosten 2017 finns fyra fragor om kvalitet i fritidshemmet. Pa samtliga fragor ar resultatet for
Gavle lagre an for riket. Den friga som avviker mest ar Jag hdlls informerad om verksamheten
pa mitt barns fritidshem. Resultatet stimmer vil 6verens med resultatet frin kommunens egna
enkiter frdn 2014-2016. Darfor behovs ytterligare insatser for att forbattra informationen till
vardnadshavarna.

Grundskoleutbildningen: Gavlemodellen anvinds av 33 skolor, varav fem fristdende.
Hosten 2016 kom de sista kommunala skolorna i Gavle samt ytterligare ett par fristdende skolor
in i arbetet med Gavlemodellen. Flera skolor framhaller arbetet med Gavlemodellen som en
framgangsfaktor i arbete med trygghet och mot krankningar. Skolverkets nationella
undersokning visar att 8,1 procent av eleverna pa mellan- och hiogstadiet dr mobbade. I Gévle ar
motsvarande siffra 5,8 procent (oktober 2017). Sedan starten hosten 2012 visar méatresultaten i
Gévlemodellen att andelen elever som blivit kriankta pa nétet minskat, att andelen elever som
sett krankningar p& den egna skolan minskat samt en lagre andel flickor i arskurs 7-9 blivit
utsatta for sexuella trakasserier. Den positiva utvecklingen &r tydlig i arskurs 7-9. Samma
positiva utveckling finns dnnu inte for arskurs 4-6 4ven om andelen mobbade elever ligger
under Skolverkets siffror.

For att elever som blivit utsatta eller sett ndgon annan bli utsatt, ska bestimma sig for att vinda
sig till och beritta detta for en vuxen ar det viktigt att det finns tillitsfulla relationer som skapas
av vuxna. Jaimfort med andra undersokningar till exempel Friends rapport 2017 ar andelen
elever i Gavle som vet till vem/vilka de kan vanda sig forhallandevis hog. Pa frigan Vet du vem
du kan prata med pd skolan om du eller ndgon annan blir utsatt av andra elever uppger 84
procent av eleverna i arskurs 7-9 att sd ar fallet. En fraga som funnits med sedan starten 2012 ar
Min skola dr bra pa att forhindra att elever blir utsatta. Nedanstiende diagram visar en positiv
resultatutveckling for Gévles skolor.

Ja- Min skola ar bra pa att forhindra att elever blir
utsatta, exempelvis retade, utstotta, hotade,
slagna, kallade elaka saker av andra elever
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Gévlemodellen ar ingen garanti for att mobbning inte kan forekomma pé skolan. Men skolorna
har béttre forutsiattningar att forebygga, minska samt hantera mobbning som uppstar. De far
aven langsiktigt stod for att uppréatthalla och utveckla arbetet. Infor nista ars enkdtomgang
kommer fragor om sexuella trakasserier att utvecklas for att battre finga upp elevernas
upplevelser.

Inom ramen for Gavlemodellen sker ett samarbete mellan Utbildning Gévle och Hogskolan i
Gévle. Professor Peter Gill har anvint statistiken fran olika kartlaggningar for att utveckla en
analysmodell. Resultatet presenterades i en vetenskaplig artikel p4 European educational
research association (ECER 2017) i Kopenhamn. Arbetet med Gavlemodellen utvecklas stindigt
utifran resultaten av forskningen.

Inom ramen for arbetet med Gavlemodellen har Utbildning Géavles jurist hallit en utbildning
"St6d i det utredande/atgardande arbetet”. Insatsen viande sig till Givlemodellens skolor
omgang 1-5; trygghetsteam, personalutbildare samt skolledare deltog. Utbildningens syfte var,
utifran konstaterade brister, att hoja kunskapen om och stirka arbetet med framfor allt
utredningar och dokumentation i samband med kriankande behandling. Utbildningsinsatserna
kommer att fortsitta.

Skolinspektionens enkiter visar en blandad bild pa frigan om trygghet i skola. P4
foraldraenkiten ligger resultatet for grundskolan ndgot under riket, men hogre for
grundsirskolans fordldrar. For eleverna ligger resultatet for arskurs 5 ldgre dn riket, men hégre
for arskurs 9.

Gymnasieskolan: Plug In 2.0 ir ett nationellt projekt for att motverka studieavbrott som
Gévle Kommun (Utbildning Géavle) medverkat i. Projektet har dels bedrivits vid Vasaskolan i
Gavle under kalenderaret 2016 och under varterminen 2017 i samverkan med SAX-teamet med
deltagare fran grundskolor i kommunen. I SAX-teamet pa grundskolan méter man framst elever
med l&ngvarig problematisk franvaro. For projektet vid Vasaskolan var hég franvaro grunden till
urvalet av de 40 deltagare som coachades under aret. Under arbetet framkom att relationer och
bemdtande ar faktorer dar skolan kan péverka narvaron positivt. Utifrén det har all personal
gatt HBTQ- och MI- (motiverande samtal) utbildning. 20 ldrare har fatt en férdjupning i MI.

I gymnasieskolans elevenkét om arbetsro pa lektionerna finns 6kande skillnader. Pa
Polhemsskolan upplever 78 procent av eleverna arbetsro medan 60 procent av eleverna pa
Borgarskolan har svarat positivt pa frdgan. Totalt for kommunen har virdet pé arbetsro
forsamrats nigot.

Resultatet frin LUPP-enkéaten for gymnasieskolan (&k 2) visar i forhallande till grundskolan (dk
8) ldgre betyg pa hur skolan hanterar krankningar och mobbning. Pa frdgan Min skola agerar
om en elev mobbar en annan elev svarar 34,6 procent av eleverna pa gymnasieskolan stimmer
helt/stammer till stor del jamfort med grundskolans 56,2 procent. P4 frigan Min skola agerar
om en larare krdnker en elev svarar 38,5 procent av eleverna pa gymnasieskolan stimmer
helt/stammer till stor del jamfort med grundskolans 48,2 procent. En forklaring till
grundskolans bittre resultat pa fragorna kan finnas i arbetet med Gavlemodellen. Dar har
innehallet i likabehandlingsplanen tydliggjorts for eleverna s att kunskapen om skolans rutiner
for hur personalen ska hantera kriinkande behandling p4 skolan &kat. Aven gymnasieskolorna
ar planerade att fran 2018 ingé i Gidvlemodellen och utbildningar kommer att ske for att starka
arbetet med utredningar och dokumentation, eftersom samma typ av brister finns dven inom
gymnasieutbildningen.

Analys av indikatorerna

Trygghetsindex forialdrar, Trygghetsindex elever, Delaktighetsindex elever,
ldrandemiljo grundskola: Indikatorerna anviands inte 2017. Se forklaring i det forsta malet.

Lirandemiljo forskolan: Resultatet i fordaldraenkiten visar att 91 procent av fordldrarna ar
nojda med forskolans lairandemiljo. Malet ar uppnétt. Index dr sammanstallt utifran flera fragor
i fordldraenkéten.

Lirandemiljo gymnasieskolan: Indexvirdet ligger pd samma niva som féregaende ar, men
skillnaden mellan skolorna har 6kat. Indexvirdet bestar av tre fragor frin elevenkiterna for
arskurs 1 och 3. Pa frgan Personalen motverkar aktivt att ndgon behandlas illa pa skolan ar

12



VAVAVAVESY

i3
N

)

I
Gavle

KOMMUN

det en stor grupp av eleverna pa Borgarskolan och Vasaskolan som valt alternativet "vet €j",
vilket innebar att indexvirdet forsdmras kraftigt. Eftersom Polhemsskolan har ett betydligt
bittre resultat pa den frdgan kan det finnas skillnader mellan gymnasieskolorna hur de
tydliggora innehallet i likabehandlingsplanen f6r eleverna, sa att kunskapen om skolans rutiner
for hur personalen ska hantera krinkande behandling pé skolan ¢kar.

Nirvaro grundskola, gymnasieskola: Den totala nérvaron i grundskolan har minskat
néagot jamfort med forgaende lasar. Det giller alla tre stadier. Malviardet uppnas ej. Aven i
gymnasieskolan har den totala narvaron minskat jamfoért med forgaende lasér. Minskningen
sker pa alla tre gymnasieskolor. Malvardet uppnaés ej.

Indikator Utfall 2017 Malvirde Utfall 2016
Trygghetsindex

foraldrar - 93 92
Trygghetsindex elever — 95 93
Delaktighetsindex — 8o 71,3
elever

Lirandemiljo

forskolan e . 90 90
Lirandemiljo i

grundskolan - 82 76
Lirandemiljo i

gymnasieskolan 75 a 84 75
Nirvaro grundskolan 91,5 % N 94 % 91,9 %
Narvaro o o o
gymnasieskola 86,8 % . 90,5 % 87,6 %

1.2 Medarbetare

Utbildning Gavles medarbetare utmanar och leder barn och elever mot
hogre maluppfyllelse

Namndens verksamheter

Inom grund- och gymnasieskolan bedrivs flera utvecklingsarbeten som deltagande i Laslyftet
och Gavlemodellen. Fran hostterminen 2016 deltar tva skolor (Stigslunds skola och
Solangsskolan) i projektet "Att skriva sig till lirande" (i samarbete med SKL), en modell for
effektivt larande for bade elever och larare som syftar till att 1dta den digitala tekniken fungera
som hivstang for viktiga larandefaktorer. Modellen bygger pa ett sprakutvecklande arbetssitt
dar kontinuerlig social interaktion och samarbete mellan elever och larare understodjs av digital
teknik och digitala arenor. Samarbete, formativ bedomning och kamrataterkoppling ar viktiga
delar i arbetet med eleverna. Eleverna arbetar med digitala hjdlpmedel som ger nya mojligheter
till interaktion och publicering. Under aret har tva av forsteldrarna pa Stigslund utbildat alla
larare i ak 1-3 pa rektorsomradet i metoden. Utbildningsinsatsen fortloper under 2018. Flera av
lararna pa Stigslunds hogstadium gér utbildningen i SKL:s regi via en webbaserad utbildning.

Professionell PUB ar en kompetenshéjande insats for hgre méluppfyllelse som ska 6verga till
ett naturligt arbets- och forhallningssatt i larares praktik. Syftet med Professionell PUB ar att
hoja larares professionalitet och kompetens vad géller planering, undervisning och bedémning i
forhallande till 6vergripande mal och kursplaner i laroplanen. I och med en stiarkt
professionalitet och fortrogenhet hos larare 6kar ocksa elevers forstaelse for vad som forvéantas
av dem, vilket i sin tur leder till 6kad motivation och méaluppfyllelse. Ett sekundart syfte ar att
utveckla ett mer systematiskt kollegialt larande, dir larares egna praktik och erfarenheter utgor
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grunden. Sedan varterminen 2015 arbetar Bergby, Bjorke och Trodje skolor med konceptet,
Milboskolan pébérjade arbetet under hostterminen 2016. Hostterminen 2017 paborjade dven
Lillhagsskolan och Ludvigsbergskolan fortbildningen och arbetar just nu med att skapa en
gemensam pedagogisk planeringsmodell utifran den specifika enhetens behov. Resultat av
satsningen kan redan ses genom att lararna ar mer fortrogna med styrdokumenten och gor mer
tydliga, kvalitativa planeringar och bedomningar som ocksé eleverna forstar. Det kollegiala
larandet ar ett naturligt inslag, larare diskuterar och samarbetar kring pedagogiska fragor och
lar av varandra. Resultaten pa Bergby skola har hdjts. Eleverna uppger i intervjuer att de forstar
béttre dn tidigare vad som forviantas av dem, samt att de sjdlva ocksa vet vilka fragor de kan
stilla for att forsta vad som kravs.

Deltagande sker inom Lirarlyftet IT i behorighetsgivande utbildning i matematik, engelska,
svenska som andra sprak, men dven NO-amnen. En forstarkning av statsbidraget for
utbildningar inom specialpedagogik har gjorts, forstarkningen ger battre férutsattningar for
studierna och sammanlagt 18 liarare laser olika inriktningar for specialpedagog/speciallarare.
Ytterligare en statlig satsning "Specialpedagogik for larande" har inneburit att pa fyra
grundskolor deltar totalt 86 ldrare och 7 handledare fran hosten 2017. En sirskild satsning har
gjorts kring vigledning och samverkan skola-arbetsliv med en gemensam utbildningsdag i
september for 110 deltagare fran forskola till gymnasieskola. Satsningen gors i samarbete med
Skolverket och Arbetsformedlingen med utgdngspunkten att nar framtidsfragor kopplas till
larandet underlittar det for elever att gora val underbyggda studie- och yrkesval. Forskning
visar dven att samverkan mellan utbildning och arbetsliv kan bidra till att 6ka elevernas
motivation till lirande. Larare inom alla verksamheter har ocksa deltagit i Skolverkets
utbildningar inom bland annat betygssattning och bedémning, nyanldndas larande.

Manga skolor framhaller kollegialt l1arande som en framgéngsfaktor och forstelararnas roll
betonas i det arbetet. En 6versyn av forstelararnas uppdrag och fordelning har paborjats. Syftet
ar att resurserna ska anviandas for de Aamnen/admnesomraden och inom de
skolor/rektorsomraden dar de behdvs bast samt att sdkerstilla en styrning frdn huvudmannen.
Inom alla rektorsomraden péagar arbeten for att 6ka det kollegiala lirandet som sambedémning
av nationella prov, pedagogiska caféer som leds av forstelirare, forandring av
skolorganisationen, workshops.

Trots behorighetsgivande utbildningar och ett aktivt rekryteringsarbete rapporterar foérskola,
grund- och gymnasieskola att det blir allt svrare att rekrytera behoriga och legitimerade larare.
Det rader framfor allt brist pa speciallirare/specialpedagoger samt larare i matematik och
praktiskt-estetiska &mnen. Antalet elever 6kar i Gavle, men dven i andra kommuner, vilket ger
en 0kad konkurrenssituation. Gavle anviander sig av de statliga satsningarna pa forsteldrare och
lararlonelyftet, men gor dven sdrskilda kommunala I6nesatsningar pa vissa grupper. I ett
langsiktigt rekryteringsperspektiv, men dven for att forstdrka med personal inom forskola och
skola, har under 2017 40 larlingar och 9 traineer funnits i verksamheten. Dessutom har det
under dret funnits 75 personer med extra tjanster och 15 med nystartsjobb inom forskola och
skola. Aven andra typer av insatser, som akademiker- och yrkessparet, vilfardslarlingar,
trygghets- och utvecklingsanstéllningar samt praktik, har funnits i verksamheterna (totalt 279
platser under aret). De olika tjansterna erbjuds i ett samarbete mellan Utbildning Gavle,
Arbetsformedlingen och arbetsmarknadsenheten.

Medarbetarundersokningen (MAU) har genomforts mellan den 1 och den 15 februari 2017.
Utbildning Géavle har fortsatt hog andel engagerade medarbetare som bidrar till att utveckla
verksamheten. Ledarskapet fir gott betyg och hur medarbetarna forvaltar sin tid visar pa en
liten forbattring. Forvaltningen kan fortfarande bli battre. Utbildning Gévle behéver utveckla
hur vi férvaltar var tid for att minska andelen stress. Forvaltningen har medarbetare som anger
att de upplever en utsatthet och krankande behandling, det ar definitivt inte acceptabelt.
Utbildning Gavle behover ocksé bli battre ambassadorer for oss sjalva, forvaltningen och
kommunen. Resultatet analyseras sé att chefer och medarbetare tillsammans identifierar
styrkor och fortsatta utvecklingsomraden.

Analys av indikatorerna

Andelen arsarbetare med hogskoleutbildning i forskolan har sjunkit nagot till 53
procent (avser 2016, utfall for 2017 fas i april 2018). I férhallande till riket (44 procent) har
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Gavle fortfarande en hog andel hogskoleutbildad personal i forskolan. Malvardet, som ar hogt
satt och har justerats infér 2018, uppnaés inte. I fritidshemmet ér andelen med
hogskoleutbildning fortsatt hog, betydligt hogre an i riket (avser 2016, utfall for 2017 fas i
april 2018). Det hogt satta malvirdet nas inte.

Indikatorn for legitimation i skolan ir ett index av skolformerna forskoleklass, grundskola
samt gymnasieskola. Redovisning frdn SCB for lasdret 2016/2017 (uttag februari 2017) visar att
andelen larare i grundskolan med legitimation och behérighet i minst ett &mne har minskat och
ar nagot lagre an i riket (69,8 jmf 72,6 procent). I gymnasieskolan har andelen minskat men ar
hogre an i riket (85,1 jmf 81,5 procent). Antalet larare har 6kat i grundskolan eftersom
elevantalet okat kraftigt, samtidigt som antalet legitimerade ar pa ungefiar samma niva som
foregdende ar. Malvirdet for 2017 uppnés inte. I sarskolan redovisas andelen larare med
pedagogisk hogskoleexamen, i Gavle ar andelen hogre an i riket for bide grund- och
gymnasiesirskolan.

Indikatorn jamstillda villkor mits genom nyckeltalen anstillningsvillkor, chefsstruktur,
fordldraledighet/VAB samt sjukfrdnvaro. Malvardet nas.

Forra aret genomfordes medarbetarundersokningen for forsta gangen av IC Quality.
Samma leverantor har anvants dven i ar vilket innebér att resultaten kan jaimforas med forra
drets matning. Utbildning Gavles svarsfrekvens ar hog 88 procent (88 procent 2015, 89 procent
2016) och visar generellt ett vildigt bra resultat. Resultatet for de tva MAU-indikatorerna har
okat och malviardena uppfylls. Resultatet ar i paritet med Gévle kommun.

Indikator Utfall 2017 Malviarde Utfall 2016
Andel drsarbetare med - o o
forskollararexamen 66 % 53 %
Andel arsarbetare med

pedagogisk o o
hogskoleutbildning - 85% 76 %
(fritidshem)

Andel larare med o o o
legitimation i skolan 73:4 % O 100 % 75,7 %
Jimstillda villkor 3,9 & 3,7 3,7
Matt for larande i

arbete (MAU) 79 . 79 78
Matt for

medarbetarskap 82 . 82 81
(MAU)

Utbildning Gavles chefer leder medarbetare mot goda resultat

Namndens verksamheter

Alla skolledare inom grundskole- och gymnasieutbildningen har deltagit i en utbildning i
samarbete med Uppsala universitet “Att leda pa vetenskaplig grund". Forskolans chefer har
tidigare genomgatt en liknande ledarskapsutbildning med goda resultat. De barande idéerna
med ledarskapsutbildningen ar att starka ledarkompetensen, ett héllbart 14ngsiktigt ledarskap,
fordjupade insikter och fardigheter avseende det personliga ledarskapet, fa syn pa sitt sitt att
leda genom att spegla sig i andra. Utbildningen avslutades i mars 2017.

71 procent av cheferna inom forskola och skola har genomgatt eller genomgar det statliga
rektorsprogrammet. Skollagen stiller krav pa genomgénget rektorsprogram for rektorer, darfor
prioriteras grund- och gymnasieskolan dar 84 procent av cheferna har eller genomgar
rektorsprogrammet. Nya anméilningar till utbildningen gors kontinuerligt.

En utmaning som identifierats av utbildningsndmnden &r styrning, ledning och uppf6ljning i
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hela ledet frdn namnd till elev, via férvaltningschef, forskolechef/rektor, bitradande
forskolechef/rektor, pedagog och tillbaka. Flodet behover vara sdkerstallt 6verallt och ett sitt ar
att stiarka motesstrukturen och det kollegiala ldrandet dven i chefsleden. En referensgrupp av
chefer frdn samtliga skolformer planerar tillsammans med skolformschefer och férvaltningschef
innehéll i chefstraffar och kompetensutveckling. Den samlande utgédngspunkten ar ledarskap
och digitalisering.

Resultatet av Arbetsmiljoverkets tillsyn av grundskolans verksamheter anvinds som
utgangspunkt for utveckling av respektive verksamhet och hela Utbildning Géavle. En
beskrivning av hur systematiskt arbetsmiljoarbete ska fungera inom Utbildning Gavle har tagits
fram. Information och stodmaterial har samlats pa sidor pa Ankaret. Styrning och uppféljning
av arbetsmiljoarbetet kan stottas av systemstod i Stratsys, ett antal verksamheter fungerar som
piloter tillsammans med Kommunledningskontorets HR-avdelning.

Arbetsmiljoverkets tillsyn fokuserade dven pa skolledarnas arbetssituation. Under hésten 2016
gjordes en kartliggning av forskole- och skolledarnas arbetssituation. Atgirder utifrin
kartlaggningen dr bland annat att regelbundet g igenom arbetstid och arbetsbelastning bade i
grupp och individuellt, att utveckla introduktionen for nya skolledare med mentorskap, att
utoka bemanningen och att se 6ver det administrativa stodet. I december 2017 rekryterades
bland annat en resursrektor, som ska samordna introduktionen av nyanstillda skolledare och
dven trida in, om vakanser uppstar, i exempelvis rekryteringsperioder. Atgirderna ar viktiga
utifrén att det finns utmaningar i att rekrytera férskole- och skolledare.

Utifrén bland annat behovet att stiarka det verksamhetsnara stodet till skolformerna har en ny
organisation for verksamhetsstédet inom UG beslutats och genomfors fran 2018. I den nya
organisationen far skolformerna ett stirkt nira stod samt battre mojligheter att styra
utvecklingsinsatser utifrdn de behov som finns inom respektive skolform eller gemensamt.
Fokus de ndarmaste aren ar forskolans och skolans digitalisering, utifran den av regeringen
faststallda strategin for skolans digitalisering och forandringar i laroplanerna.

Medarbetarundersokningen har genomforts mellan den 1 och den 15 februari 2017. Utbildning
Gavle har fortsatt hog andel engagerade medarbetare som bidrar till att utveckla verksamheten.
Ledarskapet far gott betyg. Forvaltningens medarbetare behdver bli battre ambassadorer for sig
sjalva, forvaltningen och kommunen. Resultatet analyseras sé att chefer och medarbetare
tillsammans identifierar styrkor och fortsatta utvecklingsomraden.

Analys av indikatorerna

Forra aret genomfordes medarbetarundersokningen (MAU) for forsta gdngen av IC Quality.
Samma leverantor har anvénts dven i ar vilket innebair att resultaten kan jamforas med forra
arets matning. Utbildning Gévles svarsfrekvens ar hog 88 procent (88 procent 2015, 89 procent
2016) och visar generellt ett vildigt bra resultat.

Indikatorerna dr hamtade frin MAU och samtliga nar méalvardet och har 6kat sedan foregaende
matning. Nar det géller indikatorerna styrning och delaktighet har Utbildning Gévle ett bittre
viarde dn Gavle kommun, ledarskap har samma virde.

Indikator Utfall 2017 Malvirde Utfall 2016
R R .
?1/{/[52 I§i))'r delaktighet 84 . 84 83
?ﬁg é&)ﬁr ledarskap 81 . 80 79
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Personalredovisning

Personalstruktur
2017-12-31
Genomsnittlig Genomsnittli
Arsarbetare Antal anstillda sysselsittnings = g
alder
grad
Tillsvidare | Visstid | Tillsvidare | Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 2202,1 294,5 2230 317 98,8 46,9
Mén 476,9 145,2 481 154 99,1 46,6
Totalt 2679,0 439,7 2711 471 98,8 46,9
Analys

Antalet anstillda, bade tillsvidareanstillda och visstidsanstillda har totalt minskat med 19
personer mot 2016. Ingen avveckling har skett under 2017.

82,1 procent av forvaltningens tillsvidareanstillda medarbetare ar kvinnor. Arbetsgivaren ska
vid annonsering verka for att andelen av det underrepresenterade konet 6kar for att uppna en
jamnare konsfordelning. Bade antalet tillsvidareanstillda och visstidsanstillda mén har okat
jamfort med 2016. Den genomsnittliga sysselsidttningsgraden ar 98,8 procent och den
genomsnittliga &ldern ar 46,8 ar.

Utbildning Gavle har en total sjukfranvaro pa 6,3 procent varav langtidssjukfranvaron utgor
40,7 procent. Den totala sjukfranvaron har 6kat jamfort med 2016. Sjukfranvaron har okat i

aldersgrupperna 30-49 ar och 50 ar eller dldre. Sjukfranvaron har ddremot minskat i
aldersgruppen 29 ar och yngre. Sjukfrénvaron okar for bdde man och kvinnor jamfért med

2016.

Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning 2017-12-31 (%) 2016-12-31 (%) 2015-12-31 (%)
Total sjukfranvaro* 6,3 6,0 6,3
- varav langtidssjukfranvaro** 40,7 40,0 38,1
Sjukfrinvaro for kvinnor 7,0 6,7 7
Sjukfranvaro for man 3,7 3,5 34
Sjukfranvaro i dldersgruppen, 29 ar 3,9 5,3 4,3
eller yngre

Sjukfranvaro i dldersgruppen, 30-49 ar 6,1 5,4 5,6
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 50 ar 7,1 6,9 7,6
eller dldre

visstidsanstillda.

* Sjukfrdnvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som

** Den del av sjukfranvaron som avser frinvaro under en sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer.
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1.3 Hallbar tillvaxt

Alla elever ska ha kunskap och handlingskompetens, i forhallande till sin
alder, for att kunna agera hallbart

Namndens verksamheter

Aktiviteter som pagatt under perioden:

Beslut att arbetet som tidigare bendmnts "miljostrategiska programmet pa Utbildning
Gavle" och "projekt strategi for 1arande for hallbar utveckling" hidanefter gemensamt
bendmns "Lirande for hallbar utveckling, Utbildning Gavle", och att arbetet halls
samman.
Utbildning, stéd och processledning till verksamheterna pa efterfragan, inkl. extra
utbildningssatsning i héllbar utveckling - bland annat kick off for alla medarbetare i
Bergby rektorsomréde och medverkan pa studie- och yrkesvigledarkonferens; larande
for héllbar utveckling bland annat genom inspirationsdag pa Hogskolan i Gavle,
medverkan p& GETT (méssa om digitalisering i Gavle); natverkstraffar for
omradeshéllbarhetsombud samt kemikaliesmart forskola pa Osters forskola — Géavles
forsta nybyggda kemikaliesmarta forskola. Fortsatt uppbyggnad och vidareutveckling av
skoltradgérdar samt utomhuspedagogik.
Planering av "Det goda livet i Gdvle 2030 - inom ramen for ett jordklot" lasaret
2017/2018. Sju klasser fran fyra skolor, totalt drygt 190 elever med 15 larare anmaélda.
Forskningsprojektet i samarbete med Hogskolan i Dalarna med avseende pa
amnesovergripande och 16sningsorienterat larande, inom larande for héllbar utveckling,
kommer att knytas till Det goda livet.
Fortsatt arbete med energieffektiviseringar och energipedagogik vilket drivs av Givle
Energi, i samarbete med Gavlefastigheter och NTA samt Klimatpedagogiskt material.
Samarbete med Gistrike Vatten som vill 6ka barns delaktighet och inflytande.
En nitverkstraff for omradeshallbarhetsombud inom Utbildning Gavle och
Vuxenutbildningen, samt korttidshemmen. Teman hallbar kost, hallbart resande.
EU-projekt school chance, for hallbara elevresor till och fran skolan. Tillsammans med
Sambhillsbyggnad Géavle tas pedagogiska aktiviteter fram i "Trafikhjulet".
Aktivt deltagande i kost- och stidupphandling, revidering av resepolicy, utarbetande av
kostpolicy.
Fortsatt utveckla samarbeten med bland annat fler bolag inom kommunkoncernen,
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Region Gavleborg, Hogskolan i Gavle, Lansstyrelsen utifran paraplyet Larande for
héallbar utveckling.

Analys av indikatorerna
Indikatorn bestar av tre olika delar:

e Andel forskolor/skolor som pabérjat arbete med Gron Flagg eller Skola for hallbar
utveckling (40 % av indikatorn)

¢ Andel pedagoger/arbetslag som borjat ta med Liarande for hallbar utveckling (LHU)-
perspektivet i sin verksamhet (30 % av indikatorn)

e Alla kommunala férskolor ska inventeras avseende kemikalier och rutiner for
egenkontroll ska tas fram (30 % av indikatorn)

Maéluppfyllelsen dr 9o %. Antalet skolor och férskolor som péborjat sitt arbete med Gron Flagg
eller Skola for héllbar utveckling har 6vertraffats, men andel pedagoger som tar med LHU-
perspektivet i sin verksamhet utvecklas inte i forvantad takt. Detta beror pa att framforallt
grundskolorna och gymnasieskolorna har prioriterat andra viktiga atgiarder sadsom laslyftet,
matematiklyftet. Under hosten 2017 har dialog forts med rektorerna for att aktualisera LHU,
skolformscheferna har beslutat att alla verksamheter som inte redan gjort en LHU-satsning, ska
gd igenom valda delar av ett framtaget "utvecklingsverktyg”, senast den sista mars 2018. Alla
kommunala férskolor har inventerats med avseende pé farliga kemikalier och fatt tgirdslistor.
Rutiner for egenkontroll "kemikaliesmarta verksamheter” berdkas kunna implementeras i
Stratsys under varen 2018.

Indikator Utfall 2017 Malviarde Utfall 2016
Miluppfyllelse mot det

miljostrategiska 90 100 90
programmet

Utbildning Gavle utvecklar sténdigt sina verksamheter

Namndens verksamheter

For att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet forbattrar verksamheterna dokumentation av
sitt kvalitetsarbete i Stratsys. En insats for att forenkla och anpassa strukturen i Stratsys har
genomforts. 2018 gors ett omtag av det systematiska kvalitetsarbetet i samarbete med Stratsys -
syftet ar att dnnu tydligare anpassa strukturen for forskolans och skolans systematiska
kvalitetsarbete. Ytterligare utvecklingsinsatser sker for att ge skolorna bra underlag f6r analyser,
bland annat framtagande, bearbetning och presentation av kvalitetssdakrade betygsresultat
direkt fran databas for den kommunala gymnasieskolan. Tidigare underlag har uppvisat stora
skillnader jamfort med det som Skolverket senare publicerat vilket inneburit osdkerhet.
Skolverket presenterar data férst i december. Modellen kommer framéver att kunna anviandas
till att ssammanstilla resultatet sa snart det ar inrapporterat (juni), vilket innebar en
kvalitetshojning och férbattrade majligheter till analys for respektive skolledning och
forvaltningsledning.

Forvaltningen har under varen utvecklat och anviander nu ett standardiserat och gemensamt
underlag (applikation i Microsoft Power BI) for uppfoljning av grundskolans och
gymnasieskolans resultat och viardegrundsarbete. Applikationen och materialet som ar
tillgangligt for skolledare och forvaltningsledning ger en 6kad kontroll av och forstielse av den
egna verksamheten och underlittar jamforelser mellan skolor och omraden. Verktyget tillater
mer interaktion av anvindarna med mdgjlighet att gora urval och lyfta fram data. Utvecklade
mallar for individuell uppfoljning och aggregerad resultatsammanstéllning tas fram for larare
och skolledare att anvindas under pagéende termin for att upptdacka behov av och mojliggora
snabbare atgirder. Underlag ska tas fram dven for forskolan. Detta innebir ett
uppfoljningssystem av elevernas maluppfyllelse som kommer att ge ratt information pé ratt niva
i styrkedjan.
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Utifran regeringens beslutade strategi for digitalisering i skolan har IKT*-strateg och
processledare tillsammans med rektorsgruppen i grundskolan arbetat med skolans uppdrag att
digitalisera verksamheten och hur nya laroplansskrivningar och strategin paverkar
verksamheterna. Skolledare, forsteldrare, digitala utvecklingsledare, 7-9-skolor, IKT-strateg och
processledare har deltagit i Skolverkets informationsméten/utbildningar, studiebesok och olika
massor. Ett teachmeet med inriktning programmering i grundskolan arrangerades i hogskolans
lokaler i januari, ca 100 pedagoger och skolledare deltog, planering pagar for ett nytt teachmeet,
samverkan sker med Sandviken - till arrangemanget inbjuds fler niraliggande kommuner. En
stor méssa arrangerades mandag v 44 i Gavlerinken med interna och externa
forelasare/utstillare. Eventet riktade sig framst till forvaltningens egna pedagoger och
skolledare men dven pedagoger fran flera andra kommuner deltog. Flera fortbildningsinsatser
har arrangerats och arrangeras lopande i grund- och gymnasieskolan inom omréadet att arbeta
med digitala verktyg pa olika nivaer. Utbildningsinsatser har genomforts med chefer, hela
personalgrupper samt med enskilda larare. Storre insatser har genomforts for Vallback,
Stigslund, Lillhagen, Sofiedal och Bergby rektorsomraden. Utbildning med syftet att utbilda
digitala utvecklingsledare har genomf6rts med ldrare och fritidspedagoger fran forskoleklass till
arskurs 3. Planering for utbildning av larare inom arskurs 4-6 ar genomford och insatsen startar
varterminen 2018. Samtliga 7-9 verksamheter har kopt in digitala laromedel. "Pedagogen” har
lanserats under hosten och ar en samlingsplats for digitala resurser inom samtliga skolformer.
1:1 satsningen fortsatter i k 7-9 pa grundskolan samt i gymnasieskolan.

Medioteket stoder forskolor och skolor med bokink6p, bokprat, skolbiblioteksverksamheten,
medie- och informationskunnighet och Mediawebben (filmer). Under sommaren och hosten har
biblioteken pé Solangsskolan, Nynésskolan och Milboskolan iordningstillts efter flytt till nya
lokaler. Ett storre lasprojekt "Géavles skolor laser" genomfors drligen med stod av Kulturradet.

Gévle kommun har under flera &r ansokt och fatt medel fran Kulturradets satsning "Skapande
skola". Bland aktiviteterna finns forfattarbesok, samverkan med Sveriges Jirnvigsmuseum och
Furuviksparken kring naturvetenskap och teknik; bild-, film-, dans- och musikpedagoger
arbetar exempelvis spréakstodjande och matematikutvecklande. I samverkan med Kultur &
Fritid arrangeras Kulturtrappan, dar elever i forskoleklass till &k 9 far tillgéng till olika
kulturaktiviteter.

Insatser som okar elevernas intresse for och méaluppfyllelsen samt kompetensutveckling for
larare inom naturvetenskap, teknik och matematik genomfors bland annat genom deltagande i
NTA (Naturvetenskap och Teknik for alla), Teknikerjakten (samarbete med Hogskolan i Gavle,
Ljungbergsfonden och Alvkarleby kommun), TechTown (europeiskt samarbetsprojekt om
digital samhaéllsutveckling). Insatser inriktas mot digitalisering och programmering, dar
konceptet elever utbildar elever bland annat anvinds med framgéng. Flera rektorsomraden har
beviljats medel fran Ljungbergsfonden for att utveckla NO-undervisningen framst i de hogre
aldrarna. Gavle kommun har fitt drygt 4 mnkr att anvénda till processledning och material,
bland annat 3d-teknik och robotar. Projektet dr unikt, eftersom Ljungbergsfonden i vanliga fall
inte lamnar medel till personalf6érstarkningar.

"Killar i barnomsorg", "Tjejer i teknik", "Tjejer i IT-teknik" 4r sommarkurser som vander sig till
elever i arskurs 8 dar killar och tjejer far prova pa olika yrkesval infér gymnasievalet.

En huvudmannaplan for studie- och yrkesvigledning beslutades av nimnden i juni 2016. Syftet
med planen &r att alla barn, unga och vuxna i Gidvle kommun ska f4 sitt behov av studie- och
yrkesvigledning tillgodosett. Samordning sker for samtliga studie- och yrkesvigledare bland
annat genom méanatliga natverkskonferenser. Samverkan mellan skola och arbetsliv sker bland
annat genom ett antal yrkescollege, i programraden och genom Trossensamverkan. Gavle deltar
ocksa i Skolverkets och Arbetsformedlingens processutbildning pa temat skola-arbetsliv och hur
studie- och yrkesvigledning kan integreras i undervisningen som hela skolans ansvar. 110
larare, skolledare, studie- och yrkesvigledare har fatt utbildning och processhandledning under
hosten 2017.

Elever pa Sofiedalskolan och elever inom Ung Foretagsamhet far internationell hjalp for att
forbereda sig for arbetslivet. Det tvadriga projektet, kallat Shaping Characters, syftar till att
integrera social kompetens och fardigheter i utbildning och undervisningsmetoder, i studie- och
yrkesvigledning och ungdomsarbete. I september genomf6rdes en spridningskonferens pa
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Hogskolan i Gavle och projektet avslutades under hosten. En slutrapport ar framtagen.

Sprintgymnasiet ar ett virtuellt gymnasium som spanner 6ver flera skolformer enligt en modell
och en metod dar individen sitts i centrum. Eleven skall vid behov kunna ldsa inom flera
skolformer och 6vergédngar mellan skolformer skall ske sémlost. Resurserna bestar av en
verksamhetschef, 1 kurator och 2 studie- och yrkesvigledare och samverkan sker med samtliga
involverade aktorer inom grund-, gymnasie- och vuxenutbildning samt Arbetsférmedling och
Arbetsmarknadsenhetens utvecklingscentra. Syftet med Sprintgymnasiet ar att kraftigt 6ka
andelen som nar gymnasieexamen fore 25-ars dlder samt att under projekttiden skapa nya
arbetsmetoder som sedan 6vergér i den ordinarie verksamheten inom skolan. Verksamheten har
varit iging sedan 1 mars med planering och forberedelser och fran hostterminen 2017 ar
verksamheten i full gang. Inom Sprintgymnasiet har en tjainstedesignutbildning genomforts. I
utbildningen gors en upplevelsekartliggning for hur elevernas vardag ser ut séval pa skolan som
pa fritiden. Utifran den har flera insikter gjorts som kommer ligga till grund for hur
utbildningen formas framét. En viktig del i arbetet med att fa fler ungdomar att ta
gymnasieexamen ar att motivera dem att vara uthélliga. P4 sikt ska det vara majligt att n 40
procent att ga dver till nationellt program alternativt Yrkesvux eller Komvux (idag ar det endast
7 procent som gatt vidare till ett nationellt program). Utbildning som leder till arbete tar tid
speciellt for denna malgrupp som laser svenska som andra sprak. Ett arbete pagar for att
forlagga kurser och aktiviteter under skolloven for att nyttja hela aret och darmed effektivisera
skolgangen.

For att ytterligare kvalitetssikra och garantera rattssdkerheten for antagningen till
gymnasieskolan har utbildningsnamnden beslutat om ett radgivande antagningsutskott i vilket
utbildningsndmndens ordférande delegerats beslutanderitten. Antagningsutskottet triffas
under varen och hosten och det har bland annat, utifrin sokbilden till programmen, resulterat i
beslut om att utéka ekonomi, teknik - samt bygg- och anldggningsprogrammen. Beslut har ocksa
fattats om att ingen antagning sker inom inriktning dans pé estetiska programmet samt
inriktning textil pa hantverksprogrammet.

En upphandling av gymnasieantagningen har genomforts tillsammans med Sandviken och
Hofors kommuner. I Givles organisation ingar sedan tidigare Ockelbo och Alvkarleby
kommuner. Gymnasieantagningen hanteras sedan 1 oktober 2017 av Region Dalarna, som sedan
tidigare hanterar antagningen for flertalet kommuner i Dalarna och Hélsingland. Syftet med
upphandlingen har varit att 6ka kvalitetssikring och likvardighet mellan kommunerna samt
minska sdrbarheten, sarskilt for de mindre kommunerna.

Utbildning Gavle har beslutat om en ny organisation for det gemensamma verksamhetsstodet.
Utgéngspunkten for organisationen har varit att starka huvudprocesserna och
kiarnverksamheten. Ett samlat stéd hos skolformscheferna ska ge tydlighet i stod for rektorer
och forskolechefer. Utvecklingsresurser samlas hos skolformscheferna och flexibilitet ska 6ka
utifran behoven i verksamheten. Detta innebér nya och gemensamma uppdrag for
administrationen och effektiviseringar enligt Kommunfullmaktiges beslut.

Analys av indikatorerna

MAU-indikatorn ir redovisad i mélanalysen for mélet Vara chefer leder medarbetare mot
goda resultat.

Andel verksamheter som har handlingsplaner i Stratsys. Malvirdet uppnas.
Forskolorna har i hog utstrackning (92 %) handlingsplaner som f6ljts upp i Stratsys.
Grundskoleutbildning och gymnasieutbildning ligger lagre med 71 respektive 66 %.

Indikator Utfall 2017 Malvirde Utfall 2016

Matt for larande i .

arbete (MAU) 79 79 78

Andel verksamheter

som har o . .
handlingsplaner i 85 % | 85 % 88 %

Stratsys
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* Informations- och kommunikationsteknologi

1.4 Ekonomi

Utbildning Gavles organisation ar resurseffektiv

Namndens verksamheter

Utbildningsnamnden beslutar &rligen om en strategisk lokalresursplan i syfte att sdkra en
langsiktig, indamalsenlig, flexibel och kostnadseffektiv lokalplanering. Lokalresursplanen ar ett
strategiskt dokument som arligen uppdateras utifran uppdaterade elevprognoser. Gavle vixer,
enligt befolkningsprognoserna 6kar antalet barn och ungdomar i ldern 1-19 ar med drygt 20
procent fram till 2030. Behovet av lokaler for Utbildningsndmndens verksamhet ar darmed
stort, sérskilt i de centrala delarna av Givle, dar den storsta befolkningsokningen sker enligt
oversiktsplanen. De storsta lokalutmaningarna finns idag inom grundskoleutbildningen, dar
lokaler saknas framforallt i de centrala delarna av Gavle. Detta trots ny central hogstadieskola
pa Nyniasomradet. Lokalutmaningarna 6kar ocksa inom gymnasieutbildningen, dar elevantalet
kommer att oka.

I Kommunovergripande mél och ekonomiska ramar 2017-2020 riktas till Utbildningsndmnden
medel for insatser till skolor med 14g méluppfyllelse, forlangd skolgéng, Lararavtalets "bilaga 6",
medel for majlighet till minskade barngrupper genom 6kad personaltithet samt till inforandet
av datorer/surfplattor till alla elever i hogstadiet. Riktade medel for andamalen har enligt
faststéllda kriterier fordelats till verksamheten. Insatserna och effekterna f6ljs upp via det
systematiska kvalitetsarbetet. Insatser enligt Lararavtalets "bilaga 6" for att kunna erbjuda
larare i grund- och gymnasieskolan mer gemensam arbetstid har erbjudits fran hosten 2016.
Effekterna av satsningen varierar och under 2017 har inga ytterligare insatser/erbjudanden av
"bilaga 6" gjorts.

Utbildningsnamnden beslutar arligen om en resursfordelningsmodell/internbudget i syfte att ge
likvardiga forutsattningar for alla barn och elever att utmanas samt klara sin utbildning.
Namnden fordelar bland annat ett strukturbidrag utifrén elevernas olika forutsattningar och
behov 2017 motsvarande 124 mnkr. Strukturbidraget férdelas utifran faktorer som Skolverket
bedomer har effekt for elevers mojligheter att nd mélen. En storre genomlysning och férandring
av resursfordelningsmodellen genomfordes infor 2016. Infér 2017 genomférdes endast sma
justeringar av resursférdelningsmodellen. En storre genomlysning av resursfordelningen sker
enligt Kommunplan infor 2019.

Skolinspektionen genomforde 2016/2017 en kvalitetsgranskning av resursfordelningen inom
grundskolan. Det 6vergripande syftet med granskningen var att bedoma om kommunala
skolhuvudmain och rektorer arbetar for att resurser (i denna granskning resurser i form av
larare), rustas och fordelas efter elevernas forutsattningar och behov. Skolinspektionen
bedomde att Utbildningsndmndens resursfordelning tar hansyn till elevgruppernas
forutsattningar och behov. Bedémningen ar att huvudmannen foljer upp och analyserar hur
tilldelade resurser (inklusive lararresurser) anviands pa skolenheterna samt har en dialog med
rektorerna om prioriterade utvecklingsomraden for kommunen.

Andelen av intdkter till Utbildningsndmnden i form av riktade/sokbara statsbidrag 6kar varje
ar. Statsbidragen anvinds for att 6ka kvaliteten i verksamheten, men stiller i ménga fall krav pa
egenfinansiering och administration. Arliga effektiviseringskrav utmanar verksamheten i att
bibehalla statsbidragen efter dterredovisningarna. Nagra av de storsta statsbidragen ar
lararlonelyftet, karridrtjanster, minskade barngrupper i forskolan, lagstadiesatsningen samt
hojd personaltithet och stiarkt kvalitet i fritidshemmen. Den nya férordningen for minskade
barngrupper i forskolan har skapat majligheter att 6ka omfattningen och statsbidraget har
utokats fran 4,9 mnkr 2016/2017 till 8,5 mnkr 2017/2018. Namnden beviljades hosten 2017
dven ett nytt statsbidrag for 6kad jamlikhet motsvarande 5,6 mnkr. Statsbidraget ska anvindas
till riktade insatser for att 0ka andelen behoriga till nationella program. En planering och
fordelning av statsbidraget har genomforts.
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En ekonomisk uppfoljning med arsprognos lamnas skriftligt och via ekonomisystemet av
samtliga budgetansvariga chefer manatligen enligt faststilld rutin. Underlagen anvinds for
16pande avstaimningar och dialoger med 6verordnad chef hela styrkedjan till
forvaltningsledningen samt rapportering till nimnden. Atgirdsplaner for ekonomi i balans
kravs i de fall avvikelser rapporteras.

Utbildningsndmndens resultat motsvarar ett 6verskott 51,0 mnkr. Overskottet r framforallt
relaterat till 1agre volymer (farre elever) 4n tilldelad volymbudget fran kommunstyrelsen samt
lagre lokalkostnader pa grund av senarelagd rust/nybyggnation som ger nimnden en forskjuten
hyreskostnad. Intdkterna for tillkommande statsbidrag ar hogre 4n budgeterat.

Forskolan (kommunal): Redovisar ett 6verskott 4,0 mnkr. Samtliga forskoleomréden,
exklusive pedagogisk omsorg, redovisar ett 6verskott. Overskottet beror framforallt pad hogre
statsbidrag dn budgeterat samt lagre personalkostnader. Lagre personalkostnader ar forenat
med svarigheten att rekrytera behoriga forskollarare.

Grundskolan/grundsdrskolan (kommunal): Redovisar ett 6verskott 5,7 mnkr.
Overskottet beror framforallt pa hogre statsbidrag 4n budgeterat samt lagre personalkostnader.
Lagre personalkostnader dr framforallt forenat med svarigheten att rekrytera behoriga larare.
Elevantalet (volymerna) ar ldgre 4n budgeterat. Samtliga rektorsomraden utéver Bergby- och
Solangens rektorsomréde redovisar 6verskott eller ett mindre underskott. Bergby
rektorsomrade redovisar underskott som f6ljd av smé skolenheter och mottagningen av
nyanlidnda, vilket paverkar majligheterna till ekonomisk barighet. Utbildningsndmnden
beslutade infér 2017 om att infora viss kompensation for sma skolenheter pa landsbygden som
tillfaller Bergby rektorsomrade. Solingen rektorsomrade har ett underskott som foljd av farre
elever 4n budgeterat samt utékade kostnader av personal och material i samband med ny
skolorganisation inom Nynisskolan och Soldngen skola. Underskotten balanseras inom
skolformen. Satra rektorsomrade har genom en atgardsplan samt forstirk stéd skapat en
ekonomi i balans 2017.

Gymnasieskolan/gymnasiesdrskolan (kommunal): Redovisar ett 6verskott 0,8 mnkr.
Vasaskolan och Borgarskolan redovisar ett underskott. Vasaskolan har underskott som f6ljd av
farre elever 4n budgeterat under hostterminen. Borgarskolans underskott beror pa hogre
personalkostnader dn budgeterat. Underskotten balanseras av Polhemsskolan som redovisar ett
overskott for perioden. Elevantalet (volymerna) ar lagre dn budgeterat for perioden vilket
balanseras av ett 6verskott inom kop av material och tjanster. Volymavvikelsen finns inom
Polhemsskolan under viren dar elevantalet minskat inom IM-programmen individuellt val och
yrkesintroduktion. Under hosten har Vasaskolan ett l4gre elevantal dn budgeterat.

Elevhiilsan: Redovisar ett 6verskott 2,6 mnkr. Overskottet beror framforallt pa tillkommande
statsbidrag och lagre personalkostnader dn budgeterat.

Fristaende huvudmdan och interkommunala: Redovisar ett underskott 0,9 mnkr. Kép av
verksamhet fran fristdiende huvudmain genererar ett 6verskott i forhallande till budget, vilket
framforallt beror pd att huvudmannen for fristdende grundsarskola avslutat sin verksamhet
varen 2017. Overskottet inom fristdende huvudmain balanseras genom ett underskott for kép av
verksamhet fran andra kommuner (6kade kostnader for interkommunala elever) inom béade
gymnasie- och grundskoleutbildningen.

Central forvaltning: Redovisar ett 6verskott 39,0 mnkr. Overskottet Ar framforallt forenat
med lagre volymer (elevantal) &n tilldelad volymbudget frdn Kommunstyrelsen samt lagre
lokalkostnader dn budgeterat. Volymerna (elevantalet) ar lagre an tilldelad volymbudget inom
samtliga skolformer forutom sérskola, fritidshem och forskoleklass. Ett 6verskott finns dven
inom skolskjutsar, kapitaltjanstkostnader och personalkostnader.

Analys av indikatorerna
Varden for indikatorerna om personaltathet 2017 sammanstills i delér 1 2018.

En analys av personaltiatheten 2016 jamfort med riket visar att mélen uppnés vél for pedagogisk
omsorg och fritidshem, uppnas delvis for forskolan. Bedomningen ar att kvaliteten ar god i
dessa verksamheter. Personaltiatheten i férskoleklass har sjunkit och uppnas inte, i grundskolan
och grundséarskolan har den 6kat nigot, men uppnér inte malviardena, i grundskolan nds inte
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maélen for kunskapsresultaten i drskurs 9. I gymnasieskolan och gymnasiesiarskolan har
personaltidtheten sjunkit kraftigt och uppnar inte malvardena, kunskapsresultaten i
gymnasieskolan dr nagot lagre an i riket.

Indikator Utfall 2017 Malvirde Utfall 2016

Inskrivna barn per
personal i pedagogisk - >=4,6 4,7
omsorg

Antal inskrivna
barn/&arsarbetare i — >=5,3 5,3
forskolan

Antal elever per larare

i forskoleklass - >=18 20
Antal inskrivna
elever/arsarbetare i - >=21 19,7
fritidshem
Antal elever per ldrare - _
i grundsirskolan =39 45
Antal elever per larare — _
i grundskolan >=12,1 12,3
Antal eleYer per larare _— S=11,9 12,7
i gymnasieskolan
Antal elever per larare

Ver p _— >=3,9 5,2

i gymnasiesirskolan

Utfallet for 2017 fés i april 2018, ddrav finns inget utfall dnnu.

2 Uppfoljning av politiska uppdrag

2.1 Utbildningsnamnden far i uppdrag att fortsatta arbetet med
att minska barngrupperna i forskolan

Personaltithet i forskolan har 6kat fran 5,4 till 5,3 barn/arsarbetare. Motsvarande siffror fér
riket ar 5,3 respektive 5,2 barn/arsarbetare (béda siffrorna géller kommunal regi). Statistik per
15 oktober 2017 redovisas i april 2018.

Barngruppernas genomsnittliga storlek har enligt SCB 6kat i Gdvle, medan de minskat i riket.
Vad en barngrupp ar och hur den ska redovisas ar inte definierat, vilket innebar att det gors
olika tolkningar av hur en barngrupp ska redovisas. I Gavle finns sedan tidigare férskolor med
storre avdelningar, vilket ocksa redovisas i SCB-statistiken. Arbetet under dagen sker dock inte i
dessa storre grupper, utan barnen delas upp pa olika satt. Utbildningsndmndens bed6mning,
utifran att personaltitheten har okat, ar att arbete med barnen sker i mindre grupperingar, men
att redovisningen gors utifran ett strikt avdelningsbegrepp. Under 2018 ska forvaltningen
tillsammans med forskolorna ta fram ett mer rattvisande sétt att redovisa barngruppernas
storlek utifrdn hur organisationen kring barnen ser ut i vardagen.

Géavle kommun har f6r 2016/2017 har tilldelats 5 mnkr for mindre barngrupper i férskolan. Den
nya forordningen skapar mojligheter att 6ka omfattningen och tilldelningen infér 2017/2018
har utokats till 8,4 mnkr. Medlen anvinds for att minska gruppernas storlek pa ett antal
forskolor.

2.2 Utbildningsnamnden far i uppdrag att utreda
forutsattningar for att infora ett industriprogram

Uppdraget ar genomfort. En larlingsutbildning inom Industritekniska programmet
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erbjuds fran hostterminen 2017. Polhemsskolan och niringslivet erbjuder tillsammans en
utbildning som ger 16pande kontakt med viarldsledande foretag inom pappersindustrin och hog
teoretisk kvalitet pd teoristudierna. Pa programmet finns elva platser, som ar fyllda.
Programmet ger hogskolebehorighet.

Utbildningsnamnden har beslutat att alla yrkesprogram ska ge hogskolebehorighet fran lasaret
2017/2018. Enligt nationell statistik minskar antalet sokande pa yrkesprogrammen i riket, i
Gavle 6kade antalet sokande mellan 2015 och 2016, nivén ar oforiandrad 2017.

2.3 Utbildningsnamnden far i uppdrag att i samverkan med
ovriga berorda utreda forutsattningarna for en gemensam
vikarieanskaffning i kommunen

Kommunstyrelsen beslutade i oktober 2017 att det finns forutsiattningar for en gemensam
vikarieanskaffningsfunktion i Givle kommun, att utifrdn detta samordna en gemensam
vikarieanskaffning inom ramen for en gemensam kompetensforsorjningsfunktion som ska ha
enhetligt arbetssitt for Gavle kommunkoncern samt att en sddan funktion beskrivs i innehall
och arbetssitt under november — februari 2017/2018 och implementeras och genomférs under
2018.

Utbildningsndmnden deltar i det fortsatta arbetet.

2.4 Utbildningsnamnden far i uppdrag att tillsammans med
ovriga berorda fortsatta och slutfora oversynen av centrala
skolor

Utbildningsnamnden fattade i oktober 2016 beslut om central hogstadieskola pa Nyndsomrédet.
I november samma &r fattade namnden beslut som frian hosten 2017 innebar att Solangsskolan
blev en F-6 skola, att Nynasskolan blev en 7-9 skola samt att delar av Nynésparkens forskola
flyttade sin verksamhet i mars 2017.

Nynasskolan anpassas till hogstadium genom bade temporira och permanenta atgiarder. NO-
undervisning bedrivs i tillfdlliga paviljonger. Viss undervisning bedrivs i Borgarskolan och pa
Kulturskolan. Skolan byggs ut i tva etapper for att till hosten 2019 bli en sexparallellig skola.
Hostterminsstarten har fungerat bra for de 405 hogstadieeleverna pa Nynisskolan.

Soldngsskolan genomgar en totalupprustning och byggs om till en fyrparallellig F-6 skola med
kapacitet for 700 elever inklusive grundsarskola. Hostterminsstarten har fungerat bra och
numera gar 500 elever i forskoleklass och pa ldg- och mellanstadiet.

Eftersom Géavle vixer finns fortfarande stort behov av framfor allt hogstadieplatser i centrala
Gavle. Fortsatt planering sker i samarbete med Kommunledningskontoret och Gavlefastigheter
AB.

2.5 Utbildningsnamnden far i uppdrag att 6ka samverkan med
kultur- och fritidsnamnden i bemanning av biblioteken

Arbetet med en nuldgesanalys gillande bemanningen av de integrerade folk- och skolbiblioteken
har paborjats. Det aterstér fortfarande fragor om exempelvis nytt ramavtal och hur utvecklingen
av skolbiblioteken ska hanteras for att ligga i linje med de statliga styrdokumenten.

3 Utvecklingsomrade

Nationell IT-strategi

Dagens elever lever i ett alltmer digitaliserat samhaélle och darfor har regeringen beslutat om
forandringar i styrdokumenten for grundskole-, gymnasie- och vuxenutbildningen. Det har
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blivit tydligare om digital kompetens i laroplaner, kursplaner och &mnesplaner. Férandringarna
trader i kraft 1 juli 2018 men det ar mdjligt for skolorna att borja arbeta utifran de reviderade
styrdokumenten redan fran 1 juli 2017.

Regeringen har ocksa fattat beslut om en nationell strategi for skolans digitalisering. Det
overgripande mélet med strategin ir att skolan ska ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter,
fran forskolan till vuxenutbildningen. Barn och elever ska uppné en hog digital kompetens, och
kunskapsutvecklingen och likviardigheten ska stiarkas. Strategin innehéaller tre fokusomraden
som innefattar ett huvudmal och flera delmél som ska uppnaés till 2022. Fokusomradena ar:

1. Digital kompetens for alla i skolvdsendet
2. Likvirdig tillgdng och anvindning
3. Forskning och uppf6ljning kring digitaliseringens majligheter

Sveriges Kommuner och Landsting kommer, i titt samarbete med regeringen, att leda arbetet
med att bryta ner strategins mél i initiativ och aktiviteter till en handlingsplan.

Utbildning Gavle arbetar med forandringarna i laroplaner, kursplaner och &mnesplaner for att
sikerstilla kompetens och genomférande. Forvaltningens arbete med 1:1-satsningen, digitala
motesplatser, kompetensutveckling med mera ligger helt i linje med den beslutade strategin.
Fortbildningsinsatser inom programmering har genomforts och utbildning sker kontinuerligt
gallande digitala verktyg s som Office 365. Processledare har forstiarkt bemanningen och denne
genomfor utbildning pa sa vil férvaltnings-, rektorsomrédes- samt skolniva. Processer och
utbildningar férbereds 16pande for att méta kraven i strategin. Digitalisering ar ett fokusomrade
for utvecklingsinsatserna inom foérvaltningen.

Dataskyddsforordningen (GDPR)

Ett kommungemensamt arbete pagar kring dataskyddsforordningen och leds av
Kommunledningskontoret. Férvantningar pa projektet ar att

e ha tydliggjort och beslutat en organisation och roller savil ansvarsmaissigt som operativt

e ha ritt kompetens och arbetssétt saval géllande processer och rutiner

e efter genomfort projekt ska organisationen ha kapacitet och kunskap att kunna utveckla
och underhélla inom ramen for dataskyddsférordningen.

Utbildning Gavle har en projektledare anstalld, informationsinsatser har genomforts for chefer
och central administration. En plan for kartldggning av hantering av personuppgifter har tagits
fram och borjar genomforas i januari 2018. Fortsatta informations- och utbildningsinsatser ar
planerade till borjan pé aret.

Upphandlingar; kost- och stid samt elevregistersystem

Arbetet med upphandling av kost- och stdd pagar och leds av Kommunledningskontorets
inkopsavdelning. Fran Utbildning Gévle deltar flera olika referensgrupper. Under varen har
leveransdialoger, avstimning med den politiska nivan och forslag pa omradesindelningar tagits
fram. Enligt tidplanen ska forfragningsunderlag vara klart i december 2017, avtal vara klart i
december 2018 med avtalsstart 1 juli 2019.

Upphandling av elevregistersystem ska genomféras. Upphandlingen sker under ledning av
Kommunledningskontorets inkdpsavdelning och i samarbete med Inkop Gavleborg. I
upphandlingen ingar férutom Utbildning Gavle, Naringsliv & Arbetsmarknad Géavle, Kultur &
Fritid Gavle samt Ockelbo kommun. En projektledare héller pa att slutféra arbetet med
underlag for upphandling. Nytt avtal ska enligt tidplan borja gilla 1 september 2019.

4 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nvekeltal 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020
y Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Plan Plan | Plan

Antal barn 1-5 &r 5643 5745 5731 5789 5840 5883 5974 | 6044

Antal elever 6-15

a1 10 008 10 393 10 734 11 094 11758 12 043 12218 | 12411
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Nyckeltal

2013
Utfall

2014
Utfall

2015
Utfall

2016
Utfall

2017
Utfall

2018
Plan

2019
Plan

2020
Plan

Antal elever 16-
19 ir

4553

4437

4313

4284

4372

4472

4723

4917

Kostnad/barn
forskola

129 200

130 700

134 400

140 000

Kostnad/barn
ped omsorg

114 300

112 400

120 700

133 100

Kostnad/elev
forskoleklass

32 800

34 000

38 500

41200

Kostnad/elev
grundskola

87 400

92 900

95100

105 400

Kostnad/elev
fritidshem

34 700

36 100

39 600

41 300

Kostnad/elev
grundsérskola

252 500

266 500

285 600

313 400

Kostnad/elev
gymnasieskola

102 800

104 900

107 500

113 600

Kostnad/elev
gymnasiesérskol
a

245 800

254 200

296 300

275 600

Andel dk 9,
fullstdndiga

betyg

63,9

71,3

66,2

67

67,3

100

100

100

Andel dk 9,
gymnasiebehori
ghet

81,3

84,1

78,7

82,8

78,7

100

100

100

Andel elever
som fullfoljt
gymn.utb inom
4 &r

77

77

70

71

74

74

74

Barn/arsarbetar
e forskola

54

5,7

54

54

53

53

53

5,2

Barn/é&rsarbetar
e ped omsorg

4,5

4,6

4,3

4,7

4,9

4,9

4,9

4,9

Inskrivna elever
per arsarbetare
(fritidshem)

22,5

21,5

20,8

21

21

21

21

21

Antal elever per
larare
(forskoleklass)

23,1

18,8

20

19

19

18

18

Antal elever per
larare
(grundskola)

12,4

12,4

12,5

12,3

12,2

12,1

12

12

Antal elever per
ldrare
(gymnasieskola)

13,8

13

12,7

12,6

12,4

12,2

11,9

Antal elever per
larare
(grundsarskola)
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Nvekeltal 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020
¥y Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Plan Plan | Plan
Antal elever per
larare 6 5 ) 8 6
(gymnaSieSérSkO 473 4’3 37 57 473 47 37 37
la)
Antalet barn och elever baseras pa alla elever, underlag dr KLK:s befolkningsprognoser.
Kostnader fran Skolverkets kommunblad.
Elevresultat samt personaltdthet frdn Skolverket; Siris och Jamforelsetal
Elevresultat grundskola avser kommunal skola.
*Gymnasiestatistiken presenteras efter nu gdllande regler (Gy11), ny serie startar 2016. Resultatet gdller
hemkommunens elever.
** Egen statistik, Skolverket presenterar nationell statistik senare under hésten.
'Virdet for barn/arsarbetare forskola stimmer inte dverens med egen statistik, orsaken dr fordndrade
redovisningsmetoder hos SCB. Infor 2015 sdkrades redovisningen inom UG.
5 Resultat och investeringar
(mnkr) Utfall 2017 Utfall 2016 Budget 2017
Verksamhetens intidkter 333,9 324,6 313,8
Personalkostnader -1518,7 -1462,2 -1528,2
Ovriga kostnader -1 030,1 -1 021,0 -1 049,8
g:shlvnlngar/ nedskrivning 22,4 -23.6 -23,9
Internranta -1,1 -1,8 -1,3
Resultat fore kommunbidrag -22384 -2184,0 -2 2894
Kommunbidrag 2289,4 2200,6 22894
Arets resultat 51,0 16,6 0,0
Resultatkorrigering enl KF 1,8
Utfall efter korrigering 51,0 18,4 0,0
Resultatfond 31/12 119,9
Investeringar 20,1 20,3 27,0
Erhéllet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

PERIODENS RESULTAT
Utbildningsndmndens resultat ar ett 6verskott 51,0 mnkr.

Overskottet beror framforallt pa firre elever dn budgeterat, ligre lokalkostnader och

tillkommande statsbidrag. Volymerna i forhallande till Kommunstyrelsens tilldelade ram &r
lagre 4n budgeterat inom samtliga skolformer forutom sirskola, fritidshem och forskoleklass.

Namnden fick i samband med delér 2 i uppdrag av Kommunstyrelsen att sidkerstilla ett

overskott 2017 motsvarande volymavvikelserna. Namndens volymramen har justerats och
sankts i namndens tilldelade budgetram for budgetéret 2018. Overskott inom kostnadsposten
lokaler beror pa att rust- och nybyggnationer slutforts senare dn budgeterat och darmed har
hyreskostnaderna forskjutits. Intdkterna ar hogre 4n budgeterat vilket framst beror pa 6kade

statsbidrag i forhallande till budget.

Namnden har lagre kostnader dn budgeterat for elevpeng (volym), lokaler, personal,

kapitaltjanst, skolskjuts samt méaltidskostnader. Lagre personalkostnader dn budgeterat beror
framst pd svarigheten att rekrytera behoriga forskollarare och larare. Det beror dven pa en

lasérseffekt som f6ljd av att dtgarder hann vidtas infor laséret 2017/2018 utifran initialt
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aviserade effektiviseringskrav motsvarande 3 % 2018. Initialt aviserade effektiviseringskrav
bidrog till en forsiktighet infor tjansteplaneringen for lasaret 2017/2018.

Kostnaderna for kop av verksamhet fran andra kommuner ar hogre dn budgeterat. Kostnaderna
for kop fran fristiende huvudman ar lagre 4n budgeterat, vilket framfor allt ar férenat med att
en fristdende huvudman for grundsérskolan avslutats varen 2017.

PERIODENS INVESTERINGAR

Utbildningsndmndens investeringar uppgar till 20,1 mnkr av rets investeringsbudget 27,0
mnkKr.

6,9 mnkr av investeringsbudgeten forbrukas inte som f6ljd av att rust/ombyggnation inte
genomforts som planerat under aret utan forskjuts till 2018. Overskottet beror dven pa att
inkdpet av en lastbil och truck till Borgarskolans fordonsprogram ar forsenad som foljd av 1ang
vantetid pd upphandlingsstéd fran Inkop Gavleborg. Naimnden begéara att avsatta medel for
dndamalen 5,0 mnkr 6verfors till 2018 da kostnaderna uppstar.

Investeringsbudgeten omfattar bland annat inventarier i ssmband med ombyggnationen av
Sorbyskolan, tillskapandet av nya forskoleplatser, samt fornyelseinventarier i samband med om-
och nybyggnation, fordon, slitage eller verksamhetsforandringar.

6 Framtida intakts- och kostnadsutveckling

e Utbildningsndmndens intédkter i form av statsbidrag okar varje ar. Flera av de riktade
statsbidrag inom forskolans och skolans omréden stiller krav pa egenfinansiering i
motsvarande grad och ir avsedda att anviandas for 6kad kvalitet i verksamheten.
Effektiviseringskraven som stills pd namnden under planeringsperioden gor det svart
att mota de krav som statsbidragen stiller pa bibehéllen samt 6kad
kvalitet/personaltithet. Detta giller framfor allt statsbidragen for minskade
barngrupper i forskolan, lagstadiesatsningen samt hojd personaltédthet och starkt
kvalitet i fritidshem. Riktade 10 mnkr for &ndamaélet som tillférdes 2017 och framat ger
delvis 6kade forutsiattningar for nimnden att behélla ratten till statsbidragen
innevarande Ar.

o Okade insatser och medel beh6vs for nyanlindas lirande. Utbildningsnimnden kan se
en negativ resultatutveckling for skolor med en hog andel elever med kort
studiebakgrund i Sverige, vilket paverkat resultaten totalt i kommunen. Darfor kravs
tidiga insatser, utifrdn en god kartlaggning och med fokus pé individens kunskaper och
forutsattningar. Enligt skollagen bedoms en elev som nyanlédnd i fyra r. For elever som
anlander sent under skoltid kan det dock ta betydligt langre tid adn fyra ar for att ges
forutsattningar att nd mélen. Kostnadsutvecklingen och budgetplaneringen for
dndamalet dr svarbedomd.

o  Att behilla smi skolenheter ir kostnadsdrivande. Ovriga grundskolors forutsittningar
paverkas nir resurser behover styras till att bibehélla smé skolenheter.

e Givle vixer, enligt befolkningsprognoserna ¢kar antalet barn och ungdomar i aldern 1-
19 ar med drygt 20 % fram till 2030. I forskolealdern ar det ca 1300 barn mer, i
grundskolealdern drygt 3000 fler elever och i gymnasieédldern ca 1800. Behovet av
lokaler for Utbildningsndmndens verksamheter dr darmed fortsatt stort, sarskilt i de
centrala delarna av Givle, dar den storsta befolkningsokningen sker enligt
oversiktsplanen. De storsta lokalutmaningarna idag finns i grundskoleutbildningen.
Lokalutmaningarna okar ocksa i gymnasieutbildningen, dar elevantalet, framfor allt i
slutet av planeringsperioden 6kar snabbt.

e Hoga krav stills pa personalplanering utifran 6kade behorighetskrav, kravet pa
lararlegitimation och kommande generationsvixling. Framfor allt ir det stora
utmaningar att rekrytera ldrare inom svenska som andrasprak, matematik/
naturorienterande Amnen, flera praktisk-estetiska &mnen,
specialldrare/specialpedagoger samt yrkesldrare inom gymnasieskolan. Satsningar
krivs pa vidareutbildning for breddad behdrighet och legitimation samt beh6vs inom
vissa bristyrken 6veranstéllningar. Kompetensforsorjningsinsatserna innebar utékade
kostnader.
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e Regeringen har fattat beslut om en nationell IT-strategi. Strategin innehéller tre
fokusomraden som innefattar ett huvudmal och flera delmél som ska uppnas till 2022.
Fokusomrédena ar digital kompetens for alla i skolvasendet; likvardig tillgdng och
anvindning samt forskning och uppf6ljning kring digitaliseringens majligheter.
Regeringsbeslutet kommer att stélla utokade krav pa resurser.

7 Sammanfattning av de viktigaste handelserna

e Starkt 6kande barn- och elevantal i framfor allt grundskolan, vilket paverkar bade
organisation av verksamheterna och lokalplaneringen frimst i de centrala delarna av
Gévle. Utbildningsndmnden har fattat beslut om en ny central hégstadieskola och
andrad inriktning for Solangsskolan. Forandringarna har genomforts hostterminen
2017 och har fungerat pé ett bra sétt. Fortsatt planering for 6kat antal barn och elever

inom alla nimndens verksamheter.

For att skapa forutsattningar for en effektiv verksamhet med hog kvalitet som pa lang sikt
tillgodoser behoven av forskola och skola i Bergby rektorsomréde och Nordostra
forskoleomrédet har utbildningsndmnden fattat beslut om att ldgga ner Varva skola och

mellanstadierna pa Bjorke och Trodje skolor. Milboskolan omfattar fran hostterminen 2017 de

nedlagda verksamheterna. Forandringen har fungerat p4 ett bra sétt.

e  Brist pd larare med ratt kompetens har uppkommit utifran skollagens krav pa

legitimerade larare i alla verksamheter samt utifrdn det 6kade behovet av (6kat antal
barn och elever i verksamheterna) och konkurrensen om larare.

8 Bilaga 1 Personalstatistik

8.1 Personalstruktur

Personalstruktur
2017-12-31 2016-12-31
Arsarbetare Kvinnor Man Totalt Kvinnor Min Totalt
Tillsvidare 2 202,1 476,9 2 679,0 2 210,8 470,5 2 681,3
Visstid 294,5 145,2 439,7 307,3 134,4 441,7
Totalt 2 496,6 6221 3118,7 2518,1 604,9 3123,0
2017-12-31 2016-12-31
Anta} Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
anstillda
Tillsvidare 2230 481 2711 2241 475 2716
Visstid 317 154 471 339 146 485
Totalt 2 547 635 3182 2580 621 3201
Analys

Bade tillsvidareanstillda och visstidsanstillda har minskat jamfort med 2016. 82% av

forvaltningens tillsvidareanstillda ar kvinnor. Arbetsgivaren skall vid annonsering verka for att
det underrepresenterade konet 6kar for att uppna en jaimnare konsfordelning. Bade antalet
tillsvidareanstillda och visstidsanstillda man har minskat jamfort med 2016.
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8.2 Genomsnittlig alder

Anstéillningsform Kon 2017-12-31 2016-12-31 | 2015-12-31
Tillsvidare Kvinnor 46,9 46,9 47,1
Mén 46,6 47,0 47,4
Totalt 46,9 46,9 47,2
Visstid Kvinnor 40,8 41,4 40,1
Main 38,3 39,0 39,6
Totalt 40,0 40,7 39,9
Totalt Kvinnor 46,2 46,2 46,2
Mén 44,6 45,1 45,5
Totalt 45,8 46,0 46,1

Aldersfordelning - Antal medarbetare per aldersintervall

ar;itlﬁllnings Kén Upp ;Ii.ll 29 30-39 ar 40-49 ir 50-50 &r 60 éigifi :‘laler
Tillsvidare Kvinnor 151 385 712 703 279
Mén 43 92 134 143 69
Totalt 194 477 846 846 348
Visstid Kvinnor 75 69 91 53 29
Min 55 31 34 20 14
Totalt 130 100 125 73 43
Totalt Kvinnor 226 454 803 756 308
Min 98 123 168 163 83
Totalt 324 577 971 919 391
Analys

For 2017 ar forvaltningens genomsnittliga alder avseende tillsvidareanstéllda ar 46,9 ar. Den
genomsnittliga dldern avseende visstidsanstillda dr 40,0 ar. Den genomsnittliga dldern for
tillsvidareanstéllda ar oférandrad jamfort med féregdende ar och minskar for visstidsanstillda.

348 av forvaltningens tillsvidareanstéllda ar 60 &r eller dldre. 43 av de visstidsanstallda
medarbetare dr 60 ar eller dldre. En stor andel av forvaltningens tillsvidareanstallda
medarbetare finns i dldersgrupperna 40-49 ar och 50-59 ar.
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8.3 Sysselsattningsgrad
Genomsnittlig sysselsittningsgrad

Sysselsattningsgrad

101,0
99,0
97,0
95,0
93,0
91,0
B9,0
B7,0
B5,0
Tillsvidare - Tillsvidare - Tillsvidare - Visstid - Visstid - WVisstid - Totalt - Totalt - Totalt -
Kwinnor Man Totalt KEwinnor Man Totalt Kwinnor Man Totalt
2012-12-31 w2013-12-31 m2014-12-31 2015-12-31 wm2016-12-31 wm2017-12-31
Analys

De tillsvidareanstdllda medarbetarna inom Utbildning Gévle har en hog genomsnittlig
sysselsittningsgrad 98,8%. Den genomsnittliga sysselsiattningsgraden for tillsvidareanstillda
har 6kat med 0,1 procenteenheter jamfort med 2016. For visstidsanstillda har den
genomsnittliga sysselsattningsgraden 6kat med 2,3 procentenheter jamfort med 2016. Den
genomsnittliga sysselsattningsgraden for bade tillsvidareanstillda och visstidsanstillda mén ar
hogre dn for kvinnor. En anledning till att sysselsattningsgraden 6kar ar att flera medarbetare
arbetar heltid.

8.4 Arbetad tid och franvaro

ﬁg‘;‘f:foﬁd = 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Kon Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent
;:Iiettoarbetst Kvinnor 715 339 75,1% 726 712 76 653 355 76,8
1
Min 197 326 83,5% 193 083 83,8 167 246 84,0
Totalt 912 665 76,8% 919 795 77,5 820 601 78,2
Sjukdom Kvinnor 65 715 6,9% 59 048 6,2 47 565 5,6
totalt antal
dagar
Man 8591 3,6% 7787 3.4 5709 2,9
Totalt 74 306 6,3% 66 835 5,6 53 274 5,1
Barnledighet | Kvinnor 40 263 4,2% 41718 4,4 34 045 4,0
Min 4912 2,1% 3728 1,6 2 879 1,4
Totalt 45175 3,8% 45 446 3,8 36924 3,5
Semester/Fe Kvinnor 88 382 9,3% 88 865 9,3 78 535 9,2
rier
Min 20127 8,5% 19 874 8,6 17 682 8,9
Totalt 108 509 9,1% 108 739 9,2 96 217 9,2
Studier Kvinnor 4 506 0,5% 4 497 0,5 4 091 0,5
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Arbetad tid och
frAnvaro 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Min 247 0,1% 476 0,2 157 0,1
Totalt 4753 0,4% 4973 0,4 4248 0,4
Ovrig Kvinnor 38 045 4,0% 35 800 3,6 33344 3,9
franvaro
Mén 5073 2,1% 5533 2,4 5403 2,7
Totalt 43 118 3,6% 41333 3,5 38747 3,7
Analys
Arbetad tid och franvaro - Kvinnor
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0,0% S e 76,0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
— 5 iukdom dgr Barnledighet Semester/Ferier
— St iEr e (vrig frEMVErD == == Nettoarbetstid (hGger)
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B0% F ~ 87,0%
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6,0% - e 0%
5,0% e ——t = 83,0% ©
4,0% = B1,0% %
3,0% h—-*: _______——l—'—'_—- - I
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el T4 _*'-_—_ i
0,0% 75,0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
—%jukdom dgr Barnledighet Semester/Ferier
— 51 iEr o (urig framvaro == == Nettoarbetstid [hSger)

Forvaltningens medarbetare har en nettoarbetstid pa 76,8 % vilket dr en minskning jamfort med
2016. Kvinnor har en lagre nettoarbetstid 4n mén. Fridnvaro péa grund av sjukdom ar 6,3 %, en
Okning jamfort med 2016. Kvinnor har en hogre sjukfrénvaro dn mén. Barnledighet 3,8 %,
oforandrat jamfort med foregdende ar. Kvinnor har ett hogre uttag av fordldraledighet 4n méan.
Semester/ferier uppgar till 9,1 %. Studier uppgar till 0,4 %.
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8.5 Overtid

2017-12-31 2016-12-31
Beriknad Beriknad
. Antal Utbetald kosEnad Antal Utbetald kost’nad
Len timmar | ersittnin jor; timmar | ersittnin for;
8| bvertidi 8| bvertidi
tid tid
Fyllnadstid | Kvinnor 12 605 2195 631 189 029 13 500 2324 824 235 447
Man 2 414 433 217 2206 1861 327 475 3480
Totalt 15 019 2 628 848 191 235 15 361 2 652 299 238 927
Enkel Kvinnor 1648 263 828 255 639 1858 315 000 275 019
overtid
Main 326 100 498 11297 377 118 834 10 781
Totalt 1974 364 326 266 936 2235 433 834 285 800
Kvalificerad | Kvinnor 896 295 932 90 246 1032 327769 88 584
overtid
Maian 312 128 269 8353 334 116 469 15 543
Totalt 1208 424 201 98 599 1366 444 238 104 127
Analys

Forvaltningens medarbetare har totalt arbetat 15019 timmar fyllnadstid, 1974 timmar enkel
overtid och 1 208 timmar kvalificerad 6vertid. Det innebar att fyllnadstid,enkel 6vertid och
kvalificerade 6vertid har minskat jamfort med foregdende ar. Den berdknade kostnaden for
enkel och kvalificerad 6vertid ar 365535 kr vilket 4r en minskning med 24392 kr jamfort med

2016.

8.6 Rekrytering och personalforsorjning

Nytillséittning Kon 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Tillsvidare Kvinnor 197 188 185
Mén 46 55 49
Totalt 243 243 234
Visstid Kvinnor 390 386 311
Maian 164 145 135
Totalt 554 531 446
Totalt Kvinnor 587 574 496
Main 210 200 184
Totalt 797 774 680
Avgangar Kon 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Tillsvidare Kvinnor 248 239 193
Man 53 66 46
Totalt 301 305 239
Visstid Kvinnor 345 296 210
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Nytillsatining Kon 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Man 149 137 104
Totalt 494 433 314
Totalt Kvinnor 593 535 403
Main 202 203 150
Totalt 795 738 553
- varav pension Totalt 61 8o 63
- varav OK-SAP Totalt 3 0 o
Analys

Under 2017 har 243 medarbetare anstillts tillsvidare och 554 medarbetare har visstidsanstallts.
Antalet tillsvidareanstillda medarbetare dr oférandrat jamfort med 2016 medan det skett en
Okning av visstidsanstillda medarbetare. Inom ramen for nytillsdttningar forekommer dven byte
av tjanst inom férvaltningen. Antalet tillsvidareanstillda mén har minskat jamfort med 2016
medan antalet visstidsanstillda man har 6kat. Totalt har fler kvinnor d4n méan anstéllts. Av 301
registrerade avgangar avseende tillsvidareanstillda har 61 avgatt med pension och 3 avgatt med

OK-SAP. Fler kvinnor An mén har avslutat sin anstillning.

En stor del av den personalrorlighet som finns inom skola och férskola handlar om den
konkurrens om loner som finns for ldrare och forskollarare. Forvaltningen rekryterar
visstidsanstillda i stor utstrackning eftersom det saknas behoriga larare och forskolldrare.
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