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1 Resultatrapport

Resultatrapport, tkr Utfall Budget Avvikelse | Férandring% Budget
mot budget
Socialndmnden 202601-202609 | 202601-202609 2025 / 2026 | 202601-202612
Intéikter
Taxor och avgifter 3738 4505 -767 -22,9% 6007
Hyresintdkter 4180 5246 -1067 -19,9% 6995
Statsbidrag 21728 13944 7783 30,6% 18692
Ovrigaintikter 26457 22435 4022 16,5% 30223
Kommunbidrag 522112 522112 -0 1,6% 696 149
Summa intdkter 578214 568242 9972 2,6% 758 066
Kostnader
Personalkostnader -294 960 -308 217 13257 4,1% -411 607
Inhyrd personal och konsulter -13179 -1845 -11334 260,6% -2460
Bidrag och transfereringar -9630 -19559 9929 7,6% -26079
Kop av verksamhet och entrepren -232933 -180330 -52 602 25,5% -245610
Hyror och fastighetskostnader -28652 -30453 1801 -17,0% -40 664
Ovriga kostnader -23026 -18 552 -4 474 25,3% -24736
Material och férbrukning -2405 -2282 -124 9,9% -3042
Fordon och transporter -2257 -1701 -556 52,9% -2268
Maltider -571 -564 -7 10,1% -756
Avskrivningar och intern ranta -656 -633 -23 4,3% -844
Summa kostnader -608 269 -564 135 -44133 12,8% -758 066
Resultat -30 055 4107 -34 161 0
2 Resultat
Sammanfattning av resultatet for socialnamnden, september 2026
Ackumulerat resultat uppgar till -30,1 mnkr fér hela namndens ansvarsomrade. Utfallet

avviker mot budget med -34,2 mnkr.

I huvudsak kan avvikelsen mot budget kopplas till HVB-placeringar. Redan under

hdsten 6kade antalet placeringar och en stor del av dessa ar nya/fér namnden tidigare

ej kdnda ungdomar. Vid en jamférelse med samma period forra aret ar utfallet hogre i

ar. Kostnaderna for 6ppna insatser/stodinsatser har dock minskat i férhallande fill

foregaende ar. Ambitionen av de besparingar som gjordes efter beslut som fattades

2024 kvarstar. Det innebar att namnden stravar efter att ha sa fa placeringar som

mojligt eller kortare placeringstider och att tillgodose vardbehoven genom egna

Oppenvardsinsatser.

Kommunstyrelsen har i februari beslutat tillféra namnden kompensation for helarseffekt

av hyror och kapitaltjanstkostnader for investeringar gjorda under 2025 med 193 tkr

inklusive omférdelning pa delegation enligt punkt 16 i kommunplanen. | juni beslutades
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att ytterligare 10 mnkr foras till nAmnden dar; 5 mnkr avsatts for bland annat
forstarkning till det forebyggande arbetet och 5 mnkr for arbetet med att motverka
hemldshet, se 26KS278.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet per

verksamhetsomrade

Utredning vuxen -15,0 mnkr (aug -12,2 mnkr)

Avvikelsen beror pa att kostnader for externa kdp fortsatt ar héga, framfér allt SoL-
placeringar. Manga av placeringarna pa Utredningsenhet Vuxen hanfors fran
placeringar som gjorts av Utredningsenhet Ungdom fran bérjan. Manga placeringar
sker utanfér upphandlade avtal, dels pa grund av vardbehov, dels av tidsskal. Detta

medfér okade kostnader.

Kartlaggning gors i varje enskilt arende for att eventuellt kunna avsluta placeringar till

forman for egen regi.

En granskning av dkningen av placeringar har gjorts. Lé6pande sammanstallningar av
aktualiseringsdata for vuxna (vid vilken alder man aktualiseras inom socialtjansten)
visar genomgaende en genomsnittsalder pa 35 — 40 ar. Socialtjansten moter personer
med en missbruksproblematik forhallandevis sent, nar missbruket har eskalerat och de
sociala konsekvenserna har blivit stora. Inga tendenser skdnjas att socialtjansten moter
yngre personer. Aven hér kravs ett narmare samarbete med regionen dar
konsekvenser av samsjuklighetsreformen férhoppningsvis kan forandra detta tillstand,
det vill séga att fler unga vuxna med allvarligt riskbruk far stéd och hjalp i ett tidigare

skede.

| maj foreslogs namnden fatta beslut om att aven gora det enklare for personer med
skadligt bruk och beroende att s6ka vard och behandling till 5ppenvardsenhet Vuxen.
En férhoppning ar att det kan leda till att na vissa malgrupper i ett tidigare skede.
Dessutom behdver verksamheten fortsatta det regelbundna arbetet med att utveckla

Oppenvardsinsatserna utifran individernas behov.
Atgarder fokuserar pé att:

e skapa sammanhalina stédinsatser mellan olika verksamheter,
e prioritera hemtagning fran placeringar och erbjuda stdd i egen regi via

Oppenvards- eller boendeinsatser.
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¢ utveckla motivationsarbetet pa vara stdéd- och tillsynsboenden.
o starka det forebyggande arbetet kring skadligt bruk och beroende.
o fOrbattra uppfoljning och kvalitet genom nya funktioner och tydligare

arbetsprocesser.

Utredning barn -5,5 mnkr (aug -4,3 mnkr)

Personalkostnader visar ett 6verskott mot budget till féljd av vakanser, men detta har
fatt till foljd att externa konsulter behéver kdpas in. Huvuddelen av minusavvikelsen
utgors av placeringskostnader (HVB). Jamfért med samma period forra aret ar de
externa kdpen ca 4 mnkr hogre i ar. Utredningsenhet Barn har under aret gjort flera
placeringar av sma barn tillsammans med féraldrar. Det finns i dessa arenden
omfattande riskfaktorer kopplat till barn med stora skyddsbehov och féraldrar med

foraldrasvikt.
Atgéarder fokuserar p4 att:

o starka dppenvarden och arbetet med familjer pA hemmaplan,

e utveckla samverkan mellan utredning, 6ppenvard och férebyggande
verksamheter,

o fbrstarka arbetet med unga i riskzon eller med kriminell problematik,

e skapa battre forutsattningar for kortare placeringstider och tidigare hemflytt,

e utreda mdjligheterna till egna boende- och HVB-IGsningar i kommunen.

Rekryteringsenheten +4,5 mnkr (aug +3,8 mnkr)

Arbetet med att inventera natverket (pa uppdrag av mottagningsenheten samt
utredningsenheterna) har paverkat képen av konsulentstédda jourhem i positiv riktning.

Budgeten reducerades infor 2026, och kostnaden har fortsatt att minska.

Ersattningen i form av arvode och omkostnader till uppdragstagare ligger pa ungefar

samma niva jamfért motsvarande period forra aret, och mot budget ett 6verskott.

Utredning ungdom -33,9 mnkr (aug -28 mnkr)

Kostnaden for HVB-placeringar har fortsatt att 6ka under aret och star av kanda skal
for den stora avvikelsen. Det har varit svart att tillgodose alla vardbehov med befintliga
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Oppenvardsinsatser.

| den senaste granskningen som gjorts har kategorin omsorgsbrist blivit den vanligaste
orsaken till placeringar. Har behdvs en narmare analys. Antalet nya placeringar har
minskat under aret, antalet omplaceringar samt andelen LVU har 6kat. Detta tyder pa
att de ungdomar som placerats har en omfattande problematik. Det finns risker att
avsluta dessa med hemmaplansldsningar om inte noggranna riskbedémningar gors.
Bland ungdomar med kriminell problematik ar det manga arenden dar socialtjansten
inte haft tidigare kAnnedom. Samhallsutvecklingen ar orovackande och det finns inga
signaler om att rekrytering av unga till organiserad brottslighet minskar. Malgruppen har

breddats och de férebyggande insatserna har i manga fall inte lyckats identifiera.

Granskningar och erfarenheter fran den operativa nivan visar en an mer oroande
samhallsutveckling. Bland ungdomar med kriminell problematik ar det manga arenden
dar det inte funnits nagon tidigare kdnnedom inom namndens verksamheter.
Signalerna kring rekrytering av unga personer till gangkriminalitet ar alarmerande.
Malgruppen for rekrytering till den organiserade brottsligheten har breddats som har

varit svara att identifiera genom sektorns férebyggande arbete.

For att starka samarbetet med regionen har en workshops aktiverats som kommer
genomforas den 20 oktober. Dar kommer fokus vara pa forbattrade arbetssatt i

gemensamma team kring unga med psykisk ohalsa som ar placeringsnara.

Sektorn har igangsatt ett utvecklingsarbete dar hela kommunkoncernen involverats.
Syftet ar att kunna starka insatserna pa hemmaplan fér ungdomar dar det finns risker
att utveckla en kriminell livsstil. Arbetet med att starka skyddsfaktorerna lyckad
skolgang/sysselsattning, meningsfull fritid och tryggare hemférhallanden behdver

starkas ytterligare.

Enheten har erhallit statsbidrag fran Socialstyrelsen (subventionering av placeringar)

samt frdn migrationsverket (ensamkommande) som minskar avvikelsen (+5,2 mnkr).

Personalkostnaderna éverstiger budget, vilket beror pa hég arbetsbelastning, vilket
mynnat ut i hdga 6vertidskostnader. Tidigare har man kunnat fa hjalp av andra enheter
vilket nu inte ar mojligt. Utdver det s& har enheten kostnader for inhyrd personal, vilket
fortsatter aret ut (tre konsulter). En iakttagelse ar att UEU i hogre utstrackning nyttjar

Overtid och mindre pa externa konsulter i jamférelse med UEB och UEV.

Atgéarder fokuserar p4 att:
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o starka dppenvarden och arbetet med familjer pA hemmaplan,

e utveckla samverkan mellan utredning, 6ppenvard och férebyggande
verksamheter,

o fbrstarka arbetet med unga i riskzon eller med kriminell problematik,

e skapa battre forutsattningar for kortare placeringstider och tidigare hemflytt,

e utreda mdjligheterna till egna boende- och HVB-I6sningar i kommunen.

Familiehemsenheter +3,0 (aug +1,5 mnkr)

Kostnader for inhyrda konsulter har gett en merkostnad pa myndighet, men som till viss
del kompenseras av vakanser pa egen personal. Den stora plusavvikelsen pa
personalsidan utgors dock av att kostnaden for uppdragstagare pa FES ar lagre an
budgeterat, vilket beror pa att 6verflyttningen till egna familiehem inte 6kat i den
omfattning som onskats. Kop av konsulentstédda familjehem ligger pa en
forhallandevis stabil niva, och visar ett 6verskott mot budget. | jamférelse med samma
period forra aret har kostnaden minskat. En mindre minusavvikelse pa statsbidrag for

ensamkommande.

Nyckeln ar att lyckas bemanna upp med egen personal pa familiehem myndighet, och

undvika inhyrda konsulter som kostar mycket.

Enheten for vald i nara relation +0,5 mnkr (aug -0,1 mnkr)

Enheten har erhallit statsbidrag Nya SolL, kostnader méter upp i form av bocker,
resor/logi och kursavgifter. Dessutom har enheten erhallit ej budgeterade statsbidrag
fran lansstyrelsen avseende "Hjalpa valdsutsatta till stadigvarande boende”. Inkdp av

mobler till jourlagenheter som blivit framflyttat till i ar pa grund av hogt arendeinfléde.

Kostnad for inhyrd personal som nu har avslutats har gett merkostnad pa 0,5 mnkr.
Vakans och langtidssjukskrivning finns, vilket bidrar till dverskott pa personalkostnader.

Lagre externa placeringar ar budgeterat.

Utredningsenhet Boende + Kristinelund -0,1 mnkr (aug -0,1 mnkr)

Beslutade medel for Bostad forst blev lagre an vad verksamheten ansokt och darmed

budgeterat for. Dock kompenseras bortfallet av hogre intakter frdn migrationsverket.
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Kundférluster pa kundfordringar ger en minusavvikelse, och foérklaras av boende som
saknar betalningsférmaga. Nettot pa bostadshyror (kostnader och intakter) ger en

plusavvikelse.

Personalkostnaderna ar hogre jamfort budget, beroende pa slapande kostnader for det

avvecklade flyktingboendet i form av avgangsvederlag.

Oppenvardsenheter +1,0 mnkr (aug 1,0 mnkr)

Den huvudsakliga forklaring till avvikelsen, ar att 6ppenvardsenhet Barn och familj har
haft vakanser/franvaro av personal. Darutéver erhallet statsbidrag utdver budget fran
socialstyrelsen. Oppenvardsenhet Vuxen har haft behov av vaktare som medfért en

hdgre kostnad.

Forebyggande verksamheter +1,2 mnkr (aug +1,0 mnkr)

Verksamheten har dverskott pa personalkostnader framst beroende pa vakanser under
aret. Rekrytering pagar! Projektintakter for stadsdelslyftet kommer att métas av
motsvarande kostnader. Daruttver intakter fran olika stiftelser som kommer att nyttjas

under aret.

Tillstandsenheten -0,6 mnkr (apr -0,6 mnkr)

Alla tillstandshavare ska skicka in en restaurangrapport for foregadende ar under varen.
Nar rapporterna har kommit in behdver enheten granska dessa och eventuella
kompletteringar behdver géras innan enheten kan faststalla och debitera de arliga
avgifterna. Dessa avgifter star for den storsta delen av enhetens intakter. Under varen
sker flest ansdkningar om nya tillstdnd. Samtidigt finns 6nskemal om debitering efter
sommaren, eftersom det oftast ar krdgarnas mest Idnsamma period, vilket gor att

enheten har negativ avvikelse mot budget till dess att fakturering sker.

Utveckling och stod 0 mnkr (aug +0,7 mnkr)

Positiv avvikelse for statsbidrag avseende Ukraina och for personalkostnader pa grund
av vakanser. Negativa avvikelser kopplat till den stora omflyttningen av verksamheter
samt larm och bevakning.

8



Overgripande samt mindre verksamheter +9,9 mnkr (apr +2,0 mnkr)

Satsning inom omradet hemléshet samt extra medel for starkt 6ppenvard budgeterat

pa oévergripande niva.

3 Arsprognos

Det bor forst noteras att nAmndens ram forandrats i och med hanteringen av tidigare
underskott, vilket innebar 25 mnkr mindre an féregaende ar, samtidigt som ett

omfattande omstallningsarbete pagar.

Se mer omfattande beskrivning av omstallningsarbetet under drendet "Atgérdsplan for
ekonomi i balans” for att se prognosen i ett sammanhang utifran

verksamhetsperspektiv.
Utan aktivt arbete skulle resultatet kunna sluta pa ca -50 mnkr.

Sektorn kommer fortsatta ha en tat uppféljning av placeringar (bl a orsaker och
kostnader) for att kunna rikta och rikta om resurser under innevarande och kommande
ar. Atgarder som behéver vidtas kraver planering, men kortsiktiga atgarder ar att se
Over nuvarande placeringar som aligger respektive verksamhet, vilka hemtagningar

som ar majliga.

Utvecklingen kring den allvarliga brottsligheten fér unga personer ar orovackande pa
nationell niva, och aven pa lokal niva runt om i landet. i Gavle kommun foljer den
trenden med flera allvarliga handelser och fortsatt pagaende rekrytering till den

organiserade brottsligheten.

Som en del i omstallningsarbetet Socialtjanstlag kring barn och unga, har ett
koncerndvergripande arbete paborjats under varen 2026. Syftet ar att utveckla det
samlade arbetet kring malgruppen barn och unga, dar alla offentliga aktérer ska kunna
bidra i att utveckla skyddsfaktorer - jobb, praktikplatser, fritidsaktiviteter. Malet ar ocksa

att mobilisera samhallsaktorer brett for att stddja unga i riskzon.

| ett langre perspektiv ar en tydlig ambition att bygga ut en férebyggande och tillganglig
socialtjanst med kunskapsbaserade insatser, som mojliggér minskade

placeringskostnader.

Arsprognos for namnden uppgar till -40 mnkr.
9



4 Investeringsverksamhet

Investeringsbudget for aret uppgar till 1,4 mnkr efter beslut i Kommunfullméaktige i mars
om ombudgetering fran foregaende ar med 0,2 mnkr. Utfallet &r 1,4 mnkr for

ackumulerad period och avser bland annat ljudanlaggning, arkiv och teknisk utrustning.

5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

Resultat / Arsprognos/investeringsverksamhet

Resultat

Ackumulerat resultat uppgar till -30,1 mnkr for hela namndens ansvarsomrade. Utfallet

avviker mot budget med -34,2 mnkr.

I huvudsak kan avvikelsen mot budget kopplas till HVB-placeringar. Redan under
hosten 2025 6kade antalet placeringar och en stor del av dessa ar nya/fér ndAmnden
tidigare ej kdnda ungdomar. Vid en jamférelse med samma period forra aret ar utfallet
hogre i ar. Kostnaderna fér 6ppna insatser/stddinsatser har dock minskat i forhallande
till foregaende ar. Ambitionen av de besparingar som gjordes efter beslut som fattades
2024 kvarstar. Det innebar att namnden stravar efter att ha sa fa placeringar som
mojligt eller kortare placeringstider och att tillgodose vardbehoven genom egna

Oppenvardsinsatser.

| den senaste granskningen som gjorts har kategorin omsorgsbrist blivit den vanligaste
orsaken till placeringar. Har behdvs en narmare analys. Antalet nya placeringar har
minskat under aret, antalet omplaceringar samt andelen LVU har 6kat. Detta tyder pa
att de ungdomar som placerats har en omfattande problematik. Det finns risker att
avsluta dessa med hemmaplanslésningar om inte noggranna riskbedémningar gors.
Bland ungdomar med kriminell problematik ar det manga arenden dar socialtjansten
inte haft tidigare kAnnedom. Samhallsutvecklingen ar orovackande och det finns inga
signaler om att rekrytering av unga till organiserad brottslighet minskar. Malgruppen har

breddats och de férebyggande insatserna har i manga fall inte lyckats identifiera.

Granskningar och erfarenheter fran den operativa nivan visar en an mer oroande
samhallsutveckling. Bland ungdomar med kriminell problematik ar det manga arenden

dar det inte funnits nagon tidigare kdnnedom inom namndens verksamheter.
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Signalerna kring rekrytering av unga personer till gangkriminalitet ar alarmerande.
Malgruppen for rekrytering till den organiserade brottsligheten har breddats som har

varit svara att identifiera genom sektorns férebyggande arbete.

For att stdrka samarbetet med regionen har en workshops aktiverats som kommer
genomféras den 20 oktober. Dar kommer fokus vara pé forbattrade arbetssatt i

gemensamma team kring unga med psykisk ohalsa som ar placeringsnara.

Sektorn har igangsatt ett utvecklingsarbete dar hela kommunkoncernen involverats.
Syftet ar att kunna starka insatserna pa hemmaplan fér ungdomar dar det finns risker
att utveckla en kriminell livsstil. Arbetet med att stérka skyddsfaktorerna lyckad
skolgang/sysselsattning, meningsfull fritid och tryggare hemférhallanden behdver

starkas ytterligare.

Prognos

Det bor forst noteras att nAmndens ram foérandrats i och med hanteringen av tidigare
underskott, vilket innebar 25 mnkr mindre an féregaende ar, samtidigt som ett
omfattande omstaliningsarbete pagar. Se mer omfattande beskrivning av
omstéllningsarbetet under drendet "Atgardsplan fér ekonomi i balans” for att se
prognosen i ett sammanhang utifran verksamhetsperspektiv. Utan aktivt arbete skulle

resultatet kunna sluta pa ca -50 mnkr.

Sektorn kommer fortsatta ha en tat uppfdljning av placeringar (bl a orsaker och
kostnader) for att kunna rikta och rikta om resurser under innevarande och kommande
ar. Atgarder som behéver vidtas kraver planering, men kortsiktiga atgarder ar att se
Over nuvarande placeringar som aligger respektive verksamhet, vilka hemtagningar

som ar majliga.

Utvecklingen kring den allvarliga brottsligheten fér unga personer ar orovackande pa
nationell niva, och aven pa lokal niva runt om i landet. i Gavle kommun foljer den
trenden med flera allvarliga handelser och fortsatt paAgaende rekrytering till den

organiserade brottsligheten.

Som en del i omstaliningsarbetet Socialtjanstlag kring barn och unga, har ett
koncerndvergripande arbete paborjats under varen 2026. Syftet ar att utveckla det
samlade arbetet kring malgruppen barn och unga, dar alla offentliga aktérer ska kunna

bidra i att utveckla skyddsfaktorer - jobb, praktikplatser, fritidsaktiviteter. Malet ar ocksa
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att mobilisera samhallsaktorer brett for att stddja unga i riskzon. | ett [angre perspektiv
ar en tydlig ambition att bygga ut en forebyggande och tillganglig socialtjanst med

kunskapsbaserade insatser, som majliggdr minskade placeringskostnader.

Arsprognos for namnden uppgar till -40 mnkr.

Investeringsverksamhet

Investeringsbudget for aret uppgar till 1,4 mnkr efter beslut i Kommunfullméaktige i mars
om ombudgetering fran foregaende ar med 0,2 mnkr. Utfallet &r 1,4 mnkr for

ackumulerad period och avser bland annat ljudanlaggning, arkiv och teknisk utrustning.

12



	1 Resultatrapport
	2 Resultat
	3 Årsprognos
	4 Investeringsverksamhet
	5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

