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1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Det hemtagningsarbete ndmnden genomfort har resulterat i betydligt Idgre kostnader for
externa placeringar och kopt 6ppenvard. Antalet HVB-placeringar har dock ¢kat aterigen mot
slutet av aret till féljd av olika allvarliga handelser i Gavle under hdsten. Namnden har tilldelats
och nyttjat olika riktade statsbidrag som anvants i hemtagningsarbetet samt i arbetet kopplat till
nya socialtjanstlagen.

Sektorchef har infér 2026 beslutat om en organisationsférandring. En ny
avdelningsorganisation, med bl a en avdelning som som arbetar mot Socialndmnden, som ska
ge battre forutsattningar att kunna stédja namndernas arbete och maluppfyllelse.
Forutsattningarna for att kunna fortsatta omstallningsarbete inom ramen fér Socialtjanstlagen
kommer ocksa att underlattas.

2 Malanalys

2.1 Namnden fortsatter arbetet med forstarkta insatser genom
att erbjuda vissa prioriterade ungdomar och familjer en mer
intensiv och nara vard i samarbete med skolan. Arbetet
med SSPF & SIG som startade 2023 fortsatter.

Sociala insatsgruppen (SIG) syftar till att forebygga kriminalitet och social utsatthet bland unga
genom samordnade och individanpassade atgarder. SIG analyserar risk- och skyddsfaktorer
samt genomfér férebyggande atgarder. Genom att forma individanpassade insatser stravar SIG
efter att skapa en tryggare situation for unga som befinner sig i riskzonen for en kriminell miljo.
Under aret har SIG arbetat med 36 ungdomar, och vid arsskiftet var det 19 ungdomar som ges
insatser genom SIG. Antalet medarbetare i SIG utdkades under aret fran 4 till 5.

Insatsmodellen SSPF (Socialtjanst, Skola, Polis och Fritid)syftar till att samordnat ge insatser
innan ett barn eller ungdom goér debut i kriminalitet. Malet ar att SSPF-koordinatorn ska arbeta
med 10 individer. Detta har natts da SSPF har under aret gett 12 ungdomar har fatt stéd via
insatsen. Medelaldern i for de som varit aktuella sedan starten &r 13,7 ar. Under aret har
ytterligare en tjanst inrattats med finansiering av riktade statsbidrag.

2.2 Namnden fortsatter arbetet med att mojliggora forstarkande
stodjandeinsatser riktade till familjer i samarbete med
skolan.

Namndens/bolagets verksamheter

Faltassistenternas arbete har fokuserats till skolor med hog social oro.Det sarskilt riktade
Projektet "Barn och unga Satra” fortsatter.

Familjestddet har genomfort aktiviteter enligt plan med familjegrupper och andra
foraldrastddjande insatser. Grinden har fortsatt verksamhet fér barn och anhériga i
gruppverksamheter, och har genomfort aven riktade och breda informationsinsatser.
Gruppverksamheterna riktas till barn och ungdomar som upplevt féraldrars missbruk eller
psykisk ohalsa.

Under 2025 startades ett skolsocialt team som pilotforsok vid Vallbacks rektorsomrade. Syftet ar
att skapa och utvardera arbetssattet och formen skolsocialt team. Tva nya tjanster
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familjebehandlare arbetar med personal fran skola och elevhalsa pa Staffanskolan. Utvardering
av projektet kommer ske hosten 2026, men det beddms sa har inledningsvis skapa skillnad for
barn vid Staffansskolan, och deras foraldrar. Ej atgardade sociala problem identifieras och
familjebehandlare ger egna insatser samt utgoér en lank till dvriga delar av socialtjansten.

2.3 Namnden fortsatter arbetet med funktionsrattsfragor
kopplat till sitt ansvarsomrade och sina malgrupper

Namndens/bolagets verksamheter

Inom ramen for namndens ansvar och och kopplat till nya SOL har insatser genomforts i syfte
att ge forutsattningar for malgruppens delaktighet och inflytande

2.4 Socialnamnden arbetar for en forbattrad livssituation for
barn och unga i Gavle kommun genom att fokusera pa barn
och unga som behover stdod och insatser.

Verksamheten har genomfért ett omfattande och brett arbete for malgruppen. Under aret har
1613 barn och unga haft en pagaende utredning, 413 individer inom malgruppen har tackat ja
till insatser, 6158 st orosanmalningar har tagits emot, 6ppenvarden har arbetat med 490
insatser (av typen "6ppenvard internt" 0-20).

Oppenvardsenhet barn och familj har arbetat med att effektivisera samarbetsformer under aret.
Genom att framja en sammanhallen vard fér barn och unga ges mdjlighet att optimera
gemensamma insatser. Genom forandrat arbetssatt har antal arenden som hanterats under aret
Okat med 25 fler arenden per manad.

Faltassistentgruppens arbete har genomférts under aret och gruppen har utokats. Arbetet har
fokuserats till skolor med hog social oro.Arbetet med narvaro i stadsdelarna har fortsatt, bland
annat genom samarbete med skolor och féreningar.

For att motverka barn och unga i kriminalitet i dvrigt bedriver ndmnden ett aktivt arbete dar
placeringar sker dar riskfaktorerna ar héga. Samtidigt sker ett arbete med att kategorisera
orosanmalningar for satta in ratt atgard i tid.

Familjestddet har haft kontakt med ett stort antal familjer under aret. Prioritet har lagts pa SIP-
moten med andra parter. Exempel pa familjestodsinsatser ar arbetet med féraldragrupper
gentemot féraldrar med barn som har NPF, samt stod till féraldrar vid BVC. Grinden har givit
stdd till barn 6-20 ar med féraldrar med psykisk ohalsa, missbruk eller separationskonflikter. Ny
insats genom Lilla Grinden till gravida och de med barn 0-2 ar och som har psykisk ohalsa
startas januari 2026.

Shanazi hjaltar har arbetat aktivt med informations- och utbildningsinsatser internt och externt.
Ny grupp med killar startades 2025. Férutom ordinarie verksamhet har Shanazi hjaltar aven
genomfort aktiviteten "Mini-Hjaltar" som vander sig till barn i mellanstadiedldern i Andersberg
och Satra. En projektledare for tjejgrupp Shanazi hjaltinnor har rekryterats 2025 och en grupp
hjaltinnor startar under 2026.

Analys av indikatorerna

Malet ar delvis uppnatts. Risker att vissa barn involveras i kriminalitet ar fortsatt hog. Ett utdkat
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och forstarkt arbete avseende detta planeras vilket involverar bade kommunen, civilsamhalle
och néaringsliv och andra aktorer,

2.5 Socialnamden arbetar for att forebygga psykisk ohalsa
genom samverkan och aktiviteter.

Namndens/bolagets verksamheter

Forebyggandeenheterna arbetar med samverkan med bland andra skola och vard for att
forebygga psykisk ohalsa i enskilda drenden. Arbete sker bland annat genom att
Oppenvardsenheterna bedriver ett arbete med férebygga psykisk ohalsa, genom ett
foraldrastddsprogram vid NPF-diagnoser och genom det arbete som familjestédsenheten
bedriver. Under aret har aven ett skolsocialt team utvecklats via samarbete mellan
socialtjansten och Utbildning Gavle. Teamet som bestar av medarbetare fran bada sektorer har
arbetat forebyggande och reaktivt mot bland annat psykisk ohalsa bland grundskoleelever.

2.6 Namnden fortsatter arbetet med att motverka social
utsatthet genom olika insatser och aktiviteter som t ex
Bostad forst och andra atgarder mot hemloshet

Namndens/bolagets verksamheter

Namnden har ett brett arbete for att motverka social utsatthet Namnden har under 2025 initierat
en utredning for att utreda hemldshet och atgarder for att motverka detta. Denna utredning
kommer presenteras varen 2026. Socialnamnden beslutade aven om ett extra bidrag till
hargarget i december 2025.

Projektet Bostad Forst startades 1 januari 2024 med en projekttid pa tva ar och malet var fem
deltagare. Samverkansavtal fanns med Gavlegardarna och Heimstaden. | december 2025
erbjods den femte deltagaren insatsen. Projekttiden har forlangts med ett ar da Gavlegardarma
initialt inte hade nagra deltagare pga. regelverket kring skulder till bolaget.

2.7 Effektfull vard och skydd i egen regi - minska antalet
externa placeringar till forman for egna
oppenvardsinsatser.

Namndens/bolagets verksamheter

Malet med effektfull vard i egenregi ar ett Iangsiktigt arbete med malsattning forskjuta insatser
till egna dppenvardsinsatser dar sa ar mojligt istallet for kostsamma externa placeringar i olika
former, emellanat med tveksam effekt. Genom att stdédja den unge och deras familjer i hemmiljé
ges mojlighet att erbjuda individanpassat stdd, forbattra kontinuiteten och vara mer
kostnadseffektiv med givha ekonomiska forutsattningar. Arbetet paA hemmaplan syftar aven till
att starka familjens férmaga och minska stigmatisering. Detta helhetsperspektiv bidrar till att
skapa mer héllbara och langsiktiga Idsningar for barn och ungdomar. Detta arbete har skett
samtidigt som arbetet och omstallningen till en ny socialtjanstlag med likande intentioner har
bdrjat att implementeras i verksamheterna.
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Ett omfattande samarbete har utvecklats mellan olika verksamheter vilket méjliggjort
hemtagningar av vissa placerade ungdomar som istéllet kunde ges insatser i Gavle. Fokus har
legat pa att genom samplanering och forstarkningar av resurser pa hemmaplan maojliggora
avslut av placeringar. Oppenvéarden har arbetat med ett dkat antal ungdomar fran HVB,
familjehem, jourhem och skyddade boenden. Faltassistenter och familjestodet har givit insatser
till unga och deras familjer for att frigbra resurser inom dppenvarden.

Den handlingsplan som togs ursprungligen togs fram av sektorn under 2022 fér att motverka
externa placeringar har fortsatt att utvecklas utéver det som beskrivs ovan. Fokus i arbetet har
varit att mojliggéra hemmaboende i stallet for HVB samt tidigare hemtagningar for det
malgrupper individer dar detta har varit mojligt genom bland annat sociala insatsgrupper (SIG)
och SSPF. SIG ar en strukturerad samverkansmodell mellan socialtjanst, polis och ibland
skola/fritid utformad for att hjalpa unga 13-20 aringar att [amna kriminalitet. SSPF star for skola,
socialtjanst, polis och fritid och ar en strukturerad samverkansmodell i svenska kommuner.
Syftet ar att tidigt identifiera barn och unga i riskzon for kriminalitet eller drogmissbruk for att
kunna satta in samordnade, forebyggande insatser.

Malsattningen for Oppenvarden har varit en omstallning av resurser samt riktning for arbetet dar
malsattningen har varit att upphéra med extern éppenvard till f{érman for insatser i egenregi och
detta har delvis lyckats under 2025. Omstallningsarbetet som syftar till att 6ka forutsattningarna
for egenregin att ta dver insatser och motverka externa kop kommer att behéver fortsatta under
2025.

Malsattningen ar att minska de totala kostnaderna med 12.5 mnkr per ar, vilket motsvarar en
minskning av externa dppenvardsinsatser pa cirka 30%, har lyckats till stor del. Dock har under
de sista manaderna uppstatt ett negativt trendbrott dar placeringar av ungdomar aterigen
Okade. Detta kan harledas till den 6kade uppmarksamheten pa ungdomar i riskzon bland annat
utifran skjutningarna i Gavle under oktober 2025, och dar placeringar har varit nédvandiga. Det
har heller inte funnits tillrackliga resurser for att arbeta med ungdomarna i den utstrackning som
skulle varit nédvandigt for att bo kvar hemma.

Indikator Utfall Malvérde Status

Expandera 6ppenvard 27 % 30 %
i egen regi. Antal

hemtagna placeringar

fran extern regi

2.8 Socialnamnden ska verka for att Gavle ska bli en mer
aldrevanlig kommun i de fragor som beror den.

Namndens/bolagets verksamheter

Under aret har arbetet utvecklats for samverkan med civilsamhallets aktorer likval som internt
mellan kommunens sektorer. Detta har genomforts i ndra samverkan med omstallningen till nya
socialtjanstlag dar insatser utvecklats till f{orman fér kommunens seniorer

2.9 Namnden ska samverka systematiskt i aktuella fragor
genom funktionsrattsradet

Namndens/bolagets verksamheter

Sektorn har tjanstepersoner som deltar i bade beredning och radets sammantraden. Under aret
har man stéttat genom information till radet men aven for att méjliggéra genomférandet for en
brukarstyrd brukarrevision.
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2.10 Valfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens/bolagets verksamheter

Det finns en utmaning med personalomsattning i vissa enheter och analysarbete och utredning
for att vidta atgarder for att motverka detta pagar. Den organisationsférandring som sektorchef
beslutat om och som tradde i kraft i januari 2026 bor ha férutsattningar att battre svara upp som
en attraktiv arbetsgivare genom bland annat tydligare ansvarsgranser mellan berérda
verksamheter och Socialnamnden.

Indikatorer

Ingen medarbetarundersdkning och ingen matning av HME-index fér 2025 har genomforts efter
beslut av kommundirektor.

Korttidssjukfranvaron, dag 1-14, uppgick vid mattillfallet till 30599 dagar, vilket motsvarar 2,1%
av den totala sjukfranvaron. Under 2024 var korttidssjukfranvaron 31 351 dagar, ocksa 2,1% av
den totala sjukfranvaron. Detta innebar att antalet dagar med korttidssjukfranvaro har minskat
med 2,4% jamfort med 2024 (Avser hela Valfard Gavle):

Indikator Utfall Malvérde Status

HME-matning 81 %
(Hallbart

medarbetarengagema

ng). Index.

"Jag kan
rekommendera andra
att arbeta i Gavle
kommun”

Korttidssjukfranvaro 2,4 % 5%
ska minska med 5%

2.11 Namnden ska genom dialog, samverkan och uppfoéljning
av privata aktorer uppratthalla en sund konkurrens inom
namndens ansvarsomrade

Namndens/bolagets verksamheter

Namnden har ett hundratal olika avtal avseende HVB och olika former av extern 6ppenvard.
Uppfdljningen och dialog sker I6pande och pa forekommen anledning. Dar tillstandplikt
forekommer ar IVO den som ger tillstand att bedriva verksamheten och dartill delar av
uppfdljningen

2.12 Namnden deltar i foretagarbesdk knutet till
serveringstillstand under aret
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Namndens/bolagets verksamheter

Namndens verksamhet har deltagit i dialoger med féretag och naringsliv under aret.

2.13 Namndens verksamheter genomfor insatser for
verksamhetsbaserad kompetensforsorjning genom
krogardialog samt dialog och stdd for tobaksforsaljning

Namndens/bolagets verksamheter

Verksamheter inom Livsmiljd Gavle har bedrivit kompetenshdjande insatser for naringsidkare.

2.14 Namnden ska motverka osund konkurrens och oseridosa
aktorer, genom systematisk uppfoljning samt systematisk
dialog med andra offentliga aktorer

Namndens/bolagets verksamheter

Det finns under 2025 fortsatt utmaningar och problem inom omradet bland annat genom
bristande informationsdelning pa grund av sekretess mellan myndigheter och kommuner dar
relevant information helt enkelt inte kunnat delas. En férandring och lattnad av sekretesslagen
tradde dock i kraft i slutet av aret vilken ska kunna ge battre férutsattningar fa ta del av relevant
information fran t ex tillsynsmyndigheten IVO eller Skatteverket. Inom SKR:s regi har bildats ett
narverk for att dela kunskap inom omradet, dessutom har ett nytt metodstod — Kompassen

- tagits fram vilket kommer att starka arbetet framdver. Sektorchef har i beslut om ny
organisation infért en ny roll som strateg for valfardsbrott vilket kommer kunna ge detta arbete
ett fokus over tid. Olika foretradare fran verksamheterna deltar i de nationella natverken som
erbjuds samt kompetensutveckling inom omradet. En forbattrad samverkan med andra
offentliga aktorer har ocksa etablerats som exempelvis en upprattad kontaktyta med polisens
bedragerirotel inom region mitt.

2.15 Namnden ska vara en aktiv remissinstans i de fragor som
beror denna i samhallsplaneringsfragor

Namndens/bolagets verksamheter

Valfard Gavle har deltagit i dialog med Livsmiljo och andra parter rérande sociala aspekter av
samhallsplanering av bostadsomraden och nybyggnation.
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2.16 Namnden ska via sitt arbete verka for att luftkvaliteten ska
forbattras och klimatutslappen minska i takt med Gavle
kommuns ansvar enligt Parisavtalet. For att na malet
genomfors aktiviteter framst utredande och analyserande
karaktar och som kan ligga till grund for bade
beslutsfattande och atagande for kommunen.

Namndens/bolagets verksamheter

| arbetet for att na detta mal utfor sektorns verksamheter insatser sa som att férnya bilparken
med bilar anpassade for fossilfria drivmedel samt utbyggnad av laddstolpar for elbilar, samt att
nyttja elcyklar eller lokalbussar for transporter inom staden.

2.17 Namndens verksamheter ska i forekommande fall arbeta
efter aktuella aktiviteter ur det miljostrategiska programmet

Namndens/bolagets verksamheter

Sektorn har investerar i andra transportmedel sasom cyklar, el-cyklar samt tillgang till busskort
for kollektiva transporter. Sektorn nyttjar dartill den mébelpool som finns inom kommmun, bade
for att tillvarata mobler i samband med flytt av verksamhet likval som att efterfraga maébler fran
poolen nar behov uppstar. Sektorn ar aktiva i att minska matsvinnet pa boenden.

2.18 Namndens verksamheter ska i forekommande fall arbeta
efter aktuella aktiviteter ur det miljostrategiska programmet

Namndens/bolagets verksamheter

Sektorn har investerar i andra transportmedel sasom cyklar, el-cyklar samt tillgang till busskort
for kollektiva transporter. Sektorn nyttjar dartill den mébelpool som finns inom kommmun, bade
for att tillvarata mobler i samband med flytt av verksamhet likval som att efterfraga maébler fran
poolen nar behov uppstar.

3 Finansiella mal

3.1 Socialndamnden ska ha en ekonomi i balans med langsiktig
hallbarhet

Malanalys

Namnden behdver stélla om till en langsiktig hallbar ekonomi och kommunens ekonomiska
10



Vavavavay

I3
o

o

I
Gavle

KOMMUN

reserver behover aterstallas till en rimlig niva. For att hantera de senaste arens aggregerade
underskott samt framtidens utmaningar behdver namnden fortsatta sitt omstallningsarbete.

Kommunstyrelsen har i sina instruktioner och anvisningar beslutat att jamférelser i Kolada ska
gOras med motsvarande kommuner i R9-samarbetet. R9-kommunerna ar de 9 kommuner som
Gavle grupperas samman med utifrdn bland annat storlek och pendlingsménster enligt RKA's
definition. Data fér R9-jamforelser publiceras av Kolada en gang per ar och avser da
foregaende ar (2024 ars varden publiceras under 2025). Det finns alltsa en efterslapning i
rapportering av Koladadata vilket ar en brist da det omstallningsarbete och de besparingar som
genomfors inte fangas in i sin helhet da dessa sker fortldpande.

Det nu uttrycka malet och fokusomradet ar att minska kostnader for externa placeringar, dar
Gavle kommun har en relativt hdg kostnadsniva jamforelsevis, och narma sig R9-
kommundernas kostnadsniva. Sjalva omstallningen bestar i att 6ka 6ppenvardsinsatser, med
fokus pa egna Oppenvardsinsatser, dar Gavle kommun har en lag kostnadsniva i forhallande till
R9-kommuner. Malsattningen fér nedanstaende indikatorer ar att kostnaderna per invanare ska
minska pa sikt for att hamna narmare nivan for R9-kommuner.

Kostnad barn och ungdomsvard

Kostnaden for placeringar av barn och unga (SiS, HVB och familjehem) har 6kat kraftigt de
senaste aren. Sannolikt beror detta pa olika beteenden i organisationen. Atgarder dar syftet &r
omstallning av externa placeringar och extern 6ppenvard ska ersattas av egna
Oppenvardsinsatser. Denna omstallning startade under 2024 och ar inte fullt synlig i nedan
diagram, utan kommer visas i kommande uppféljning som avser 2025.

Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv @ Obruteny-axel  Resultainatverket R9 ~
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Kostnad missbruksvard vuxna

Den stora kostnadstkning som skedde frdn 2019 och framat har att géra med en kraftig 6kning
av antalet placeringar i skyddade boenden. Exakt vad det ar som driver denna 6kning ar oklar.
Under 2019 gjordes aven en rattelse av forluster pa kortsiktiga fordringar till klienter inom
namndens verksamhet. Detta omfattade 16 mnkr som resultatférdes 2019 men egentligen
avsag tidigare ar.
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Indikator Utfall 2024 Utfall Malvarde Status Prognos
Helar

Kostnad barn Uppnas
och delvis
ungdomsvard,
kr/inv
Kostnad 1756 Uppnéas
missbruksvar Tertial 3 2024 delvis
d vuxna, 1756
kr/inv

4 Arets resultat

4.1 Resultat

Resultat
(mnkr) Utfall 251231 | Utfall 241231 U'SPZ'OBZ‘;dget Re"'zgz‘,':get
Verksamhetens intakter 78,2 82,8 68,7 68,7
Personalkostnader -378,2 -393,5 -384,9 -383,5
Ovriga kostnader -350,1 -383,2 -368,1 -368,1
Avskrivningar/nedskrivningar -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Internranta -0,1 -0,1 0,0 -0,1
Resultat fore kommunbidrag -651 -694,8 -685,1 -683,8
Kommunbidrag 683,8 634,4 685,1 683,8
Resultat efter kommunbidrag 32,8 -60,4 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 32,8 -60,4 0,0 0,0
Investeringar 0,4 0,2 1,2 1,7
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
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4.1.1 Resultatanalys

Namnden har ett underskott fran 2024 att hantera vilket Kommunstyrelsen beslutat férdela 6ver
en trearsperiod med start 2025. For 2025 har namnden darfor tilldelats 51 mnkr extra, 2026
minskas kommunbidraget med 25 mnkr, och 2027 med resterande 26 mnkr.

Arets resultat uppgar till +32,8 mnkr fér hela ndmndens ansvarsomrade. Den positiva
avvikelsen beror pa effekter av det hemtagningsarbete som inleddes 2024, vilket resulterat i
lagre kostnader for externa placeringar och kopt éppenvard. | bérjan av 2025 gjordes kép av
extern 6ppenvard pa hemmaplan i 25 vuxenarenden och da med uppdrag att samtliga skulle
upphora innan arets slut. Av dessa 25 kop av extern 6ppenvard sa aterstar nu 3. Majoriteten av
de placeringar som gors for barn och unga sker enligt tvingande lagstiftning (avser placering pa
institution och LVU i hemmet). Fler barn har placerats i natverkshem eller familjehem i stallet fér
pa institution. Aven andra Iésningar séks som att mobilisera barnets privata natverk men dven
kombinera olika slags insatser. Antalet HVB-placeringar befarades 6ka i slutet av aret foljt av
handelser i samhallet under hosten, vilket ocksa har skett.

Namnden har tilldelats och nyttjat olika riktade statsbidrag som anvants i hemtagningsarbetet
samt i arbetet kopplat till nya socialtjanstlagen. Dessa bidrag har gett mgjlighet till utokning av
tjanster kopplat till hemtagningsarbetet (sociala insatsgrupper, faltare och vagledare) samt
nyttjats till utveckling av mer sammanhallet och strukturerat arbetssatt.

Arbetet med nya Socialtjanstlagen har bedrivits i projektform under 2024-25. Malsattningen ar
att enligt nya lagens intentioner skapa en socialtjanst som ar mer tillganglig och férebyggande i
sina insatser. Dessutom ska utveckling ske avseende kunskapsbaserade insatser samt
j@dmlikhet och jamstalldhet. Ett omfattande arbete har bedrivits och 1amnas éver for
genomforande 2026. Tonvikten pa de insatser som har pabérjats handlar bl a om insatser utan
behovsprévning samt vissa nya insatser riktade till familjer och i samverkan med
skolverksamhet, bla skolsociala team. Det forebyggande perspektivet ar prioriterat i det fortsatta
arbetet. Alla insatser har finansierats via det statsbidraget for nya SoL.

5 Arets investeringar

Kommunfullmaktige tog i slutet av mars beslut gallande justering av investeringsbudget, vilket
innebar en 6kad investeringsbudget for socialnamnden med 0,5 mnkr. Investeringsbudget for
aret uppgar efter justering till 1,7 mnkr, utfall for ackumulerad period uppgar till 0,4 mnkr och
avser mobler samt teknisk utrustning.

Aterhallsamhet generellt samt géllande anpassningar av lokaler galler fortsatt.

6 Uppfoljning privata utforare

Upphandlingsteamet ansvarar for upphandling och uppféljning av externa utférare av
valfardstjanster utifran Socialnamndens beslut. Upphandling sker via LOU foérutom gallande
HVB dar upphandling sker LOV. Upphandling av konsulentstddda familjehem sker via avrop
ADDA (ADDA &r en inképscentral inom SKR).

Upphandling

HVB Ansokningar om avtal inom HVB-omradet har utvarderats I6pande. Gallande HVB for
vuxna har sex nya avtal tecknats, fér Barn och Unga ar motsvarande siffra sju.

Samtidigt har avtal tva avslutats gallande HVB for vuxna, for Barn och Unga ar motsvarande
siffra tva.

Konsulentstodda familjehem Valfard Gavles upphandlade avtal gallande Konsulentstodd
familjehemsvard I6pte ut 2025-01-31. Istallet for att gora en ny upphandling har Valfard anslutits
till ADDA:s nationellt upphandlade avtal inom omradet. Att vara ansluten till en storre
upphandling ger ett battre urval for bestallande enheter.

Oppenvard Avtalen om dppenvard som upphandlades 2023 férlangdes inte nar den forsta
avtalsperioden l6pte ut 2025-08-14 efter ndamndsbeslut om att avsluta externa kép av
13
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Oppenvard.

Skyddat boende Inom omradet skyddat boende 16pte upphandlade avtal ut 2025-04-30. Ny
upphandling har inte pabdrjats av tva skal;

1 Tillstandplikt har inférts och IVOs hantering av tillstandsansdkningar har varit pagaende under
2025 vilket gor det svart att upphandla med krav pa verksamheter att ha beviljat tillstand.

2 Externa placeringar pa skyddat boende har minskat och de placeringar som kdps har kunnat
hanteras som direktupphandlingar.

Utvecklingen inom omradet ar under bevakning, méjlighet finns att ADDA pabdrjar en
upphandling dar Valfard Gavle kan vara med i upphandlingsfasen och sedan anvanda de
leverantérer som far avtal.

Avtalsuppféljningar 2025

Inga avtalsuppféljningar har skett under 2025

Uppfoljningar pa forekommen anledning och atgard 2025

Har ej inkommit indikationer for uppféljning pa férekommen anledning
Strategiskt arbete for Upphandlingsteamet 2025

Upphandlingsteamet har fortsatt samverkan med HVB-samordnare kontinuerligt under aret.
Dels som samverkansmdten men ocksa vid utvarderingar av nya ansdkningar och férbattringar
kring avtalsskrivningar.

Upphandlingsteamet har deltagit pa av SKR anordnad konferens kring valfardsbrottslighet samt
deltar pa webbinarie kring valfardsbrottslighet anordnat av Socialstyrelsen, dessa webbinarium
kommer att fortldpa under 2026. Rapportering av uppféljningar och resultat samt vid uppfdljning
vid férekommen anledning rapporteras kontinuerligt till avtalstecknare.

7 Forvantad utveckling
Namnden hanvisar till "Synpunkter pa preliminara mal- och ramar" som lamnas synpunkter pa

till kommunstyrelsen i ett separat drende. Detta omfattar ndmndens férutsattningar for
kommande ar.
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