¥

Gavle

KOMMUN

Manadsrapport till namnd

Socialnamnden
Okt 2025

2025-11-13
Diarienummer: 25SON9
Handlaggare: Emma Edorsson



W W W
vavay

VAV i

-

Gavle

KOMMUN

Innehallsforteckning

1 Resultatrapport ...
2 ReSUItaL..........ce e
KRN 3 o o Yo 3 Vo Y-
4 Investeringsverksamhet.............oooiiiiiiicccr e

5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU).......................



VAVAVAVESY

Gavle

KOMMUN

1 Resultatrapport

Socialndgmnden Utfall Budget Avvikelse | Férédndring % Budget
mot budget

TOTALT 202501-202510 | 202501-202510 2024 / 2025 202501-202512
Intdkter

Taxor och avgifter 6901 4010 2891 11,7% 4812
Hyresintdkter 5727 10208 -4481 -29,1% 12 250
Statsbidrag 18 606 15313 3294 -26,3% 18 375
Ovriga intdkter 24 945 27 685 -2740 -9,8% 33222
Kommunbidrag 569 819 569 819 -0 7,8% 683 783
Summa intdkter 625 999 627035 -1036 51% 752 442
Kostnader

Personalkostnader -314 888 -319566 4678 -4,5% -383 527
Inhyrd personal och konsulter -4778 -1874 -2 904 -28,0% -2249
Bidrag och transfereringar -9766 -8863 -903 -9,4% -10 636
Kép av verksamhet och entreprena -205017 -229 869 24 852 -13,6% -275 843
Hyror och fastighetskostnader -38193 -41 144 2951 -5,1% -49 373
Ovriga kostnader -20875 -20430 -445 -11,3% -24 516
Material och férbrukning -2533 -2527 -6 -18,6% -3033
Fordon och transporter -1901 -1369 -532 -0,5% -1643
Maltider -590 -600 10 0,0% -720
Avskrivningar och intern rénta -697 -753 57 -7,6% -904
Summa kostnader -599 238 -626 995 27 758 -8,3% -752 442
Resultat 26761 40 26721 0
2 Resultat

Sammanfattning av resultatet for socialnamnden, oktober 2025

Ackumulerat resultat uppgar till plus 26,8 mnkr fér hela namndens ansvarsomrade.

Utfallet avviker mot budget med 26,7 mnkr. Den positiva avvikelsen beror pa effekter

av det hemtagningsarbete som inleddes 2024, vilket resulterat i lagre kostnader for

externa placeringar och képt 6ppenvard.

Kommunstyrelsen har beslutat att utdka namndens kommunbidrag som kompensation
for kapitaltjanst och hyror gallande fardigstallda investeringar, motsvarande 47 tkr.
Kommunstyrelsen har justerat ner namndens kommunbidrag med -1,4 mnkr for nettot

av 6verkompensation PO (-3 mnkr) samt underkompensation 16nedkning (+1,6 mnkr).

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet per

verksamhetsomrade

Utredningsenhet vuxen -4,5 mnkr (sep -5,0 mnkr)

Enheten finansieras till del av statsbidrag fér vagledare samt statsbidrag fér subvention
3



VAVAVAVESY

i3
N
e

Gavle

KOMMUN

av placeringar. Enheten har haft en 6kning av kostnaden for extern placering av barn-
och unga.

Verksamheten fortsatter arbeta aktivt med att hitta ratt boende och stéd pa hemmaplan
for att undvika aterfall i missbruk och/eller kriminalitet. Minskningen av LVM har
mojliggjort att resurser fran ambulerande teamet har kunnat frigoras for att i stallet
arbeta mot malgruppen unga vuxna, som kommit hem fran en HVB-placering eller
stédboende, och ska etablera sig i eget boende. Ett forandringsarbete tillsammans
med 6ppenvarden samt dvriga enheter som vander sig till malgruppen har inletts i
augusti, efter ett forberedande arbete i varas. Arbetet ska bland annat fokusera pa

Oppenvardsinsatser i egen regi men ocksa boende, forsérjningsstod och Arbos.

En annan atgard ar att fortsatta arbetet med avhopparverksamheten tillsammans med
polisen.

En 6kad avtalstrohet pa de externa kép som goérs och dar HVB-samordnare kommer
bidra till bade matchning av koép, sakerhetsstalla ratt dygnskostnad samt att folja upp
att den varden som erbjuds haller forvantad kvalitet. Det innebar att det kommer att

bade kunna minska kostnader samt halla en hogre kvalitet. (HVB-samordnare vuxen

har arbetat heltid from mitten av maj vilket har skapat férutsattningar).

Utredningsenhet barn -1,4 mnkr (sep -0,9 mnkr)

Verksamheten har behov av att hyra in konsulter, vilket ger en negativ avvikelse om -
2,3 mnkr. Samtidigt har verksamheten lagre kostnader for HVB-placeringar &n

budgeterat, dar kostnader for placeringar avviker med +0,7 mnkr mot budget.

Verksamheten fortsatter att arbeta med natverksarbetet for att undvika placering eller

vid behov magjliggdra placering i natverket.

Rekryteringsenheten +10,2 mnkr (sep +9.1 mnkr)

K&p av konsultentstddda jourhem har en positiv avvikelse pa 7,5 mnkr.
Personalkostnader avviker med 2,9 mnkr och galler framfor allt egna kontrakterade

natverksamhem, dar kostnaderna ar lagre jamfért med foregaende ar.

Rekryteringskampanj pagar. Fortsatta att mer grundligt inventera natverket pa uppdrag

av mottagningsenheten samt utredningsenheterna. Verksamheten har lyckats rekrytera
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fler familjehem vilket bidragit till att kostnaden 6kat men férvantas pa sikt att paverka
kostnaderna for kdp av konsulentstddda jourhem i positiv riktning. Verksamheten har

idag uppnatt malet om 10 kontrakterade jourhem. En satsning pa okat stod till befintliga
familjehem forvantas bidra till 6kad attraktivitet i att bli familjehem.

Utredningsenhet ungdom +16.,4 mnkr (sep +15,5 mnkr)

Kostnaderna for kdp av externa placeringar ar lagre an budgeterat. Avvikelsen beror

dels pa att arbete med hemtagning gett hogre effekt an forvantat for perioden och dels
pa overflytt av kostnader till utredningsenhet Vuxen.

Det pagaende hemtagningsarbetet paverkar den interna 6ppenvarden men aven
extern 6ppenvard. Insatser mot gangkriminalitet pagar sedan arsskiftet (SIG) for att
motverka en fortsatt 6kning samt majliggoéra tidigare hemtagning dar det ar majligt.

Hemtagningsarbetet pagar fortfarande, men nyplaceringar har gjorts under manaden.

Familiehemsenheterna stod och myndighet -9,6 mnkr (sep -9,3 mnkr)

Kostnader for placeringar ar nadgot hogre an forvantat for ackumulerad period och
avviker mot budget med -6,1 mnkr. Denna kostnad beror pa att det inte finns tillrackligt
manga familjehem i egen regi. Intékter féor ensamkommande barn tacker en del av
budgetunderskottet. Personalkostnaderna har en negativ avvikelse pa -5,3 mnkr vilket i
huvudsak beror pa uppdragstagares omkostnadsersattning. Nivan pa budgeten

motsvarar inte antalet uppdragstagare vid ingangen av kalenderaret.

For att ge familjehemmen ratt stdd har verksamheten arbetat med tjanstedesign.

Verksamheten arbetar ocksa aktivt med att motivera konsulentsstédda familjehem att
valja att ta uppdrag direkt fran kommunen.

Enheten for vald i nara relation +7,8 mnkr (sep +6,9 mnkr)

Verksamhetens positiva resultat beror pa 6kningen av egna insatser pa enheten vilket

innebar lagre kostnader av externa kép. Vakanser bidrar ocksa till det positiva

resultatet, vilket kommer att minska pa grund av avrop av konsulter. Enheten fortsatter
arbetet med de insatser som gors idag.
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Tillstdndsenheten -0,4 mnkr (sep -1,1 mnkr)

Tillstdndsenhetens avgifter for serveringstillstand kommer att faktureras under hdsten

Budget for intékterna ar inte periodiserade och ligger med rak budget varfor enheten
avviker.

Utredningsenhet boende +1,3 mnkr (sep +1,0 mnkr)

Den positiva avvikelsen pa Boendeenheten beror pa laga personalkostnader och lagre
hyreskostnader an férvantat.

Forebyggande insatser och aktiviteter +1,1 mnkr (sep +1,2 mnkr)

Det har tillforts relativt stora statsbidrag riktade till forebyggande insatser till ungdomar i
risk for kriminalitet, samt till familjestédsinsatser, skolsociala team m.m. Rekrytering av

ny personal har inte kunnat realiseras fullt ut varfor fulla kostnader for samtliga
statsstdd kunnat uppnas.

Det ar problematiskt att statsbidragen ar stora och varierande 6ver tid, detta ger
svarigheter da de framst avser personalbemanning, vilket inte ar lika enkelt att justera
lika kortsiktigt och snabbt som statsbidragen tillférs eller tas bort. Genom statsbidragen
har personalstyrkan utdkats genom tillagg av ytterligare SSPF-koordinator och flera

familjebehandlare. Drogsamordnare gick i pension vid arsskiftet 24/25 och ersattare
paborjar tjansten 1 december.

Oppenvard och stddboende +3,3 mnkr (sep +3,1 mnkr)

Lagre personalkostnader an budgeterat vilket beror pa sjukfranvaro samt deltidsarbete
inom flera enheter som inte har ersatts av vikarie. Verksamheten har erhallit full
ersattning for SIG-samordnare via statsbidrag fér perioden jan-sep. Aven nytillsatta

tjanster, SKKP, projektledare samt tva familjebehandlare har finansierats via
statsbidrag.

Flyktingboende -1,5 mnkr (sep -1,3 mnkr)

Lagre intakter fran Migrationsverket an férvantat.
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Utveckling och stod -3,0 mnkr (sep -2,6 mnkr)

Positiv avvikelse for personalkostnader. Negativa avvikelser avseende lagre belopp an

forvantat pa statsbidraget kopplat till Ukraina, flyttkostnader samt reparationer och
underhall.

Utveckling och stdd har fatt ett ytterligare beslut om besparing kopplat till det
underskott som AFN har for 2025. Under delar 1 och 2 har kontoret aktivt vakanshallit
tjanster i syfte att astadkomma kostnadsminskningar vilket har gett utfall till delar.
Fortsatt arbete pagar avseende inkdps- och anskaffningsstopp av appar, system och

licenser. Parallellt pagar en genomgang av befintliga system och licenser fér inb6rdes
prioritering.

Overgripande +7,1 mnkr (sep +7,3 mnkr)

Beraknade kostnader for kop for 2025 ar lagre an tilldelad ram, darfor budgeterades en
helarspott pa 6 mnkr 6vergripande.

3 Arsprognos

Total prognos for namnden uppgar till +25 mnkr.

De besparingsatgarder namnden arbetat med sedan féregaende ar ger goda
ekonomiska effekter och namndens prognos uppgar till +25 mnkr. Kommunstyrelsen
har efter beslut i oktober justerat nAmndens kommunbidrag med -1,4 mnkr for nettot av

overkompensation PO (-3 mnkr) samt underkompensation [6nedkning (+1,6 mnkr).

Utredning vuxen -4,9 mnkr

Enheten har tagit 6ver pagaende placeringar fran Utredning ungdom utifran 18-

arsgransen. Enheten har 11 jourlagenheter som inte ar budgeterade. Jourlagenheterna
ar resurstillforsel for att mojliggéra hemtagningar fran HVB.

Utredning barn -1,1 mnkr

Pa grund av svarheter att rekrytera socialsekreterare till barnutredartjanster ar
konsultavrop nédvandigt.
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Rekryteringsenheten +10,8 mnkr

Minskade kostnader for externa kép av konsulentstdédda jourhem.
Utredning ungdom +16,3 mnkr

Positiv prognos till féljd av minskade externa kop pa grund av hemtagningar fran HVB,

samt 6vergang av placeringar till utredningsenhet vuxen utifran 18-arsgrans. Aven
minskat antal nyplaceringar.

Familiehemsenheterna -17,2 mnkr

Lamnar en negativ prognos pa grund av externa kdp samt utdkning av personal for att
mojliggora dverrekrytering av externa familjehem till egen regi.

Vald i nara relation +8.2 mnkr

Enheten har utvecklat bra insatser pa hemmaplan som gor att placering inte ar

nodvandigt i samma utstrackning. Vakanser bidrar ocksa till det positiva resultatet,
vilket férvantas minska pa grund av avrop av konsulter.

Oppenvard och stddboende +3,4 mnkr

Sjukskriven personal forvantas aterga till 6kad sysselsattningsgrad, en nagot hogre
personalkostnad forvantas darmed under hésten.

Flyktingboende -2,0 mnkr

Lagre intakter fran Migrationsverket an férvantat.

Familjerattsenheten +0,4 mnkr

Positiv prognos till féljd av vakans som nu rekryterats.

Boendeenheten +0,3 mnkr

Beror pa att enheten planerat for fler lAgenheter an vad som behdvs nyttjas utifran
antalet deltagare.

Forebyggande insatser och aktiviteter +3,3 mnkr

Beror framférallt pa hoga statsbidrag och att rekryteringar inte realiserats. Rekrytering

pagar utifran de statsbidragsfinansierade tjansterna for att fa personal pa plats sa att
verksamhet kan utvecklas och genomféras.

Utveckling och stod -2,5 mnkr

Pa grund av minskade statsbidrag kopplat till flyktingar fran Ukraina uppvisar kontoret
en negativ prognos.

Overgripande samt dvriga enheter +10 mnkr

Beraknade kostnader for kop for 2025 ar lagre an tilldelad ram, darfor budgeterades en
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helarspott pa 6 mnkr 6vergripande som enligt prognos inte beraknas att anvandas.

Ytterligare statsbidrag férvantas anvandas for innevarande ar gallande Nya

Socialtjanstlagen. Justering av PO samt |I6nedkning ar gjord per oktober, vilket justerar
prognosen fran foregaende manad.

4 Investeringsverksamhet

Kommunfullmaktige tog i slutet av mars beslut gallande justering av

investeringsbudget, vilket innebar en 6kad investeringsbudget fér socialnamnden med

0,5 mnkr. Investeringsbudget for aret uppgar efter justering till 1,7 mnkr, utfall for
ackumulerad period uppgar till 0,2 mnkr och avser mobler.

Aterhallsamhet generellt samt géllande anpassningar av lokaler géller fortsatt.

5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

Resultat / Arsprognos/Investeringsverksamhet
Resultat

Ackumulerat resultat uppgar till plus 26,8 mnkr fér hela namndens ansvarsomrade.
Utfallet avviker mot budget med 26,7 mnkr. Den positiva avvikelsen beror pa effekter

av det hemtagningsarbete som inleddes 2024, vilket resulterat i lagre kostnader for
externa placeringar och kopt 6ppenvard.

Arsprognos

Namndens forvantade resultat vid arets slut uppgar till +25 mnkr och beror framst pa
att kostnader for placeringar har minskat till f6ljd av hemtagningar fran HVB samt
minskat antal nyplacerade. P& grund av svarheter att rekrytera socialsekreterare fill
barnutredartjanster sa ar dock konsultavrop nédvandigt vilket ger 6kade kostnader for
Ovriga tjanster under hosten. Intakter fran Migrationsverket for boendeldsningar for
ukrainare har minskat utifran méjligheten till folkbokféring (innebar i praktiken att

bidragen i stallet 6kar inom AFN's hagn fér exempelvis ekonomiskt bistand).
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Investeringsverksamhet

Kommunfullmaktige tog i slutet av mars beslut gallande justering av

investeringsbudget, vilket innebar en dkad investeringsbudget for socialnamnden med

0,5 mnkr. Investeringsbudget for aret uppgar efter justering till 1,7 mnkr, utfall for
ackumulerad period uppgar till 0,2 mnkr och avser mobler.
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