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1 Inledning

2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Omstallningsarbetet har fortsatt under 2025, och de ekonomiska effekterna av minskade
externa kop ar nu synliga. Under sommaren finns dock tecken kring att trenden avstannat.
Omstallning utifran ny Socialtjanstlag fortsatter under hésten, med bl. a genomférande av vissa
pilotverksamheter.

3 Malanalys

3.1 Namnden fortsatter arbetet med forstarkta insatser genom
att erbjuda vissa prioriterade ungdomar och familjer en mer
intensiv och nara vard i samarbete med skolan. Arbetet
med SSPF & SIG som startade 2023 fortsatter.

N@amndens/bolagets verksamheter

Sociala insatsgruppen syftar till att forebygga kriminalitet och social utsatthet bland unga genom
samordnade och individanpassade atgarder. SIG har utvecklat ett strukturerat arbetssatt i att
analysera risk -och skyddsfaktorer samt att arbeta med férebyggande atgarder. Genom att
forma individanpassade insatser sa stravar SIG efter att skapa en tryggare och mer
inkluderande miljé fér unga som befinner sig i riskzonen for en kriminell miljé. Sedan start har
SIG arbetat med 30 ungdomar. Fér narvarande ar det 18 ungdomar som ges insatser genom
SIG.

Insatsmodellen SSPF (socialtjanst skola polis fritid) ar ett samarbete, i Gavle ar malsattningen
att parterna samordnat ger insatser innan ett barn eller ungdom goér debut i kriminalitet. Malet ar
att SSPF-koordinatorn ska arbeta med 10 individer under aret. Resultatet visar att under aret
har arbetet bedrivits enligt plan genom att 9 ungdomar fatt stdd via insatsen under forsta
tertialen. Medelaldern i de arenden som varit aktuella sedan starten ar 13,7 ar. Via statsbidrag
har under tertialen en utdékning med en SSPF-koordinator paborjats.

3.2 Namnden fortsatter arbetet med att mojliggora forstarkande
stodjandeinsatser riktade till familjer i samarbete med
skolan.

Namndens/bolagets verksamheter

Faltassistenterna arbete fokuserar pa de skolor med allra hogst social oro. Ett flertal ytterligare
skolor har begart stéd fran faltarna vilket inte har kunnat ges. Mycket gott faltarbete har utforts
under tertialet. Det sarskilt riktade Projektet barn och unga Séatra pagér fortsatt.

Familjestddet genomfor aktiviteter enligt plan. Grinden har fortsatt verksamhet fér barn och
anhdriga i gruppverksamheter, och genomfor dven riktade och breda informationsinsatser.
Gruppverksamheterna riktas till barn och ungdomar som upplevt foraldrars missbruk eller
psykisk ohalsa.

Uppstart av ett skolsociala team vid Vallbacks rektorsomrade har inletts, riktat till barn i arskurs
1-6. PilotforsOket ar avsett att skapa och utvardera arbetssattet att skola och socialtjanst
tilsammans arbetar med barnet och foraldrar for att 6ka elevens skolnarvaro. Uppstart av det
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skolsociala teamet sker hdstterminen 2025. Tva socialsekreterare arbetar tillsammans med
personal fran skola och elevhalsa pa plats pa Staffanskolan.

3.3 Namnden fortsatter arbetet med funktionsrattsfragor
kopplat till sitt ansvarsomrade och sina malgrupper

Namndens/bolagets verksamheter

Inom ramen fér ndAmndens ansvar och kopplat till nya SOL har insatser genomforts i syfte att ge
forutsattningar for malgruppens delaktighet och inflytande

3.4 Socialnamnden arbetar for en forbattrad livssituation for
barn och unga i Gavle kommun genom att fokusera pa barn
och unga som behodver stdod och insatser.

Namndens/bolagets verksamheter

Oppenvardsenhet barn och familj har arbetat med att effektivisera samarbetsformer under éret.
Genom att framja en sammanhallen vard fér barn och unga ges méjlighet att optimera
gemensamma insatser. Detta i syfte att anpassa och méta upp individuella behov som barn och
familjer har pa ett mer effektivt satt. Oppenvardsenhet barn och familj har genom férandrat
arbetssatt arbetat med ca 20 fler d&renden per manad under 2024 an under 2023, vilket aven
visar sig halla i sig delar 1, 2025.

Faltassistentgruppens arbetar vidare for att uppmarksamma och stédja barn och unga i riskzon.
Arbetet med narvaro i stadsdelarna har fortsatt, bland annat genom samarbete med skolor och
féreningar. Orossamtal kring unga har genomférts tillsammans med skolan. Shanazi hjaltar har
tilsammans med samordnaren arbetat aktivt med informations och utbildningsinsatser internt i
Gavle kommun och externt. En tjejgrupp Shanazi hjaltinnor startas upp, projektledare borjar
uppdraget 1 sept 2025.

Familjestodet arbetar enligt plan. Exempelvis via arbete med féraldragrupper for féraldrar med
barn som har NPF, samt stdd till féraldrar vid BVC. Ett samarbete mellan Familjestddet,
Familjeratten och Grinden har startat med syfte att erbjuda insats till féraldrar i
separationskonflikt. Grinden har givit stdd till barn 6-20 ar med féraldrar med psykisk ohalsa,
missbruk eller separationskonflikter.

3.5 Socialnamnden arbetar for att forebygga psykisk ohalsa
genom samverkan och aktiviteter.

Namndens/bolagets verksamheter

Forebyggandeenheterna arbetar med samverkan med bland andra skola och vard for att
forebygga psykisk ohalsa i enskilda arenden.

Under tertialen har ett skolsocialt team utvecklats via samarbete mellan socialtjansten och
Utbildning Gavle. Teamet som bestar av medarbetare fran bada sektorer kommer arbeta
férebyggande och reaktivt mot bland annat psykisk ohélsa bland grundskoleelever vid
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Staffansskolan pa Brynas. Teamet startar sitt arbete under hésten 2025.

3.6 Namnden fortsatter arbetet med att motverka social
utsatthet genom olika insatser och aktiviteter som t ex
Bostad forst och andra atgarder mot hemloshet

Namndens/bolagets verksamheter

Det ar fyra personer som beviljats insatsen Bostad Foérst och tre deltagare som bor kvar. De tre
forsta deltagarna erholl boende via Heimstaden. Den fjarde deltagaren som flyttade in fick
insatsen via AB Gavlegardarna da denne inte hade nagon skuld till bolaget. Ldgenheterna har
tidvis varit i daligt skick och Heimstaden valde att sdga upp hyresavtalet for en av lagenheterna.
Skuldfragan &r viktig for Bostad Forst da AB Gavlegardarna varit tydliga fran start med att ingen
klient som har skulder till bolaget far bo hos dem, oavsett kontraktsform. Samverkansméten
med forsorjningsstdd har genomforts infor fortsatt dialog med ABG da skuldfragan behéver vara
fardigutredd innan en klient med skuld till ABG kan beviljas insatsen. | évrigt utreds de
ansokningar som inkommer, vagledarna besoker RIA, jarnvagsstationen, stortorget och andra
offentliga platser varje vecka for att sbka upp bostadslésa. Vagledarna fortsatter aven med
aktivitet varje onsdag eftermiddag som vi har haft det senaste aret.

3.7 Effektfull vard och skydd i egen regi - minska antalet
externa placeringar till forman for egna
oppenvardsinsatser.

Namndens/bolagets verksamheter

Antalet placeringar pa institution har minskat i jamforelse med forsta kvartalet 2025. Placeringar
pa statlig institution ar fortsatt pa lag niva jamfort med 2023—2024. Halften av de placerade
ungdomarna vardas enligt LVU. Flera ungdomar kan inte flytta hem till Gavle p g a brister i
hemmiljon eller sdkerhetsaspekter, utan placeras i natverkshem utanfér Gavle kommun eller att
hela familjen flyttar till annan ort. Antal ungdomar i Stédboenden har minskat, en férklaring ar att
barn har stérre behov a@n vad ett Stédboende kan tillgodose. Ingen ungdom har slussat ut till
eget boende i Gavle.

Flera ungdomar har sammansatta vardbehov pa grund av psykisk ohalsa och
funktionsnedsattningar. De vardas till hdga dygnskostnader och det har inte varit méjligt att géra
en dverenskommer med Region Gavleborg om delade vardkostnader. Det saknas aven insatser
i hemmet, som tex avlastning och tillsyns riktade till barn med funktionsnedsattningar i
kombination med socialt nedbrytande beteende.

Antalet interna 6ppna insatser fortsatter dka till att nu stadigt ligga pa drygt hundra. Kép av
externa insatser har minskat till nio den 1 september. Utredningsenhet ungdom och
Oppenvardsenhet ungdom och familj har en gemensam planering kring varje enskilt &rende.
For att langsiktigt minska antalet placeringar ar det av stor vikt att se dver tidiga insatser i form
av social fardighetstraning, sysselsattning och avlastning.

Genom att stédja den unge och deras familjer i hemmiljo ges mdjlighet att erbjuda
individanpassat stdd, forbattra kontinuiteten och vara mer kostnadseffektiv. Arbetet pa
hemmaplan syftar aven till att starka familjens formaga, i syfte att skapa mer hallbara och
langsiktiga I6sningar fér barn och ungdomar.

Ett omfattande samarbete utvecklades under 2024 vilket mdjliggjort hemtagningar av ungdomar
samt férebyggande av placeringar. Fokus har legat pa att genom rustande férberedelser pa
hemmaplan méjliggdra avslut av placering. Sedan februari 2024 har Oppenvarden arbetat med
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35 ungdomar fran HVB, familjehem, jourhem och skyddade boende, varav 25 ungdomar har
flyttat hem med insatser fran intern 6ppenvard.

Oppenvardsenhet barn och familj har genom en omfattande omstalining av arbetstid och
arbetssatt frigjort utrymme for att kunna arbeta med flera familjer. Drygt 20 fler arenden per
manad under 2024 an under 2023. Hittills under 2025 ytterligare en 6kning med ca 25 arenden
per manad.

Faltassistenter och Familjestodet har givit insatser till 16 unga och deras familjer for att I6sgora
Oppenvardens resurser att arbeta med tyngre arenden.

Indikator.

Indikatorn avser helar och presenteras da. Basvarde ar utfall 2024. Per augusti ar utfallet 32 %.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

I:prandera_ 33 % 30 % Uppnas
Oppenvard i egen

regi. Antal

hemtagna

placeringar fran

extern regi

3.8 Socialnamnden ska verka for att Gavle ska bli en mer
aldrevanlig kommun i de fragor som beror den.

Namndens/bolagets verksamheter

Under delar 2 har arbetet utvecklats for samverkan med civilsamhallets aktorer likval som
internt mellan kommunens sektorer. Detta har genomforts i ndra samverkan med omstallningen
till nya socialtjanstlag dar insatser utvecklats till férman fér kommunens seniorer

3.9 Namnden ska samverka systematiskt i aktuella fragor
genom funktionsrattsradet

Namndens/bolagets verksamheter

Under delar tva har samverkan med civilsamhallets organisationer inom Funktionsrattsradet
utvecklats och formaliserats.

Underlag till samverkan har initierats och utvecklats i dialog med Funktiosnrattsradet. Arbetet
har dartill paborjats utifran den éverenskomna formen.

3.10Valfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens/bolagets verksamheter

Ingen méatning av HME-index fér 2025har annu genomfdrts. Den forvantas utféras under hdsten
2025 och resultatet kommer att redovisas for helaret 2025.

Ingen medarbetarundersdkning har genomforts &nnu, men den kommer eventuellt att
genomforas under hosten 2025

Avser hela Valfard Gavle: Korttidssjukfranvaron, dag 1-14, uppgick per den 31 juli 2025 till
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30 599 dagar, vilket motsvarar 2,1% av den totala sjukfranvaron. Under 2024 var
korttidssjukfranvaron 31 351 dagar, ocksa 2,1% av den totala sjukfranvaron. Detta innebar att
antalet dagar med korttidssjukfranvaro har minskat med 2,4% jamfort med 2024

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

HME-matning 81 %
(Hallbart

medarbetarengag

emang). Index.

"Jag kan
rekommendera
andra att arbeta i
Gévle kommun”

Korttidssjukfranv S % Uppnas
aro ska minska delvis
med 5%

3.11Namnden ska genom dialog, samverkan och uppféljning av
privata aktorer uppratthalla en sund konkurrens inom
namndens ansvarsomrade

Namndens/bolagets verksamheter

Namnden har ett hundratal olika avtal avseende HVB och olika former av extern 6ppenvard.

Uppfdljningen och dialog sker I6pande och pa férekommen anledning. Dar tillstandsplikt

forekommer ar IVO den som ger tillstand att bedriva verksamheten och dartill delar av

uppfdljningen

3.12Namnden deltar i foretagarbesok knutet till
serveringstillstand under aret

Namndens/bolagets verksamheter

Namndens verksamhet har deltagit i dialoger med féretag och naringsliv under aret.

3.13 Namndens verksamheter genomfor insatser for
verksamhetsbaserad kompetensforsorjning genom
krogardialog samt dialog och stod for tobaksforsaljning

Den verksamhet som genomfér dessa insatser tillhér Livsmiljo Gavle. Rapportering sker vid
delar 3.
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3.14Namnden ska motverka osund konkurrens och oseriosa
aktorer, genom systematisk uppfoljning samt systematisk
dialog med andra offentliga aktorer

Namndens/bolagets verksamheter

Under delar 1 och under delar 2 har arbetet fortskridit med att utveckla dialogen med andra
offentliga aktorer likval som dialog med andra kommuner i syfte att ta del av hur arbetet
ytterligare kan utvecklas.

3.15Namnden ska vara en aktiv remissinstans i de fragor som
beror denna i samhallsplaneringsfragor

Namndens/bolagets verksamheter

Valfard Gavle har deltagit i dialog med Livsmiljo och andra parter rérande sociala aspekter av
samhallsplanering av bostadsomraden och nybyggnation.

3.16 Namnden ska via sitt arbete verka for att luftkvaliteten ska
forbattras och klimatutslappen minska i takt med Gavle
kommuns ansvar enligt Parisavtalet. For att na malet
genomfors aktiviteter framst utredande och analyserande
karaktar och som kan ligga till grund for bade
beslutsfattande och atagande for kommunen.

Namndens/bolagets verksamheter

| arbetet for att na detta mal utfér sektorns verksamheter insatser sa som att férnya bilparken
med bilar anpassade for fossilfria drivmedel samt utbyggnad av laddstolpar for elbilar, samt att
nyttja elcyklar eller lokalbussar for transporter inom staden.

3.177Namndens verksamheter ska i forekommande fall arbeta
efter aktuella aktiviteter ur det miljostrategiska programmet

Namndens/bolagets verksamheter

Sektorn har investerar i andra transportmedel sdsom cyklar, el-cyklar samt tillgang till busskort
for kollektiva transporter. Sektorn nyttjar dartill den mébelpool som finns inom kommunen, bade
for att tillvarata moébler i samband med flytt av verksamhet likval som att efterfraga mobler fran
poolen nar behov uppstar. Sektorn ar aktiva i att minska matsvinnet pa boenden.
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3.18Namndens verksamheter ska i forekommande fall arbeta
efter aktuella aktiviteter ur det miljostrategiska programmet

Sektorn har investerar i andra transportmedel sdsom cyklar, el-cyklar samt tillgang till busskort
for kollektiva transporter. Sektorn nyttjar dartill den mébelpool som finns inom kommunen, bade
for att tillvarata moébler i samband med flytt av verksamhet likval som att efterfraga mobler fran
poolen nar behov uppstar.

4 Finansiella mal

4.1 Socialnamnden ska ha en ekonomi i balans med langsiktig
hallbarhet

Malanalys
Analys av indikatorerna

Namnden behdver stalla om till en langsiktig hallbar ekonomi och kommunens ekonomiska
reserver behover aterstallas till en rimlig niva. For att hantera de senaste arens aggregerade
underskott samt framtidens utmaningar behdver ndmnden fortsatta sitt omstallningsarbete.

Kommunstyrelsen har i sina instruktioner och anvisningar beslutat att jamférelser i Kolada ska
gOras med motsvarande kommuner i R9-samarbetet. R9-kommunerna ar de 9 kommuner som
Gavle grupperas samman med utifran bland annat storlek och pendlingsmonster enligt RKA's
definition. Data for R9-jamférelser publiceras av Kolada en gang per ar och avser da
foregaende ar (2024 ars varden publiceras under 2025). Det finns alltsa en efterslapning i
rapportering av Koladadata vilket ar en brist da det omstallningsarbete och de besparingar som
genomfors inte fangas in i sin helhet d& dessa sker fortldpande.

Det nu uttrycka malet och fokusomradet ar att minska kostnader for externa placeringar, dar
Gavle kommun har en relativt hdg kostnadsniva jamforelsevis, och narma sig R9-
kommundernas kostnadsniva. Sjéalva omstallningen bestar i att 6ka 6ppenvardsinsatser, med
fokus pa egna 6ppenvardsinsatser, dar Gavle kommun har en lag kostnadsniva i férhallande till
R9-kommuner. Malsattningen for nedanstadende indikatorer ar att kostnaderna per invanare ska
minska pa sikt for att hamna narmare nivan fér R9-kommuner.

Kostnad barn och ungdomsvard

Kostnaden for placeringar av barn och unga (SiS, HVB och familjehem) har 6kat kraftigt de
senaste aren. Sannolikt beror detta péa olika beteenden i organisationen. Atgarder dar syftet ar
omstallning av externa placeringar och extern éppenvard ska ersattas av egna
Oppenvardsinsatser. Denna omstallning startade under 2024 och ar inte fullt synlig i nedan
diagram, utan kommer visas i kommande uppfdljning som avser 2025.

10
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Kostnad barn och ungdomsvérd, kr/inv @ Obruten y-axel  Resultatndtverket R9 w

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2000 201 2012 243 2014 2015 2016 2007 2048 2019 2020 2031 022 2023 2024

@ Gavie M Resultatntverket RY (ovagt medel) @ Riket

Kostnad missbruksvard vuxna

Den stora kostnadstkning som skedde fran 2019 och framat har att géra med en kraftig 6kning
av antalet placeringar i skyddade boenden. Exakt vad det &r som driver denna dkning ar oklar.
Under 2019 gjordes aven en rattelse av forluster pa kortsiktiga fordringar till klienter inom
namndens verksamhet. Detta omfattade 16 mnkr som resultatférdes 2019 men egentligen
avsag tidigare ar.

Kostnad missbruksvard vuxna, kr/inv @ Obruten y-axel  Resultatnitverket R9 v

2000
1300
1600
1400
1200

1000

1996 1989 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 013 2014 2015 W6 2017 2008 219 2020 nn 2022 2023 M

@ Gavle M Resultatnitverket RO (ovigt medel) @ Riket

Indikator Utfall 2024 Utfall Malvarde Status Progjnos
Helar

Kostnad barn Uppnas

och

ungdomsvard,

kr/inv

Kostnad 1756 Uppnéas

missbruksvéar Tertial 3 2024 delvis

d vuxna, 1756

kr/inv

5 Uppfoljning privata utforare

Valfard Gavle hade under 2024 ca 150 avtal med privata utférare framst inom Hem fér vard och
behandling (HVB). Detta antal har minskat under aret genom det hemtagningsarbete som sker.
Tillsyn av privata utférare inom ramavtal sker kontinuerligt enligt uppféljningsplan och
aterredovisas till n@mnd som separata tillsynsarenden. Det ska dock understrykas att manga
kopta platserna sker utanfér ramavtal (direktupphandlas) av olika praktiska skal.

Det finns utmaningar att bedriva avtalsuppféljningar i den omfattning som vore nédvandigt
utifran pagadende samhallsutveckling med omfattande valfardsbrottslighet (se de rapporter som
bland annat Brottférebyggande radet (BRA) givit ut ang. vélfardsbrottslighet inom kommuner

11
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och regioner). Varje enskild uppféljning av avtal ar i sig resurskravande.

6 Resultat och arsprognos

6.1 Resultat

Resultat
e Uttall | Utfal | Budget | guaies | pugget | o helar
2025 2025 2025

Verksamhetens intakter 43,3 50,4 45,8 68,7 68,7 70,9
Personalkostnader -252,0 -264,9 -256,1 -384,9 -384,9 -383.8
Ovriga kostnader -227,2 -266,3 -245,4 -368,1 -368,1 -346,4
Avskrivningar/nedskrivningar -0,5 -0,5 -0,6 -0,8 -0,8 -0,8
Internranta 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Resultat fore kommunbidrag -436,4 -481,4 -456,3 -685,1 -685,2 -660,2
Kommunbidrag 456,8 423,0 456,8 685,1 685,2 685,2
Resultat efter kommunbidrag 20,4 -58,4 0,5 0,0 0,0 25,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 20,4 -58,4 0,5 0,0 0,0 25,0
Investeringar 0,2 0,2 1,1 1,2 1,7 1,7
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

6.1.1 Resultatanalys

Ackumulerat resultat uppgar till plus 20,4 mnkr for hela namndens ansvarsomrade. Utfallet
avviker mot budget med 19,9 mnkr. Den positiva avvikelsen beror pa effekter av det
hemtagningsarbete som inleddes 2024, vilket resulterat i lagre kostnader for externa placeringar
och kopt 6ppenvard.

Arbetet med att hitta ratt boende och stéd pa hemmaplan for att undvika aterfall i missbruk
och/eller kriminalitet fortsatter. Minskningen av LVM har majliggjort att resurser fran
ambulerande teamet har kunnat frigoras for att i stallet arbeta mot malgruppen unga vuxna,
som kommit hem fran en HVB-placering eller stddboende, och ska etablera sig i eget boende.
Ett internt forandringsarbete mellan de utredningsenheter och 6ppenvardsenheter som vander
sig till malgruppen har inletts i augusti, efter ett férberedande arbete i varas. Arbetet ska bland
annat fokusera pa 6ppenvardsinsatser i egen regi men ocksa boende, forsorjningsstéd och
Arbos. Insatser mot gangkriminalitet pagar sedan arsskiftet (SIG) for att motverka en fortsatt
Okning samt mojliggora tidigare hemtagning dar det ar majligt.

Fler familiehem har rekryterats vilket bidragit till att kostnaden 6kat men férvantas pa sikt att
paverka kostnaderna for kdp av konsulentstddda jourhem i positiv riktning. En satsning pa okat
stod till befintliga familjehem férvantas bidra till 6kad attraktivitet i att bli familjehem.

6.2 Arsprognos

| prognosen har hansyn tagits till den kommunbidragsférandring som beslutet i KF den 16/6
kring PO-palagg och Idnekompensation kommer att innebara. For namnden innebar beslutet ett
minskat kommunbidrag om netto -1,4 mnkr varav minskat kommunbidrag pa grund av
Overkompensation PO -3 mnkr och 6kat kommunbidrag for full kompensation efter
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I6nerorelsens resultat med +1,6 mnkr.

Namndens forvantade resultat vid arets slut uppgar till +25 mnkr, varav 1,4 mnkr avser PO och
I6nedkning, och beror framst pa att kostnader for placeringar har minskat till foljd av
hemtagningar fran HVB samt minskat antal nyplacerade. Pa grund av svarigheter att rekrytera
socialsekreterare till barnutredartjanster sa ar dock konsultavrop ndédvandigt vilket ger 6kade
kostnader for 6vriga tjanster under hésten. Intakter fran Migrationsverket for boendeldsningar
for ukrainare har minskat utifran mojligheten till folkbokféring (innebar i praktiken att bidragen i
stallet 6kar inom AFN's hagn fér exempelvis ekonomiskt bistand).

7 Investeringsverksamhet

Investerings objekt Utfall 2508 Budget 2025 Prognos 2025

Mobler -0,2 -1,7 -1,7

Kommunfullmaktige tog i slutet av mars beslut géllande justering av investeringsbudget, vilket
innebar en 6kad investeringsbudget for socialnéamnden med 0,5 mnkr. Investeringsbudget for

aret uppgar efter justering till 1,7 mnkr, utfall for ackumulerad period uppgar till 0,2 mnkr och
avser mobler.

8 Forvantad utveckling

Namnden hanvisar till "Synpunkter pa preliminara mal- och ramar" som lamnas synpunkter pa
till kommunstyrelsen i ett separat arende. Detta omfattar namndens férutsattningar for
kommande ar.
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