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1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Omstallningsarbetet har fortsatt under inledningen av 2025, och de ekonomiska effekterna av
minskade externa kop ar nu ocksa tydligt synliga. Inom ndmndens ansvarsomraden har ocksa
ett fortsatt analysarbete inom ramen for ny Socialtjanstlag pagatt, som kommer rendera ett antal
beslut pa namnden i ma;.

2 Malanalys

2.1 Namnden fortsatter arbetet med forstarkta insatser genom
att erbjuda vissa prioriterade ungdomar och familjer en mer
intensiv och nara vard i samarbete med skolan. Arbetet
med SSPF & SIG som startade 2023 fortsatter.

Namndens/bolagets verksamheter

Sociala insatsgruppen syftar till att férebygga kriminalitet och social utsatthet bland unga genom
samordnade och individanpassade atgarder. SIG har utvecklat ett strukturerat arbetssatt i att
analysera risk -och skyddsfaktorer samt att arbeta med férebyggande atgarder. Genom att
forma individanpassade insatser sa stravar SIG efter att skapa en tryggare och mer
inkluderande milj6 fér unga som befinner sig i riskzonen for en kriminell miljé. SIG har arbetat
med 27 drenden 2024-2025 och 19 av dessa pagar fortsatt.

Insatsmodellen SSPF (socialtjanst skola polis fritid) ar ett samarbete, i Gavle ar malsattningen
att parterna samordnat ger insatser innan ett barn eller ungdom goér debut i kriminalitet. Malet ar
att SSPF-koordinatorn ska arbeta med 10 individer under aret. Resultatet visar att under aret
har arbetet bedrivits enligt plan genom att 9 ungdomar fatt stdd via insatsen under forsta
tertialen.

2.2 Namnden fortsatter arbetet med att mojliggora forstarkande
stodjandeinsatser riktade till familjer i samarbete med
skolan.

Namndens/bolagets verksamheter

Antalet skolor som faltassistenterna har jobbat gentemot ar reducerats till féljd av arbetet med
Oppenvardsarenden samt pilottest kopplat till nya socialtjanstlagen. Arbetsfokus for faltarbetet
har lagts pa de skolor med allra hdgst social oro. Ett flertal ytterligare skolor har begart stod fran
faltarna vilket inte har kunnat ges. Mycket gott faltarbete har utférts under tertialet. Det sarskilt
riktade Projektet barn och unga Satra pagar fortsatt.

Under sportlovet genomforde faltassistenterna sarskild CV-verkstad i bade Andersberg och
Satra till framst ungdomar, detta var mycket valbesokt.

Familjestoédet genomfoér aktiviteter enligt plan. Grinden har fortsatt verksamhet for barn och
anhdriga i gruppverksamheter, och genomfor aven bade riktade och breda informationsinsatser.
Gruppverksamheterna riktas till barn och ungdomar som upplevt féraldrars missbruk eller
psykisk ohalsa.

Uppstart planeras av ett skolsociala team vid Vallbacks rektorsomrade planeras, riktat till barn i
arskurs 1-6. Detta som ett pilotforsdk for att skapa och utvardera arbetsséttet att skola och
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socialtjanst tillsammans arbetar gentemot barnet och foraldrar fér att 6ka elevens skolnarvaro.
Uppstart av planeras ske vid hdstterminens start 2025.

2.3 Namnden fortsatter arbetet med funktionsrattsfragor
kopplat till sitt ansvarsomrade och sina malgrupper

Namndens/bolagets verksamheter
Uppfdljning delar 2

Analys av indikatorerna

2.4 Socialnamnden arbetar for en forbattrad livssituation for
barn och unga i Gavle kommun genom att fokusera pa barn
och unga som behodver stdod och insatser.

Namndens/bolagets verksamheter

Oppenvardsenhet barn och familj har arbetat med att effektivisera samarbetsformer under éret.
Genom att framja en sammanhallen vard fér barn och unga ges mdjlighet att optimera
gemensamma insatser. Detta i syfte att anpassa och méta upp individuella behov som barn och
familjer har pa ett mer effektivt satt. Oppenvardsenhet barn och familj har genom férandrat
arbetssatt arbetat med ca 20 fler arenden per manad under 2024 &n under 2023, vilket aven
visar sig halla i sig delar 1, 2025.

Faltassistentgruppens arbete har paverkats negativt av namndens besparingar. Oaktat detta
har mycket gott faltarbete utforts under aret. Arbetet med narvaro i stadsdelarna har fortsatt,
bland annat genom samarbete med skolor och féreningar. Orossamtal kring unga har
genomforts tillsammans med skolan. Shanazi hjaltar har tillsammans med samordnaren arbetat
aktivt med informations och utbildningsinsatser internt i Gavle kommun och externt. Statsbidrag
ar beviljade for att starta upp en tjejgrupp Shanazi hjaltinnor under 2025, rekrytering pagar.

Familjestddet har aven de dragit ned pa det egna arbetet till férman fér bistandsarenden.
Exempel pa familjestédsinsatser ar arbetet med féraldragrupper gentemot féraldrar med barn
som har NPF, samt stdd till foraldrar vid BVC. Grinden har givit stod till barn 6-20 ar med
foraldrar med psykisk ohalsa, missbruk eller separationskonflikter.

2.5 Socialnamden arbetar for att forebygga psykisk ohalsa
genom samverkan och aktiviteter.

Folj upp delar 1
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2.6 Namnden fortsatter arbetet med att motverka social
utsatthet genom olika insatser och aktiviteter som t ex
Bostad forst och andra atgarder mot hemloshet

Namndens/bolagets verksamheter

Bostad Forst har sedan starten 2024-01-01 haft uppskattningsvis 30 ansokningar. Alla
ansokningar som inkommer digitalt och via blankett heter "ansékan om boende som insats
genom Socialtjansten”, och registreras alltsa inte specifikt som Bostad Forst. | uppsdkande syfte
sa besoker vagledare upp personer som skulle kunna vara aktuella for Bostad Forst pa RIA,
jarnvagsstationen, stortorget och andra offentliga platser varje vecka. Det ar for narvarande tre
klienter (mén) som ar beviljade insatsen och bor via Bostad Foérst, samtliga har boende via
Heimstaden da de har skulder till AB Gavlegardarna. Den forsta klienten flyttade in i december
2024, och de tva andra i januari och mars 2025. Under utredningstiden forbereds personen med
hjalp till exempelvis ID handlingar, bankkonto eller bank-id. Lagenheterna har tidvis varit i daligt
skick och samtliga deltagare har i olika grad fortsatt missbruka. Vagledarna och handlaggare
arbetar intensivt med deltagarna och andra samverkanspartners for att mojliggora deltagarna
fortsatt Bostad Forst.

Analys av indikatorerna

2.7 Effektfull vard och skydd i egen regi - minska antalet
externa placeringar till forman for egna
oppenvardsinsatser.

Namndens/bolagets verksamheter

Genom att stddja den unge och deras familjer i hemmiljé ges mdjlighet att erbjuda
individanpassat stod, forbattra kontinuiteten och vara mer kostnadseffektiv. Arbetet pa
hemmaplan syftar aven till att stérka familjens férmaga, i syfte att skapa mer hallbara och
langsiktiga I6sningar for barn och ungdomar.

Ett omfattande samarbete utvecklades under 2024 vilket mojliggjort hemtagningar av ungdomar
samt forebyggande av placeringar. Fokus har legat pa att genom rustande férberedelser pa
hemmaplan méjliggéra avslut av placering. Sedan februari 2024 har Oppenvarden arbetat med
31 ungdomar fran HVB, familjehem, jourhem och skyddade boenden. Av dessa ar 19
barn/ungdomar nu hemma. Faltassistenter och Familjestddet har givit insatser till 16 unga och
deras familjer for att Idsgéra Oppenvardens resurser att arbeta med tyngre drenden.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Expandera 30 %
Oppenvard i egen

regi. Antal

hemtagna

placeringar fran

extern regi
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2.8 Socialnamnden ska verka for att Gavle ska bli en mer
aldrevanlig kommun i de fragor som beror den.

Namndens/bolagets verksamheter
Uppfdljning sker vid delar 2

Analys av indikatorerna

2.9 Nytt mal delar 1: Namnden ska samverka systematiskt i
aktuella fragor genom funktionsrattsradet

Kommentar; Malet beslutas pa majnadmnden och féljs upp fran delar 2

2.10Valfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens/bolagets verksamheter
Uppfdljning sker vid delar 2

Analys av indikatorerna

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

HME-matning 81 %
(Hallbart

medarbetarengag

emang). Index.

"Jag kan
rekommendera
andra att arbeta i
Gavle kommun”

Korttidssjukfranv 5%
aro ska minska
med 5%

2.11Nytt mal delar 1: Namnden ska genom dialog, samverkan
och uppfoéljning av privata aktorer uppratthalla en sund
konkurrens inom namndens ansvarsomrade

Kommentar; Malet beslutas pa majndmnden och féljs upp fran delar 2
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2.12Namnden deltar i foretagarbesok knutet till
serveringstillstand under aret

Namndens/bolagets verksamheter
Uppfdljning sker delar 2

Analys av indikatorerna

2.13Nytt mal delar 1: Namndens verksamheter genomfor
insatser for verksamhetsbaserad kompetensforsorjning
genom krogardialog samt dialog och stod for
tobaksforsaljning

Kommentar; Malet beslutas pa majnamnden och féljs upp fran delar 2

2.14Nytt mal delar 1: Namnden ska motverka osund
konkurrens och oseriosa aktorer, genom systematisk
uppfoljning samt systematisk dialog med andra offentliga
aktorer

Kommentar; Malet beslutas p& majnamnden och féljs upp fran delar 2

2.15Namnden ska vara en aktiv remissinstans i de fragor som
beror denna i samhéllsplaneringsfragor

Namndens/bolagets verksamheter
Uppfoljning sker vid delar 2

Analys av indikatorerna
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2.16 Namnden ska via sitt arbete verka for att luftkvaliteten ska
forbattras och klimatutslappen minska i takt med Gavle
kommuns ansvar enligt Parisavtalet. For att na malet
genomfors aktiviteter framst utredande och analyserande
karaktar och som kan ligga till grund for bade
beslutsfattande och atagande for kommunen.

Namndens/bolagets verksamheter
Uppfdljning delar 2

Analys av indikatorerna

2.17Namndens verksamheter ska i forekommande fall arbeta
efter aktuella aktiviteter ur det miljostrategiska programmet

Namndens/bolagets verksamheter
Uppfoljning sker delar 2

Analys av indikatorerna

2.18Namndens verksamheter ska i forekommande fall arbeta
efter aktuella aktiviteter ur det miljostrategiska programmet

Namndens/bolagets verksamheter
Uppfdljning delar 2

Analys av indikatorerna

3 Kommentar fran namnden angaende malnedbrytningar

Namnden kommer revidera och komplettera verksamhetsplanen fér 2025 vid
majssammantradet.

4 Finansiella mal

4.1 Socialnamnden ska ha en ekonomi i balans med langsiktig
hallbarhet
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Beskrivning

Namnden behoéver stalla om till en langsiktig hallbar ekonomi och kommunens ekonomiska
reserver behover aterstallas till en rimlig niva. For att hantera de senaste arens aggregerade
underskott samt framtidens utmaningar behdver ndmnden fortsatta sitt omstallningsarbete.

Kolada ar en jamforelsedatabas som ar utvecklad av RKA (Radet for kommunala analyser) i
samverkan mellan SKR och staten. Tanken &r att kunna gora relevanta jamforelser mellan
kommuner i olika delar, bland annat nar det galler kostnadsnivaer. Kommunstyrelsen har i sina
instruktioner och anvisningar beslutat att jamforelser i Kolada ska goéras med motsvarande
kommuner i R9-samarbetet. R9-kommunerna ar de 9 kommuner som Gavle grupperas samman
med utifran bland annat storlek och pendlingsmoénster enligt RKA's definition.

Data for R9-jamférelser publiceras av Kolada en gang per ar och avser da foregéende ar (2024
ars varden publiceras under 2025). Det finns alltsa en efterslapning i rapportering av
Koladadata vilket ar en brist da det omstéllningsarbete och de besparingar som genomférs inte
fangas in i sin helhet da dessa sker fortldpande. Det finns darmed ett behov att utéver namnda
R9-jamforelsedata folja andra relevanta matt under aret som visar mer aktuell riktning i det
ekonomiska omstallningsarbetet

Det nu uttrycka malet och fokusomradet ar att minska kostnader for externa placeringar, dar
Gavle kommun har en relativt hdg kostnadsniva jamforelsevis, och narma sig R9-
kommundernas kostnadsniva. Sjalva omstallningen bestar i att 6ka 6ppenvardsinsatser, med
fokus pa egna Oppenvardsinsatser, dar Gavle kommun har en 1ag kostnadsniva i férhallande till
R9-kommuner.

Malanalys

N@amndens/bolagets verksamheter

Analys av indikatorerna

Kommentar; Malet beslutas pa majnamnden och foljs upp fran delar 2

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kostnad barn och
ungdomsvard,
kr/inv

Kostnad
missbruksvard
vuxna, kr/inv

5 Uppfoljning privata utforare

Valfard Gavle har ca 150 avtal med privata utférare framst inom Hem for vard och behandling
(HVB). Tillsyn av privata utférare inom ramavtal sker kontinuerligt enligt uppféljningsplan och

aterredovisas till n@mnd som separata tillsynsarenden. Det ska dock understrykas att manga
kopta platserna sker utanfér ramavtal (direktupphandlas) av olika praktiska skal.

Det finns utmaningar att bedriva avtalsuppfdljningar i den omfattning som vore nédvandigt
utifran pagadende samhallsutveckling med omfattande valfardsbrottslighet (se de rapporter som
bland annat Brottférebyggande radet (BRA) givit ut ang. vélfardsbrottslighet inom kommuner
och regioner). Varje enskild uppf6ljning av avtal ar i sig resurskravande.

10
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6 Resultat och arsprognos

6.1 Resultat

Resultat
ey Juttal | uttall | Budget | gl | acey | Choar
2025 2025 2025
Verksamhetens intakter 21,0 25,0 22,9 68,7 68,7 65,0
Personalkostnader -124.,5 -129,3 -125,2 -384,9 -384,9 -384,4
Ovriga kostnader -110,9 -135,8 -122,6 -368,1 -368,1 -342,9
Avskrivningar/nedskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,8 -0,8 -0,8
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Resultat fore kommunbidrag -214,7 -240,4 -225,2 -685,1 -685,2 -663,2
Kommunbidrag 2284 211,5 2284 685,1 685,2 685,2
Resultat efter kommunbidrag 13,7 -28,9 3,2 0,0 0,0 22,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 13,7 -28,9 3,2 0,0 0,0 22,0
Investeringar 0,2 0,0 0,6 1,2 1,7 1,7
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

6.1.1 Resultatanalys

Ackumulerat resultat uppgar till plus 13,7 mnkr for hela ndmndens ansvarsomrade. Utfallet
avviker mot budget med 10,5 mnkr.

Den positiva avvikelsen beror pa effekter av det hemtagningsarbete som inleddes 2024, vilket
resulterat i lagre kostnader for externa placeringar och kopt éppenvard. Arbetet med att aktivt
med hitta ratt boende och stdd pa hemmaplan for att undvika aterfall i missbruk och/eller
kriminalitet fortsatter. Minskningen av LVM har méjliggjort att resurser fran ambulerande teamet
har kunnat frigras for att i stallet arbeta mot malgruppen unga vuxna, som kommit hem fran en
HVB-placering eller stédboende, och ska etablera sig i eget boende. Ett férandringsarbete
mellan utredningsenhet och 6ppenvard samt dvriga enheter som vander sig till malgruppen har
inletts. Arbetet ska bland annat fokusera pa 6ppenvardsinsatser i egen regi men ocksa boende,
forsorjningsstdd och Arbos. Insatser mot gangkriminalitet pagar sedan arsskiftet (SIG) for att
motverka en fortsatt 6kning samt majliggora tidigare hemtagning dar det ar majligt. Antalet barn
och ungdomar placerade pa HVB fortsatter att minska, vilket visar att hemtagningsarbetet ger
en positiv effekt med enstaka aterplaceringar.

Kostnader for familjehemsplaceringar ar nagot hégre an forvantat for ackumulerad period och
avviker nagot negativt mot budget. Denna kostnad beror pa att det inte finns tillrackligt manga
familjehem i egen regi.

Det tillfélliga I6netillagget ar borttaget from februari, inga konsulter i verksamheten under
ackumulerad period.

6.2 Arsprognos

Total prognos for namnden uppgar till +22 mnkr.

Namnden har tilldelats kommunbidrag for preliminart PO-paslag (arbetsgivaravgifter och

11
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pensionskostnader). Det faststéllda PO-paslaget blev lagre vilket innebar att namnden fatt for
hégt kommunbidrag motsvarande 2,2 mnkr. Lonedversynen ar klar inom de flesta omradena
och innebéar ca 0,6 % mer i I6nedkning an namnden fatt tilldelat kommunbidrag for, vilket
motsvarar ca 0,6 mnkr. Namnden har alltsa fatt 2,2 - 0,6 = 1,6 mnkr fér mycket i kommunbidrag
och férvantas vid arets slut ha ett resultat motsvarande.

Namndens forvantade resultat vid arets slut uppgar till +22 mnkr, varav 1,6 mnkr avser PO och
I6nedkning, och beror framst pa att kostnader for placeringar har minskat till foljd av
hemtagningar fran HVB samt minskat antal nyplacerade. Pa grund av svarheter att rekrytera
socialsekreterare till barnutredartjanster sa ar dock konsultavrop nédvéandigt vilket ger 6kade
kostnader for 6vriga tjanster under hdsten. Intakter fran Migrationsverket for boendelésningar
for ukrainare har minskat utifran méjligheten till folkbokforing (innebar i praktiken att bidragen i
stallet 6kar inom AFN's hagn for exempelvis ekonomiskt bistand).

7 Investeringsverksamhet

Investerings objekt Utfall 250430 Budget 2025 Prognos 2025

Mdobler -0,2 -1,7 -1,7

Kommunfullmaktige tog i slutet av mars beslut gallande justering av investeringsbudget, vilket
innebar en 6kad investeringsbudget for socialnamnden med 0,5 mnkr. Investeringsbudget for
aret uppgar efter justering till 1,7 mnkr, utfall fér ackumulerad period uppgar till 0,2 mnkr och
avser mobler.

8 Forvantad utveckling
Namnden hanvisar till "Synpunkter pa prelimindra mal- och ramar" som lamnas synpunkter pa

till kommunstyrelsen i ett separat arende. Detta omfattar ndamndens férutsattningar for
kommande ar.

12
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