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1 Inledning
2 Strategiska namndmal

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

2.1.1 Gavles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog
kvalitet, vara likvardiga och kompensera for olika bakgrund och
forutsattningar

21.1.1 Namnden fortsatter arbetet med forstarkta insatser genom att
erbjuda vissa prioriterade ungdomar och familjer en mer
intensiv och nara vard i samarbete med skolan. Arbetet med
SSPF & SIG som startade 2023 fortsatter.

2.1.2 Tryggheten och narvaron i skolan skall 6ka

21.2.1 Namnden fortsatter arbetet med att mojliggora forstarkande
stodjandeinsatser riktade till familjer i samarbete med skolan.

2.1.2.2 Namnden fortsatter arbetet med funktionsrattsfragor kopplat till
sitt ansvarsomrade och sina malgrupper

2.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen

2.2.1 Barn och ungas livssituation ska forbattras i alla stads- och
kommundelar

2.21.1 Socialnamnden arbetar for en forbattrad livssituation for barn
och unga i Gavie kommun genom att fokusera pa barn och unga
som behover stod och insatser.

Beskrivning
Utvarderande mal. Ingen indikator.
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2.21.2 Socialnamden arbetar for att forebygga psykisk ohdlsa genom
samverkan och aktiviteter.

2.2.2 Samhallet ska mota psykisk ohalsa, kriminalitet och missbruk med
en bredd av tidiga forebyggande insatser

2.2.21 Namnden fortsatter arbetet med att motverka social utsatthet
genom olika insatser och aktiviteter som t ex Bostad forst och
andra atgarder mot hemloshet

Beskrivning
Akutboende, IOP:er

2.2.2.2 Effektfull vard och skydd i egen regi - minska antalet externa
placeringar till forman for egna 6ppenvardsinsatser.

Beskrivning

Den handlingsplan som togs fram av sektorn under 2022 for att motverka externa placeringar
ska fortsatta utvecklas.

Malet innebar minska antalet externa placeringar och éppenvardsinsatser till forman fér egna
Oppenvardsinsatser. Fortsatt samarbete gallande externa kdp av placeringar for att mojliggora
hemmaboende i stallet for HVB samt tidigare hemtagningar. Arbetet med att férhindra nya HVB
placeringar fortsatter genom SIG och SSPF.

Omstallining Oppenvard - omstalining resurser och riktning.

Upphora med nya kdp av extern dppenvard fr.o.m. 1 januari 2025. Samordnade insatser och
inventering pagar av nuvarande beslutade externa insatser fran och med arsskiftet, utifran
behovet av att ta emot klienter som ar majliga att fora dver till insatser i egen regi. Riktningen ar
redan att Iagga ett fokus pa den egna 6ppenvarden i insatser.

En pagaende kartldggning pagar inom egenregin for att kunna fokusera resurserna till att
motverka externa kop. Dar ska det ocksa identifieras vad eller vilken typ av forstarkning som
kan behdvas for att tillgodose klienternas individuella behov, bade i form av personal men ocksa
tillganglighet i tid (under dygnet och veckan). Genom att 6ka den interna kapaciteten bedéms
kostnaderna minska totalt samtidigt som kvaliteten kan 6ka. Foér att lyckas med detta kravs en
noggrann planering och pa langre sikt en forstarkning av personella resurser.

Omstallningsarbetet som syftar till att 6ka férutsattningarna for egenregin att ta éver insatser
och motverka externa kdp kommer att behéva paga under 2025.

Det forsta kvartalet kommer kartldggning och vilka insatser som ar méjliga att hanteras i
egenregin prioriteras. Utifran denna kartlaggning kommer sedan ett arbete med att mer
pricksakert 6ka den interna kapaciteten under aret genomforas.

Malsattningen ar att minska de totala kostnaderna med 12.5 mnkr per ar vilket motsvarar en
minskning av externa 6ppenvardsinsatser pa cirka 30%. | detta ingar samtidigt att kunna 6ka de
personella resurserna fér den egna 6ppenvarden.

Indikator Utfall 2023  Utfall 2024 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2025 2026 2027 2028

Expandera 30 %

Oppenvard i
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Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2025 2026 2027 2028

egen regi.
Antal
hemtagna
placeringar
fran extern
regi

2.2.3 Gavle ska bli en mer dldrevanlig kommun

2.2.3.1 Socialnamnden ska verka for att Gavle ska bli en mer dldrevanlig
kommun i de fragor som beroér den.

Beskrivning

Socialnamnden ska inventera aktuella omraden och aktiviteter inom sin verksamhet som galler
en aldrevanlig kommun.

2.2.4 Personer med funktionsnedsattning ska ha storre inflytande over
fragor som beror dem

2.2.41 Nytt mal delar 1: Namnden ska samverka systematiskt i aktuella
fragor genom funktionsrattsradet

2.2.5 Gavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

2.2.5.1 Valfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Indikator Utfall Utfall Malvarde  Malvarde Malviarde  Malvarde
2023 2024 2025 2026 2027 20238

HME-matning (Hallbart 78 % 81 % 82 % 83 % 84 %

medarbetarengagemang).

Index.

"Jag kan rekommendera 3,63 3,85 3,95

andra att arbeta i Gavle

kommun”

Korttidssjukfranvaro ska 5% 5% 5% 5%

minska med 5%

Ang. indikator 1 och 2: Dessa mélvéarden é&r utfallet for 2024 vilka inte &r tillgéngliga vid tidpunkten for beslut. Dessa
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malvérden kommer att kompletteras vid delar 1 2025.

2.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

2.3.1 Battre forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att
etablera sig i Gavle

2.3.1.1 Nytt mal delar 1: Namnden ska genom dialog, samverkan och
uppfoljning av privata aktorer uppratthalla en sund konkurrens
inom ndmndens ansvarsomrade

2.3.2 Service, kommunikation och aterkoppling ska forbattras inom hela
kommunkoncernen

2.3.21 Namnden deltar i foretagarbesok knutet till serveringstillstand
under aret

2.3.3 Kommunkoncernen ska samverka mer med naringslivet for en
battre kompetensforsorjning

2.3.3.1 Nytt mal delar 1: Namndens verksamheter genomfor insatser for
verksamhetsbaserad kompetensforsorjning genom krogardialog
samt dialog och stod for tobaksforsaljning

2.3.4 Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar
sund konkurrens

2.3.41 Nytt mal delar 1: Namnden ska motverka osund konkurrens och
oseriosa aktorer, genom systematisk uppfoljning samt
systematisk dialog med andra offentliga aktorer

2.4 En modern samhallsplanering som moter nuvarande och
kommande generationers behov

2.41 Samhallsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad
segregation i kommunens alla stadsdelar och orter.

2.41.1 Namnden ska vara en aktiv remissinstans i de fragor som beror
denna i samhallsplaneringsfragor

2.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

2.5.1 Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med
Gavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet
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2,511 Namnden ska via sitt arbete verka for att luftkvaliteten ska
forbattras och klimatutslappen minska i takt med Gavle
kommuns ansvar enligt Parisavtalet. For att nd malet genomfors
aktiviteter framst utredande och analyserande karaktar och som
kan ligga till grund for bade beslutsfattande och atagande for
kommunen.

2.5.2 Gavle kommun ska underlatta och bidra till medborgarnas och
naringslivets omstillning till fossilfria och hallbara transporter.

2.5.21 Namndens verksamheter ska i forekommande fall arbeta efter
aktuella aktiviteter ur det miljostrategiska programmet

2.5.3 Samhillet ska utga ifran cirkular resurshantering.

2.5.3.1 Namndens verksamheter ska i forekommande fall arbeta efter
aktuella aktiviteter ur det miljostrategiska programmet

3 Finansiella mal
3.1 Stark finansiell stallning

3.1.1 Socialnamnden ska ha en ekonomi i balans med langsiktig
hallbarhet

Beskrivning

Namnden behoéver stélla om till en langsiktig hallbar ekonomi och kommunens ekonomiska
reserver behéver aterstallas till en rimlig niva. For att hantera de senaste arens aggregerade
underskott samt framtidens utmaningar behéver namnden fortsatta sitt omstallningsarbete.

Kolada &r en jamfoérelsedatabas som ar utvecklad av RKA (Radet for kommunala analyser) i
samverkan mellan SKR och staten. Tanken ar att kunna géra relevanta jamférelser mellan
kommuner i olika delar, bland annat nar det galler kostnadsnivaer. Kommunstyrelsen har i sina
instruktioner och anvisningar beslutat att jamférelser i Kolada ska géras med motsvarande
kommuner i R9-samarbetet. R9-kommunerna ar de 9 kommuner som Gavle grupperas samman
med utifran bland annat storlek och pendlingsmoénster enligt RKA's definition.

Data for R9-jamforelser publiceras av Kolada en gang per ar och avser da foregaende ar (2024
ars varden publiceras under 2025). Det finns alltsa en efterslapning i rapportering av
Koladadata vilket ar en brist d& det omstallningsarbete och de besparingar som genomférs inte
fangas in i sin helhet da dessa sker fortlépande. Det finns darmed ett behov att utéver namnda
R9-jamférelsedata folja andra relevanta matt under aret som visar mer aktuell riktning i det
ekonomiska omstallningsarbetet

Det nu uttrycka malet och fokusomradet ar att minska kostnader fér externa placeringar, dar
Gavle kommun har en relativt hdg kostnadsniva jamforelsevis, och narma sig R9-
kommundernas kostnadsniva. Sjalva omstallningen bestar i att 6ka 6ppenvardsinsatser, med
fokus pa egna 6ppenvardsinsatser, dar Gavle kommun har en lag kostnadsniva i férhallande till
R9-kommuner.
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Nulage ar att enligt R9-data ar att Gavle kommun har hogre kostnadsniva an
jamférelsekommuner gallande kostnad barn och ungdomsvard kr/invanare samt kostnad
missbruksvard vuxna, kr/inv

. Malvérde Malvérde Malvarde Malvarde
Indikator Utfall 2023  Utfall 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnad barn
och :
ungdomsvard, Hinsle
kr/inv
Kostnad
missbruksvard Minska
vuxna, kr/inv

Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv bestar av Kostnad HVB barn och unga kr/inv, Kostnad familjehemsvard barn och
unga kr/inv, samt kostnad 6ppna insatser barn och unga kr inv

4 Budget och finansiell analys

RESULTATBUDGET
Belopp i mnkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Riktade statsbidrag 40,9 32,6 18,4 31,7 32,4 33,0
Ovriga intakter 60,2 50,2 50,3 63,9 65,1 66,4
Summa intakter 101,2 82,8 68,7 95,6 97,5 99,5
Personalkostnader -357,5 -393,5 -384,9 -378,1 -391,8 -404,4
Kép av verksamhet -297 1 -280,8 -275,8 -325,2 -334,5 -344,3
Ovriga kostnader -115,5 -102,5 -92,2 -63,8 -32,2 -25,6
Avskrivning -0,7 -0,8 -0,8 -0,6 -0,4 -0,2
Summa kostnader -770,9 -777,5 -753,8 -676,6 -759,0 -774,5
Verksamhetens resultat -669,7 -694,7 -685,1 -672,0 -661,5 -675,0
Intern rénta 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0
Eg;';"j;;?;ﬁag -669,7 6948 | 6852 | -6720| -6615| -6750
Kommunbidrag 621,1 634,4 685,2 672,0 661,5 675,0
ARETS RESULTAT -48,6 -60,4 0 0 0 0
!I_NVESTERINGSBUDGE 41 43 17 12 13 13
Summa nettoinvestering -0,9 -0,2

Budget 2025 ar reviderad med de tillagg ndmnden tilldelats efter beslut i KF. Namnden har fatt
tillagg med 47 tkr som kompensation fér kapitaltjanst- och hyreskostnader for fardigstallda
investeringar 2024, samt ombudgetering av investeringsanslag fran 2024 till 2025 med 0,5 mnkr
enligt beslut i KF.
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5 Investeringsverksamhet

6 Utvecklingsomrade

Under 2024 ska en ny socialtjanstlag presenteras och arbetet har paboérjats fér omstaliningen till
en langsiktigt hallbar, mer férebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst.

Den nya socialtjanstlagen planeras att trada i kraft den 1 juli 2025 och kommer att innebara en
stor omstallning i arbetsséatt for landets alla socialtjanster. Den nya lagen innebér bland annat:

¢ | socialtjanstlagen anges det att socialtjansten ska ha ett férebyggande perspektiv.

e Vid planering till grupper och enskilda ska kommuner sarskilt beakta behovet av tidiga
och férebyggande insatser.

Krav infOrs pa att socialtjansten bedrivs i dverensstdmmelse med vetenskap och
beprévad erfarenhet.

Skapa en befogenhet som innebar att socialndmnden kan besluta att en eller flera
insatser ska tillhandahallas utan féregaende individuell behovsprévning

Att det forutsatter planering av vissa verksamheter i samverkan med andra aktorer for
battre forutsattningar att anpassa insatser efter nya férhallanden och
samhallsforandringar

Den nya lagen kommer att ha stor paverkan pa stora delar av Sektor Valfard, Gavle Kommun.

Under forsta halvaret 2024 har en nulages- och behovsanalys genomforts i syfte att ta reda pa
hur arbetet i verksamheterna sker idag. Kunskapsinhamtning for att battre forsta hur
processerna fungerar idag och att tillvarata den kompetens som finns i respektive berérd
verksamhet infor arbetet med inférandet av den nya socialtjanstlagen.

Under perioden september- oktober genomférdes 140 intervjuer med kunder som pa olika satt
kommer i kontakt med organisationen. Arbetet utférdes enligt den sk tjanstedesignmodellen.
Syftet var att fa kunskaper fran dem vi ar till for i arbetet med omstallningen.

Utifran nuldges- och behovsanalysen kombinerat med tjanstedesignen finns ett bra underlag att
formera olika férslag pa forandringsprocesser.

Vilka insatser kan vi erbjuda som inte behéver féregas av utredningar? Hur skapar vi en
sammanhallen process for vara medborgare i behov av férebyggande och tidiga insatser? Hur
kan vi systematiskt utveckla vara arbetssatt, insatser och metoder med utgangspunkt fran basta
tillgangliga kunskap?

| slutet av januari berdknas férslagen presenteras fér sektorledningen. Den ska géras tillganglig
for medarbetare i organisationen for delaktighet infor konkreta handlingsplaner. Omstallningen
kommer vara langsiktig under flera ar. Regeringen majliggér viss extern finansiering fram fill
2028.

7 Privata utforare

Namndens uppfdljning av privata utforare sker enligt separat uppféljningsplan och varje
uppféljning redovisas till nAmnden som separata uppféljningsarenden.,

Namnden har ett stort antal privata utférare for képt verksamhet inom Hem foér vard av unga
(HVB), familjehem samt 6ppenvard. Ungefar halften av antalet upphandlingar sker inom ramen
for avtal, medan aterstoden direktupphandlas framst for att kunna uppfylla behov for den
enskilde.

Under 2024 har det pa nationell niva uppdagats omfattande misskétsel bland externa utférare
inom HVB-verksamhet. Sektor valfard gér en dversyn av sina metoder for uppfdljning och
kontroll under hésten 2024 vilken kommer fortsatta under 2025.
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